DAGSORDEN 2026

KKR SJZALLAND

Dato: 11-09-2026 09:30

Sted: Ringsted Kongrescenter Narretorv 55, 4100 Ring-
sted. Madet er fra 9.30-12. Partierne aftaler selv
gruppemgder, de kan placeres i tidsrummet 8-9.30.

Mission

KL bidrager til at udvikle og fastholde et steerkt lokalt
demokrati. KL varetager kommunernes feelles interesser
og er kommunernes samlede forhandlingsorganisation,
videnscenter og forum for feelles initiativer og

beslutninger.

Vision
KL opnar, med et helhedsperspektiv pa opgavelgsningen,
indflydelse og resultater pa kommunernes vegne, til gavn

for borgerne og samfundet.
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1.

1.1.

Godkendelse af dagsorden og referat

Godkendelse af dagsorden
SAG-2026-00778 adr

Baggrund
Godkendelse af dagsorden.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Sjeelland godkender dagsordenen.

Sagsfremstilling
Dagsordenen er opdelt i:
- Temadrgftelser

— Beslutningssager
Orienteringssager
Meddelelser.

1. Temadrgftelser

Centrale emner dagsordenen seettes som temadrgftelser af lidt leengere va-
righed. Det er typisk sager, der skal til beslutning i KKR pa et senere tids-
punkt. Ved nye sager er der under temadrgftelserne derfor som hovedregel
lagt op til behandling to gange. Farste gang til dreftelse og anden gang til
beslutning. Der har veeret tradition for, at temadrgftelserne oftest bliver ind-
ledt af en ekstern oplaegsholder.

2. Beslutningssager

Beslutningssager er de sager, hvor KKR konkret skal tage stilling til en sag.
Beslutningssager kan bade veere sager, hvor KKR formelt har beslutnings-
kompetencen, og sager, hvor KKR anbefaler kommunerne at fremme en
sag. Det forventes, at sagerne har en sadan form, at der umiddelbart kan ta-
ges stilling til indholdet, og at de derfor som udgangspunkt ikke kraever en
grundig dreftelse pa maderne.

3. Orienteringssager

Orienteringssager er sager, der har til formal at bidrage til feelles viden. Det
er sager, hvor det er vurderet, at de umiddelbart kan tages til efterretning
uden yderligere dialog.

4. Meddelelser

Under disse punkter er oftest korte beskeder fra formandskabet og informa-
tion fra diverse mader.
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1.2. Godkendelse af referat
SAG-2026-00778 adr

Baggrund
Referat fra mgde i KKR Sjeelland den 19. juni 2026 blev udsendt den 29. juni
2026.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Sjzelland godkender referat fra made den 19. juni
2026.

Sagsfremstilling

Der henvises til referat, der desuden er tilgaengeligt pa KKR Sjeellands hjem-
meside. Mgdemateriale
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2.

2.1.

Regionalpolitiske sager

Orienteringssag: Orientering om Arsrapport 2025 for Soci-
altilsyn Ost

SAG-2026-00780 adr

Baggrund

| denne sag orienteres KKR Sjaelland om Socialtilsyn Jsts arsrapport 2025.
Arsrapporten er en beskrivelse af Socialtilsyn @sts virksomhed i 2025, be-
lyst gennem kvalitative data og udvalgte praksisforteellinger. Jf. rammeafta-
lebekendtgarelsen skal konklusioner og overvejelser fra socialtilsynets se-
neste arsrapporter indga i rammeaftalen.

Tilsynschef Rasmus Johnsen, Socialtilsyn st indleder og deltager under
punktet pa mgdet i KKR Sjeaelland den 11. september 2026.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Sjeelland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Socialtilsynet udarbejder en arsrapport om tilbuddenes kvalitet, som skal
sendes til sekretariatet for rammeaftalen og Socialstyrelsen senest den 1.
juli aret efter det kalenderar, rapporten vedrarer. Arsrapporten beskriver So-
cialtilsyn Osts erfaringer med tilbuddenes og plejefamiliernes faglige og or-
ganisatoriske kvalitet pd udvalgte fokuspunkter. Socialtilsynets kvantitative
virke beskrives ligeledes. Rapportens konklusioner skal indga i drgftelserne
om rammeaftalen pa det specialiserede sociale omrade og det almene zl-
dreboligomrade, som indgas mellem kommunalbestyrelserne i regionen
samt regionsradet.

| 2025 forte Socialtilsyn @st tilsyn med 325 sociale tilbud (herunder 11 sik-
rede og delvis sikrede institutioner) og 959 plejefamilier (pr. 31. december
2025). Socialtilsyn Jst traf 31 afgarelser om sanktioner og lavede 20 pa-
teenkte afggrelser, som blev trukket tilbage efter dialog med tilbud/plejefami-
lier. Socialtilsyn @st traf afggrelse om ophar af godkendelse for seks tilbud
og fem plejefamilier.

| Socialtilsyn @st blev 2025 i hgj grad praeget af den nye lovgivning, som
tradte i kraft 1. januar 2026. | forbindelse med den nye lovgivning er der ud-
viklet en ny risikomodel, kvalitetsmodel og afrapportering. De nye veerktgjer
er udviklet i samarbejde mellem de fem socialtilsyn og vil vaere med til at
sikre et mere ensartet tilsyn pa tveers af landet fremover.
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2.2,

Antallet af plejefamilier er faldende i hele landet. Siden 2014 er antallet af
plejefamilier faldet med 34 procent i Socialtilsyn Jst og med 24 procent pa
landsplan. Selvom Socialtilsyn @st ikke har rekrutteringspligten, er det alli-
gevel et problem, der har stor opmaerksomhed. Nar antallet af plejefamilier
falder, risikerer det at gge presset og dermed géa ud over kvaliteten hos de
resterende.

Socialtilsyn st har i de senere ar styrket arbejdet med at opdage og rea-
gere pa gkonomisk kriminalitet og uregelmaessigheder i sociale tilbud. Det
sker bade gennem nye samarbejder og en mere systematisk brug af eksiste-
rende redskaber.

Et stigende antal aktindsigter fylder stadig mere i hverdagen hos juristerne i
Socialtilsyn @st. Det er iseer anmodninger om aktindsigt fra pressen og fra
interesseorganisationer, der fylder meget i arbejdet.

K17 har taget orientering om Socialtilsyn @sts Arsrapport 2025 til efterret-
ning.

Bilag
- Kort uddybende om arsrapport Socialtilsyn Jst 2025
- Socialtilsyn @st arsrapport 2025 link: socialtilsyn-oest-alirsrapport-

2025.pdf

Beslutningssag: Rammeaftale for det specialiserede social-
og undervisningsomrade: Forlengelse af fokusomrader for
2025-26 til 2027-28

SAG-2026-00780 adr

Baggrund

De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjalland samt regionsradet skal, jf.
rammeaftalebekendtggrelsen, hvert andet ar (senest 1. december) indga en
rammeaftale pa det specialiserede social- og undervisningsomrade. Ram-
meaftalen er en lovbestemt politisk aftale mellem de sjeellandske kommuner
samt Region Sjaelland. Rammeaftale 2027-2028 skal, jf. bekendtggrelsen,
veere politisk godkendt i kommunerne og sendes til Socialstyrelsen 1. de-
cember 2026.

K17 har behandlet sagen og anbefaler Rammeaftale 2027-2028 til godken-
delse i KKR og kommuner samt regionsradet.
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Rammeaftalens overordnede formal er at sikre, at der er de ngdvendige til-
bud og indsatser til radighed pa det specialiserede social- og undervisnings-
omrade. Rammeaftalen rummer bade udvikling (behov for tilbud, faglig ud-
vikling mv.) og styring (kapacitets- og gkonomistyring mv.) og herunder et
antal fokusomrader.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Sjzelland drgfter og godkender rammeaftalen, samt
anbefaler denne til kommunalbestyrelserne.

Sagsfremstilling

Styregruppen for Rammeaftale Sjeelland har primo 2026 drgftet den kom-
mende rammeaftale, og der var enighed om at anbefale at viderefgre og re-
vitalisere nuveerende rammeaftale. Dette via en inddragende proces med
forslag om at forlaenge rammeaftalens fokusomrader 2025-26 til ogsa at
geelde for 2027-28.

| forbindelse med udarbejdelse af Rammeaftale 2027-2028 er der saledes
gennemfart en inddragende proces. Der er den 25. juni 2026 afholdt dialog-
mgde med deltagelse af politikere, repraesentanter for handicap- og udsatte-
rad, direkterer og chefer. Pa madet var der en felles drgftelse af rammeaf-
talens fokusomrader 2027-2028 og det fremadrettede samarbejde om den
fortsatte udvikling af det specialiserede social- og undervisningsomrade.

Pa dialogmg@det var der opbakning til, at de nuveerende fokusomrader for-
laenges og fortsaetter i 2027-2028, da den nuveaerende rammeaftale er meget
ambitigs, og arbejdet med fokusomraderne kraever tid.

Pa madet blev drgftet den videre implementering og udmgntning af initiati-
verne i fokusomraderne med fokus pa styrket faelleskommunalt samarbejde
og skabelse af veerdi og forbedringer for borgerne. Droftelserne indgar i det
videre arbejde med fokusomraderne i 2027-2028. Rammeaftalen rummer
derved fortsat tre fokusomrader med @get fokus pa malseetning, formal og
indsatsomrader, som skal fokusere arbejdet og medvirke til at muliggere ad-
ministrativ og politisk opfalgning.

Fokusomrader
Folgende fokusomrader for 2025-2026 forlaenges, s& de indgar i Rammeaf-
tale 2027-2028.

1. Rette indsatser og tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid og pris (jf. ud-
viklingsprogrammet)

Malseetning: Tilbud og indsatser med rette indhold og kvalitet, som leveres
til rette tid og til den rette pris.
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Tre overordnede faelleskommunale principper med indsatsomrader, der blev

tiltradt af kommunerne medio 2024:

1) Feelles om kontrakter og takster, 2) Feelles om kvalitet, 3) Feelles om
dggn- og botilbud.

2. Styrket sektorsamarbejde pa socialpsykiatri- og handicapomrédet
Malsaetning: Vi skal skabe bedre sektorovergange og sammenhangende
forlab og indsatser for borgerne og herunder arbejde for stgrre lighed i sund-
hed for borgere med psykisk sygdom, handicap og/eller social udsathed
med indsatser, der inkluderer og understgtter dem i at opna aget velfeerd,
sundhed og en hgjere levealder.

3. Dget trivsel blandt bern og unge - styrket forebyggelse og indsats
Malsaetning: Vi gnsker at gge trivslen for bgrn og unge via styrket forebyg-
gelse og indsats. Malet er at styrke bern og unges mentale sundhed og triv-
sel.

Behov for tilbud

Der skal i rammeaftalen indgé en beskrivelse af behov for udvikling af ind-
satser og tilbud, og det skal indga i beskrivelsen, hvorvidt der er behov for
oprettelse af nye tilbud. Beskrivelsen udarbejdes pa baggrund af samlet
overblik over tilbud, kommunernes og regionens overvejelser, Socialtilsynets
arsrapport samt Socialstyrelsens centrale udmeldinger og kommunernes og
regionens tilbagemeldinger ift. disse.

Styring

Rammeaftalen lsegger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt tak-
ster og principper for omkostningsberegning og betalingsmodeller. Som ud-
gangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der anvendes af
flere kommuner, omfattet af rammeaftalen. Det samme geelder regionale til-
bud. Jf. de feelleskommunale principper anvendes de nationale standardkon-
trakter pa bgrne- og voksenomradet ift. keb og salg bade inden for og uden
for regionen samt ift. keb hos private.

Takstanbefaling 2027-2028

Rammeaftalerne har siden 2012 rummet en takstanbefaling, og i rammeaf-
tale 2027-2028 er foreslaet falgende takstanbefaling: Alle kommuner skal
sikre et malrettet arbejde for konstant driftsoptimering med den hensigt at
reducere taksterne pa de takstbelagte institutioner og stram udgiftsstyring
generelt, herunder ved keb hos private, og takster ma, efter efterregulering,
kun stige svarende til P/L

| grundlaget for udarbejdelsen af rammeaftalen indgar en status ift. barne-
hus, socialtilsyn, lands- og landsdelsdaekkende tilbud, den sikrede boform
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2.3.

Kofoedsminde og sikrede afdelinger til unge samt Grgnland og Faergerne,
da disse omrader, jf. rammeaftalebekendtgarelsen, skal drgftes og koordine-
res mellem kommuner samt regionen. Dette indgar i rammeaftalens hoved-
bilag, som ogsa beskriver behov for tilbud.

Rammeaftalen seetter overordnet retning og ramme for arbejdet. Rammeaf-
talen for 2027-2028 bestar af et kort politisk hoveddokument med fokusom-
rader. Herudover indgar i rammeaftalen en raekke bilag som grundlag for ud-
arbejdelsen af rammeaftalen, herunder hovedbilag og takstaftale, som sam-
let opfylder bekendtgarelsens krav.

Bilag

- Rammeaftale 2027-2028

- Bilag til Rammeaftale 2027-2028: https://www.rs17.dk/rammeaftalen/ram-
meaftale-2027-2028/

- Dialogmgde: https://www.rs17.dk/arrangementer/dialogmode-om-rammeaf-
talen-25-6-2026/

Orienteringssag: Det specialiserede socialomrade: Status
pa regeringsgrundlaget og gkonomiaftalen

SAG-2026-00780 kanm/adr

Baggrund

Alle fem KKR drgftede i marts 2026 opmaerksomhedspunkter i det feelles-
kommunale samarbejde pa det specialiserede socialomrade. | juni praesen-
terede regeringen sit regeringsgrundlag, der indeholder en raekke initiativer
pa det specialiserede voksenomrade, ligesom der i gkonomiaftalen for 2027
indgar en reekke aftaler, der er centrale for det tvaerkommunale samarbejde
pa socialomradet.

Sagen giver en status pa regeringsgrundlaget og gkonomiaftalen pa det
specialiserede socialomrade.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Sjeelland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

| skonomiaftalen for 2027 mellem regeringen og KL fremhaeves det, at kom-
munerne fortsat er udfordret af stigende udgifter pa det specialiserede soci-
alomrade, og at parterne pa den baggrund er enige om fortsat at understatte
en beeredygtig udvikling pa omradet. | aftalen indgar en reekke vaesentlige
initiativer, der er centrale for det tvaerkommunale samarbejde pa socialomra-
det:
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Takstreform og gvrige initiativer fra Ekspertudvalget

Regeringen vil fglge op pa de initiativer, der fglger af ekspertudvalget pa so-
cialomradet og gkonomiaftalerne med kommunerne. Herunder vil regeringen
gennemfgre en takstreform pa botilbudsomradet og fremseette lovforslag i
2026. KL vil desuden arbejde for, at der ogsa arbejdes videre med at ud-
mente de gvrige initiativer, der felger af Ekspertudvalget pa socialomradet
og tidligere gkonomiaftaler. Det omfatter seerligt initiativer vedregrende botil-
budsomradet, hvor der arbejdes videre med at skabe de rette rammer for
borgere med komplekse behov samt i forhold til kapacitetsstyring pa her-
bergsomradet.

Specialplanlaegning og opgaveflyt

Regeringen agnsker at gennemfere specialeplaner pa den komplekse del af
det hgjt specialiserede socialomrade. Som en del af arbejdet med speciale-
planleegningen flyttes ansvaret for de pagaeldende malgrupper fra kommu-

nerne til regionerne. Konkrete malgrupper, omfang og proces herfor er uaf-
klaret. Regeringen og KL er enige om lgbende at drgfte arbejdet.

Botilbudspulje

Som en del af gkonomiaftalen for 2027 er der for perioden 2027-2030 afsat
en ny lanepulje til botilbud, der skal understgtte kommunernes mulighed for
at gennemfgre de ngdvendige investeringer i botilbud til borgere med kom-
plekse behov og det specialiserede barneomrade. Puljen er afsat med 500
mio. kr. arligt. Puljen ligger i forlaengelse af den tidligere botilbudspulje, men
har faet et udvidet sigte ved, at der udover botilbuddene (servicelovens
§8§107-108) ogséa er mulighed for at sege om laneadgang til barne- og unge-
hjem efter § 43, stk. 1, nr. 6 i Barnets Lov.

For at kunne komme med i budgettet for 2027 har det veeret nagdvendigt at
behandle puljen for 2027 i en saerskilt proces med en frist primo august. Der
er derfor aftalt med staten, at muligheden for at opna laneadgang fra puljen i
2027 geres bredere for at sikre sggningen, herunder i forhold til at ssge om
laneadgang til saerligt renoveringsprojekter, mindre projekter og projekter,
som ikke ngdvendigvis er koordineret i KKR eller tilsvarende. Der er samlet
ansggt om laneadgang for ca. 720 mio. kr. fra botilbudspuljen i 2027 fra i alt
17 kommuner, heraf 6 kommuner i Hovedstaden, 3 kommuner i Sjeelland, 2 i
Syddanmark, 5 i Midtjylland og 1 i Nordjylland. De tre kommuner, der har
s@gt puljen i Sjeellandsregionen, er Kage, Ringsted og Odsherred. Kgge har
s@gt 7,5 mio. kr., Ringsted 95,79 mio. kr. og Odsherred 8,1 mio. kr.

| forhold til fordeling af puljen for 2028-2030 skal der ske en koordinering i

regi af de fem KKR i forleengelse af de aftalte initiativer i gkonomiaftalen for
2026 om, at KKR skal koordinere den kommunale kapacitetsudvikling pa
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2.4.

botilbuds-omradet. Det forventes, at ansggninger til puljen for 2028-2030 vil
fa frist primo 2027, og at koordineringen drogftes i KKR.

Opgor med velfeerdskriminalitet

Jkonomiaftalen laegger desuden op til at gennemfare tidligere politisk aftalte
initiativer, der skal modvirke snyd og svigt pa sociale tilbud og styrke tilliden
til, at offentlige midler anvendes korrekt og til gavn for borgerne. Desuden
skal aftalen gge opmeerksomheden pa sociale tilbud omfattet af skaerpet til-
syn, og regeringen og KL skal drgfte evt. yderligere tiltag. Der er sendt lov-
forslag i hering med frist i august 2026.

Beslutningssag: Opdateret udviklingsplan for turisme i
Sjalland og oerne (En faelles ambition frem mod 2035)

SAG-2018-01689 jebj

Baggrund
KKR Sjeelland forelaegges "Opdateret udviklingsplan for turisme i Sjeelland
og gerne (En faelles ambition frem mod 2035)” til godkendelse.

Opdatering af udviklingsplanen tager afseet i beslutninger i det tidligere KKR
i efteraret 2024 og foraret 2025 og bygger ovenpa "Udviklingsplan for tu-
risme i Sjaelland og gerne” fra 2020.

Sagen indledes af Hanne Pigonska, formand for Styregruppe for implemen-
tering af Udviklingsplan for turisme i Sjeelland og @erne, borgmester i Ods-
herred Kommune og af direktgr Jens Hausted, Dansk Kyst- og Naturturisme.

Indstilling

- Det indstilles, at KKR Sjeelland godkender opdateret "Udviklingsplan for
Sjeelland og gerne (En faelles ambition frem mod 2035).

- Det indstilles videre, at KKR Sjeelland beder Styregruppe for implemen-
tering af Udviklingsplan for turisme i Sjeelland og @erne om Igbende at
orientere KKR om status for arbejdet med udviklingsplanen.

Sagsfremstilling

For KKR Sjeellands geografi er turismen af stor betydning og omfatter bade
de virksomheder, som direkte er i turismen (hoteller, campingpladser, forly-
stelsesparker m.v.) og de erhverv, som understgtter og skaber omsaetning
pa turismen, fx detailhandel, service og transport. Samtidig har turismen stor
betydning for det lokale liv for borgerne. Turismen bidrager saledes til veekst
og beskeeftigelse, men ofte ogsa til positiv udvikling af lokalomraderne og
tiltreekning af boseaetning. | 2025 var den samlede omseetning skabt af
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turisme i Danmark 171 mia. kr. (heraf 12,9 mia. kr. i Sjeellandsregionen),
svarende til 4 pct. af den samlede danske eksport.

Med "Udviklingsplan for turisme i Sjeelland og gerne” fra 2020 har kommu-
ner, destinationsselskaber og turismeerhvervet malrettet udviklet og styrket
turismen i Sjeelland og @erne. Det er vurderingen, at udviklingsplanen har
veeret en veerdifuld ramme for det feelles strategiske arbejde med at udvikle
turismeerhvervet, herunder har planen dannet grundlag for malrettede ind-
satser i seerligt kraftcentrene, men ogsa i den gvrige geografi. Derudover
har planen vaeret afsaet for dialog, samarbejde og interessevaretagelse. lkke
mindst har udviklingsplanen givet en tydelighed om de felles prioriteringer
og skabt en ramme for sammenhaeng til nationale strategier for erhvervs-
fremme og turisme, udviklingsplan i KKR Hovedstaden mv. Og den giver et
metodisk grundlag for projektfinansiering, som styrker den faelles udvikling
og veekst i turismeerhvervet. Herunder er de fleste af de pejlemeerker for ud-
viklingen af turismen, som er fastsat i udviklingsplanen (og som kan males),
opfyldte.

Udviklingsplanen, som er uddybet beskrevet i vedlagte notat "Baggrund om
Udviklingsplan for turisme i Sjeelland og gerne 2020”, binder udviklingen
sammen med de nationale mal for turisme og har skabt et steerkt grundlag
for samarbejde, udvikling og hjemtag af fonds- og erhvervsfremmemidler til
arbejdet. Endvidere er der i vedlagte notat "Aktiviteter i Udviklingsplan for tu-
risme i Sjeelland og gerne 20260806” oplistet en reekke eksemplariske aktivi-
teter, der er gennemfart i kommuner og destinationer i regi af planen.

Styregruppe for implementering af Udviklingsplan for turisme i Sjeelland og
gerne — valgperioden 2026-2030
KKR Sjeelland etablerede i 2020 samtidigt en styregruppe for implemente-
ring af udviklingsplanen. For valgperioden 2026-2030 har KKR Sjzelland ud-
peget falgende til gruppen:
- Anette Mortensen, naestformand for KKR Sjeelland, borgmester i
Stevns Kommune
- Hanne Pigonska, borgmester i Odsherred Kommune
- Mikael Ralf Baade Larsen, borgmester i Lejre Kommune
- Camilla Meyer, 2. viceborgmester i Faxe Kommune
- Morten Jensen, direktgr Destination Sjeelland
- Martin Bender, direktar Visit Sydsjaelland og Mgn
- Jens Hausted, direktor Dansk Kyst- og Naturturisme
- Thomas Knudsen, K17-tovholder for erhverv/turisme og kommunal-
direktgr i Lolland Kommune.
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Styregruppen holdt sit farste made den 11. august 2026, hvor gruppen ud-
pegede Hanne Pigonska som formand. Styregruppen godkendte samtidig
udkast til opdateret udviklingsplan til foreleeggelse for KKR Sjeelland.

Opdateret "Udviklingsplan for turisme i Sjeelland og @erne (En faelles ambi-
tion frem mod 2035)

Med afseet i KKR Sjeellands behandling af status for arbejdet med udvik-
lingsplanen i september 2024, jf. Referat, har Styregruppe for implemente-
ring af Udviklingsplan for turisme i Sjeelland og gerne arbejdet med opdate-
ring af planen. Arbejdet er udfgrt og finansieret af Dansk Kyst- og Naturtu-
risme (DKNT) med konsulentbistand fra BARK Radgivning og i samarbejde
med kommuner, destinationsselskaber og KKR-sekretariatet.

Opdateret udviklingsplan afspejler et fortsat stort ambitionsniveau for turis-
men som veeksterhverv og katalysator for lokal udvikling. Ikke mindst med
udsigt til en snarlig abning af Femern-forbindelsen, der knytter Lolland, Fal-
ster og Sjeelland sammen med det europaeiske kontinent.

Med opdateret udviklingsplan er der opstillet nye ambitioner og pejlemaer-
ker, der bygger ovenpa de eksisterende. | farste omgang med delmal for re-
alisering i 2030. Der er bl.a. lagt op til fortsat fokus pa at sge omsaetningen
gennem international turisme, gget kapacitet og udvidelse af turismeseaeso-
nen. Nye fokusomrader er eksempelvis udvikling af levende bysamfund,
samtaenkning af turismeudvikling med andre igangveerende indsatser (Grgn
Trepart, kystsikring mv.) og @get samarbejde om turisme med Kgbenhavn
og Nordsjeelland.

Udviklingsplanen skal give en ramme for, at kommuner, destinationsselska-
ber, turismeerhvervet og @vrige akterer lokalt kan malrette nye initiativer
med afseet i planen og med feelles opbakning fra kommunerne i KKR Sjeel-
land. Det vil styrke den samlede indsats og give grundlag for at tiltreekke in-
vesteringer og finansiering.

Forslag til udmgntning af 6 mio. kr. til udviklingsplan for Sjeelland og @erne
Til KKR Sjeellands orientering blev der med finansloven for 2026 afsat i alt
43 mio. kr. til at styrke den strategiske udvikling af turismen i perioden 2026
— 2028. Herunder er 6 mio. kr. prioriteret til en faelles indsats pa Sjeelland og
gerne.

DKNT har drgftet udmgntningen med Styregruppe for implementering af ud-

viklingsplanen og vil tage styregruppens input med, nar de inviterer til an-
s@gning af midlerne.
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2.5.

Det er forventningen, at udmgntning af konkrete indsatser med finansiering
fra puljen sker i samarbejder med deltagelse af flere kommuner og destinati-
onationsselskaber — afhaengigt af de konkrete indsatser. DKNT forventer, at
udmgntning sker i to tempi, herunder at de farste projekter kan igangsaettes
senest fra 1. januar 2027.

Bilag

- Opdateret "Udviklingsplan for Sjeelland og gerne — En faelles ambition
frem mod 2035”

- Baggrund om Udviklingsplan for turisme i Sjeelland og gerne 2020
Aktiviteter i Udviklingsplan for turisme i Sjaelland og gerne 20260806.

Beslutningssag: De vigtigste politiske temaer for KKR Sjael-
lands arbejde

SAG-2026-00780 adr/jebj

Baggrund

KKR Sjeelland havde pa magde den 19. juni 2026 en temadrgftelse af de vig-
tigste politiske temaer for KKR Sjzellands arbejde i indevaerende valgperi-
ode.

KKR Sjzelland tiltradte indstillingen om at bede kommunaldirektgrkredsen
(K17) om med afsaet i gruppernes prioritering at forelaegge forslag til 3-5 te-
maer med beskrivelse og forslag til handlinger til endelig draftelse i KKR
Sjeelland pa mgde i september 2026.

Droftelsen skete som gruppedrgftelse og med afseet i K17’s forslag til te-
maer, der kan prioriteres inden for syv omrader (oversigten er vedlagt som
bilag).

Det er sekretariatets vurdering, at der var sa sammenfaldende tilbagemel-
dinger fra gruppedrgftelsen i KKR Sjzelland den 19. juni 2026, at der i prak-
sis allerede er sket en prioritering af tre omrader: det specialiserede social-
omrade, klima og infrastruktur samt uddannelse (opsamling fra gruppedrgf-
telsen er vedlagt). Med denne sag laegges op til endelig beslutning.

Ud over de naevnte tre omrader blev felgende temaer fremhaevet: Sundhed,

vaekstmuligheder som fglge af Femern-forbindelsen, turisme, rastofudvin-
ding og beredskab.
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Indstilling

Det indstilles, at KKR Sjaelland med afseet i gruppernes prioritering beslutter
de tre naevnte temaer (det specialiserede socialomrade, klima og infrastruk-
tur samt uddannelse) med tilhgrende handlinger som de hgjest prioriterede.

Det indstilles videre, at KKR Sjeaelland drafter, om gvrige politiske temaer
skal prioriteres i valgperioden 2026-2030.

Sagsfremstilling

Det forudseettes, at de prioriterede temaer vil afspejle sig i dagsordener og
materiale til KKR’s og K17’s mader, samt i prioriteringen af savel politiske
som sekretariatsmaessige ressourcer, herunder arbejds- og opgavefordelin-
gen i K17-undergrupperne.

Der geres herudover opmaerksom pa, at KKR ud over de prioriterede omra-
der fortsat vil have en raekke "skalopgaver” inden for KKR’s kerneomrader.
Det er opgaver som f.eks. samarbejdet med Erhvervshuset og EU-kontoret
m.v. og dimensionering af velfaeerdsuddannelser m.v.

Beskrivelse af de tre prioriterede omrader

Det specialiserede socialomrade

Fortsat fokus pa at understgtte sget samarbejde mellem de 17 kommuner.
Blandt andet via implementering af de faelles principper og indsatsomrader i
udviklingsprogrammet (1) Feelles om kontrakter og takster; 2) Feelles om
kvalitet; 3) Feelles om dggn- og botilbud; og arbejdet med de 3 fokusomra-
der i rammeaftalen for 2027/2028 (jf. selvstaendig sag punkt 2.2).

Herudover tegner der sig fglgende stgrre sager:

Fokus pa regionale konsekvenser af de nationale opfglgninger og reform-
spor (blandt andet pa baggrund af ekspertudvalget), samarbejde ift. kom-
mende lanepulje for 2028 og frem, kapacitetsstyring pa herbergsomradet og
eventuel ny takstmodel.

Forleengelsen af rammeaftalen til at deekke de kommende to ar (jf. anden
sag til KKR). | samarbejde med KKR Hovedstaden skal der ske opdatering
af de dele, der vedrorer én feelles region.

Klima og infrastruktur

Sjeelland baner vejen frem - realisering af Sjeellandske infrastrukturprojekter.
KKR Sjeelland kan i samarbejde med Region Sjaelland/Region @stdanmark
(fra 2027) arbejde for realisering af de udvalgte projekter. KKR Sjaelland kan
desuden i samarbejde med regionen og KKR Hovedstaden eventuelt
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prioritere nye infrastrukturprojekter, som vil kunne indga i opdaterede infra-
strukturpolitiske prioriteringer.

KKR Sjeelland kan desuden i samarbejde med Region Sjeelland/Region Jst-
danmark arbejde for realisering af sjeellandske prioriteter i Aftale om infra-
strukturplan 2035.

Kollektiv trafik i landomréderne — udvikling af nye lgsninger og pavirkning af
rammer (regler og finansiering). Det forventes, at den ny regering vil fglge
op pa Ekspertudvalg om kollektiv mobilitet i hele Danmark.

KKR Sjeelland kan arbejde for at sikre bedre rammer og finansiering for kol-
lektiv trafik, herunder udvikle lgsninger i faellesskab og samspil med Movia
og Region Sjeaelland for fortsat at styrke de interne forbindelser og sammen-
haenge pa tveers af kommunerne.

Sjaellands Klimaalliance - Fokus pa samarbejde om realisering af kommu-
nernes klimaplaner, og fremadrettet ogsa fokus pa koblingen til grgn trepart.
KKR Sjzelland kan have fokus pé at lgfte samarbejdet i Sjeellands Klimaalli-
ance med henblik pa realisering af kommunernes klimaplaner og understgt-
telse af eventuelt tvaergaende samarbejde.

Uddannelse, beskeeftigelse og integration

KKR Sjeelland kan have fokus pa feelleskommunale initiativer og samarbej-
der, der kan lgfte de unge i forhold til uddannelse (herunder fokus pa ud-
mentning ift. EPX m.v.) Derudover kan der vaere fokus pa, at der er de ud-
dannelser og uddannede, der er behov for bade til erhvervslivet og til vel-
feerdsomraderne.

KKR Sjeelland kan have fokus péa opfelgning i forhold til regionale/tveerkom-
munale perspektiver pa beskaeftigelsesreformen og koblingen til uddannel-
sesomradet for at sikre kvalificeret arbejdskraft.

@vrige politiske temaer
De gvrige temaer, KKR Sjeaelland udpegede i prioriteringsdrgftelserne, for-
ventes at fa fokus gennem aktuelle og kommende initiativer.

Sundhed — KKR Sjeelland felger Iabende udviklingen pa omradet efter sund-
hedsreformen og drgfter med KKR Hovedstaden og Region @stdanmark.

Vaekstmuligheder ifm. Femern-forbindelsen indgar som fokusomrade i resul-
tatkontrakten mellem KKR Sjeelland og Erhvervshus Sjeelland, jf. selvsteen-
dig sag herom 2.7. Desuden har kommunerne i KKR Hovedstaden og KKR
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2.6.

Sjeelland peget pa det som et vigtigt fokusomrade for Greater Copenhagen
m.v.

Turisme — Med forslag til opdateret udviklingsplan for turisme i Sjaelland og
gerne, jf. selvsteendig sag 2.4, er der grundlag for fortsat fokus pa samar-
bejde om turisme frem mod 2035.

Beredskab - KL forventes at holde fortsat fokus pa kommunernes arbejde
med og samarbejde om beredskab.

Rastofudvinding — kan eventuelt draftes med Region @stdanmark og KKR
Hovedstaden.

Bilag
- Forslag til temaer, der kan prioriteres
- Gruppedrgftelser — opsamling.

Beslutningssag: Erhvervsomradet og det faelleskommunale
samarbejde — KKR Sjzelland

SAG-2026-00780 anha/snm/jebj

Baggrund

Den enkelte kommune har en veesentlig opgave i at understgtte veekst og
udvikling samt skabe gode rammevilkar for borgere og virksomheder lokalt.
Kommunerne samarbejder ogsé pa tveers om at skabe gode rammer for
vaekst, arbejdspladser, bosaetning og attraktive lokalsamfund.

KKR har en vigtig rolle som forum for dialog om kommunernes feaelles inte-
resser og for drgftelser af sammenhangen mellem lokale og nationale prio-
riteringer pa erhvervsfremmeomradet.

Den nuvearende organisering af erhvervsfremmesystemet, som blev etable-
ret med erhvervsfremmereformen i 2018, bygger pa et teet samspil mellem
kommunernes lokale erhvervsservice, de tvaerkommunale erhvervshuse,
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB) og gvrige erhvervsfremmeaktg-
rer.

Samtidig er erhvervsomradet hgijt prioriteret pa bade den nationale og den
europaiske dagsorden. Regeringen har fokus pa at styrke virksomhedernes
konkurrenceevne, reducere administrative byrder og skabe bedre rammer
for investeringer og produktion.
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Sagen laegger op til, at KKR drgfter opmaerksomhedspunkter pa erhvervs-
omradet samt eventuelle seerlige politiske prioriteringer.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Sjeelland
— drefter kommunernes rolle pa erhvervsomradet, herunder eventuelle
seerlige politiske prioriteter og opmarksomhedspunkter.
— beder K17 og Erhvervsgruppen udarbejde oplaeg til, hvordan kom-
munerne kan samarbejde om sjallandske fokusomrader for er-
hvervsfremmeindsatsen.

Sagsfremstilling

Kommunerne er afgerende for at skabe gode rammevilkar for virksomheder
og tilbyde lokal erhvervsservice til ivaerksaettere og etablerede virksomhe-
der. Kommunerne fungerer ofte som forste indgang for virksomheder via
byggesager, miljgtilladelser, spildevandstilladelser og lignende. Ud over lo-
kal erhvervsservice omfatter kommunernes indsats ogsa planleegning, infra-
struktur, forsyning og adgang til arbejdskraft.

Kommunerne udggr sammen med de seks tvaeerkommunale erhvervshuse og
"Virksomhedsguiden”, der er den feellesoffentlig platform for virksomheder
med vejledning om opstart, drift og udvikling, indgangen til det danske er-
hvervsfremmesystem.

KKR har en styrende funktion i forhold til erhvervshusene gennem de arlige
resultatkontrakter samt de udpegede repraesentanter i erhvervshusenes be-
styrelser.

Den nationale erhvervsfremmestrategi saetter principielt den overordnede
retning for erhvervsudvikling i Danmark, mens de regionale kapitler, som
godkendes i alle KKR, sikrer lokalt fokus. Den nationale erhvervsfremme-
strategi vedtages i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB), hvor kom-
munerne er repraesenteret med fem repraesentanter.

En vaesentlig dagsorden er ogsa balancerne mellem vaekstmuligheder og
hensyn til natur og miljg, naboer og planlaegning — iseer i det &bne land. Det
handler om de svaere prioriteringer af arealerne mellem bl.a. vedvarende
energi, den grgnne trepart, industriparker, byudvikling og andre formal.
Samtidig handler det om at sikre levende bymidter i bade stgrre og mindre
byer.

Den forrige regering lancerede initiativet "Rad lgber for produktionsvirksom-

heder”, som skal gore det lettere at etablere og udvide produktion via en
one-stop-shop og 11 statslige industriparker. Initiativet understattes af en
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regelforenkling i Erhvervsstyrelsen, hvor statslige myndigheder, KL, er-
hvervsorganisationer og virksomheder udarbejder et problem- og et lgs-
ningskatalog.

Pa EU-niveau peger det kommende EU-budget pa en staerkere kobling mel-
lem nationale prioriteringer og regionale udviklingsindsatser, nar flere midler
udmentes nationalt i stedet for direkte fra EU. Det kan fa betydning for kom-
munernes adgang til udviklingsmidler og mulighederne for at understatte lo-
kal veekst, hvis der fra regeringens side besluttes en justeret fordeling af
midlerne til henholdsvis erhvervsfremme, landbrug, miljgbeskyttelse, for-
svar, beredskab m.m.

Strategiske fokusomrader for KKR Sjeelland

Erhvervsgruppen (erhvervschefer og -konsulenter m.fl. fra kommunerne i
KKR Sjaelland) peger pa, at der er behov for i feellesskab mellem kommu-
nerne/lokal erhvervsservice, Erhvervshus Sjeelland og andre aktgrer at
saette fokus pa prioriterede omrader for Sjeaelland og gerne for at styrke en
strategisk erhvervsfremmeindsats, som supplement til det, som er beskrevet
i sagen ovenfor.

Erhvervsgruppen peger bl.a. pa:
Femernforbindelsen — kommuner i hele KKR Sjzelland bar have fokus pa er-
hvervspotentialer ifm. Femernforbindelsen.

Kvalificeret arbejdskraft og transportinfrastruktur — for eksisterende og nye
virksomheder er det afggrende, at disse rammebetingelser er til stede. Kom-
munerne kan understgtte dette.

Udvikling af erhvervsfremmesystemet og tvaerkommunale aktiviteter pa bag-
grund af allerede hgstede erfaringer og potentialer - Kan vi fx sikre flere til-
bud til og netvaerk mellem virksomheder, storre kritisk masse ved gennem-
forelse af aktiviteter og bedre udnyttelse af ressourcerne i den kommunale
erhvervsservice?

Samarbejde om puljemidler til erhvervsudvikling — lokal erhvervsservice og
samarbejder om erhvervsudvikling kan styrke erhvervsfremmeindsatserne.
Og aktgrerne i KKR Sjzelland ma — som relativt sma — std sammen ift. at
rejse midler til erhvervsudvikling i takt med, at savel finanslovsmidler som
EU-midler stiller krav om stgrre volumen og strategiske malsaetninger.

KKR Sjeelland kan bede K17 og Erhvervsgruppen om at udarbejde oplaeg til,
hvordan kommunerne kan samarbejde om ovenstdende — ogsa i sammen-
haeng med fokusomrader for resultatkontrakt 2027 mellem KKR Sjzelland og
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2.7.

Erhvervshus Sjeaelland samt med opdateret udviklingsplan for Sjaelland og
gerne, jf. selvstaendige dagsordenspunkter herom.

Beslutningssag: Fokusomrader for Resultatkontrakt 2027
mellem KKR Sjzelland og Erhvervshus Sjzelland

SAG-2026-00780 jebj

Baggrund

KKR Sjaelland og Erhvervshus Sjeelland indgar arligt resultatkontrakt for er-
hvervshusets arbejde med specialiseret erhvervsservice til virksomhederne i
kommunerne.

Resultatkontrakten for 2026 blev efter gnske fra bade Erhvervshus Sjeel-
lands bestyrelse og KKR Sjeelland en mere fokuseret kontrakt, der saetter
leengerevarende, tydelige strategiske mal, hvor der er stgrst vaekstpotentiale
for erhvervslivet i Sjeelland og @erne.

Med denne sag foreslas at fastholde fokus i resultatkontrakten for 2027.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Sjeelland

— godkender, at de tre nuvaerende regionale strategiske malsaetninger fra
resultatkontrakten for 2026 fastholdes i kontrakten for 2027, og at de
konkrete malepunkter for 2027 videreudvikles.

Sagsfremstilling

KKR Sjaelland og Erhvervshus Sjeelland indgéar arligt resultatkontrakt om er-
hvervshusets arbejde med specialiseret erhvervsservice til virksomhederne.
Resultatkontrakterne er centralt regulerede og folger Aftale om rammerne
for erhvervshuse 2024-2027. De regionale resultatkontrakter indeholder sa-
ledes dels nationalt fastsatte mal, som er ens for alle KKR og erhvervshuse,
dels regionale mal, som fastseettes mellem det lokale erhvervshus og KKR.

Denne sag vedrgrer de regionale mal for resultatkontrakten.

Erhvervshus Sjeellands bestyrelse og KKR Sjzelland besluttede i 2025 at
gentaenke den regionale resultatkontrakt for 2026. Malet var en mere foku-
seret kontrakt, der saetter tydelige strategiske mal med stgrst vaekstpotenti-
ale for erhvervslivet i Sjeelland og gerne.

Det var et centralt enske, at de nye mal i hgjere grad blev effektorienterede
og malrettet den veerdi, virksomhederne far ud af erhvervsfremmeindsatsen.
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Resultatkontrakten blev derfor forenklet, og der blev skabt klarere rammer
for Erhvervshusets indsats og mulighed for at sikre et staerkt samarbejde
mellem Erhvervshus Sjeelland, KKR Sjeelland og den lokale erhvervsservice.
Det betad, at antallet af regionale mal blev reduceret fra 9 til 3 flerarige stra-
tegiske malseetninger.

Nedenfor oplistes de tre strategiske mal, erhvervshusets vurdering af arbej-
det med dem og forslag til malsaetninger for 2027. En viderefgrelse i 2027
vurderes at understgtte kontinuitet og give mulighed for at flytte fokus fra
etablering og igangsaettelse til implementering og effekt.

1. Industriparker

| resultatkontrakten for 2026 er malsaetningen knyttet til regeringens initiativ
om industriparker. Erhvervshus Sjeelland skal i 2026 udarbejde en hand-
lingsplan for, hvordan erhvervshuset kan bidrage til udviklingen af en kom-
mende industripark, herunder gennem inddragelse af relevante interessen-
ter.

| 2027 foreslas fokus flyttet fra udvikling af handlingsplan til implementering.
Erhvervshus Sjeellands rolle bgr veere at koble relevante akterer omkring in-
dustriparkerne sammen.

Forslag til malseetning for 2027:

Erhvervshus Sjeelland vil i 2027 med afsaet i handlingsplanen fra 2026 bi-
drage til udviklingen af industriparker i Region Sjaelland gennem konkrete
aktiviteter og samarbejde med relevante kommuner, virksomheder og gvrige
aktarer. De konkrete malepunkter kan fastlaegges pa baggrund af erfaringer
fra 2026.

2. Femern Beelt-forbindelsen

Femern Beelt-forbindelsen abner i 2032 og er en veesentlig mulighed for Re-
gion Sjeelland i forhold til handel og eksport mod det tyske marked. |1 2026
har der vaeret fokus pa at identificere virksomheder med eksportpotentiale
og tilbyde malrettede forlgb om eksportmodning og samarbejde med tyske
aktarer.

Indsatsen har et flerarigt perspektiv frem mod abningen af forbindelsen. |
2027 foreslas arbejdet viderefgrt med gget fokus pa virksomhedernes kon-
krete markedsmodning og etablering af relationer pa tveers af Femern Baelt.

Forslag til malseetning for 2027:
Erhvervshus Sjeelland vil i 2027 styrke sjeellandske virksomheders mulighe-
der for at udnytte Femern Beelt-forbindelsen gennem malrettede
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2.8.

virksomhedsforlgb og aktiviteter, der understgtter eksportmodning, markeds-
adgang og etablering af dansk-tyske erhvervsrelationer.

Der kan i den endelige resultatkontrakt fastsaettes konkrete malepunkter for
eksempelvis antal deltagende virksomheder, virksomhedsforlgb eller aktivi-
teter med tyske samarbejdspartnere.

3. Partnerskab med lokal erhvervsservice

Resultatkontrakten for 2026 har som mal at sikre et mere sammenhaen-
gende erhvervsfremmesystem. Erhvervshus Sjaelland skal blandt andet sikre
geografisk tilstedeveerelse i alle kommuner, implementere en IT-understgttet
henvisningsmodel samt gennemfare en faelles kompetencedag og styrke
netveerket blandt erhvervsaktarerne.

Der har ikke vist sig opbakning til eller gnske om at implementere en IT-
understgttet henvisningsmodel, sa dette vil der ikke blive arbejdet videre
med. | stedet foreslas det, at fokus i 2027 rettes mod kvalitet og effekt i sam-
arbejdet.

Forslag til malseetning for 2027:

Erhvervshus Sjeelland vil i 2027 videreudvikle samarbejdet med den lokale
erhvervsservice og kommunerne med fokus pa sammenhaengende virksom-
hedsforlgb, effektive henvisninger og feelles kompetencedag.

Erhvervsgruppens vurdering

Erhvervsgruppen har haft mulighed for at vurdere erhvervshusets forslag og
bakker op om de foreslaede malsaetninger for 2027. Samtidig ser gruppen
gerne, at arbejdet med resultatkontrakten ses i sammenhaeng med KKR
Sjeellands gvrige strategiske fokus pa udvikling af erhvervsfremmeindsat-
serne, jf. selvsteendigt punkt om Erhvervsomradet og det feelleskommunale
samarbejde.

Beslutningssag: Fordeling af lrepladser pa den padago-
giske assistentuddannelse (PAU) 2027

SAG-2026-00780 stnh/adr

Baggrund

Kommunerne er med den seneste laerepladsaftale forpligtet til arligt at tilve-
jebringe 2.000 lzerepladser til elever pa den paedagogiske assistentuddan-
nelse (PAU) i perioden 2027-2029. Det er omtrent 300 flere lzerepladsaftaler
arligt i perioden set i forhold til det aktuelle niveau pa godt 1.700 leereplads-
aftaler.
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Alle kommuner er i ferste omgang blevet bedt om at indmelde, hvor mange
leerepladser de forventede at ville oprette i 2027. Status pr. august 2026 er,
at der samlet set pa tveers af kommunerne ikke er indmeldt et tilstraekkeligt
antal lzerepladser til at sikre forpligtelsen. De indmeldte tal fra kommunerne i
KKR Sjeaelland fremgar af det vedlagte bilag.

Pa den baggrund er det pa madet i KL’s bestyrelse den 27. august 2026 be-
sluttet, at der udarbejdes en central fordeling af pladserne baseret pa barne-
tallet pa KKR-niveau. Fordelingen af leerepladser pa kommuneniveau beslut-
tes i det enkelte KKR. | forhold til fordelingen af laerepladserne i 2027 mel-
lem kommunerne er der udarbejdet en vejledende fordeling pa kommuneni-
veau baseret pa bernetallet.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Sjeelland tager fordelingen af leerepladser mellem de
enkelte KKR pa den paedagogiske assistentuddannelse (PAU) til efterret-
ning, og at KKR Sjeelland
- tiltreeder fordelingen af laerepladser mellem kommunerne i KKR Sjeel-
land pa baggrund af bgrnetallet, eller
- godkender, at der igangseettes en administrativ proces med henblik
pa at kvalificere fordelingsmodellen, herunder med inddragelse af gv-
rige relevante faktorer, til forelaeggelse for KKR Sjalland pa naest-
kommende KKR-mgde i november.

Sagsfremstilling

For de paedagogiske assistenter (PAU) har der ikke siden 2019 veeret en lae-
repladsforpligtelse. Af den brede politiske aftale om markant styrkelse af er-
hvervsuddannelserne fra maj 2025 fremgar det, at man gnsker at under-
statte flere laerepladser for PAU-elever som led i at styrke kvaliteten i bl.a.
dagtilbud og pa det specialiserede omrade. Dette skal bl.a. ses i relation til
de seneste kvalitetsundersggelser pa dagtilbudsomradet og behovet for at
udvikle kvaliteten af de peedagogiske laeringsmiljger. Dertil kommer, at der
pa det peedagogiske omrade er udfordringer med sggningen til paedagogud-
dannelsen, og at der i flere kommuner opleves udfordringer med at tiltraekke
og fastholde uddannet psedagogisk personale. Herudover spiller de paeda-
gogiske assistenter en stigende rolle pa det sociale omrade og (i mindre
grad) pa aldreomradet.

Med trepartsaftalen fra december 2025 er det aftalt, at kommunerne vil stille
2.000 laerepladser til radighed pa den paedagogiske assistentuddannelse ar-
ligt i perioden 2027-2029. Til sammenligning blev der i 2025 indgaet 1.703
laerepladsaftaler, hvorfor der med aftalen skal oprettes omtrent 300 ekstra
pladser fra 2027. Tallet omfatter bade ordinzere elever og egne padagog-
medhjeelpere, som videreuddannes.
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Fordeling af laerepladser mellem de fem KKR i 2027

For at leve op til aftalen er der udarbejdet en central fordeling af pladserne
pa KKR-niveau. Fordelingen af leerepladser mellem de fem KKR baseres pa
bgrnetallet, da det primaere arbejdsomrade for de psedagogiske assistenter
er dagtilbud, og at det ogsa er et omrade med stort pres for at gge faglighe-
den. Det skal dog understreges at det ikke er hensigten, at alle uddannel-
sespladser skal oprettes pa dagtilbudsomradet, blot fordi fordelingen sker
med udgangspunkt i bgrnetallet. Samtidig er det en enkel og transparant for-
delingsnggle.

| tabellen herunder fremgar fordelingen pa KKR-niveau for 2027.

KKR Antal PAU pladser
KKR Hovedstaden 680

KKR Sjelland 263

KKR Syddanmark 394

KKR Midtjylland 477

KKR Nordjylland 186

| alt 2000

Fordeling af laerepladser mellem kommunerne indenfor hvert KKR i 2027
Fordelingen af laerepladser pa kommuneniveau besluttes i det enkelte KKR,
som tager stilling til, om man gnsker at folge den vejledende fordeling pa
baggrund af barnetallet eller foretage en anden elevfordeling. At beslutnin-
gen om kommunefordelingen er forankret i KKR-regi skyldes, at det giver
mulighed for at tage hgjde for lokale hensyn. Det enkelte KKR kan saledes
veelge at foretage en anden fordeling af pladserne ud fra andre hensyn end
barnetallet. Det kan fx veere starrelsen pa det sociale omrade eller lokale
gnsker om at prioritere uddannelsen af paedagogisk personale.

Den vejledende fordeling pa baggrund af barnetallet muligger en hurtig pro-
ces for fordeling mellem kommunerne, hvilket kan bidrage til klarhed i for-
hold til planlaegning og ressourceforbrug for 2027, hvilket har veeret efter-
spurgt. | bilaget fremgar fordelingen pd kommuneniveau pa baggrund af bar-
netallet i den enkelte KKR-geografi.

Af bilaget fremgar ogsa, at de 17 kommuner i KKR Sjaelland samlet set har
indmeldt 258 lzerepladser til KL. Seks kommuner (Roskilde, Guldborgsund,
Lolland, Slagelse, Stevns og Vordingborg) har meldt flere pladser ind end
barnetalsfordelingen tilsiger. De resterende 11 kommuner har indmeldt
feerre.

Safremt KKR Sjeelland gnsker en anden kommunefordeling pa baggrund af
andre faktorer end begrnetallet, vil der administrativt falges op pa dette. KL
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kan veere behjeelpelig med supplerende datamaessige opgerelser til brug for
draftelserne, hvis der er behov for det.

Bilag
- Bilag med fordeling af leerepladser for den paedagogiske assistentud-
dannelse (PAU) samt indmeldte pladser 2027 KKR Sjzelland.

Orienteringssag: Klimaomradet og det falleskommunale
samarbejde

SAG-2026-00780 namv/snm/adr

Baggrund

Kommunerne har i de senere ar styrket samarbejdet om klimaindsatsen og
den greonne omstilling. Mange af de konkrete udfordringer og lgsninger gar
pa tveers af kommunegraenser og forudseetter feelles prioriteringer, koordine-
ring og dialog. Her er de fem KKR et vaesentligt feelles forum for samordning
af klimaarbejdet mellem kommunerne.

Samarbejdet har blandt andet taget form i Klimaalliancen, der er et 5-arigt
klimapartnerskab mellem kommunerne, KL og Realdania — og tidligere ogsa
regionerne. Siden 2023 har alliancen udgjort en feelles national ramme for
alle 98 kommuners klimaarbejde med fokus p& bade udarbejdelse og imple-
mentering af kommunale klimahandlingsplaner.

I hver KKR-geografi er der etableret en feelleskommunal organisering af Kli-
maalliancen, som understgtter kommunerne med faglig viden og bidrager til
realiseringen af klimahandlingsplanerne.

Sagen giver en status pa arbejdet i Klimaalliancen og peger pa, hvilke te-
maer der foreslas som strategisk fokus pa nationalt plan i det kommende ar.
Samtidig giver sagen en status pa de lokale indsatser i Klimaalliancen i KKR
Sjeelland.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Sjeaelland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

De kommunale klimahandlingsplaner udggr et staerkt fundament for arbejdet
med den lokale gronne omstilling - og er en vigtig strategisk ramme for kom-
munernes indsatser. Med samarbejdet i Klimaalliancen er der udviklet faelles
standarder for klimahandlingsplanerne og etableret rammer for feelles op-
fglgning pa fremdriften.
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Alle 98 kommuner har gennemfgrt et omfattende planarbejde med mere end
6.000 konkrete indsatser inden for klimaomradet. Tiltagene fordeler sig med
ca. 1/3 vedrgrende klimatilpasning (fx kystsikring, forebyggende planleeg-
ning mod vejrhaendelser, beredskabsplanlaegning ved ekstreme haendelser
og handtering af oversvgmmelser fra bl.a. vandlgb, skybrud og hav), og ca.
2/3 tiltag med primeert fokus pa reduktion af CO,-udledninger (fx udrulning
af ladeinfrastruktur, energioptimering og energieffektivisering, udtagning af
lavbundsjorde, skovrejsning, VE-projekter og udrulning af fiernvarme).

Hvor de farste ar i Klimaalliancen iseer har veeret praeget af udarbejdelsen af
klimahandlingsplanerne, er fokus nu i stigende grad rettet mod implemente-
ring. Opgaven er at omsaette de konkrete mal til lokale indsatser. Status i
2026 viser, at mere end 1.300 af de godt 6.000 indsatser aktuelt er under
implementering. Frem mod 2050 er det malsaetningen, at indsatserne skal
bidrage til at I@se klimaudfordringer lokalt pa centrale omrader som energi,
transport, byggeri, landbrug, arealanvendelse og klimatilpasning.

| det kommende ar vil der i Klimaalliancen fortsat veere nationalt fokus pa at
tilbyde relevant understgttelse til implementeringen af klimahandlingspla-
nerne. Her prioriteres seaerligt arbejdet inden for tre fokusomrader:

Strategisk arealanvendelse

De 98 klimahandlingsplaner giver kommunerne staerke forudsaetninger for at
arbejde mere sammenhangende og strategisk med planlaegning og anven-
delse af Danmarks arealer. P4 tveers indeholder planerne mal og visioner for
forskellige sektorer, som kraever arealer, og mange steder kobles det til kli-
mahensyn. Et kommende fokusomrade er at understatte kommunerne i det
strategiske og helhedsorienterede arbejde med arealanvendelse, herunder
vurdering af balancerne mellem klimahensyn og flere arealinteresser som
vedvarende energi og elektrificering, skovrejsning, drikkevand, natur og ud-
tagning af lavbundsjord, infrastruktur og klimatilpasning. Det fokus kan bl.a.
styrkes gennem faelles og lokale potentialeanalyser for koblingen mellem
arealer og klimahensyn samt udvikling og udbredelse af lokale veaerktgjer og
viden om strategisk arealanvendelse.

Klimatilpasning

Kommunerne spiller en central rolle i klimatilpasningen af Danmark. Kom-
munerne er taet pa og kender de lokale klimarisici. Kommunerne har i klima-
handlingsplanerne eksempelvis arbejdet malrettet med systematiske vurde-
ringer af lokale klimarisici samt ivaerksat tiltag som fx diger, omleegning af
vandlgb og helhedsorienteret planleegning. Klimaalliancen gnsker at under-
statte dette arbejde yderligere med et styrket fokus péa at udvikle og tilbyde
feelles viden og veerktgjer, som gar kommunerne klogere pa effekterne af de
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tiltag, som igangseettes. Saledes at effekten af indsatser kan malrettes, og
fremdriften i klimatilpasning kan kvantificeres og folges teettere.

Bedre rammer for beeredygtige valg

Opbakning fra naboer og lokalsamfund er ofte en vigtig forudseetning for at
realisere gode lokale lgsninger i den grgnne omstilling. Det geelder blandt
andet ved etablering af solceller og vindmgller, udvikling af natur- og skov-
omrader, optimering af bygninger samt valg af transportformer i hverdagen.

Kommunerne understatter allerede disse processer gennem dialog og sam-
arbejde med borgere, virksomheder og andre lokale aktgrer. Det sker bade
gennem eksisterende indsatser og samarbejder samt gennem udvikling af
nye metoder og tilgange.

Dette tredje fokusomrade retter sig mod, hvordan kommunerne kan styrke
rollen som facilitator af den lokale omstilling. Der saettes saledes fokus pa at
udvikle de rammer, samarbejdsformer og den infrastruktur, der ger det let-
tere for borgere og virksomheder at bidrage til og deltage i baeredygtige l@s-
ninger.

Klimaalliancens arlige rapport om klimahandling og omstillingen i kommu-
nerne blev lanceret den 20. august. Rapporten peger pa fremdrift i kommu-
nernes klimaarbejde, og at der lokalt arbejdes med mere end tusind kon-
krete klimatiltag inden for energi, transport, byggeri, arealanvendelse og kli-
matilpasning. Samtidig peger rapporten ogsa pa udfordringer i forhold til at
na de lokale og nationale klimamal for 2030. Seaerligt er der barrierer inden
for bade lovgivning, skonomi og usikkerhed om nationale rammevilkar.

Lokale indsatser i Klimaalliancen i KKR-Sjeelland

Der er pa tveers af kommuner siden 2023 blevet samarbejdet i regi af Sjael-
lands Klimaalliance. | samarbejdet er fokus pa at understgtte samarbejdet
og realiseringen af kommunernes klimaplaner med afseet i kommunernes lo-
kale og tveerkommunale behov. Seerligt fokus er pt. pa indsatser og tiltag i
sektoromraderne energi, transport, landbrug og klimatilpasning. Derudover
er der fokus pa, hvordan kommunerne arbejder med at inddrage borgere og
andre lokale akterer i udviklingen og realiseringen af de konkrete tiltag, som
f.eks. opseetning af solceller, hastighedsnedsasttelser og udtagning af lav-
bundsarealer. Aktiviteterne er i form af webinarer, fysiske inspirationsture,
faglige workshops, kompetenceforlgb og lignende. Senest er der primo juni
2026 afholdt politisk arsmgde.

Regionerne er pga. a&ndringer ved sundhedsreformen tradt ud af klimasam-

arbejdet og pt. afs@ges pa administrativt niveau sammen med sekretariatet
for Sjeellands Klimaalliance, der er placeret i Gate 21, mulighederne for gget
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synergi pa tveers af den gvrige opgavelgsning for kommunerne i regi af Gate
21.

Orienteringssag: Status og videre skridt for etablering af
feelles it-driftsorganisation for netvaerks- og serverdrift

SAG-2026-00780 jebj

Baggrund

Kommunalbestyrelserne i 16 kommuner i KKR Sjeelland (Solrgd Kommune
indgar i andet it-samarbejde) godkendte i marts/april, at kommunerne indgar
i forpligtende samarbejde om etablering af en feelles it-drift- og service-orga-
nisation for 16 kommuner i KKR Sjeelland i forleengelse af aftale herom i Af-
tale om kommunernes gkonomi for 2026.

Fer sommerferien tiltradte kommunalbestyrelserne, at feelles it-drifts- og ser-
viceorganisation etableres som et A/S.

Kommunaldirektagrkredsen (K17) og en programorganisation med deltagelse
af kommunerne arbejder med etableringen. KKR Sjealland orienteres om
status for arbejdet herunder, at der udsendes oplaeg om bestyrelsessam-
mensaetning for selskabet til lokal behandling til kommunalbestyrelsernes
beslutning i efteraret 2026.

Indstilling
- Det indstilles, at KKR Sjeelland tager orienteringen til efterretning og
eventuelt drefter opleeg til bestyrelsessammensaetning.

Sagsfremstilling

| aftale om kommunernes gkonomi for 2026 mellem Regeringen og KL er
det aftalt, at der senest 1. januar 2027 skal etableres 4-5 kommunale it-ser-
viceorganisationer med geografisk udgangspunkt i de fire regioner. De nye
IT-serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og vil inden ud-
gangen af 2027 skulle overtage kommunernes drift af server- og netveerksin-
frastruktur.

Etablering af IT-serviceorganisationen skal bidrage til at gge cybersikkerhe-

den, fagligheden og IT-miljgerne i kommunerne. Dette vil ogsa gge driftssik-
kerheden pa tveers af kommunerne. Pa sigt er det ogsa forventningen, at der
med etableringen kan sikres hgjere effektiv drift og stordriftsfordele gennem

standardisering og feelles Igsninger péa tveers af kommunerne.

Kommunalbestyrelserne godkendte i marts/april 2026, at kommunerne ind-
gar i forpligtende samarbejde om etablering af en faelles it-drift- og service-
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organisation for 16 kommuner i KKR Sjeelland. Og i juni godkendte kommu-
nalbestyrelserne, at selskabet etableres som et aktieselskab, A/S.

Opfglgende har der veeret arbejdet videre med grundlag for bestyrelsessam-
mensaetning, fysisk placering, fremtidige driftsscenarier, bemanding, veerdi-

fastsaettelse og due diligence. Kommunaldirektarkredsen (K17) har pa deres
mgde fredag den 28. august 2026 drgftet forslag til bestyrelsessammenseet-
ning.

Baggrund og forslag til modeller for bestyrelsessammensaetning er naermere
beskrevet i vedlagte notat "Forslag til bestyrelsessammensaetning”. K17 fo-
reslar, at der arbejdes videre med model 1, hvor der politisk udpeges efter
en naermere inddeling af kommuner pé baggrund af indbyggertal. Den sam-
lede bestyrelse foreslas at besta af minimum ni medlemmer, som foruden
politisk udpegede foreslas at veere eksterne fag-/it-professionelle og herun-
der en ekstern fag-/it-professionel bestyrelsesformand.

Videre proces

| forleengelse af foreleeggelse for KKR Sjeelland udarbejdes generisk sag til
brug for den lokale behandling i kommunalbestyrelserne i de 16 kommuner.
Sag udsendes med henblik pa behandling senest i november 2026.

Bilag
"Forslag til bestyrelsessammensaetning”.
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3.

3.1.

3.2.

Siden sidst

Meddelelser fra KKR udpegede i centrale politiske udvalg
SAG-2026-00778 adr

Baggrund
Under dette punkt orienteres om eventuelt nyt fra KKR-udpegede i centrale
politiske udvalg, der er oplistet nedenfor.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Sjaelland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
KKR Sjeellands udpegninger fremgar af bla bog, der kan findes pa siden:
Bla_Bog for KKR_Sjeelland.pdf

Blandt de fora, som KKR Sjaelland har udpeget, er:
Div. Sundhedssamarbejdsudvalg
Sundhedskoordinationsforum

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
Erhvervshus Sjzelland

Copenhagen Capacity

RBR Sjelland

Dimensioneringsudvalgene

FGU Danmark

Professionshgjskolen Absalon

Zealand Sjeellands Erhvervsakademi

Bestyrelsen for Greater Copenhagen

Greater Copenhagen EU Office

Styregruppe for implementering af Udviklingsplan for turisme i Sjeelland og
gerne

Copenhagen Phil - hele Sjeellands symfoniorkester
Movia.

Meddelelser fra KKR formandskabet
SAG-2026-00780 adr

Baggrund
KKR formandskabet vil pa madet orientere om status for diverse sager og
mader.
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Indstilling
Det indstilles, at KKR Sjeelland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Der er folgende meddelelser:

Faelleskommunalt gstdansk sundhedssekretariat fra 2027 og lokale sund-
hedsradssekretariater i KKR Sjeelland

KKR Sjzelland besluttede pad mgde den 19. juni 2026, at det nuvaerende fael-
leskommunale sundhedssekretariat for Sjeelland aendres som konsekvens af
sundhedsreformen, saledes der fra 2027 er gnske om at etablere et falles-
kommunalt gstdansk sundhedssekretariat for kommunerne i KKR Hovedsta-
den og KKR Sjzlland.

Rammer for sekretariatet er behandlet i kommunaldirektgrkredsene i KKR
Hovedstaden (K29) og KKR Sjeelland (K17), og der er igangsat en ansaettel-
sesproces med henblik pa at ansaette ét arsveerk finansieret i faellesskab
mellem kommunerne i KKR Sjeelland, s& sekretariatet pr. 1. januar 2027 er
fuldt bemandet til at betjene de 46 kommuner i Region @stdanmark.

Parallelt er det mellem kommunerne i de to sundhedsrad Jstsjeelland og
Jerne og Midt- og Vestsjeelland besluttet at etablere lokale sundhedsrads-
sekretariater med hver 2 arsvaerk. Sekretariat for Jstsjaelland og Jerne
etableres med anseettelsessted i Kege Kommune som udgangspunkt. Og
sekretariat for Midt- og Vestsjeelland etableres med ansaettelsessted i Sla-
gelse Kommune som udgangspunkt. Begge sekretariater etableres pr. 1. ja-
nuar 2027.
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41.

Punkter til naeste maode

Dagsordenspunkter til neeste mgde
SAG-2026-00778 adr

Baggrund

Der orienteres om dagsordenspunkter til naeste made i KKR Sjzelland den
17. november 2026 kl. 9.30-12.00 (med mulighed for gruppemeader fra k.
08.00).

Bemaerk: Mgdet afholdes i Erhvervshus Sjaelland, Fulbyvej 15, 4180 Sorg.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Sjeelland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Pa KKR Sjeellands made den 17. november 2026 forventes fglgende sager:

— Botilbudspulje.

- Resultatkontrakt for 2027 mellem KKR Sjeelland og Erhvervshus Sjeelland
(til godkendelse)

- Kapacitet pa herbergsomradet.

— Status Sjeelland baner vejen frem.
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5. Eventuelt

5.1. Eventuelt
SAG-2026-00778
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