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Mette Frederiksen om velfærdsaftalen:

…skabe mere nærhed i velfærden. Det er en unik 

mulighed, hvor vi politikere – både på Christiansborg og 

i kommunalbestyrelserne – træder et skridt tilbage og 

lader engagementet, dedikationen og ideerne i den 

enkelte daginstitution, folkeskole og plejehjem blomstre” 

(Statsministeriet, 2020) 



Esbjerg Kommunes skolevæsen

• 9 distriktsskoler

• 27 skoleafdelinger

• 11.145 elever

• ca. 1400 ansatte



Hegnspæle

Nationale
• Fx formålsbeskrivelse, 

undervisningspligt, afgangsprøve, 
elevråd, vurdering af 
uddannelsesparathed, 
klageadgang.

Kommunale
• Fx Børn- og ungepolitik, 

kulturpolitik, skolestruktur, frit 
skolevalg, rammer for udsatte 
børn.



Kommunal frihed fra….



Nye roller



Rullegræs eller vild med vilje



Det store spørgsmål: Hvad sker der?

• Korte skoledage

• To voksne i flere timer

• Mere projektbaseret 
undervisning

• Større fokus på fritid

• Flere pædagogiske 
diskussioner

• Mere inddragelse og 
medejerskab



Frihed til skoleudvikling 

År 1: 
Klasseteams laver prøvehandlinger

År 2:
Faserne laver prøvehandlinger

År 3:
Skoleafdeling laver prøvehandlinger



Frihed til mere kreativitet 



Frihed til en anderledes skoledag



Frihed til nye fag og projekter



Frihed i valgfag



Hvornår er det svært?



Hvad kunne vi have gjort uden friheden?

”Meget af det, vi gør, kunne vi 
have gjort før frihedsforsøget.”
Pædagogiske ledere, skoleledere, forvaltning, 
politikere

”Vi slår kolbøtter i hovedet” og 
”varmer finde-på-ting-musklen op”
Forvaltning og pædagogisk leder


