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Deltagerne far styrkede kompetencer til -
som konsulenter og facilitatorer —

/ 1.at fremme ejerskabet til og understatte
implementering af den tveergaende

Formal

sundhedsfremme- og forebyggelsesopgave

2. far kendskab til redskaber og metoder til
at designe og gennemfore processer der
skaber mening, ejerskab og engagemen




Udbytte

. . Center for
@ Forebyggelse i praksis

Deltagelse i kurset betyder, at du:

v'Far inspiration til at satte folkesundheden hajt
pa dagsordenen

v'Far indsigt i kapacitetsopbygning og rollen som
konsulent og facilitator

v'Far afdaekket samarbejdslandskabet ift. at
styrke samarbejdet om — og med - borgerne i
lokalsamfundet

v'Far vaerktgjer til at designe mgder — for, under
og efter



Praesentation

. . Center for
.. Forebyggelse i praksis I(L

To og to:

(husk at Iyt og spg@rg ind, du skal veere klar pa
at praesentere din makker i plenum)

* Navn
« Kommune
« Hvad er dine typiske opgaver?

« Hvad gleeder du dig mest til at lzere pa
kurset?



. . Center for
.. Forebyggelse i praksis

De fire H’er
Hvad? Hvordan? Hvem? Hvornar?

Input til din
handleplan som
konsulent og facilitator
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.. Forebyggelse i praksis

Min handleplan som konsulent og facilitator




. . Center for
.. Forebyggelse i praksis

Seet folkesundhed pa

dagsorden i kommunen

BORGERNE SELV




En bedre folkesundhed er
en forudsatning for
fremtidens velfaerdsamfund

Gennem sundhedsfremme og forebyggelse
er kommunerne med til at skabe rammerne
for, at s mange som muligt trives hele livet
bade fysisk og mentalt.

Det betyder aget livskvalitet for borgerne og
flere der kan bidrage til samfundet
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. . Center for

Sygdomsbyrden i Danmark
- steerkt fagligt grundlag om konsekvenser og arsager

Figur 1.1.7 Ekstra antal sygedage ved langvarigt sygefravaer blandt maend og kvinder i alderen 16-64 ar i
Danmark med udvalgte sygdomme i forhold til en referencepopulation matchet pa ken, alder, uddann
og CCl. Arligt gennemsnit for perioden 2017-2018 Figur 1.2.1 Ekstra antal dedsfald relateret til risikofaktorer, 16 ar eller derover, 2017.
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. . Center for
.. Forebyggelse i praksis

Nuvarende afsat for Sundhedsfremme og forebyggelse

Kommunerne fik ansvar for opgaven i 2007

Sundhedsloven § 119, stk.10g 2

§ 119. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for
ved varetagelsen af kommunens opgaver i
forhold til borgerne at skabe rammer for en
sund levevis.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen etablerer
forebyggende og sundhedsfremmende tilbud
til borgerne.

Sundhedsloven § 119

12

Fagligt grundlag fra Sundhedsstyrelsen

Hygiejne

Fysisk =
aktivitet Tobak

Sol- Indekl;
beskyttelse 'Skolefma

Skriv hvad preaesentationen handler om


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/248

. . Center for
.. Forebyggelse i praksis

Ny folkesundhedslov pa vej fra

AFTALE OM 2027
SUNDHEDS-
REFORM 2024

Styrke kommunernes arbejde med forebyggelse og
sundhedsfremme pa tveers af velfaerdsomrader og sikre alle
borgere gode forudsatninger for et sundt og langt liv




7. Folkesundhedslov

A tvaergaende tokus)pa at styrke danskernes sundhed og mindske uligheden

Der er brug for

1 sundhred, sa flere kan leve et sundrt og langt liv. Afralepartierne er enige om at styrke den Dataspor

Sundheds- strukturelle forebyggelse 1 kommunerne ved at indfore en folkesundhedslov. Loven

fremme pa
tveers af
sektorer

udarbejdes bl.a. med inspiration fra relevante organisationer og eksperter samt erfaringer

fra fx Norges folkesundhedslov. Loven skal 1 sin formalsbestemmelse angive de

overordnede retning og mil med en fystematisk folkesundhedsindsats

Strukturel forebyggelse handler om ar skabe samfundsmassige rammer og vilkar, der

fremmer et godt helbred bade fysisk og psvkisk.
C (& L ) C C C A SIS )‘S_‘] \ S Lgbende

an fx vere gode rammer for motion og bevagelse 1 daglipdagen. Det kan ogsi vare opfalgning

Frihed for rog- 0g
kommuner- ungdomsuddanaelser, hvor der arbejdes systematisk med at skabe sunde vaner,

kotinfri miljoer eller partnerskaber om trivsel og sundhed med lokale

ne inkluderende fallesskaber og god alkoholkultur. Loverf forphigter kommunern

arbejde systematisk og ppa tvaers af velferdsomradeg med at styrke folkesundheden og

mindske uligheden 1 sundhed uden at det indebarer oget administration tor kommunerne.

Ingen gget
administra-
tion

Folkesundhedslovens tvargiende fokus skal blandr andet omfatte den almene boligsektor

med serhigt fokus pa omrader kendetegner ved socal ulighed 1 sundhed. Aftalepartierne

Inddragelse noterer sig, at der skal indgas en ny boligaftale om Landsbyggefonden, da den nuverende
af udlober med udgangen af 2026.

civilsamfund,

boligorgani-

sationer mv.

indsarsy Kommunerne fir frihed til at iverksatte de rammer og indsatser, der har effekts
orhold ul lokale behov. Kommunernes arbejde med forebyggelse og sundhedsfremme skal
skale
virksomheder m.fl. Det kan fx ske ved ar inddrage lokale foreninger og styrke samarbejdet

Konkrete mal
med afseet i
lokale data

forega 1 enlizt samarbejde med civilsamfundet, de almene boligorganisationer

med frivillige organisationer for, at flere born, unge og voksne kan samles 1 aktive lokale
fellesskaber. Det kan bl.a. medvirke til at forbedre den mentale sundhed og mindske

Fagligt ensomhed. Der kan ogsa ske ved at etablere partnerskaber med lokale arbejdspladser og
arbejde i SST saette fokus pa trivsel og sundt arbejdsmiljo.

qr at gore det enklere for kommunerne at prionitere indsatserne og arbejde malrerttet og

eviderer Sundhedsstyvrelsen de eksisterende torebvggelsespakker) Aftalepartierne

inviteres til droftelser om forslag il folkesundhedslov, inden regenngen fremsatter
lovforslag herom 1 2026. Aftalepartierne er desuden enige om, at der nedsatres en

(folgegruppe med prakukere og vathenmee eksperter) der kan folge op pa

folkesundhedsloven og vejlede 1 forbindelse med implementeringen.



Sundhedsfremme
og forebyggelse er
ogsa del af mange
andre store
dagsordner
nationalt

15

Regeringens

aeldrereform
Klaorr ‘el #or | e det oot
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KL's kulturpolitiske
synspunkter

Boligpolitik skal styrke det
borgernzre sundhedsvasen

. . Center for

.. Forebyggelse i praksis

KL




KL

Fremtidens Udspillet leegger op til politiske
f b 1 droeftelser i kommunerne ud fra
Orec Ygge S€ fire pejlemaerker til mere
. ﬁ i HT‘% TRaGes sundhed og trivsel
g Udspillet har varet dreftet politisk i KL af :
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« Sundheds- og &ldreudvalg
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Socialudvalg

Borne- og undervisningsudvalg

Kultur — erhverv og planudvalg

Arbejdsmarkedsudvalg

- Og er godkendt at bestyrelsen i maj 2024




Pejlemaerke 1
Prioriter sunde rammer for
et baeredygtigt samfund

Gennem sundhedsfremme og forebyggelse er
kommunerne med til at skabe rammerne for, at sa
mange som muligt trives hele livet bade fysiske og
mentalt. Det betyder gget livskvalitet for borgerne
og flere, der kan bidrage aktivt til samfundet

KL anbefaler, at kommunalbestyrelsen:

« Tager ansvar for sundhedsfremme og
forebyggelse

e Prioriterer rammer for tilbud

* Fokuserer pa det vigtigste




Pejlemaerke 2
Styrk faellesskaber for
mere trivsel og
sammenhaengskraft

Feaellesskaber er afgorende for menneskers trivsel
og mentale sundhed og for ssmmenhangskraften
i samfundet. Kommunerne kan bidrage til at
styrke faellesskaber og deltagelsesmuligheder
lokalt, i foreninger og pa arbejdspladsen

18

KL anbefaler, at kommunalbestyrelsen:

» Sagger lgsninger i samarbejde med

civilsamfund og erhvervsliv
« Skaber rammer for lokal deltagelse

« Bidrager til deltagelsesmuligheder pa
arbejdsmarkedet




Pejlemaerke 3
Invester 1 born og unge, de
er fremtidens generationer

For at sikre fremtidens velfeerdssamfund skal vi
investere i, at vores bern og unge vokser op under
betingelser, der styrker deres trivsel, sundhed og
udvikling. Foraldrene har hovedansvaret for at give
deres born en god start pa livet. Men i kommunen er vi
teet pa familiernes hverdag og skal bruge denne
mulighed til at fremme trivsel og sundhed hos

fremtidens generationer
19

« Styrk de almene bgrnefzellesskaber

- Tag ansvar for en sund kultur omkring

bornene

* Beskyt born og unge mod tobak, nikotin,
alkohol og andre rusmidler

- Hjaelp alle born og unge godt pa vej i
uddannelse og job




Pejlemaerke 4
Differentier for at skabe
mere lighed i sundhed

Der er betydelig social ulighed i sundhed, som viser KL anbefaler, at kommunalbestyrelsen:

sig ved, at befolkningsgrupper med farre skonomiske

eller sociale ressourcer oftere rammes af sygdom og * Er tydelige om, at sunde rammer, rammer
tidlig ded. For at skabe mere lighed er der behov for alle

at sikre sunde rammer for alle og i nogle tilfeelde gore - Behandl borgerne forskelligt for at behandle
forskel ved, at nogle far mere end andre. ens

* Skru op for helhedslgsninger i det nzere

20




. . Center for
.. Forebyggelse i praksis

Overvejelser nar forebyggelse skal saettes pa dagsordenen

Vaere opmaerksom pa anledninger og Hvad er afsaettet i argumentationen for at
bruge dem rigtigt forebyggelse skal prioriteres?
Eksempelvis:

« Nationale anledninger nar der kommer ny
data, ny viden — eller ny lovgivning

* Lokale forhold i kommunen fx , politisk
bestilling, sag i pressen, nyt projekt

* ...0g meget andet

21
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Gennemgang af cases

I forteeller om egen case (max 2 min. pr

case)

Hvad handler din case om?

Hvad er svaert?

ﬂ
&
o
0
.
b}
-
<>
o
o
S
=

a

Opsamling i plenum p

23



Deltagercases

Emner:
« Ny sundhedspolitik eller strategi
 Indsats i bgrne- og ungeomradet

 Indsats &eldreomradet — medarbejder
eller civilsamfund

e Indsats social omradet
 Indsats i boligomrader

* Projekt pa tveers i kommunen

24




. . Center for
.. Forebyggelse i praksis

Erfaringer med egen

konsulentrolle

\EREDE Fope, .
R o NiN
DUk Seg

BORGERNE SELV




INDSAT EMNE

KL

Forskellige roller man kan indtage for at drive forandringer

Analytiker Radgiver  Traener  Facilitator Isceneszatter

Fagspecifikke
kompetencer

Processuelle
kompetencer

e el
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Pause

Skriv hvad praesentationen handler om
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Rammer og muligheder i
kommunens egne politiske

beslutninger

BORGERNE SELV



. . Center for
.. Forebyggelse i praksis

Kommuners sundhedspolitikker er meget forskellige

SUNDHEDSPOLITIK

2023-2026
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I nogle kommuner er der kun en - e (1
overordnet politik eller strategi

MQRS Borger Erhverv P

Morye Commune | Panstrategi 2023-2027

Kalundborg kommunes
udviklingsstrategi frem
mod 2035

PIaHStrategl 2023 : A § | A S S Fremgang far flere med | faellesskabet

Xommunalbestyrelsen har vedtaget en ny strategi og plan for
kommunens udvikling.

Baggrund og formalia 80 ph Mors Erfivervsliv

» Proces of inddogeise » Xwlitetsuddannelse og et starkt Kulturfiv » Attmitive rummebetingetser

»n Formalia » Ao plialabac s o Beeredygtig dhovomisk yaskst
» Magasin B Flore sonds lovels
% Saredygtige tyer of u

» Mmadagelse of samsiabeise

Turisme Klima og Natur

» Shaltyrshovedstaden og OPHAY » Smeedystig enoml

» Kulturmedet og andre events w Seduktion af dovhusga e
n Moluret o UNESCO veetlunsary w Wmatiipasning

» Baredygtig wosme » Livot ph land

»

Kapaciet og ammer . Liveti Limfjorden
» Rent orikkevand KALUNDBORG
SOV



L . . .= Forebyggelse i praksis I(L
Politikken satter retning i kommunen

Retningen er ofte understottet

» Visioner o
» Borgerne skal vaere sundere Sundhedsaftaler
» Men ogsa andet. Fx velvaere, livskvalitet, lighed, gode Sundhedsprofiler

0 . . . Udspil fra Regering eller KL
levear, et aktivt og meningsfuldt liv 0G

kommunens gvrige politikker

» Principper og veerdier

 Skabe sunde ramme for alle borgere og have sarlige
indsatser til specifikke malgrupper

* Men ogsa ofte andet. Fx mestring af eget liv, det positive
sundhedsbegreb, aktive feellesskaber, helhedsorienteret
og sammenhangende indsats i kommenen, samarbejde
med region, foreninger mv., og systematik og
vidensbaserede indsatser




Hvad er kommunens
gnsker for borgerens
sundhed i fremtiden?

Elementer 1 politikken og
handleplan for implementering

V;llSlOIle.l‘ 0g Hvilke omrader
malsatninger prioriteres de

kommende ar og
hvilke mal seettes?

Fokusomrader
og mal

Hvordan og hvor Opfﬂlgl}i}’lg pa
ofte falges op ? politik

Hvilke indsatser skal
iveerksaettes for at
na de opstillede
mal?

Hvilke aktiviteter
skal der arbejdes
med, hvornar og

hvordan ? Plan for

aktiviteter Indsatser



Hvilken retning satter
politikken 1 din kommune

Tal sammen :

- Hvad er visionen?

- Hvilke omrader bliver prioriteret ?
Jeres case:

- Hvilket mandat giver politikken for din
case?

Eller

- Hvad kan vi leere fra den gamle politik til
den nye?

34

. . Center for

.. Forebyggelse i praksis

KL




K

Implementering af politikken gennem handlepalner

- Implementeringen foregar i hverdagen i alle forvaltninger
mellem de arlige handleplaner og statusrapporter

- Forskellige vilkar og betingelser i kommunen har
betydning for graden af implementering af politikken

O

Arlig handle- Arlig handle- Arlig handle-
plan og status plan og status plan og status
forimple- forimple- forimple-
mentering af mentering af mentering af
politikken politikken politikken

. . Center for

.. Forebyggelse i praksis

Evaluering
af effekten
af politikken
pa borgerens
sundhed




Eksempel pa en handleplan -

- Esbjerg Kommune

FORMAL

Formalet er at afprgve en indsats der sigter mod fremme af den mentale sundhed
blandt felgende grupper:

Fase 1
Born ialderen 5-11 ar
Bern i alderen 12-15 ar

Fase 2
Born ialderen 0-5 ar
Unge 16-24 ar

HVAD

Hvad har vi allerede?

ABC for mental sundhed (Partnerskab)
Dit Liv portefgljen (4-9 &rgang i grundskoler)
Forebyggerne, UngEsbjerg

Individuelle trivselssamtaler, Sundhedsplejen

Hvad kalder det pa?

* Etablering af en faelles reference- og forstaelsesramme for mental
sundhed/trivsel pa tveers af et udvalgt lokalomrade i Esbjerg Kommune

*  Videns-lgft malrettet fagpersonale og gvrige voksne omkring bern og unge

* Helhedsorienteret tilgang baseret pa en lokal kapacitetsopbygning
(institutioner, skole og narmiljo)

Hvem har ansvar for at implementere
sundhedspolitikken i din kommune?
Hvad star der i handleplanen?

MENTAL SUNDHED Indsatsark

Uddrag fra Sundhedspolitikken "Energi til det gode liv” 2023-2030:

"Vived, at mental trivsel handler om at skabe sundhedsfremmende og forebyggende indsatser, der ser det hele menneske og har

blik for, hvordan bade den fysiske og mentale trivsel kan hjeelpes bedst pa vej. Derfor arbejder vi i Esbjerg Kommune for at sikre

trivsel i sundhed hele livet. Det starter i barndommen og ungdomsarene med etablering af sunde vaner. Nedsat mental sundhed gar

ud over livskvaliteten, og det er derfor vigtigt, at de voksne omkring barnet og den unge har viden og kompetencer til at handtere

store og sma hverdagslige udfordringer og kan give stette til barnet og den unge, sa de leerer at kunne bega sig i meningsfulde

fysiske og virtuelle faellesskaber”.

HVORDAN HVEM

Vi gnsker at indfri formalet gennem falgende mal:

*  Fremme viden om mental sundhedsfremme funderet i ABC for mental sundhed
hos b@rn og unge pa en udvalgt skole og i neermiljget

* Facilitere feelles holdninger og handlinger gennem inddragelse og engagering af
lokale ABC ambassad@rer pa en udvalgt skole + nazrmiljs

+ Skabe dialog og bidrage med faglig sparring til fremskyndelse af lokale
trivselsfremmende rammer pa skolen og i neermiljpet

+ Styrke og videreudvikle de voksensuperviserede trivselsfremmende rammer pa
skolen og i naarmiljoet

Forankring:Fritid Sundhed & Omsorg
Projektledelse; Sundhedscentret
Koordinator ABC for mental sundhed

Reprasentanter fra skolen

Forslag til gvrige deltagere i en evt.
koordineringsgruppe:

Sundhedsfremme og Forebyggelse ((FSO)
Institutioner i omradet(BK)
Sundhedsplejen (BK)

Koordinator, Bevaeg dig for livet (FSO)
SSP Forebyggelse & Vejledning (BK)

Ad Hoc:
Repraesentanter fra fritids- og kulturlivet




Q9 ... ir

.. Forebyggelse i praksis I(L
Hvor godt kender du kommunens politikker pa andre
fagomrade?

Social
og job

38 Skriv hvad praesentationen handler om



Hvad har du faet gje pa af
muligheder i din kommunes
politikker til at satte
forebyggelse pa
dagsordenen?

Noter i din handleplan : Hvornér/hvem

Fx:
« Hvad kan jeg ga hjem og arbejde med?
« Hvad skal jeg hjem og vaere nysgerrig pa?

« Hvem skal jeg hjem og tale med?

39
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Frokost
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.. Forebyggelse i praksis

Seet sundhedsfremme og
forebygge 1 dagsordenen 1

andre forvaltninger

BORGERNE SELV



Q9 ... ir

.. Forebyggelse i praksis I(L
Fokus pa samarbejde mellem sundhedsfremme og
forebyggelse og andre forvaltningsomrader

Social
og job

43



Konsulentens mange roller

Lede opad

44

Opgaven

L.ede udad

Lede pa tveers

. . Center for
@ Forebyggelse i praksis

Skriv hvad preaesentationen handler om



. . . . . Q9 ... ior
Ejerskab — forskellige involveringsniveauer = 8 & KL

A

Co-creating

Grad af Konsultere/radfer
ejerskab F
Afprove/teste
”S%lge”
Grad af aktiv '
v involvering v v v
. Ekspertoplaeg  Lgsning er . PilOthl'S.ﬂg, : Eaeérl]l:Pegn?]r soat . Aben proces
. Rapporter fastlagt afprevning af i g og med facilitering
. Nyhedsbreve  * Hering lgsninger radgivning - Samarbejde om
- Brochurerog - Mulighed for - Workshops, nye lasninger
demoer kvalificering af arbejdsgrupper . personer med
- Road shows l@sninger med input fra veerdifuld viden
. Treening af fagpersoner

45

viden

Kilde: Senge, “The Fifth Discipline Fieldbook”, 1998, Kilde: Implement Consulting Group

Skriv hvad preaesentationen handler om



Qe ..o ior

.. Forebyggelse i praksis I(L
Kontrol over indholdet og fuldt ejerskab - kan ikke
opnas 1 samme procesgreb

Klassisk facilitering ~

Ejerskab i forhold
til lesningen

Demonstrationer
Eksempler

Kontrol Traditionelle spargsmal/svar

over indhold

~ Eksperten/radgivning

46 Kilde: Implement Consulting Group, Facilitering, 2020



. . Center for
.' Forebyggelse i praksis

Implementering af store, komplekse programmer

s Forudseatter forankring pa politisk- og direktionsniveau og oftest
specifik tveergaende projektorganisering

% Oftest tilforsel af ressourcer, bade til udvikling og
implementering

“»Prioritering, fordi det er begraenset, hvor mange af disse
indsatser, der kan implementeres samtidig

47 Skriv hvad preaesentationen handler om



Implementering af specifik indsats

o Ofte ‘overseettelse’ fra faglig anbefaling til konkret indsats

o Tilpasning til meningsfuld praksis hos dem, der skal
gennemfgre forandringen

o Udvikling af implementeringsplan (projektplan) og etablering
af projektgruppe og/eller implementeringsteam

o Forberede involverede medarbejdere og samarbejdspartnere
o Evt. kompetenceudvikling

o Lobende ledelsesopbakning

48

. . Center for
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Skriv hvad preaesentationen handler om



Implementeringstaktik

. . Center for
.. Forebyggelse i praksis

Det hele pa én gang eller udnytte, at vi allerede har gang i noget
af det pa et omrade, at vi allerede har god relation til et omrade
eller at et omrade er mere parate til forandring end andre

Opdele
organisationen
e
I I Bolge/ Kampagne
"En bid ad gangen”
| Sma skridt
- ImiEE ‘Lidt efter lidt ...”

Big Bang
"En gang for alle”

Domino / Kaskade

“Forst ta’r vi
Manhatten...”

Opdele
»  opgaven

Kilde: Implement
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Udfordringer ift. implementering

1. Atimplementeringen forudsaetter
involvering pa tveers i kommunen/HIAP

2. At mange indsatser forudseetter eendring af [
praksis blandt involverede ledere og
medarbejdere
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Den lille prins

"Nar du vil have bygget et skib
skal du ikke kalde folk sammen
for at samle temmer.

Du skal ikke uddele opgaver
eller delegere arbejdet.

Du skal veekke deres laengsel
efter det store abne hav”

Antoine de Saint-Exupery

7&)7
S -«

Indsatsens ngdvendighed Den attraktive fremtid

Tre indflydelsesspor for forandring



‘Modstand mod forandring’ - 3 niveauer
(Rick Maurer)

1 « Kognitiv modstand

(facts, data, ideen)

* Manglende information 2 « Emotionel modstand
* Uenighed om selve ideen
* Hele ideen/grundlaget

kommunikeres ikke * Tab af magt, kontrol,

status, privilegier.
* Tabe ansigt eller respekt

"Jeg forstar » Orker ikke mere

det ikke | (Pga. for meget forandring)
”Jeg kan ikke

lide det...!”

3 « Relational modstand

Den personlige historie
Dét, du repraesenterer
(kulturelt, fag-, kgns- eller
magtforskelle)

Markant uenighed om
veerdigrundlag

"Jeg kan ikke
lide dig...!”

Kilde: www.renedalgas.dk
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Hvad er der pa spil blandt dine samarbejdspartnere?

- + - +
Den braendende Det interessenten Det der bekymrer Visionen set med
platform som veerdsatter 1 den interessenteniden interessentens gjne
interessenten ser den = nuvarende situation fremtidige lasning
(3) (1) (2) (4)

Interessentens opfattelse
af prisen for forandringen

S
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Analysen: Det dobbelte bogholderi

Analysen bruges til at

o vurdere interessenters modstand mod forandringen
o vurdere, hvad den enkelte interessent far ud af indsatsen

o vurdere, hvor store bidrag eller ofre den enkelte
interessent ma levere som folge af indsatsen

o vurdere, hvilke omrader der bekymrer den enkelte
interessent vedrgrende den fremtidige lgsning

o opstille tiltag, der kan minimere interessenternes
modstand eller maksimere deres udbytte
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+ +  + o+
© O © O
Forandringens pris
for den enkelte

_Medarbejder-T ¢
fokus
Typisk forandrings-

kommunikation

Kilde: IMPLEMENT Consulting Group



Hvordan kan man saette
sundhedsfremme og
forebyggelse pa
dagsorden i
okonomiafdelingen?
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Kaffepause
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Kommunens

implementeringskapacitet

\EREDE Fope, .
o o NN
¢ ”Q‘ Seg

BORGERNE SELV
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Kommunens kapacitet til at levere sundhedsfremme og forebyggelse

« Positivt fokus pa omradet i form af interesse og engagement fra politikere, gvrige beslutningstagere og
offentlighed

 Ressourcer
« Medarbejderne med engagement, kompetencer, praksisviden, forstaelse af feltet og formalet
« Synlig og stattende ledelse og en kultur, der understgtter videndeling og lzering

» Aktive samarbejdsrelationer med andre i og uden for egen enhed i organisationen og fornuftig brug af
dem

(Building Health Promotion Capacity, McLean et al, 2005)
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Kapacitet til
implementering

RESSOURCER

Penge
Bemanding

Fysiske rammer

MED-
ARBEJDERE
Viden
Motivation

Kompetencer

MALGRUPPE
Motivation

. . Center for

.. Forebyggelse i praksis

KL

Samarbejds-
partnere

IMPLEMENTE-
RINGSKAPACITET

LEDELSE
Synlig
Stettende
Interesser

y ORGANISA-
TIONSADFERD

Samarbejde pa tvaers

Incitamente: .
'::' & aistas Inspireret af Francke et al 2008 og McLean et al, 2005
ens-og

leeringskultur (Building Health Promotion Capacity).
www.kl.dk/forebyggelseipraksis
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Walk & Talk

Hvordan kan kapaciteten
styrkes og hvad kan jeg gore?

Interview to og to (2 x 10 min)
Hvad fungerer?
Hvad er sveert?

Hvad skal jeg have fokus pa?

Plenum: Hvad kan styrke jeres
implementeringskapacitet?
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° o . . . Center for ) )
Erfaringer med hvad der fremmer implementering - ®® oo KL

o Sundhedskoordinatorer/konsulent der
driver processen fremad

o Personlige relationer og netvaerk i
kommunen

oTidlig inddragelse af medarbejderne og de
rette kompetencer

o Tvaergaende organisering sikrer
koordinering og fremmer dialogen om

feelles mal Implementering handler i hgj
grad om at bruge eksisterende

ressourcer bedst muligt
til at handtere udfordringer - Brug af kapacitet, gger

kapacitet

o Ledelsesopbakning skaber retning og hjalp

o Politisk prioritering giver adgang til

., €jerskab og bidrag 1 alle forvaltninger

Skriv hvad preaesentationen handler om



Ovelse

64

Udvelg en indsats

Szt en prik ud for hvert omrade
Har I en hgj kapacitet scorer I 5,
er der behov for at styrke noget

scorer I lavere

Tegn til sidst en streg mellem
prikkerne

Egen kapacitet til
implementering

RESSOURCER

Penge
Bemanding
Fysiske mmmer

Samarbejds
partnere

Vurder pa en skala fra 1 til 5
Hvor 5 er i meget hej grad og
1 eri meget lav grad

. . Center for

‘ " Forebyggelse i praksis

MED-
ARBEJDERE
Viden
Motivation

Kompotencer

4
2
2
1

. . Center for
@ Forebyggelse i praksis

LEDELSE

Synlig

Stettende

Interesser

Udarbejdet af Center for Forebyggelse i praksis med inspiration
fra Sundhedsstyrelsen 2011: Inspiration til implementering,

MclLean 2011: Kapacitetsopbygning g
Francke 2008: Impiementeringsfaktorer

Skriv hvad preaesentationen handler om



Pause
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Potentialer for
sundhedsfremme og

forebyggelse 1 lokalsamfund

BORGERNE SELV



Hvorfor fokus pa
kommunens
samarbejde med
civilsamfund?
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Fremtidens
forebyggelse

Regeringens
ldrereform

D bilver sy o purened ol 22 oy det ot

Et dansk svar pa en
vestlig udfordring

Ledebylivnyrer. s By Llingss ey
Muligheder og Barrierer

AFTALE OM
SUNDHEDS-
REFORM 2024
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Kommuner og civilsamfund

Kommuner Frivillig- og foreningsliv

* Politisk styring  Lyst og engagement
« Rammer og love * Medmenneskelighed
 Faglighed  Feellesskab
 Systematik og resultater  Fokus pa aktiviteter
« Dokumentation * Fleksibilitet
 Arbejdstid « Fa rammer og krav
 Fokus pa ‘borgere’ e Fritid

» Fokus pa ‘mennesker’




Faell skaber
og frivillighed
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Opstarts-workshop pa Strandhgj

Deltagere:
*  Frivillige fra £ldre Sagen
*  Frivillige fra venneforeningen

* Medarbejdere og ledere fra
plejehjemmet

Formal med workshoppen:

= Afdaekke rammer og indholdet for
samarbejdet

* Introduktion til ABC-for mental sundhed

* Hvad er et godt samarbejde? Hvad er,
gor, kan og betyder det; for frivillige,
ansatte og for malgruppen?

. . Center for

.. Forebyggelse i praksis

é

KL

HELSINGOR
KOMMUNE
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Kortlaeg de samarbejdspartnere der kan
understotte jeres indsats

Hvem er de taetteste samarbejdspartnere?

Hvem kunne vi med fordel samarbejde mere
med?

Hvem kan vi vaere mere nysgerrige pa?

. . Center for
@ Forebyggelse i praksis

Skriv hvad preaesentationen handler om



. . Center for
.. Forebyggelse i praksis
2. Hvem kunne vi med fordel

Samarbejdslandskabet for din case samarbejde mere med?

1. Hvem er vores
teetteste
samarbejdspartnere?

3. Hvem skal vi vaere mere
nysgerrige pa?

71 Skriv hvad praesentationen handler om
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Afrunding
pa dagen

Skriv hvad preaesentationen handler om
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Min handleplan som konsulent og facilitator
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I morgen

Skal vi arbejde med at designe moder:

 Designstjerne

* Drejebog

* For, under, efter

* Facilitere en rgd trad i medet

» Metoder til at involvere deltagerne



KL

Tak for i dag

Vi ses i morgen kl. 9




