
Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Billedstillen er opdelt i to kategorier:

Mennesker og Steder.

Billederne skal have et varmt, 

naturligt og nærværende udtryk, med 

fokus på historien i billedet.

Billederne skal have en ren 

komposition,

hvor unødig støj og information er 

udeladt, og hvor historien og 

budskabet står klart og tydeligt frem.

Alle billeder her er gratis stockbilleder 

fra unsplash.com.

 
Råderumsspillet

Skab dialog om de svære 

prioriteringer og fremtidens 

velfærd i din kommune 

– et koncept til byråd, 

forvaltning og borgere.



Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Billedstillen er opdelt i to kategorier:

Mennesker og Steder.

Billederne skal have et varmt, 

naturligt og nærværende udtryk, med 

fokus på historien i billedet.

Billederne skal have en ren 

komposition,

hvor unødig støj og information er 

udeladt, og hvor historien og 

budskabet står klart og tydeligt frem.

Alle billeder her er gratis stockbilleder 

fra unsplash.com.

HUSK: at når du har indsat et billede, så tryk 

højreklik og vælg ”placer bagest” så kommer tal 

og titlen på præsentationen frem.

Råderumsspillet

• Råderumsspillet har til formål og har gode 

erfaringer med:

• At simulere en kommunal budgetforhandling og 

skabe dialog om, hvordan der skal skabes råderum

• At sætte tanker og refleksioner i gang omkring, 

hvordan der skal skabes råderum til den kommende 

budgetforhandling

• At give energi og sætte retning for budgetprocessen

• At skabe rammerne for at drøfte de svære 

prioriteringer, der kan forekomme, når der skal 

skabes råderum.

• Konceptet er både afprøvet i byråd, hos 

forvaltning og med borgere med gode erfaringer.

• Facilitering af råderumsspil fungerer særligt godt i 

månederne december-april for at kickstarte 

drøftelserne til den kommende budgetproces eller 

valgperiode.
2



Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon Råderumsspillet faciliteres oftest i byrådene 

med følgende programpunkter (3 timer)
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1. Oplæg fra KL 
og indblik i spil

2. Råderumsspil i 
grupper

3. Opsamling i plenum 
(inkl. forplejning)



Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

1. Oplæg fra KL (60 min.)
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• Rammesætning af 
råderumsdagsordenen: Hvad er 
den økonomiske virkelighed? 

• Trends og tendenser på 
råderumsdagsordenen 

• Velfærden i forandring – hvad 
vil borgerne? 

• Hvilke veje kan man gå i 
budgetprocessen? 

• Forklaring af spilleregler til 
Råderumsspil og pause



Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

2. Råderumsspil i 
grupper
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• Politikere deles op på 
tværs af udvalg, partier 
og sendes ud i grupper

• Grupperne har en time 
til at diskutere og 
prioritere 
budgetforslagene (med 
udgangspunkt i 
kommunen selv)



Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

3. Plenumsession
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• Gruppeformænd sætter 
streger på tavlen: Hvilke 
forslag har gruppen valgt? 

• KL laver et overblikslide: 
Hvilke forslag har grupperne 
prioriteret samlet set? 

• Bordene rundt: 
Gruppeformændene 
præsenterer 

• Plenumdrøftelser: Hvor vil 
kommunen hen i den 
kommende budgetproces? 



Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Råderumsspil 
med byråd



Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Odder Kommune - 
Kommunalbestyrelsen
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Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Næstved Kommune - Kommunalbestyrelse
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Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Præsenteret af Steen Andersen, 
Økonomikonsulenternes Årsmøde
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Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Råderumsspil 
med borgerne 



Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Råderumsspil med borgerne 
(Norddjurs Kommune)
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• Borgmesteren indledte med et blik 
på Norddjurs Kommune: Hvor er 
kommunen på vej hen, og hvorfor 
inviterer vi? 

• Derefter oplæg fra livstilsekspert 
Christian Grau om 

• Derefter råderumsdialog – spil med 
din lokalpolitiker:
Forslag tilpasses borgerperspektivet

• Læs artiklen forløbet her: 
Fremtidens velfærd var på spil, da 
Norddjurs inviterede borgerne til 
snak om prioriteringer

https://danskekommuner.dk/artikler/nyheder/2024/marts/14/fremtidens-velfaerd-var-paa-spil-da-norddjurs-inviterede-borgerne-til-snak-om-prioriteringer
https://danskekommuner.dk/artikler/nyheder/2024/marts/14/fremtidens-velfaerd-var-paa-spil-da-norddjurs-inviterede-borgerne-til-snak-om-prioriteringer
https://danskekommuner.dk/artikler/nyheder/2024/marts/14/fremtidens-velfaerd-var-paa-spil-da-norddjurs-inviterede-borgerne-til-snak-om-prioriteringer


Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Råderumsspil 
med forvaltning



Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Råderumsspil med forvaltning 
(Holbæk – Sundhed og Ældre)
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• Konceptet er også afprøvet i en 
fagforvaltning på Sundheds- og 
Ældreområdet

• Her indledte KL med oplæg om 
tendenserne på Sundheds- og 
Ældreområdet 

• Derefter skulle fagforvaltningen 
løse udfordringen med 
udgangspunkt i forslag på 
Sundheds- og Ældreområdet 

• Derefter plenumsession.



Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Spilmanual



Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Vælg layout/design

1. Højreklik på slide i venstre side 

2. Vælg et passende layout 

fra “drop ned” menuen

Alternativt kan du vælge layout direkte under 

knappen Nyt slide, når du laver et nyt slide

Agenda

Punktopstilling

Niveau 1-2 = Punktopstilling

Klik på TAB-tasten én gang 

for at få niveau 2 

Tryk ENTER for ny linje

Brug SHIFT+TAB-tasterne 

for at komme tilbage

Alternativt kan Forøg og 

Formindsk listeniveau bruges til 

at hoppe mellem tekst-

typografierne

Hvilken udfordring skal I løse? 
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”Korsbæk Kommune” har fået til opgave at prioritere 

budgetforslag, der har en økonomisk effekt på:
› x mio. kr. i budget 2026

› x mio. kr. i budgetoverslagsårene

Det er jeres opgave i byrådet at udvælge en 

portefølje af budgetforslag, der tilvejebringer det 

nødvendige økonomiske råderum. 



Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Råderum kan tilvejebringes på flere måder
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Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Der er fordele og ulemper ved alle typer råderumsforslag
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Effektiviseringsforslag
Ved effektiviseringsforslag 
skaber man råderum ved at gøre 
opgaveløsningen mere effektiv – 
dvs. at der kan leveres ”mere” for 
de samme ressourcer, eller det 
”samme” for færre ressourcer. 
Fordele:
• Indebærer ikke en større  

investering
• Medfører ikke en 

serviceforringelse

Ulemper:
• Implementeringen kan kræve 

markante ændringer i flere 
medarbejderes arbejdsgange.

Besparelsesforslag
Ved besparelsesforslag skaber 
man råderum ved at reducere 
eller fjerne ressourcer eller 
services. 
Fordele:
• Det er tydeligt, hvordan 

råderummet skabes
• Der er ofte forholdsvis stor 

sikkerhed ift. at de forventede 
økonomiske gevinster kan 
realiseres

Ulemper:
• Medfører serviceforringelse for 

kommunens borgere, 
virksomheder mv.

Investeringsforslag
Ved investeringsforslag skaber 
man råderum ved at lave en 
indledningsvis investering mod et 
forventet afkast på længere sigt. 

Fordele:
• Kan bidrage til at løse mere 

langsigtede og komplekse 
udfordringer

• Mulighed for store, langsigtede 
gevinster

Ulemper:
• Gevinstrealiseringen kan være 

mere usikker
• Kræver en investering og en 

større arbejdsbyrde at 
implementere



Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Vælg layout/design

1. Højreklik på slide i venstre side 

2. Vælg et passende layout 

fra “drop ned” menuen

Alternativt kan du vælge layout direkte under 

knappen Nyt slide, når du laver et nyt slide

Agenda

Punktopstilling

Niveau 1-2 = Punktopstilling

Klik på TAB-tasten én gang 

for at få niveau 2 

Tryk ENTER for ny linje

Brug SHIFT+TAB-tasterne 

for at komme tilbage

Alternativt kan Forøg og 

Formindsk listeniveau bruges til 

at hoppe mellem tekst-

typografierne

Spilmanual
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• I har i hver gruppe både effektiviserings-, besparelses- og 

investeringsforslag - der er fordele og ulemper ved alle tre typer.

Vælg en gruppeformand 

Vælg en revisor

• Med udgangspunkt i jeres egen kommune skal I drøfte de forskellige 

budgetforslag og udvælge en portefølje af budgetforslag, der:

1. Indebærer en økonomisk effekt på 10 mio. kr. i år 1

2. Indebærer en økonomisk effekt på 20 mio. kr. i budgetoverslagsår

3. Indeholder minimum et budgetforslag af hver type, 

Dvs. minimum ét effektiviserings-, ét besparelses- og ét investeringsforslag

4. Har minimum et nyt forslag (brug forvaltningsbordet og de blanke forslag)

I har 1 
time

Budgetforslag

Effektiviseringer

Besparelser

Investeringer



Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Læg budgetforslag på 
oversigtspladen (husk at 
have minimum et forslag af 
hver type) (1)

20



Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Læg budgetforslag på 
oversigtspladen (husk at 
have minimum et forslag af 
hver type) (2)
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Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Hold øje med den 
økonomiske effekt i både år 
1 og i budgetoverslagsårene 
(der kan være en negativ 
effekt i år 1)
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Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Hold løbende styr på jeres råderum
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Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Der kan blive behov for at 
finde på egne forslag – 
brug det blanke 
budgetforslag til at lave 
jeres egne
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Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Gode råd til den gode gruppedrøftelse
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Undgå at gå for meget i detaljen – det vigtige er processen og 
refleksionerne. Husk at dette er et startskud på budgetprocessen – men 
ikke den rigtige budgetproces
…Og tag udgangspunkt i egen kommune: Nogle af budgetforslagene er 
allerede afprøvet i andre kommuner, og vi har sammen med 
forvaltningen udvalgt forslagene

Vær kompromissøgende og nysgerrige på gruppens input

Spil med og lev jer ind i processen – find den rigtige balance mellem 
alvor og sjov



Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Billedstillen er opdelt i to kategorier:

Mennesker og Steder.

Billederne skal have et varmt, 

naturligt og nærværende udtryk, med 

fokus på historien i billedet.

Billederne skal have en ren 

komposition,

hvor unødig støj og information er 

udeladt, og hvor historien og 

budskabet står klart og tydeligt frem.

Alle billeder her er gratis stockbilleder 

fra unsplash.com.

HUSK: at når du har indsat et billede, så tryk 

højreklik og vælg ”placer bagest” så kommer tal 

og titlen på præsentationen frem.

Interesseret i at 
drøfte, om 
Råderumsspillet 
kunne være noget 
for jer?
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Specialkonsulent 
Andreas Hohwy Pallesen

ANHP@kl.dk

Læs mere om Omstillings- og Udviklingsenhedens tilbud 
via QR-koden til venstre
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