Raderumsspillet

Skab dialog om de svaere
prioriteringer og fremtidens
velfaerd i din kommune

— et koncept til byrad,
forvaltning og borgere.




Raderumsspillet

» Raderumsspillet har til formal og har gode

erfaringer med:
At simulere en kommunal budgetforhandling og
skabe dialog om, hvordan der skal skabes raderum

* At saette tanker og refleksioner i gang omkring,
hvordan der skal skabes raderum til den kommende
budgetforhandling

« At give energi og sette retning for budgetprocessen

« At skabe rammerne for at drofte de svaere
prioriteringer, der kan forekomme, nar der skal
skabes raderum.

» Konceptet er bade afprovet i byrad, hos
forvaltning og med borgere med gode erfaringer.

* Facilitering af raderumsspil fungerer seerligt godt i
manederne december-april for at kickstarte
droftelserne til den kommende budgetproces eller
valgperiode.




Raderumsspillet faciliteres oftest i byradene KL
med folgende programpunkter (3 timer)

1. Oplaeg fra KL 2. Raderumsspil i 3. Opsamling i plenum
og indblik 1 spil grupper (inkl. forplejning)
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1. Oplaeg fra KL (60 min.)

Rammesatning af
raderumsdagsordenen: Hvad er
den gkonomiske virkelighed?
Trends og tendenser pa
raderumsdagsordenen
Veltarden i1 forandring — hvad
vil borgerne? |
Hvilke veje kan man ga i
budgetprocessen?

Forklaring af spilleregler til
Raderumsspil og pause
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2. Raderumsspil i
grupper

Politikere deles op pa
tveers af udvalg, partier
og sendes ud 1 grupper

Grupperne har en time
til at diskutere og
prioritere
budgetforslagene (med
udgangspunkt i
kommunen selv)

KL




3. Plenumsession KL

» Gruppeformaend satter
streger pa tavlen: Hvilke
forslag har gruppen valgt?

« KL laver et overblikslide:
Hvilke forslag har grupperne
prioriteret samlet set?

* Bordene rundt:
Gruppeformandene
prasenterer

 Plenumdroftelser: Hvor vil
kommunen hen i den

’kommende budgetproces?




Raderumsspil
med byrad




Odder Kommune -
Kommunalbestyrelsen

Jane Mgller Pedersen - 1 .o
0.0
VERDEMNSPREMIERE PA RADERUMSSPILLET

leg var i dag i Odder Kommune sammen med mine kollegaer, Maria Theil
Thomsen og Andreas Pallesen, hvor vi kunne lgfte slgret for ‘Raderumsspilet’ og
afpreve spillet sammen med politikere, ledere og medarbejderreprasentanter fra
Odder Kommune. Tak fordi | var fricke pa at spille med Lone Jakahi Sgrensen
Henning Haahr Pedersen og Grethe Sjerslev Laursen.

Réderumsspillet er udviklet med inspiration fra Ballerup Kommune. Deltagermne
skulle med udgangspunkt i Korsbak Kommune drafte og vaelge imellem
forskellige budgetforslag for at opné et bestemt raderum . Spillet gav rigtig
gode draftelser om, hvilke prioriteringer og hvilken strategi Odder Kommune
kunne satse pa for at tilvejebringe et skonomisk réderum i den kommende
budgetproces.

Vi deler gerne raderumsspillet, hvis | har lyst til at spille med. Og vi kommer ogsa
4 P Y P g J
gerne forbi og faciliterer draftelsen med jer.




Nastved Kommune - Kommunalbestyrelse

Kumwunemes KAderumshomaas

B Steen Andersen - 1.
@ﬁ Centerchef, Koncemservice at Nagstved Kommune X
O 2u = Redigers '@

Neestved byrdd tog her til aften fat | den store og
speendende budgetproces for 2024.

KL hjalp politikere og embedsmaend igennem en god
aften med prioriteringsdreftelser | bade blandede
grupper og | plenum.

En stor tak for jeres store indsats Jane Maller Pedersen,
Andreas Pallesen, Lotte Riberholt Andersen, Camilla
Hovmand Larsen, Annette Wendt bade i
forberedelserne og gennemfarelsen af temamadet (&
MNu venter det store arbejde med at skabe et raderum
for 2024, til efterfelgende politisk prioritering )
#NaestvedKommune #Budget24

CE@ Duog BTt ) kommentarer

& M
Synes ©) Kommenter  Sliop ¥ Send

godt om igen

& Tilfg) en kommentar .. @ a3

Mest relevant *

ﬁr Andreas Pallesen - Dig 2y eu
% o Konmsulent hos KL

Tak for invitationen og for at give den gas
med Raderumsspillet ude i grupperne ¢

Synes godtom « €31 Svar

KL



Praesenteret af Steen Andersen, KL
Okonomikonsulenternes Arsmade

W Steen Andersen = 1
@i Centerchef, Koncernservice at Neastvad Kor wne ><
BO 1, - pec :;_-i':--@l

KLs raderumsuge er skudt godt i gang pa
©konomikonsulenternes arsmede | Nyborg$

Cirka 200 skonomikonsulenter er forhabentlig blevet
inspireret til at “gad hjem" og arbejde med egen
kommunes budget og kommende raderum &)

KL konsulent Marie Bager fortalte om de mange gode
tilbud, som KL har til kommunarne i KLs vaerktejskasse
&

Chefkonsulent fra Gladsaxe Kommune Tommy
Danielsen fortalte om kommunens anvendelse af KlLs
raderumsbenchmark

Centerchef fra Neestved Kommune Steen Andersen
fortalte om kommunes nye og store budgetproces for
2024, hvor byrddet startede processen med at
gennemfare KLs réderumsspil &

Der er masser af god inspiration at hente | bade KL og
mellem kommunerne - god raderumsuge @
#inspiration #raderumsuge #budget24

Q@O Ducgart 7 kommentarer
@ )

Vild med @ Kommenter Sla op ‘1 send
igen




Raderumsspil
med borgerne




Raderumsspil med borgerne
(Norddjurs Kommune)
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Borgmesteren indledte med et blik
pa Norddjurs Kommune: Hvor er
kommunen pa vej hen, og hvorfor
inviterer vi?

Derefter oplaeg fra livstilsekspert
Christian Grau om

Derefter raderumsdialog — spil med
din lokalpolitiker:

Forslag tilpasses borgerperspektivet
Laes artiklen forlgbet her:
Fremtidens velfeerd var pa spil, da
Norddjurs inviterede borgerne til
snak om prioriteringer

oi
in kemmunnih-nyreiso invite

Kom til Iu:o_m'arance om
vordan vij Sammen kan skabe:

Fremtidens _ ;
velfard i M :
Norddjurs
—_—. wllk.,

Oplev foredrag
med Iivsﬂi!sokspeﬂ
Christian Grau, nar
hgn.sailor fokus
Pa tidsanden og
fanl!esskuber.



https://danskekommuner.dk/artikler/nyheder/2024/marts/14/fremtidens-velfaerd-var-paa-spil-da-norddjurs-inviterede-borgerne-til-snak-om-prioriteringer
https://danskekommuner.dk/artikler/nyheder/2024/marts/14/fremtidens-velfaerd-var-paa-spil-da-norddjurs-inviterede-borgerne-til-snak-om-prioriteringer
https://danskekommuner.dk/artikler/nyheder/2024/marts/14/fremtidens-velfaerd-var-paa-spil-da-norddjurs-inviterede-borgerne-til-snak-om-prioriteringer

Raderumsspil
med forvaltning




Raderumsspil med forvaltning KL
(Holbzk — Sundhed og ZAldre)

« Konceptet er ogsa afprovet i en
fagforvaltning pa Sundheds- og
/Eldreomradet

* Her indledte KL med oplaeg om
tendenserne pa Sundheds- og
/ldreomradet

» Derefter skulle fagforvaltningen
lase udfordringen med
udgangspunkt i forslag pa
Sundheds- og Aldreomradet

* Derefter plenumsession.
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Spilmanual




KL
Hvilken udfordring skal I lase?

% "Korsbaek Kommune” har faet til opgave at prioritere

budgetforslag, der har en gkonomisk effekt pa:
» X mio. kr. 1 budget 2026
» X mio. kr. 1 budgetoverslagsarene

Det er jeres opgave i byradet at udveaelge en

% § portefolje af budgetforslag, der tilvejebringer det
)

nodvendige skonomiske raderum.

16



KL

Raderum kan tilvejebringes pa flere mader

Tilforsel af ressourcer?
- Ja
-
Q
0
S - Investering




Der er fordele og ulemper ved alle typer raderumsforslag KL

Effektiviseringsforslag

Ved effektiviseringsforslag
skaber man raderum ved at gore
opgavelgsningen mere effektiv —
dvs. at der kan leveres "mere” for
de samme ressourcer, eller det
”samme” for faerre ressourcer.
Fordele:
* Indeberer ikke en storre
investering
Medforer ikke en
serviceforringelse

Ulemper:

« Implementeringen kan kraeve
markante endringer i flere
medarbejderes arbejdsgange.

Besparelsesforslag

Ved besparelsesforslag skaber

man raderum ved at reducere

eller fjerne ressourcer eller

services.

Fordele:

* Det er tydeligt, hvordan
raderummet skabes

* Der er ofte forholdsvis stor
sikkerhed ift. at de forventede
gkonomiske gevinster kan
realiseres

Ulemper:

* Medforer serviceforringelse for
kommunens borgere,
virksomheder mv.

Investeringsforslag

Ved investeringsforslag skaber
man raderum ved at lave en
indledningsvis investering mod et
forventet afkast pa laeengere sigt.

Fordele:

» Kan bidrage til at lase mere
langsigtede og komplekse
udfordringer

» Mulighed for store, langsigtede
gevinster

Ulemper:

 Gevinstrealiseringen kan vere
mere usikker

» Kraever en investering og en
starre arbejdsbyrde at
implementere




Spilmanual

« I har i hver gruppe bade effektiviserings-, besparelses- og
investeringsforslag - der er fordele og ulemper ved alle tre typer.

—Veaelg en gruppeformand

—=Vealg en revisor

* Med udgangspunkt i jeres egen kommune skal I drofte de forskellige
budgetforslag og udvalge en portefolje af budgetforslag, der:
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1. Indebarer en gkonomisk effekt p4 10 mio. kr. 1 ar 1

2. Indebarer en gkonomisk effekt pa 20 mio. kr. i budgetoverslagsar
3. Indeholder minimum et budgetforslag af hver type,

Dvs. minimum ét effektiviserings-, ét besparelses- og ét investeringsforslag

4. Har minimum et nyt forslag (brug forvaltningsbordet og de blanke forslag)

Budgetforslag

Effektiviseringer

Besparelser

Investeringer




Valgte budgettorslag

Lag jeres budgetforslag her

Laeg budgetforslag pa
oversigtspladen (husk at
have minimum et forslag at

hver type) (1)
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Laeg budgetforslag pa
oversigtspladen (husk at
have minimum et forslag at
hver type) (2)

Valgte budgettorslag

Lag jeres budgetforslag her

Effektiviseringer

Arealoptimering
Type: Effektivisering

oméat

Effekter af forslaget

Besparelser

Zldre

Rengoering hver

3. uge i stedet for
hver 2. uge til bor-
gereieget hjem

Beme

Sommerferie-
lukning i dag-
institutioner /

sfo’eri 1 uge

Type: Besparelse

it 1 uge | sommer
me, tvor der er fermest

dag, atder e

merfeneperioden

Investeringer

Tvergiende
Automatisering /
dlgltfill.serm_g af
administrative
processer

Type: Investering

Huad omiatter forlaget?
Der skal ske en investering | medarbejdere, sam kan sike

Zldre

Skermbesog i
hjemmeplejen

Type: Investering

Implementering af forslaget krzver bla:
*  Homi skal kobe licenser og teknologl for 0,5




22

Hold gje med den
okonomiske effekt i bade ar
1 og i budgetoverslagsarene
(der kan veere en negativ
effektiar 1)

Okonomisk effekt

@konomisk 05 i
effekt (mio. kr) ’ '

Okonomisk effekt

@konomisk - N
effekt (mio. kr) ' ’

Okonomisk effekt

@konomisk 10 10
effekt (mio. kr) ’ ’




Hold lebende styr pa jeres raderum

Hold styr pa jeres raderum
RyKk jeres brikker, nar I vaelger nye budgetforslag

Effektiar1 Effekt i budgetoverslagsaret
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KL

Der kan blive behov for at
finde pd egne torslag —
brug det blanke
budgetforslag til at lave
jeres egne

[ ¥




KL
Gode rad til den gode gruppedroftelse

refleksionerne. Husk at dette er et startskud pa budgetprocessen — men

ikke den rigtige budgetproces
...0g tag udgangspunkt i egen kommune: Nogle af budgetforslagene er
allerede afprovet i andre kommuner, og vi har sammen med

forvaltningen udvalgt forslagene

Q Undga at ga for meget i detaljen — det vigtige er processen og

‘ﬁ‘ Vaer kompromissoggende og nysgerrige pa gruppens input

e _ Spil med og lev jer ind i processen — find den rigtige balance mellem

ﬁ alvor og sjov

25



26

Interesseret 1 at
drofte, om
Raderumsspillet
kunne vaere noget
for jer?

.EI
EI.

Specialkonsulent
Andreas Hohwy Pallesen

ANHP@KkIl.dk

o Laes mere om Omsstillings- og Udviklingsenhedens tilbud
via QR-koden til venstre
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