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Mission

KL bidrager til at udvikle og fastholde et staerkt lokalt
demokrati. KL varetager kommunernes faelles interesser
og er kommunernes samlede forhandlingsorganisation,
videnscenter og forum for faelles initiativer og

beslutninger.

Vision
KL opnar, med et helhedsperspektiv pa opgavelgsningen,
indflydelse og resultater pa kommunernes vegne, til gavn

for borgerne og samfundet.
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1.

1.1.

1.2.

1.3.

Godkendelse af referat

Godkendelse af dagsorden til mgdet i KKR Midtjylland den
17. november 2026

SAG-2026-00794 chbn

Baggrund
Godkendelse af dagsorden til mgdet i KKR Midtjylland den 17. november
2026.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland godkender dagsorden for mgdet i KKR
Midtjylland den 17. november 2026.

Godkendelse af referat fra modet i KKR Midtjylland den 1.
september 2026

SAG-2026-00794 chbn

Baggrund
Referatet fra madet i KKR Midtjylland den 1. september 2026 kan findes pa
KKR Midtjyllands hjemmeside via dette link:

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland godkender referatet fra madet i KKR
Midtjylland den 1. september 2026.

Dialog med formand og rektor for VIA University College
SAG-2026-00794 chbn

Baggrund
Rektor for VIA University College, Gitte Sommer Harrits deltager pa mgdet |

KKR Midtjylland.

Formalet med deltagelsen er dialog omkring centrale emner med betydning
for samarbejdet mellem VIA og de midtjyske kommuner.
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Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland tager dialogen med VIA University College
til efterretning.

Sagsfremstilling

VIA University College er en vigtig samarbejdspartner for kommunerne, da
de uddanner en lang raekke af de professioner, som kommunerne anseetter
pa de store velfeerdsomrader. | forbindelse med uddannelserne har kommu-
nerne et stort ansvar, som meduddanner i forbindelse med de studerendes
praktikophold, der er et vaesentligt element i uddannelserne.

Samtidig er VIA med sin decentrale organisering med uddannelser placeret
pa tveers af den midtjyske geografi en central samfundsakter, som har be-
tydning for de byer og omrader, hvor VIA udbyder sine uddannelser.

Pa madet vil rektor Gitte Sommer Harrits holde oplaeg for KKR Midtjylland
som baggrund for efterfglgende dialog og spgrgsmal.

Opleeggene vil fokusere pa to centrale elementer:

a) Reformerne af VIAs uddannelser og betydningen for samarbejdet med
kommunerne

b) VIAs uddannelseslandskab.

Til baggrund for oplaegget og dialogen om VIAs uddannelseslandskab og
udviklingen i behovet for velfeerduddannede i Region Midtjylland vedlaegges
som bilag den analyse som VIA har faet udarbejdet "Mismatch for velfeerds-
uddannede i Region Midtjylland i 2035”.

Udover den politiske dialog pd madet i KKR Midtjylland har VIA og de midt-
jyske kommuner over flere ar haft en taet og god dialog pa administrativt ni-

veau i regi af KD-Net og den administrative uddannelsesstyregruppe.

Bilag:
- Mismatch for velfeerdsuddannede i Region Midtjylland i 2035.
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2.

21.

Siden sidst

Siden sidst
SAG-2026-00794 chbn

Baggrund
Der orienteres om fglgende punkter:

- Kvartalsmgde med regionsradsformanden den 4. september 2026

- Mgade mellem KLs formandskab og KKR formandskaberne den 22. okto-
ber 2026

- Mgde i Sundhedskoordinationsforum Midtjylland (SKF)

- Placering af hovedlokation for feelles IT-selskab til server og netveerks-
drift

- KKR Midtjyllands politiske konference den 12. marts 2027 om det speci-
aliserede socialomrade

- Aftale om ny takstmodel pa botilbudsomradet

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland tager orienteringerne til efterretning.

Sagsfremstilling

Kvartalsmgde med regionsradsformanden

Pa magdet med regionsradsformanden blev blandt andet drgftet felgende

emner:

- Status pa sundhedsreformen

- Gennemfgrsel af generalforsamling i Central Denmark EU Office

- Rammeaftale pa det specialiserede socialomrade

- Tids- og procesplan i forhold til EPX

- Status pa arbejdet med Region Midtjyllands nye rastofplan

- Rammeaftalen pa det specialiserede socialomrade

- Orientering om rabatterede standardprodukter pa kollektiv
transportomrade.

Made mellem KLs formandskab og KKR formandskabet

Pa madet mellem KKR formandskaberne og KLs formandskab blev fglgende
emner droftet:

- Trusselsvurdering og beredskab

- Det specialiserede socialomrade

- Lokal udvikling og regeringens helhedsplan.

Mgdet i SKF
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Der blev afholdt mgde i Sundhedskoordinationsforum Midtjylland (SKF) den
28. oktober 2026. Pa magdet i KKR Midtjylland vil Lone Jakobi give en orien-
tering om mgdet.

Placering af hovedlokation for feelles IT-selskab til server og netveerksdrift
Den 23. oktober 2026 blev der afholdt mgde i kredsen af midtjyske borgme-
stre vedr. fastleeggelse af vaertskommune for det kommende falles IT-
selskabs hovedlokation. P& baggrund af dialogen pa mgdet, er det en enig
borgmesterkreds, der peger pa Silkeborg Kommune som vartskommune for
hovedlokationen.

Aktuelt behandles beslutningsgrundlaget for etablering af selskabet i hver
enkelt byrad/kommunalbestyrelse.

KKR Midtjyllands politiske konference den 12. marts 2027 om det specialise-
rede socialomrade

Den 12. marts 2027 afholdes KKR-konference pa JYSK Park i Silkeborg.
Konferencen har arbejdstitlen ”"Fokus pa styrket samarbejde péa det speciali-
serede socialomrade i den midtjyske region”.

Malgruppen er kommunale og regionale politikere i Midtjylland samt admini-
strative medarbejdere, herunder direktgrer, chefer og konsulenter.
Konferencen skal saette politisk fokus pa behovet for et mere forpligtende
samarbejde mellem kommunerne og mellem kommunerne og Region
Midtjylland.

Et styrket samarbejde skal blandt andet bidrage til at sikre den ngdvendige
tilbbudskapacitet, seerligt til borgere med komplekse udfordringer.

Konferencen tager afsaet i den nye rammeaftale for 2027-2028 og de feelles
principper for samarbejdet pa det specialiserede socialomrade i Midtjylland.

Aftale om ny takstmodel pa botilbudsomradet

Regeringen har indgaet en politisk aftale med Venstre, Konservative Folke-
parti og Enhedslisten om indfgrelse af en ny takstmodel for botilbudsomra-
det pa voksenomradet. Den politiske aftale skal omseettes til lovgivning, der
fremseettes i januar 2027.

Aftalen er et vigtigt redskab for kommunerne i forhold til bedre gkonomisty-
ring, og vil ogsa bidrage til at sikre at pengene pa botilbudsomradet rent fak-
tisk bruges pa den rette hjeelp til borgerne. Botilbudsomradet er det omrade
pa det specialiserede socialomrade, hvor udgifterne stiger mest. Og udgifts-
vaeksten drives iszer af de private botilbud, som er vokset markant.
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Modellen giver kommunerne bedre mulighed for at styre udgiftsudviklingen
pa det specialiserede socialomrade, i og med at takstfastseettelsen fremad-
rettet vil ske med udgangspunkt i kommunale takster, fastsat tvaerkommu-
nalt pa KKR-niveau.
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3.

3.1.

Regionalpolitiske sager

Rammerne for botilbudspuljen for 2028-2030
SAG-2026-00615 kanm

Baggrund

Botilbudspuljen for 2027 er nu udmentet. For 2028-2030 skal ansggningerne
koordineres i regi af de fem KKR som led i arbejdet med at styrke den feel-
leskommunale kapacitetsudvikling pa botilbudsomradet.

Via dialogen i KKR Midtjylland ses kommunernes projekter i sammenhaeng
med de faelles behov for botilbudspladser til borgere med komplekse behov
og pa det specialiserede bgrneomrade.

Botilbudspuljen er en anledning til at omsaette ambitionerne om et styrket
samarbejde pa socialomradet, som vedtagelsen af de faelles midtjyske prin-
cipper pa seneste mgde i KKR Midtjylland signalerede.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland drafter proces og koordinering af ansag-
ninger til botilbudspuljen for 2028-2030.

Sagsfremstilling

Udgifterne til socialomradet for bgrn, unge og voksne er steget 10 mia. kr.
fra 2018-2025. Pa voksenomradet er stigningen saerligt drevet af udgifter til
botilbudsomradet. Udgiftsstigningen kan ikke overordnet forklares ved, at
der er kommet flere borgere pa botilbud, men haenger primeert sammen
med, at udgifter pr. modtager er steget. Ekspertudvalget pa socialomradet
vurderede, at de nuveerende rammer pa botilbudsomradet skaber en udfor-
dring i forhold til at sikre et tilstraekkeligt antal relevante pladser seerligt til
borgere med komplekse behov.

Pa den baggrund er der i de seneste gkonomiaftaler mellem regeringen og
kommunerne aftalt en raekke tiltag, som skal medvirke til at styrke den tveer-
kommunale kapacitetsstyring pa botilbudsomradet malrettet borgere med
seerligt komplekse behov. Formalet er, at kapacitetsudviklingen i hgjere grad
skal tage et tvaeerkommunalt udgangspunkt.

Der blev i gskonomiaftalen for 2027 afsat en ny lanepulje til botilbud for perio-
den 2027-2030 i forleengelse af den tidligere botilbudspulje fra 2024-2026.
Puljen skal understgtte kommunernes mulighed for at gennemfgre de nad-
vendige investeringer i botilbud til borgere med komplekse behov, og sigtet
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er udvidet til ogsa at omfatte det specialiserede bearneomrade. Puljen er af-
sat med 500 mio. kr. arligt.

Puljen for 2027 er handteret i en seerskilt proces med en frist primo august
2026 af hensyn til budgetleegningen for 2027. Det har derfor ikke veeret mu-
ligt at koordinere dette i KKR. Den farste del af lanepuljen er udmgntet, sa
14 kommuner har faet lanedispensation for i alt 500 millioner kroner. Det
skal give 234 nye pladser pa botilbud og bgrne- og ungehjem.

Proces for koordinering af botilbudspulje 2028-2030

KL er i dialog med staten om den konkrete tidsplan, men forventer, ud fra
den forelgbige dialog, at der vil vaere ansggningsfrist til puljen for 2028-2030
i maj 2027 med henblik pa udmelding af tilsagn far sommerferien 2027. Der
forventes én samlet ansggningsrunde.

| forhold til fordeling af puljen for 2028-2030 skal der ske en koordinering i
regi af de fem KKR i forlaeengelse af de aftalte initiativer i gkonomiaftalen for
2026.

Der er igangsat et forberedende tvaerkommunalt arbejde i hver KKR-geografi
for at etablere et vidensgrundlag, der kan danne baggrund for en beslutning
om at etablere eller indga samarbejder om nye pladser pa botilbud.

Proces i Midtjylland

Med henblik pa at koordinere ansggninger til botilbudspuljen pa tveers af de
midtjyske kommuner, er der nedsat en administrativ arbejdsgruppe pa direk-
tgrniveau under DASSOS (Socialdirektgrerne), med formanden for DASSOS
for bordenden og med en bred repraesentation fra de midtjyske kommuner
og Region Midtjylland.

Arbejdet i gruppen med koordinering af ansagninger til botilbudspuljen sker
med udgangspunkt i Rammeaftalen 2027-2028 med fokus pa borgere med
komplekse problemstillinger og de politisk godkendte principper for samar-
bejdet pa det specialiserede socialomrade — saerligt princippet om sammen
om tilbud. Det betyder, at de midtjyske kommuner ansager om midler til
etablering af pladser til de grupper hvor kapacitetsbehovet er stgrst.

Arbejdsgruppen vil desuden have fokus pa at arbejde med forskellige mo-
deller, der kan understgtte et styrket samarbejde i Midtjylland Det kan fx
veere faelles modeller for etablering og drift af botilbud eller en faelles midt-
jysk underskudsmodel, som kan ggre det mere attraktivt og minimere risi-
koen ved at bygge tilbud pa vegne af feellesskabet.
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3.2.

Den aktuelle lanepulje pa botilbudsomradet taler direkte ind i intentionerne
om at kommuner samarbejder om at etablere den ngdvendige kapacitet til
de mest specialiserede gruppe, hvor kommunerne i den midtjyske region ser
pa muligheden for i hgjere grad at ga sammen om etablering og drift af til-
bud.

Men tidsfristen for den aktuelle lanepulje kan have betydning for, hvor ambi-
tiost det tvaeerkommunale samarbejde kan veere denne gang.

Det forventes, at koordinering af botilbudspuljen kan ske pa KKR-mgdet den
20. april 2027.

Forventede kriterier

KL er i dialog med staten om de konkrete kriterier for udmgntningsrunden

for 2028-2030. Det forventes, at felgende parametre vil indga:

- Kun botilbud opfart efter SEL §§ 107 og 108 samt bgrne- og ungehjem
efter § 43, stk. 1, nr. 6 i Barnets Lov vil komme i betragtning

- Projektet skal i udgangspunktet kunne gennemfgres inden for den an-
sggte periode

- Bruttoanlaegsudgift over en vis sterrelse, ex.15-20 mio. kr.

- En andel af pladserne skal veere til radighed for andre kommuner, og der
vil blive tillagt seerlig veegt til projekter, der er koordineret i regi af KKR.

- En andel af puljen kan eventuelt blive reserveret til sterre renoveringsar-
bejder i de tilfeelde, hvor dette vil veere ngdvendigt for at sikre oprethol-
delse af pladser.

Resultatkontrakt mellem KKR Midtjylland og Erhvervshus
Midtjylland 2026-2027

SAG-2026-00794 chbn

Baggrund

KKR Midtjylland og Erhvervshus Midtjylland indgar arligt en resultatkontrakt.
| forbindelse med resultatkontrakten der blev indgaet i 2025, blev det beslut-
tet at resultatkontakten var 2-arig og geeldende for 2026 og 2027 med en ar-
lig status.

| forbindelse med den arlige status har Erhvervshus Midtjylland indarbejdet
et par forslag til justeringer. Justeringerne fremgar af vedhaeftede og er be-
skrevet nedenfor her.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Midtjylland godkender forslag til justeringer af resultat-
kontrakten 2026-2027 mellem KKR Midtjylland og Erhvervshus Midtjylland.
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Sagsfremstilling

| dialog med Erhvervshus Midtjylland er der udarbejdet forslag til mindre ju-
steringer af resultatkontrakten mellem KKR Midtjylland og Erhvervshus
Midtjylland.

Det drejer sig om fglgende justeringer:

Side 9:

Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse har besluttet at nedlaegge MEA (Midt-
jysk Erhvervsudviklings Akademi), da ressourcerne fremover gnskes priori-
teret til kerneopgaven.

Side 19:

Det omtalte speend pa +/- 10 % i antallet af vejledninger i forhold til kommu-
nens indbyggertal foreslas aendret, sa den gvre greense for antallet af vej-
ledninger i den enkelte kommune bortfalder.

Erhvervshus Midtjylland er et tilbud til alle virksomheder i regionen. Der er
forskel pa erhvervsstrukturen i regionens kommuner, og derfor vil der i nogle
kommuner naturligt vaere en starre tilgang af vejledningsforlgb end i andre.
Samtidig kan Erhvervshus Midtjylland ikke afvise virksomheder, der henven-
der sig med behov for vejledning, eller udskyde et vejledningsforlgb til det
efterfglgende kalenderar.

Side 19 og 20:

AEndringerne er en praecisering af den nationalt aftalte registreringspraksis
med Erhvervsstyrelsen og pa tveaers af de seks erhvervshuse. Denne praksis
indebaerer et aget fokus pa vejledningsforlgb frem for virksomhedsbesag.
Det vil derfor vaere naturligt, at den fremadrettede afrapportering ligeledes
tager afsaet i vejledningsforlgb frem for virksomhedsbesgg.

Den nuvarende KPI for unikke virksomhedsbesag kan fremme en adfaerd,
hvor kvantitet prioriteres over kvalitet. Et fokus pa vejledningsforlgb tilskyn-
der i hgjere grad til en dybere dialog med den enkelte virksomhed. Det har-
monerer med resultatkontraktens ggede fokus pa fx forsvar og ejerskifte.

Begge omrader omfatter ofte komplekse opgaver, hvor der er behov for
mere tid med virksomheden, fgr den er klar til at modtage yderligere hjeelp
fra det @vrige erhvervsfremmesystem eller private radgivere.

Virksomhedernes ggede brug af Al betyder desuden, at de i hgjere grad
selv kan lgse enklere problemstillinger. Erhvervshus Midtjylland oplever og
forventer derfor, at en stigende andel af de virksomheder, der kontakter Er-
hvervshus Midtjylland, har mere komplekse behov.
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3.3.

Pa den baggrund forslas maltallet justeret til at veere pa 2.000 vejlednings-
forlgb frem for 2.500 virksomhedsbesag.

Bilag:
Resultatkontrakt mellem KKR Midtjylland og Erhvervshus Midtjylland 2026 -
2027

Fordeling af lzererpladser pa den padagogiske assistents-
uddannelse 2027

SAG-2026-00794 chbn

Baggrund

KL indgik i december 2025 en trepartsaftale med regeringen og arbejdsmar-
kedets parter "Trepartsaftale om elevign og flere lzerepladser pa social- og
sundhedsuddannelserne samt flere leerepladser pa den paedagogiske assi-
stentuddannelse”.

KKR Midtjylland besluttede pa madet den 1. september 2026 at fa fordelin-
gen pa tveers af de 19 midtjyske kommuner administrativt belyst inden den
foreleegges for KKR Midtjylland igen den 17. november.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Midtjylland godkender den foreslaede fordeling af lze-
rerpladser pa den paedagogiske assistentsuddannelse 2027 hvor socialom-
radet er tillagt vaegtning (bilag 2)

Sagsfremstilling

Kommunerne er med lzererpladsaftalen forpligtet til arligt at tilvejebringe
2.000 leerepladser pa landsplan til elever pa den padagogiske assistentud-
dannelse (PAU) i perioden 2027-2029. Det er omtrent 300 flere laerepladsaf-
taler arligt i perioden set i forhold til det aktuelle niveau pa godt 1.700 leere-
pladsaftaler.

De 19 midtjyske kommuners andel af de 2.000 laerepladser som er pa 477,
blev taget til efterretning af KKR Midtjylland pa madet den 1. september
2026, og vil derfor veere det maltal som de midtjyske kommuner samlet set
skal arbejde for at indfri i 2027. De 477 deekker over alle laerepladser pa
PAU omréadet — dvs. bade til elever der afslutter grundforlgbet (GF2) og vok-
senelever (EUV1 elever).

Fordelingen af de 477 leerepladser mellem de midtjyske kommuner blev
ogsa drgftet paA mgdet i KKR Midtjylland. Heri indgik en vejledende fordeling
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mellem de 19 midtjyske kommuner ud fra bgrnetallet for de 0-6-arige. Denne
vejledende fordeling ses i bilag 1.

KKR Midtjylland besluttede at fa sagen administrativt belyst inden den fore-
leegges for KKR Midtjylland igen pa det kommende mgde 17. november. Der
blev blandt andet efterlyst en oversigt over hvor mange PAU lzerepladser
den enkelte kommune opretter aktuelt.

Supplerende data

Sekretariatet har pa denne baggrund efterspurgt en ny beregning i KL, som
ikke alene er vaegtet pa bagrnetallet. | bilag 2 ses derfor en ny beregning,
hvor bagrnetallet (0-6-arige) er vaegtet med 95 % og det sociale omrade er
vaegtet med 5 %. Veegtningen er udtryk for, at en mindre andel af de paeda-
gogiske assistenter finder beskaeftigelse inden for socialomradet. Det giver
en meget lille justering ift. den oprindelige fordeling fra KL.

Sekretariatet har yderligere indhentet data for antallet af PAU leerepladser
som kommunerne har oprettet i 2025, som er det seneste hele ar der er data
for.

Data bestar af to dele

- En handholdt indsamling af data fra kommunerne viser, at kommunerne i
2025 oprettede 274 leerepladser. Dataene er dog forbundet med en del
usikkerhed, idet kommunerne dels opggr antallet for meget forskellige
mader, dels tidspunktet for opgarelsen.

- Et samlet treek fra KL's Dashboards over det samlede antal laerepladser
der er oprettet i 2025 (GF2 plus EUV1), der viser at kommunerne i 2025
i alt oprettede 396 leerepladser. Disse data kan ikke opggres pa kommu-
neniveau. (KLs dashboard - side 8). Microsoft Power Bl

At den handholdte indsamling ved kommunerne kun viser at der oprettes
274 leerepladser, men at der samlet set i regionen er oprettet 396 lsereplad-
ser jf. KLs dashboard, skyldes forskellige forhold. Det skyldes bl.a. at kom-
munerne opgar leerepladser forskelligt, hvor eksempelvis EUV 1 elever op-
rettes decentralt eller at tidspunktet for opgerelsen er baseret ud fra en for-
ventning om antal laerepladser mv.

De midtjyske kommuners maltal i 2027 er jf. ovenfor 477 lzerepladser. Sa-
fremt antallet af leerepladser i 2026 er i trad med niveauet for 2025, betyder
det alt andet lige, at der er en opgave for kommunerne, der skal Igftes i
2027 for samlet set at leve op til trepartsaftalen

Kommunaldirektarnetvaerket (KD-Net) anbefaler, at KKR Midtjylland tiltrae-
der den fordeling af de 477 pladser i Midtjylland, hvor socialomradet indgar.
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3.4.

Det understreges samtidig at kommunerne gerne ma oprette flere laereplad-
ser end den minimumsdimensionering som den vejledende fordeling er ud-
tryk for.

@vrige bemeerkninger

Det er vigtigt at kommunerne lever op til dimensioneringen og dermed er en
troveerdig aftalepartner. Det vil dog ogsa for mange kommuner vaere en stor
stigning i antal elever og veere vanskeligt at na grundet flere forskellige for-

hold.

Eksempelvis er der naturligt forskelle pa, i hvilket omgang kommunerne har
haft tradition for at ansaette paedagogiske assistenter og oprette laereplad-
ser, ligesom nogle kommuner har flere dagplejere, hvor andre har flere vug-
gestuer.

Mange kommuner vil ogséa skulle finde finansiering til oprettelsen af antallet
af laerepladser inden for egen gkonomi, ligesom kommunerne i forskelligt
omfang, dels oplever at PAU elevernes faglige kvalitet er udfordret, dels at
de ikke modtager nok ansagninger til ledige leererpladser.

Bilag:
- Fordeling af PAU-leererpladser 2027 (ud fra barnetallet)
- Fordeling af PAU-leererpladser 2027 (ud fra barnetallet + socialomradet)

Klimaalliancen og det falleskommunale klimasamarbejde
fremadrettet

SAG-2026-00615 xx

Baggrund

Klimaalliancen har siden 2023 samlet landets 98 kommuner, KL og Realda-
nia i et feelles klimasamarbejde med CONCITO og C40 som videnspartnere.
Samarbejdet har understgttet kommunernes klimaarbejde gennem feelles vi-
den, monitorering, faglig sparring, opdatering af klimahandlingsplaner og
tveerkommunale netveerk. Partnerskabet Igber aktuelt til og med 2027.

Realdania har besluttet at forleenge sin finansiering af Klimaalliancen til ud-
gangen af 2028. Forlaengelsen giver kommunerne mulighed for fortsat staotte
til opdatering af klimahandlingsplanerne. En kommunal forleengelse af finan-
sieringen i 2028 vil sikre, at denne stgtte kan fortseette uden afbrydelse.
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Konkret skal KKR Midtjylland pa madet behandle, om KKR @nsker at videre-
fgre den kommunale finansiering af Klimaalliancen i 2028.

Dertil star kommunerne efter 2028 fortsat over for en raekke svaere klimaud-
fordringer. Det geelder bl.a. energi- og forsyningsplanlaegning, klimatilpas-
ning, mobilitet, arealanvendelse, implementeringen af Grgn Trepart m.v.

Det rejser spgrgsmalet om, hvilket faelleskommunalt klimasamarbejde kom-
munerne har brug for efter 2028, og hvordan KL og KKR fremadrettet bedst
kan understgtte kommunernes klimasamarbejde. Det geelder bade i forhold
til koordinering, videndeling, faglig understattelse og interessevaretagelse.

Alle fem KKR behandler i november en kommunal forlaengelse af finansierin-
gen af Klimaalliancen i 2028, samt har en forste drgftelse af, hvilket faelles-
kommunalt klimasamarbejde kommunerne har brug for efter 2028.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Midtjylland

- Godkender den kommunale finansiering af Klimaalliancen i 2028 som er
op til 2,0 mio. kr. arligt

- drgfter, hvordan kommunerne fremadrettet gnsker at samarbejde om
feelles klimaudfordringer efter 2028, herunder hvordan KL og KKR frem-
over skal stgtte kommunernes klimaarbejde.

- godkender forslaget om, at der pa baggrund af drgftelserne udarbejdes
en evaluering af det eksisterende samarbejde, som kan danne baggrund
for videre dialog om det feelleskommunale samarbejde pa omradet.

Sagsfremstilling

Kommunerne har gennem DK2020-samarbejdet og efterfglgende Klimaalli-
ancen taget et feelles ansvar for den grenne omstilling. Samarbejdet har
skabt et steerkt faelles afsaet for klimaarbejdet, styrket kommunernes kapaci-
tet og bidraget til, at alle kommuner i dag har klimahandlingsplaner og et
feelles sprog for arbejdet med klimaomstilling.

Realdania har besluttet at forlaenge sin finansiering af Klimaalliancen til ud-
gangen af 2028, og investerer dermed fortsat i at understagtte kommunernes
klimaarbejde. Realdanias forleengelse forudsaetter samtidig, at kommunerne
fortsat medfinansierer klimaindsatsen lokalt gennem KKR-geografierne i
2028. Ligeledes forudseetter forleengelsen, at KL fortsat finansierer de natio-
nale aktiviteter i 2028.

Klimaalliancen finansieres i dag af partnerskabets parter. Kommunerne fi-

nansierer via KKR den lokale understattelse af klimaarbejdet i de fem geo-
grafier. Det omfatter blandt andet netveerk, sparring, erfaringsudveksling
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mellem kommunerne samt gvrige feelles udviklings- og projektaktiviteter. KL
finansierer de nationale aktiviteter og driver det feelles sekretariat for Klima-
alliancen. Realdania finansierer videnspartnernes arbejde, herunder under-
stattelse af kommunerne i arbejdet med opdatering og certificering af klima-
handlingsplaner samt den arlige status pa kommunernes klimaarbejde.

En viderefgrelse af det faelles klimasekretariat i 2028 vil medfgre at den nu-
veerende arlige udgift pa op mod 2 mio. kr. viderefgres i 2028. Disse midler
deekker over lgnudgifter til to medarbejdere, afholdelse af ERFA-mader,
workshops og tilsvarende, samt IT, transportudgifter mv. Dette sikrer, at se-
kretariatet kan understgtte kommunerne i forbindelse med recertificeringen
af klimahandlingsplanerne i 2028. Ved et mindreforbrug i 2028 fgres ufor-
brugte midler tilbage til KD-net.

Droftelse af det fremtidige faelleskommunale klimasamarbejde

Kommunerne star i en ny fase af klimaarbejdet, hvor ambitioner og planer i
stigende grad skal omsaettes til konkrete Igsninger og resultater for borgere,
virksomheder og lokalsamfund. Samtidig star kommunerne over for klimaud-
fordringer som arealanvendelse, den grenne omstilling og klimatilpasning,
der gar pa tveers af kommunegraenser, og hvor falles Igsninger kan skabe
starre effekt, sammenhaeng og veerdi.

| forbindelse med behandlingen af finansieringen af Klimaalliancen i 2028
leegges der op til en fgrste drgftelse af, hvordan kommunerne gnsker at
samarbejde om klimaomradet fremover. Drgftelsen skal bidrage til at afklare,
hvilke feelles behov kommunerne har, og hvordan et fremtidigt faelleskommu-
nalt klimasamarbejde bedst kan understgtte kommunernes opgavelgsning
efter 2028.

- Hvilke klimaopgaver har kommunerne fortsat behov for at Igse i feelles-
skab?

- Huvilken rolle skal KL og KKR spille i understgttelsen af kommunernes
klimaarbejde?

- Hvilken veerdi skaber de eksisterende tveerkommunale samarbejder?

- Er der behov for et formaliseret samarbejde efter 2028, eller kan opga-
verne lgses i andre faelleskommunale rammer?

Sekretariatet anbefaler, at der pa baggrund af dreftelserne i samarbejde
med KL udarbejdes en evaluering af det eksisterende samarbejde pa klima-
omradet. Evalueringen kan danne udgangspunkt for udarbejdelse af et antal
scenarier, som kan danne baggrund for videre dialog om det faelleskommu-
nale samarbejde pa omradet.
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3.5.

Scenarierne kan fx inddrage sammenhaengen til omrader som energiforsy-
ning, arealanvendelse, rent drikkevand, erhvervsfremme mv.

Styrket lokal udvikling og regeringens helhedsplan
SAG-2026-00615 snm

Baggrund

Lokal udvikling er en strategisk dagsorden for KL og det kommunale felles-
skab. Med afseet i KL's strategi 2026-2030 styrker KL sin indsats for sam-
men med storby-, by- og landkommunerne at skabe bedre rammer for lokal
udvikling med udgangspunkt i kommunernes forskellige vilkar og potentialer.

Kommunernes udviklingsmuligheder er indbyrdes forbundne. KL vil saledes
samle kommunerne om en faelles dagsorden, der styrker den enkelte kom-

munes udviklingsmuligheder, men ogsd sammenhasngskraften pa tveers af

landet.

Arbejdet skal tage afseet i kommunernes erfaringer og tilretteleegges som en
tvaergaende indsats med teet inddragelse af kommunerne og KKR. Ambitio-
nen er at skabe bedre rammer for vaekst, bosaetning og attraktive lokalsam-
fund i hele landet.

Dagsordenen med et Danmark med lokale udviklingsmuligheder for alle fyl-
der ogsa stadig mere nationalt. Det giver en vigtig mulighed for, at kommu-
nernes perspektiver og erfaringer kan preege de kommende nationale be-
slutninger Det geelder bl.a. arbejdet med en helhedsplan for landkommu-
nerne, moderniseringen af planloven, regeringens boligplan 2030 og udvik-
lingen af hovedstadsomradet (Fingerplanen).

Sagen lagger op til en farste droftelse i KKR af temaer og opmaerksom-
hedspunkter til det videre arbejde med lokal udvikling.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Midtjylland

- drefter temaer og opmeerksomhedspunkter, som kan indga i det videre
arbejde med at konkretisere arbejdet med styrket lokal udvikling,

- indsamler konkrete eksempler pa uhensigtsmeessig lovgivning, som
haemmer den lokale vaekst og udvikling, og som KL kan bringe videre i
dialogen med regeringen.
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Sagsfremstilling

Kommunernes forskellige vilkar og udviklingsmuligheder kalder pa politisk
handling, der kan styrke lokal udvikling i hele landet. | dag star vi i en situa-
tion, hvor Danmark pa flere omrader traekker skeevt. Nogle kommuner ople-
ver vaekstpres, mens andre har udfordringer med bosaetning, arbejdskraft og
adgang til uddannelse og service. Udfordringerne kan ogsa overlappe, sa
den enkelte kommune oplever flere af dem samtidig.

Indsatsen skal derfor rumme bade strukturelle udfordringer og konkrete lo-
kale barrierer og give plads til forskellige kommunale behov.

Kommunerne og KL arbejder allerede med planleegning, erhvervsudvikling,
turisme, mobilitet, uddannelse og beskaeftigelse. Den styrkede feelles ind-
sats for lokale udviklingsmuligheder i hele Danmark skal samle viden pa
tveers og omseette kommunernes erfaringer til analyser, konkrete politiske
lesningsforslag og feelleskommunal interessevaretagelse.

KL’'s og KKR’s formandskaber drgftede styrket lokal udvikling den 22. okto-
ber 2026. Der var bred enighed om, at lovgivning og nationale interesser
ofte begreenser de lokale udviklingsmuligheder, og at der er behov for mere
dialog med staten om, hvordan lokale projekter kan realiseres, frem for af-
slag. Det videre arbejde skal have fokus pa at genbesgge gaeldende restrik-
tioner, tage hgjde for kommunernes forskellige behov og styrke dialogen
med regeringen om lokale Igsninger. En faelles forteelling om kommunernes
udviklingsmuligheder skal understgtte indsatsen.

Regeringens helhedsplan

Regeringen har inviteret kommunerne og KL til at bidrage til arbejdet med
en kommende helhedsplan for landkommunerne. Regeringen laegger med
arbejdet op til at skabe bedre rammer for vaekst, bosaetning og attraktive lo-
kalsamfund gennem bl.a. boliger, velfaerd, mobilitet og gran omstilling. Pla-
nen skal samtidig styrke mulighederne for erhvervs- og turismeudvikling og
adressere regler og barrierer, der begraenser lokal udvikling.

| dialogen med regeringen vil KL laegge vaegt pa, at helhedsplanen styrker
sammenhangen mellem land og by og giver bedre muligheder for boseet-
ning, planlaegning, erhvervsudvikling, kultur og mobilitet.

Som grundlag for KL’s bidrag opfordres kommunerne til at komme med kon-
krete eksempler pa uhensigtsmaessig lovgivning, der haemmer lokal veekst
og udvikling. Eksemplerne skal underbygge dialogen med regeringen om
bedre rammer for lokal udvikling.
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3.6.

Status pa forhandlingerne om EU'’s flerarige budget 2028-
2034

SAG-2026-00615 anhal/olcj

Baggrund

EU’s flerarige budget fastleegger rammerne for EU’s udgifter i en syvarig pe-
riode. Forhandlingerne om budgettet for 2028-2034 er derfor vigtige for Dan-
mark, bade i forhold til stgtten til danske virksomheder, men ogsa i forhold til
at stegtte udviklingen i kommunerne.

Kommissionen fremlagde i juli 2025 sit forslag til et budget pa ca. 1.763 mia.
euro. Forslaget laegger op til en markant ny struktur med stgrre fleksibilitet,
en styrkelse af konkurrenceevne, sikkerhed og forsvar samt en mere natio-
nalt samlet udmegntning af midlerne.

KL arbejder for, at kommunerne fortsat far adgang til EU-midler pa et ni-
veau, der understgtter veekst og udvikling i hele landet, og at kommunerne
far reel indflydelse pa de danske prioriteringer og pa udformningen af de
kommende Nationale og Regionale PartnerskabsPlaner (NRPP).

Sagen giver KKR en orientering om den igangvaerende EU-budgetproces,
de vigtigste kommunale opmaerksomhedspunkter og KL's position.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland tager orienteringen om status pa forhand-
lingerne om EU’s flerarige budget til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommissionens forslag eendrer budgettets opbygning markant. Det geelder
blandt andet udmgntningen af strukturfondsmidlerne, som har stor betydning
for lokale investeringer, erhvervsudvikling og beskaeftigelse.

Strukturfondsmidlerne foreslas samlet med midler til landbrug, fiskeri og an-
dre politikomrader i nye nationale og regionale partnerskabsplaner (NRPP).
Det er strukturfondsmidler, der udgegr en del af de midler, der uddeles hvert
ar fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. NRP-planerne skal udarbejdes
af medlemsstaterne og godkendes af Kommissionen.

Den foreslaede samling mader kritik fra bade landbruget og lokale og regio-

nale myndigheder. Kritikken er blandt andet, at forskellige formal skal kon-
kurrere om de samme midler, og at den lokale forankring kan blive sveekket.
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Kommissionen foreslar samtidig at samle 14 eksisterende fonde i en ny Eu-
ropaeisk Fond for Konkurrenceevne. Det geelder blandt andet LIFE og Digital
Europe, som kommunerne i dag blandt andet sgger midler fra. Disse pro-
grammer vil dermed ikke lzengere vaere selvstaendige, men indga i den nye
fond, som derfor bliver et centralt fokus for kommunernes og de tvaerkom-
munale EU-kontorers arbejde med at sgge EU-midler.

Europa-Parlamentet har i sin overordnede position veeret kritisk over for
centraliseringen af strukturfondsmidlerne i NRPP. Parlamentet peger p3a, at
én samlet plan pr. medlemsstat kan sveekke eksisterende EU-politikker, re-
ducere gennemsigtigheden og @ge konkurrencen mellem modtagere.

Medlemslandene forhandler fortsat om deres feelles position. En aftale krae-
ver enstemmighed, og de centrale uenigheder handler blandt andet om bud-
gettets starrelse, prioriteringen mellem politikomrader og landbrugets place-
ring i NRPP.

Farst nar forhandlingerne er afsluttet, vil der vaere klarhed over stgrrelsen
og fordelingen af midlerne, eventuelle gremaerkninger og kravene til inddra-
gelse af lokale aktgrer. KL falger derfor bade de europaeiske forhandlinger
og den danske forberedelse teet. Malet er at na til enighed inden udgangen
af 2026 med ikrafttraedelse fra januar 2028.

KL’s interessevaretagelse

KL arbejder nationalt og europzeisk for tre hovedhensyn: at Danmark fortsat
far adgang til strukturfondsmidler pa et niveau, der understgtter lokal vaekst
og beskaftigelse; at kommunerne far reel indflydelse pa de danske priorite-
ringer; og at midlerne fortsat kan malrettes forskellige lokale og stedbundne
behov.

Nationalt er KL i dialog med ministerier, styrelser og relevante organisatio-

ner om den kommende danske organisering og kommunernes inddragelse.
Europaeisk samarbejder KL blandt andet med den europaeiske kommuneor-
ganisation CEMR og den danske delegation i Det Europaeiske Regionsud-

valg om at pavirke de centrale beslutningstagere.

KL's EU-pejlemaerker frem mod 2030 understgtter denne linje. KL arbejder
blandt andet for enklere ansggningsprocedurer, mindre administration og
fortsat adgang til strukturfondsmidler, s& EU’s budget ogsa fremover kan un-
derstgtte kommunale og lokale udviklingsbehov.
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4.

4.1.

Udpegninger

Orientering om udpegning af nyt medlem til bestyrelsen for
Central Denmark EU Office

SAG-2026-00794 chbn

Baggrund
Christian Budde, V, Aarhus Kommune er pr. 7. oktober 2026 udtradt af Aar-
hus Byrad.

| den forbindelse udtreeder Christian Budde ogsa af bestyrelsen for Central
Denmark EU Office (CDEU), hvor han desuden var udpeget som det kom-

munale medlem af kontorets formandskab, og formand i 2026 og 2027. Fra
2028 overtager det regionale medlem af CDEUs formandskab den formelle
rolle som formand.

Pladsen i CDEUs bestyrelse og formandskab er jf. KKR Midtjyllands konsti-
tuering tildelt Venstre. Venstre har derfor meddelt at de har udpeget Hans
Skou, V, Aarhus Kommune, som nyt medlem af bestyrelsen og formandska-
bet for CDEU.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland tager orienteringen til efterretning.
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5. KKR
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6. Punkter til naeste mode

6.1. Punkter til neste mode i KKR Midtjylland
SAG-2026-00794 chbn

Baggrund

Der er forelgbig fglgende punkter til det kommende mgde i KKR Midtjylland
den 8. februar 2027

- Dimensionering af peedagoguddannelsen 2027/2028

- Pejlemeerker for faelles midtjyske interessevaretagelse

Indstilling
Det indstilles, at KKR Midtjylland tager orienteringen til efterretning.
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7. Eventuelt

71. Eventuelt
SAG-2026-00794 chbn
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