ANBEFALINGER

® Sikr, at direktions- og chefniveauet har en relevant
vurdering af kvalitet og resultater pa deres dagsorden,
og giv medarbejderne en tilbagemelding om konklusio-
nerne.

® Skab forpligtende faglige faellesskaber om metoder
lesninger, der har kvalitet og veerdi for borgerne

® Skab stgrre fagligt handlerum for medarbej
ledere ved at rydde op i kommunens egn
regler og faglige rutiner.

® Kombiner stgrre fagligt handleru
tiske mal, der kan fglges op.

® Sikrrelevant dokumentati
afseet i behoveneide u
borgerne.

® Gennemfgr lgbe
arbejdere og

ANBEFALINGER

® Brugen frisaettelse til at skabe st
lesskaber om det, der har veerdi for b

® Tjek med mellemrum ledelsesstrukturen
sesspaendet for at sikre, at der er mulighed
ledelse taet pa medarbejderne.

® Sikr, at administrative stabsfunktioner og faglige
stgttefunktioner har behovene i de udfgrende led
som ledetrad for deres arbejde.

® |Involver de faglige ledere og medarbejderne i en
vurdering af, hvilke lokale regler, styringsprincip-
per, dokumentationskrav og arbejdsgange, der bgr
&ndres eller fjernes for at udvide rummet til faglig
ledelse.

® Bedgm de faglige ledere pa deres evne til at lede
faglig udvikling.
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STYRK FOKUS
PA KVALITET 0G
RESULTATER

Succeskriteriet skal i mange tilf
a&ndres fra mere til bedre. De
vare en direkte vurderin
dan indsatserne skabe
andre faglige frem
skabe bedre res

-ALING

ANBEFALINGER

SKRU OP FOR A
HELHEDS-
LOSNINGER

En af de storste barrierer for kvali-

tet og vaerdi for borgerne handler om
ammenhang og helhed pa tvaers af
aver, sektorer og lovgivning. Her er
eget stort velfaerdspotentiale
indst for samfundets mest ud-
r. Frisaettelse skal anven-
avige standardlgsnin-
og i stedet finde nye
er skal skrues op

VZARDI FOR BORGERNE 0G SAMFUNDET

SKRU OP

Bade helhedslgsninger og k
vaerdi for borgerne afhanger a
lig ledelse. Et stgrre fagligt handl
for medarbejderne gennem frisatte
forudsaetter ogsa en staerk faglig le-
delse. Ikke for at fastholde lgsninger og
rutiner, men for at forandre og forbedre
dem. Hertil kommer rekrutteringsud-
fordringerne, der ogsa kalder pa en
sterk faglig ledelse. Hele ledelseskae-
den skal derfor skrue op for fokus pa
de mange veje til at udvikle en styrket
faglig ledelse.

n af mange kommunale
opgaver afhaenger af et taettere
spil med aktgrer i lokalsamfundet,
x virksomheder, boligorganisationer,
kulturinstitutioner, frivillige m.v. |
nogle kommuner er netveerk og part-
nerskaber blevet afggrende for at lgse
kerneopgaven. Fremover skal fokus i
flere tilfeelde flyttes fra den kommunale
egenproduktion til at facilitere samar-
bejder med aktgrer i lokalsamfundet.
Derfor skal samspillet med civilsam-
fund og erhvervsliv styrkes.

Skab forpligtende ledelsesfaellesskab om helhedslgs-
ninger pa direktions- og chefniveauet.

Tag borgerens perspektiv, og traef beslutninger om
principper for mgdet med borgeren.

Veelg feelles styrende mal pa tvaers af opgaveomra-
derne, og brug faglige metoder til at udvikle felles
fagligt mindset.

Tag strategisk ansvar for, at der i arbejdet med hel-
hedslgsninger kan gennemfgres budgetomplacerin-

iter kompetenceudvikling hgjt i omstillingen mod
ienterede indsatser.

or bidrag fra andre aktgrer i lokal-
an gavne og fremover fa stgrre betydning
t og veerdi for borgerne.

ialog med virksomheder og civilsamfund om,
ad der lokalt kan samarbejdes om, og hvordan det
bedst realiseres.

Sat en tydelig retning og ramme for, hvordan eksiste-
rende faglighed og opgavelgsning kan forandres, s
samarbejde med virksomheder og civilsamfund bliver
en integreret del af de lokale lgsninger.

Skab plads til nye kompetencer i kommunen, sa evnen
til at facilitere formelle og uformelle samarbejder
med virksomheder og civilsamfund udvikles.



