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[ndledning

Kommunerne har en neglerolle i at sikre, at samfundets vigtigste
opgaver kan fortsaette under kriser og ekstraordinaere handelser. De
tager hand om borgernes mest grundlaeggende behov og bidrager til,
at nedvendige funktioner opretholdes.

Med udmeldingen om et dansk totalberedskab skal myndigheder,
borgere, virksomheder og civilsamfund fremadrettet bidrage til at
styrke samfundets robusthed. Her spiller civilsamfundet en afgerende
rolle i Danmark ved at understette borgernes trivsel, sundhed og fael-
lesskaber.

Udmeldingen om et samlet totalberedskab rejser dog samtidig en
reekke centrale spergsmal om, hvordan kommunerne bedst samarbej-
der med civilsamfundet, iszer i forhold til sarbare borgere, som kom-
munen ikke allerede er i kontakt med. Her kan dele af civilsamfundet
bidrage til konkrete opgaver gennem mere eller mindre formaliserede
samarbejder. Andre dele af civilsamfundet kan kommunerne under-
stotte og vaere i lobende dialog med. De kan igennem deres fzelles-
skaber bidrage til robustheden i lokalsamfundet. Aktererne kan ogsa
vaere med til at skabe et mere robust beredskab ved, at kommunen
inddrager dem i deres planer pa omradet.

KL har udarbejdet disse anbefalinger for at understotte kommunerne
i at udvikle et mere systematisk og virkningsfuldt samarbejde med
civilsamfundet om beredskab. Anbefalingerne udfolder de eksisteren-
de anbefalinger om styrkelse af samarbejdet mellem civilsamfund og
kommuner pa beredskabsomradet, som KL tidligere er kommet med.

Den tidligere regering udmeldte i februar 2026, at vi i Danmark skal
have et totalberedskab. Grundtanken i et dansk totalberedskab er, at
alle har et ansvar for at vaere forberedte. Virksomheder ber integrere
sikkerhed og beredskab i deres drift, og foreninger og frivillige kan bi-
drage dér, hvor de har indsigt, kompetencer og ressourcer.

Et dansk totalberedskab

Alle har et ansvar. Myndighederne (stat, regioner, kommuner)
har et seerligt ansvar for at passe pa samfundet og de grundlaeg-
gende funktioner, der er afgerende for vores demokrati og for
Danmark som nation. Alle har et ansvar for at bidrage til at gere
Danmark robust og beredt. Alle har en rolle at spille i totalbe-
redskabet. Virksomheder og civilsamfund skal bidrage aktivt. Jo

flere der er i stand til at klare sig selv og hjelpe andre, jo steer-
kere stdr vi som samfund —isaer i usikre tider.

Ministeriet for Samfundssikkerhed og Beredskab om Totalbered-
skab, 2026

Det er i okonomiaftalen for 2027 aftalt, at regeringen og KL skal drof-
te udfoldelsen af et totalberedskab. KL forventer, at regeringen folger
udspillet om et totalberedskab op med en strategi, der tydeligger de
centrale elementer og beskriver, hvordan samarbejdet mellem akto-
rerne kan styrkes. Der er bl.a. brug for at tydeliggere og understotte de
enkelte aktorers rolle. Det star fortsat uklart, hvilke opgaver civilsam-
fundet kan lofte, og hvordan de aktiveres, eller kobles til de eksiste-
rende beredskabsstrukturer.
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Civilsamfunds-
organisationer

Ndr vi taler om civilsamfund, er der stor forskel mellem de enkelte or-
ganisationer, ift. hvor formaliserede de er, og hvordan de taenker deres
rolle i en krisesituation. De fleste har ganske naturligt et helt andet
sigte og formal.

Oversigten pa naeste side inddeler civilsamfundet i et kontinuum
efter organiseringsgrad og viser overordnet den diversitet, der er, og
som kommunerne i dialogen med de forskellige organisationer ber
vaere opmarksomme pa.

Danmark har mellem 65.000 og 100.000 frivillige organisationer, og
danskernes frivillige engagement er stigende (Frivillighedsunderse-
gelsen 2024, VIVE). Det giver et stort potentiale for, at lokale kraefter
kan bidrage til et staerkere beredskab.
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Frivilligt arbejde foregar iseer i foreninger, men ogsa i offentlige institu-
tioner og mere uformelle lokale faellesskaber.

Frivilligcentre, idraetsforeninger, aktivitets- og kulturhuse, Folkekirken
og andre trossamfund kan vaere vigtige medesteder og indgange til
lokale feellesskaber.

Boligorganisationer kan ogsa spille en central rolle, fordi de kan styrke
naboskaber og na borgere, som ikke altid opfanger eller forstar myn-
dighedernes kommunikation.

Erfaringerne fra corona viser, at lokale relationer og civilsamfun-
dets akterer var vigtige for at na borgere, som ikke altid oriente-
rer sig mod myndighedernes almindelige kommunikationska-
naler. Lokale foreninger, faellesskaber og boligsociale indsatser

fandt nye mader at formidle information og skabe handlekraft i

lokalsamfundet pa.

"Da foreninger, lokalsamfund og feellesskaber fandt nye veje”,
2026. Videnscenter for Folkeoplysning.

Kommunens rolle og ansvar varierer alt efter, om der er tale om bor-
gere i kommunens varetaegt, for eksempel pa plejehjem og botilbud,
eller borgere i kommunen generelt.

Uanset hvad har kommunen en vigtig faciliterende rolle i at under-

stotte og rammesaette, hvordan civilsamfundsakterer, der ensker at bi-
drage, kan bringes konstruktivt i spil. Samtidig vil kommunen i en krise-
situation ofte vaere den myndighed, borgerne orienterer sig mod forst.



Kontinuum over civilsamfundet efter organiseringsgrad

Det uformaliserede civilsamfund Netveerk og folkebevaegelser etc. Det formaliserede civilsamfund
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Inkluderer: Naboskab, parerende
udenfor egen bopeael, faellesskab
omkring fx folkeskoleklasse,
midlertidige relationer, etc

Kendetegn: Bygger pa relationer,
ikke organisationer. Bygger pa
omsorg, naerhed og spontanitet.
Sveert at "indkalde”
—men altid til stede.

Samspil med kommunen: Ofte
usynligt i kommunale strategier.
Kan understottes gennem fx
adgang til fysiske lokaliteter,
medesteder, stotte til nabo-
initiativer etc.

Rolle i kriser: De facto "first
responders” —agerer for systemer
og organisationer er mobiliseret.

Yder bade praktisk og
psykosocial stotte.

Inkluderer: Lost opbyggede
netvaerk, SoMe-grupperinger,
ad hoc lokalgrupper, mobilisering
omkring aktuelle begivenheder,
protestgrupper, fx Venligboerne,
Naestehjzelperne eller
Sager der Samler.

Kendetegn: Hurtige til at reagere,
kan samle mange omkring en sag.

Samspil med kommunen: Kan
skabe pres eller opmarksomhed
om politiske dagsordener. Kan
veere svaere at inddrage i klassisk
samarbejde — men kan bruges som
medspillere i forandringsprocesser.
Kan inddrages/aktiveres
gennem fx borgerheringer

Rolle i kriser: Kan mobilisere
hurtigt og bredt, herunder
donationer, transport, mad m.m.
(eksempel: Ukraine, coronakrise).

Inkluderer: Store organisationer
som DRK, ZldreSagen og DCl,
men ogsa de 80.000 sma og
mellemstore foreninger,
samt trossamfund.

Kendetegn: Tydelige strukturer,
kontaktpersoner, vedtaegter.
Har medlemmer, frivillige,
kontingenter og vedtagne
programmer.

Samspil med kommunen: Indgar
i mange partnerskaber og lokale
strategiske indsatser. Kan lofte
konkrete opgaver for kommunen,
hvor foreningen eller organisa-
tionen har en interesse i det.

Rolle i kriser: Yder professionel
frivilligindsats, gennem bl.a.
indsamlinger, nedhjzlp,
kriseberedskab.
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Anbefalinger
til kommunerne

Med seks anbefalinger vil KL understette kommuner, der ensker at
styrke samarbejdet med civilsamfundet som led i et mere robust be-
redskab. Afszttet er, at den mangfoldighed af samarbejde inden for
de enkelte velfaerdsomrdder er et vigtigt afsaet for at taenke i et styrket
samarbejde ift. beredskabsomradet. Dvs. at der er tale om at bygge
ovenpd og systematisere det, som allerede er i gang. Pointen her er, at
jo bedre forberedt vi er pa en krisesituation, desto bedre star visom
samfund, nar krisen rammer.

€6 Huvis vi inviterer civilsamfundet ind uden
tydelig strategi og feelles retning, risikerer vi at
miste grebet om, hvordan vi skaber veerdi sam-
men. Hvem ger hvad? Hvor gar greensen mellem
fagligt ansvar og frivilligt engagement?”

Maj Morgenstjerne, Substans
og Dorte Bukdahl, Mobilize.

6 Anbefalinger — et staerkere beredskab med civilsamfundet

De seks anbefalinger skulle gerne hjaelpe kommunen med at fd et
styrket samarbejde med civilsamfundet for en krise:

1. Afklar kommunens og civilsamfunds-
akterernes rolle og gensidige forventninger
Tydelig kommunikation er afgerende for at skabe tryghed, tillid
og realistiske forventninger i samarbejdet mellem kommune og
civilsamfund. Kommunen ber derfor tidligt afklare sin egen rolle:
bor kommunen informere, facilitere, understotte eller koordinere?

Her kan der vaere forskel p3, hvilken tilgang kommunen vaelger.
Nogle kommuner vaelger fx at indga partnerskaber med typisk
de sterre og mere formaliserede civilsamfundsorganisationer for
mere forpligtende samarbejder.

Civilsamfundet skal ikke erstatte fagprofessionelle, men kan bi-
drage med lokal forankring, relationer, fleksibilitet og adgang til
borgere, som kommunen ikke normalt er i dialog med. Samarbej-
det kan have forskellige former —fra lebende dialog til mere for-
pligtende partnerskaber.

Kommunen ber overveje, hvordan de tidligt inviterer civilsamfun-
det til en bred dialog om kriseberedskabet og mulighederne for
samarbejde.

Det kan derfor vaere hensigtsmaessigt, at kommunen taenker i,
hvordan man bedst kan komme i dialog med de forskellige typer
af organisationer og foreninger, og ferst og fremmest sikrer, at de
bliver orienteret om kommunens kriseberedskab og ensker il
samarbejde. Fx vil kommunens kultur- og fritidsafdeling typisk
kende det lokale foreningsliv og vil derfor vaere oplagte at samar-
bejde med i dialogen med denne del af foreningslivet og aftensko-
ler. Det samme ger sig geeldende ift. de evrige velfeerdsomrader.

Det er her vigtigt, at veere opmaerksom pa de enkelte akterers mo-
tivation til at veere frivillig, ensker og ressourcer.

Dialogen kan fx ske gennem meder, beredskabsfora, workshops,
ovelser eller eksisterende rdd og netvaerk som frivillighedsrdd og
frivillighedscentre.



2. Brugdet lokale risikobillede som afsat for samarbejdet

Styrelsen for Samfundssikkerhed udarbejder og opdaterer lo-
bende Det Nationale Risikobillede, som giver et samlet overblik
over alvorlige handelser og kriser, der kan ramme Danmark som
grundlag for bl.a. kommunernes planlaegning af deres beredskab
Nationalt Risikobillede 2025 | Styrelsen for Samfundssikkerhed.

Kommunen bor tage afsaet i den lokale oversaettelse af det natio-
nale risikobillede og omszette den til viden, der kan deles med ci-
vilsamfundet og lokale virksomheder. Formalet er at skabe en fael-
les forstaelse af de mest relevante lokale risici og afklare, hvordan
lokale aktorer bedst kan understotte borgere og lokalsamfundets
behov for og under en krise.

Mange kommuner har allerede omsat det nationale risikobillede
til konkrete lokale scenarier, der passer til kommunens geografi,
borgergrupper, infrastruktur og evrige lokale forhold.

Kommunen ber i dialogen med civilsamfundet have fokus pa de
borgere, som kommunen ikke nedvendigvis er i teet kontakt med,
men hvor civilsamfundet kan spille en afgerende rolle. Det drejer
sig bl.a. om borgere, som kan veere szerligt sarbare med begraenset
socialt netvaerk, psykisk funktionsevne, eller andre forhold, der
kan gere det vanskeligt at handtere en krise..

Uanset hvor meget kommunen forbereder sig, vil der vaere krise-
situationer, som kommunen ikke kan tage hejde for. Her kan en
forudgdende dialog med en bred skare fra civilsamfundet veere en
fordel ift. forventning til, at man ogsa som borger/nabo eller orga-
nisation kan spille en rolle.

Find de gode match ud fra falles ensker og behov

Kommunen ber gd i dialog med civilsamfundsorganisationer ud
fra de behov, kommunen har identificeret. Civilsamfundet kan
ogsa veere med til at definere de behov, der er i lokalsamfundet.
Civilsamfundsakterer har forskellige formal, indsatser, styrker,
malgrupper og muligheder for at skabe kontakt og tillid. Herunder
handler det naturligvis ogsa om, hvad de enkelte organisationer
har af ensker og ressourcer. Og hvordan samarbejdet om bered-
skab kan understette organisationens eller foreningens evrige
aktiviteter og udvikling.

Samarbejdet med organisationer med en mere uformel organise-

ring som netvaerk og mindre foreninger, vil ofte veere i form af dia-
log om udfordringer og mulig understoettelse. Dette kan veere med
til at fremme lokalsamfundets robusthed i en krisesituation.

Skal kommunen nd borgere, den ikke allerede kender, kan grund-
ejerforeninger, boligorganisationer, vaeresteder og lokale sociale
tilbud vaere relevante samarbejdspartnere. Pointen er at finde et
match med civilsamfundsakterer ud fra de identificerede behov
og muligheder for at sikre robusthed i en krisesituation.
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4. Bygvidere pa samarbejder og tenk pa tvars

Kommunens tilgang til samarbejde med civilsamfundet kan med
fordel bygge videre pd og ske i teet samspil med de relevante fag-
omrader og kommunens eksisterende civilsamfundstilgang.

Det indebaerer blandt andet, at kommunen forholder sig til, hvilke
akterer kommunen fx ensker et taettere og mere formaliseret
samarbejde med, og de akterer, hvor dialogen kan vaere mere flek-
sibel og situationsbestemt.

Retningen ber desuden koordineres med kommunens overord-
nede beredskab, sa samarbejdet med frivillige og civilsamfund
taenkes ind i den samlede beredskabsindsats. Derudover findes
der mange ressourcepersoner i kommunen som fx frivilligheds-
koordinatorer, tovholdere mv., som kan vaere med til at synliggere
relevante partnere.

Kommunen ber tage afsaet i de feellesskaber og samarbejder, der
allerede findes lokalt. Idraetsforeninger, frivillighuse, trossamfund,
boligorganisationer og andre etablerede netvaerk kan vaere staerke
indgange til bade dialog og mobilisering.

Nar kommunen bygger videre pa eksisterende relationer, eges

sandsynligheden for, at samarbejdet fungerer bade fer, under og
efter en krise.

Anbefalinger — et staerkere beredskab med civilsamfundet

Inddrag civilsamfundet for krisen opstar

Samarbejdet med civilsamfundet boer sa vidt muligt etableres, for
en beredskabshaendelse opstar. En vigtig del af totalberedskabet
er at styrke borgernes robusthed gennem forebyggelse, informa-
tion og lokal forberedelse og at forberede sig til en krisesituation
mest mulig. Det handler bl.a. om at opretholde normalitet og om
medet mellem mennesker.

Kommunen kan for eksempel invitere borgere og civilsamfunds-
aktorer til dialogmeder, ovelser og faelles arrangementer eller stot-
te dem i selv at lefte opgaven. | kommunikationen kan kommu-
nen blandt andet bruge biblioteker, Borgerservice, aftenskoler og
andre lokale medesteder, hvor mange borgere allerede kommer.

Tidlig dialog giver et fzelles risikobillede, et bedre grundlag for at
afklare mulige bidrag, ansvar og behov og for de enkelte civilsam-
fundsorganisationer til at agere.

Forankre samarbejdet

En tydelig organisering og beskrivelse af kommunens samarbejde
med civilsamfundet er et godt afseet for, at det star klart for alle,
hvad kommune og civilsamfund sammen kan og vil og hvordan
samarbejdet skal udfoldes i praksis pa beredskabsomradet.

Politisk og ledelsesmaessig forankring og opbakning er vigtig, fordi
samarbejdet med civilsamfundet ofte kraever koordinering pa
tvaers, prioriteringer og at kunne agere efter forskellige logikker.

Helt grundlaeggende for et robust beredskab er kendskabet til hin-
anden, tillid og gode relationer.



Ccases:

Civilsamfundet

og beredska

Her finder du eksempler pa, hvordan kommuner og lokale akterer
samarbejder med civilsamfundet om beredskab. Casene er taenkt
som inspiration til kommuner, der vil styrke samarbejdet med ci-
vilsamfundsorganisationer, frivillige faellesskaber og lokale netvaerk.

Beredskabsforum samler aktererne

Nordfyns Kommune har oprettet et beredskabsforum, hvor
myndigheder, forsyningsvirksomheder, frivillige organisationer
og lokale netvaerk medes og koordinerer indsatsen.

Forummet samler blandt andet politi, beredskab, lokalrad, hu-
manitaere organisationer, patientforeninger, sogne, spejdergrup-

per samt senior- og handicaprad.

Inspiration til andre kommuner: Et fast forum kan give lokale
akterer en tydelig rolle og skabe bedre koordination fer, under
og efter en krise.

Strategisk samarbejde med civilsamfundsorganisationer
Frederiksberg Kommune har styrket samarbejdet med civilsam-
fundet gennem en social frivilligheds- og civilsamfundsstrategi
med fokus pa bade etablerede organisationer og mindre frivil-
lige initiativer.

Kommunen har indgaet partnerskaber med Zldre Sagen Frede-
riksberg, Rede Kors Hovedstaden, Social Sundhed og WeShelter
og etableret et Partnerforum, hvor aktererne deler erfaringer og
udvikler feelles indsatser.

Inspiration til andre kommuner: En strategi og faste partnerska-

ber kan skabe retning, feelles rammer og bedre kobling mellem
frivilligt socialt arbejde og lokalt beredskab.

Anbefalinger — et staerkere beredskab med civilsamfundet
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Bredt samarbejde med civilsamfund,

boligforeninger og uddannelsesinstitutioner

Aarhus Kommune samarbejder bredt med civilsamfundet, bo-
ligforeninger og uddannelsesinstitutioner for at styrke byens
beredskab.

Kommunen afklarer roller og forventninger sammen med
blandt andre Frivilligcenter Aarhus, Rede Kors, Folkekirken,
/ldre Sagen og DGI. Derudover holder kommunen kurser i
hjemmeberedskab med Beredskabsforbundet og har etableret
et medeforum med uddannelsesinstitutioner.

Inspiration til andre kommuner: Brede samarbejder kan koble
beredskabsplanlaegning med lokale faellesskaber, boligomrader
og videnmiljoer.

Samarbejde med Rede Kors danner

afsat for styrket lokalt samarbejde

Assens Kommune har indgaet en strategisk partnerskabsaftale
med Rede Kors for at styrke samarbejdet mellem kommunen
og de seks lokale Rede Kors-afdelinger.

Rede Kors bidrager med tryghedsskabende indsatser og prak-

tisk hjaelp, blandt andet tryghedsvandringer, psykosocial forste-
hjeelp, uddeling af forsyninger, koordinering af spontanfrivillige
og hjeelp til borgere uden andre muligheder.

Inspiration til andre kommuner: En partnerskabsaftale kan
skabe klarhed om, hvordan frivillige indsatser supplerer kom-
munens egne opgaver og ansvar.

Tydelig kommunikation skaber tryghed

Odense Kommune har lanceret en offentlig beredskabsside
med information om kommunens indsats i kriser, borgernes
forventninger og deres egne handlemuligheder.

Siden forklarer bade, hvordan kommunen fastholder vigtig
pleje, og at borgere under en krise ikke altid kan forvente
samme service som normalt.

Inspiration til andre kommuner: Tydelig kommunikation kan

skabe tryghed og hjaelpe borgerne med at forsta deres egen
rolle i en krisesituation.

Anbefalinger — et staerkere beredskab med civilsamfundet

Borgerberedskabsmede

Allered Kommune afholdt i maj 2026 et velbesogt beredskabs-
borgermede om borgernes og kommunens ansvar i en bered-
skabssituation.

Medet samlede blandt andre Hiemmevaernet, Nordsjaellands
Politi, Beredskabsforbundet, Berns Vilkar, Nordsjzellands Bered-
skab og Styrelsen for Samfundssikkerhed. Kommunen har ogsa
en szerlig hjemmeside om kriser og beredskab.

Inspiration til andre kommuner: Borgermeder og en samlet in-
formationsside kan gore beredskab konkret og tilgaengeligt for
borgerne.

Robuste fellesskaber i almene boligomrader

Initiativet Robuste feellesskaber organiserer og traener beboere i
almene boligomrader i at hjaelpe hinanden ved stremnedbrud,
forsyningssvigt og andre kriser.

Projektet etablerer lokale beredskabsgrupper, hvor beboere
over sig pa konkrete hverdagsscenarier. Det bygger bro mellem
beboere, boligorganisationer, beredskaber og frivillige.

Inspiration til andre kommuner: Lokale beredskabsfaellesskaber
kan bade styrke kriseberedskab, naboskab, tryghed og trivsel.

Link: Robuste feellesskaber — Corolab

Lokalt beredskab i Boeslunde

| Boeslunde har lokale akterer oprettet Boeslunde beredskab,
der samler blandt andre sognepraesten, den lokale kebmand,
vandvaerket og borgere med lokalt kendskab.

Gruppen arbejder med konkrete scenarier, udarbejder en lokal
handleplan, fordeler ansvar og planlaegger kommunikation, for-

syninger og hjaelp til sarbare borgere.

Inspiration til andre kommuner: Lokale neglepersoner kan
skabe et naert og praktisk beredskab, der bygger pa kendskab til
omradet og borgerne.



https://corolab.dk/robuste-faellesskaber/

Solreds frivillige redningsberedskab skaber tryghed

| Solred Kommune er frivillige borgere en del af redningsbered-
skabet og traeder til, nar ulykker, kriser eller ekstreme vejrhan-
delser skaber behov for ekstra haender.

De frivillige kan blandt andet hjaelpe med forplejning og om-
sorg, midlertidige opholds- og overnatningssteder, ferstehjzelp,
nedbelysning, leensning, oprydning, nedstrem og midlertidig

vandforsyning.

Inspiration til andre kommuner: Frivillige med lokale relationer
og praktiske kompetencer kan gere en konkret forskel og skabe
tryghed for borgerne.

Fallesskabsambassader — uddannelse for frivillige
Ringsted Kommune tilbyder borgere at blive faellesskabsambas-
saderer og bidrage til at styrke faellesskabet i deres nabolag.

Faellesskabsbyen Ringsted afholder lebende kurser, som giver
borgerne viden om relationer, fellesskaber og nye lokale akti-
viteter.

Inspiration til andre kommuner: Uddannelse af frivillige kan
styrke lokale relationer og gore borgere bedre i stand til at hjeel-
pe hinanden fer og under kriser.

App understotter brobygning

Hovedstadens Beredskab har i samarbejde med Beredskabsfor-
bundet udviklet appen Beredskabshjzelp for at binde borgere
og beredskab taettere sammen.

Appen giver borgere mulighed for at bidrage, nar der er brug
for flere haender. Den samler ogsa rad fra myndigheder og or-
ganisationer og giver adgang til viden, guides og funktioner om
hjemmeberedskab. Inspiration til andre kommuner: Digitale
lesninger kan gore det lettere at engagere borgere og skabe bro
mellem myndigheder, beredskab og civilsamfund.

Ny app fra beredskabet aktiverer borgere under kriser og kritiske
haendelser i hovedstadsomradet — Hovedstadens Beredskab

Lokale fellesskaber styrker beredskabet

Lolland-Falster Brandvaesen har taget initiativ til Beredskabsforum
Lolland-Falster. Her samarbejder kommuner, virksomheder, forsy-
ningsselskaber, foreninger og frivillige om at styrke det lokale be-
redskab. Malet er at skabe staerke relationer og en fzelles forsta-
else, for krisen rammer, sa aktererne er klar til at handle sammen,
nar en ekstraordinaer haendelse opstar. Forummet drefter blandt
andet lokale risici, gensidige afhaengigheder og muligheder for at
stette hinanden. Der arbejdes ogsa med lokale tryghedspunkter
og frivillige indsatser, som kan hjzelpe borgerne ved for eksempel
lzengerevarende stremsvigt. Erfaringen er, at lokale netvaerk og et
teet samarbejde gor samfundet bedre rustet til at handtere kriser.

Inspiration til andre kommuner: Nar kommuner, civilsamfund,

frivillige og virksomheder opbygger relationer og aftaler samar-
bejdet pa forhand, star lokalsamfundet staerkere i en krise.

Anbefalinger — et staerkere beredskab med civilsamfundet
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