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Mission

KL bidrager til at udvikle og fastholde et staerkt lokalt
demokrati. KL varetager kommunernes faelles interesser
og er kommunernes samlede forhandlingsorganisation,
videnscenter og forum for faelles initiativer og

beslutninger.

Vision
KL opnar, med et helhedsperspektiv pa opgavelgsningen,
indflydelse og resultater pa kommunernes vegne, til gavn

for borgerne og samfundet.
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Jon Andersen (V), Frederikshavh Kommune

Lasse Olsen (9), Aalborg Kommune

Mai-Britt Beith (A), Hjgrring Kommune

Per Bach Laursen (V), Vesthimmerlands Kommune
Thomas Hjorth (O), Frederikshavn Kommune
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1.

1.1.

1.2.

Godkendelse af referat

Godkendelse af dagsorden
SAG-2026-00797 hast

Baggrund
Godkendelse af KKR Nordjyllands dagsorden til magdet den 27. marts 2026.

Indstilling
Det indstilles at KKR Nordjylland godkender dagsordenen.

Sagsfremstilling
Dagsorden er udsendt den 20. marts 2026.

Dagens program er fglgende:
8.30-9.00 — Ankomst
9.00-10.00 — Gruppemgader
10.00-12.00 — KKR-mgde
12.00-12.30 — Frokost

Beslutning
KKR Nordjylland godkendte dagsordenen.

Godkendelse af referat
SAG-2026-00797 hast

Baggrund
Godkendelse af referat fra KKR Nordjyllands made den 23. januar 2026.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland godkender referatet fra KKR Nordjyllands
mgde den 23. januar 2026.

Sagsfremstilling
Referatet er udsendt den 27. januar 2026. Der er ikke indkommet bemaerk-

ninger til referatet.

Beslutning
KKR Nordjylland godkendte referatet.
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2.

21.

Siden sidst

Siden sidst
SAG-2026-00797 hast

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Orientering fra BRN

Formand for BRN (Business Region North Denmark), Per Bach-Laursen, gi-
ver en kort orientering.

Orientering fra Erhvervshus Nordjylland
Formand for Erhvervshus Nordjylland, Jesper Greth, giver en kort
orientering.

Orientering fra made i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB)
KKR Nordjyllands repreesentant i DEB, Niels Jgrgen Pedersen, giver en kort

orientering.

Beslutning
KKR Nordjylland tog orienteringen til efterretning.
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3.

3.1.

Regionalpolitiske sager

Det feelleskommunale samarbejde pa socialomradet i KKR
SAG-2026-00797 kanm/haan/snm/hast

Baggrund

En af de vaesentlige opgaver i KKR er det faelleskommunale samarbejde pa
socialomradet. | mere end 20 ar har det veeret en central opgave at styrke
samarbejdet pa tveers af kommuner og med regionen for at sikre en koordi-
neret og sammenhaengende indsats for borgere, som har behov for speciali-
serede sociale tilbud pa tveers af kommunegreenser.

Konkret indgar kommunerne i Nordjylland hvert andet ar en rammeatftale i
regi af KKR om udvikling og styring af det specialiserede social- og special-
undervisningsomrade (Nordjysk Socialaftale). Rammeaftalerne er en lov-
bunden opgave og skal sikre bade tilstraekkelig kapacitet og en baeredygtig
gkonomisk styring af omradet.

Trods mange ars teet kommunalt samarbejde star omradet fortsat over for
betydelige udfordringer, seerligt i form af en markant udgiftsveekst. Det un-
derstreger behovet for et endnu staerkere tvaerkommunalt samarbejde for at
sikre en mere stabil og beeredygtig udvikling fremover.

Pa mgadet vil Christian Harslgf, direktar i KL, give en rammeseaetning af det
feelleskommunale samarbejde pa det specialiserede socialomrade.

Samtidig vil Henrik Aarup-Kristensen, direktar i Branderslev Kommune og
formand for Den Administrative Styregruppe (DAS), give et indblik i organi-
seringen, arbejdet og fokusomraderne i Nordjylland.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland drgfter opmaerksomhedspunkter i det feel-
leskommunale samarbejde pa det specialiserede socialomrade.

Sagsfremstilling

De enkelte kommuner har ansvaret for myndighed, finansiering og forsyning
pa det specialiserede socialomrade. Gennem de seneste ars gkonomiaftaler
mellem KL og regeringen er der sat ekstra fokus pa at styrke netop den
tvaerkommunale koordinering og samarbejde. Det er sket pa baggrund af fle-
re ars stigende udgifter pa omradet.
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Et tveerkommunalt samarbejde er afgagrende for at bremse udgiftsudviklin-
gen pa socialomradet, hvor der er behov for, at kommunerne arbejder teet
sammen bade om at udvikle den faglige og skonomiske styring og om at sik-
re den forngdne kapacitet.

Pa baggrund af en raekke analyser af udviklingen pa socialomradet har et
ekspertudvalg peget pa flere anbefalinger, der kan vaere med til at skabe en
baeredygtig faglig og gkonomisk udvikling pa omradet. En raekke af disse ini-
tiativer er omsat til loveendringer, bl.a. 2endring af magtanvendelsesreglerne,
et mere risikobaseret socialtilsyn, forenkling af kompensationsydelser samt
indfgrelse af en belgbsgraense for alternative tilbud. Det er styringstiltag,
som de enkelte kommuner nu skal arbejde med at implementere.

Desuden har ekspertudvalget peget pa en raekke anbefalinger, der kraever
en styrket faelles koordinering mellem kommunerne. Det drejer sig om kapa-
citetsstyring pa herbergsomradet for hjemlgse, jf. punkt 3.2, samt koordine-
ring af botilbudskapacitet til borgere med saerligt komplekse behov. Derud-
over forhandler regeringen i foraret 2026 om et nyt takstsystem, som skal
give kommunerne mulighed for aget styring af prisfastsaettelsen pa botil-
budsomradet.

Styrket kapacitetsstyring af botilbudspladser

Ekspertudvalget fremhaevede, at et taettere og mere forpligtende samarbejde
pa tveers af kommunerne om udvikling af botilbudskapaciteten er centralt for
at bremse udgiftsvaeksten. De vurderede bl.a., at de nuvaerende rammer gar
det vanskeligt at sikre et tilstrackkeligt antal relevante pladser til borgere
med komplekse behov. Det pavirker bade kvaliteten af indsatsen for den en-
kelte borger og kommunernes gkonomi. Derfor er det i gkonomiaftalen for
2026 aftalt at styrke den tveerkommunale kapacitetsstyring malrettet disse
borgere.

Kapacitetsudviklingen skal i hgjere grad tage et tveerkommunalt udgangs-
punkt, og kommunerne skal i regi af KKR, samarbejde om bade overvagning
af behovet og udvikling af den samlede kapacitet. Dette bygger videre pa
det etablerede samarbejde, der allerede foregar i rammeaftalerne for social-
omradet. Hensigten er blandt andet at udvikle flere kommunale tilbud i fael-
lesskab, s& kommunernes afhaengighed af at kgbe dyre, private tilbud mind-
skes. | dag keber kommunerne i hgj grad eksterne botilbud, svarende til 63
pct. af udgifterne, har VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for
Velferd) opgjort. Kommunernes udgifter til kab hos regioner samt private og
selvejende leverandgrer er steget fra 2018 til 2024, mens udgifterne til kgb
hos andre kommuner er faldet.
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Pa tveers af alle fem KKR er der derfor igangsat en administrativ dialog mel-
lem KL og kommunerne (herunder de faelleskommunale rammeaftalesekre-
tariater pa socialomradet) om at afdeekke data og viden om malgruppen med
komplekse udfordringer og kapacitetsbehovet — samt at udvikle en model for
kapacitetsplanlaegning pa tveers af kommuner.

| skonomiaftalen for 2024 blev der desuden aftalt en trearig lanepulje, der
skal understgtte kommunernes arbejde med at udbygge den kommunale bo-
tilbudskapacitet. Puljen udlgber i 2026, og en eventuel viderefgrelse vil blive
draftet i forbindelse med forhandlingerne om gkonomiaftalen for 2027. Her
skal det ogsa vurderes, om puljen fremover bgr malrettes borgere med saer-
ligt komplekse behov.

Feelleskommunal styring

Flere KKR har seerligt i den seneste valgperiode taget initiativ til at styrke
samarbejdet yderligere bl.a. om udviklingen af kommunernes kgberrolle, om
at @ge konkurrencen pa botilbudsmarkedet, om bedre udnyttelse af kapaci-
teten pa tveers samt om feelles arbejde med kontrakter, takster og kvalitet.
Samtidig er der ivaerksat en mere systematisk vidensdeling pa tveers af KKR
pa administrativt niveau.

KKR Nordjylland

Der har veeret arbejdet kontinuerligt med de stet voksende udfordringer pa
det specialiserede socialomrade i Nordjylland, bade politisk og administra-
tivt. Her arbejdes der bl.a. med disse i den arlige Nordjyske Socialaftale
(som er navnet pa den nordjyske rammeaftale pa socialomradet).

| sidste valgperiode besluttede KKR Nordjylland at igangsaette en analyse af
udgiftsudviklingen pa det specialiserede socialomrade i Nordjylland. Denne
blev udarbejdet sammen med Komponent, og blev praesenteret for KKR
Nordjylland pa deres junimgde i 2024. Pa baggrund heraf blev der ivaerksat
og arbejdet med flere tiltag bade enkeltkommunalt og feelleskommunalt.

Pa medet i KKR Nordjylland den 20. juni 2025 blev KKR praesenteret for
konkrete forslag til, hvordan der kan arbejdes med at bremse udgifterne pa
omradet. Med afsaet i disse kombineret med elementer fra Nordjysk Social-
aftale 2025-2026 samt med inspiration fra lignende arbejde i KKR Sjaelland
blev der udvalgt tre nordjyske indsatsomrader:

1. Et mere forpligtigende og taettere samarbejde

2. En skarp visitation

3. En fleksibel tilbudsvifte

Under disse tre indsatsomrader skal der i de kommende ar igangseettes
analyser og traeffes beslutninger for i faellesskab at sta staerkere sammen i
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3.2.

arbejdet med at knaekke udgiftsudviklingen. Dette med henblik pa at sikre
den rette balance mellem gkonomi og socialfaglige hensyn, samt sikring af
indsatser af hgj kvalitet under de gkonomiske forudseetninger, der er.

Her blev det ogsa besluttet at arbejdet besages arligt i KKR Nordjylland.

Beslutning

Christian Harslgf, direktar i KL, samt Henrik Aarup-Kristensen, direktor i
Brgnderslev Kommune og formand for DAS, indledte med korte oplaeg som
rammesatte pkt. 3.1 og pkt. 3.2 samt skitserede rammerne for KKR’s rolle
og arbejde pa det specialiserede socialomrade.

KKR Nordjylland drgftede sagen og havde falgende bemaerkninger:

— Det er vigtigt med fortsat fokus pa gkonomisk kriminalitet pa socialomra-
det, og samtidig behov for at se pa lovgivning og rammer pa omradet med
henblik pa at sikre ordentlige tilbud til borgerne.

— Det er vigtigt at sikre ordentlig kvalitet i sociale tilbud til borgerne, men
samtidig ogsa, at der er de rigtige rammer for bade offentlige og private
tilbud pa markedet.

— Det er vigtigt at fastholde den gode dialog med og involvering af bruger-
organisationer, civilsamfund og andre interesser pa socialomradet i Nord-
jylland, bl.a. via Socialpolitisk Dialogforum.

— Det er vigtigt at fastholde, underbygge og viderefgre det gode samarbejde
i Nordjylland, ogsa pa det specialiserede socialomrade. Der findes flere
gode eksempler pa dette, f.eks. det nye tilbud Bifrost.

— Der er stor potentiale i en fortsaettelse af botilbudspuljen.

Ny model for kapacitetsstyring pa herbergsomradet
SAG-2026-00797 mama/hast

Baggrund

Regeringen og KL aftalte i gkonomiaftalen for 2024 (JA24), at der skulle
udarbejdes en ny model for styring af kapaciteten pa herbergsomradet. Afta-
len indgar i den politiske aftale mellem regeringen, Socialistisk Folkeparti og
Det Konservative folkeparti om kapacitetsstyring og takstlofter pa herberger
og kvindekrisecentre fra september 2025. Det forventes, at lov- og bekendt-
gerelsesaendringer vedtages og traeder i kraft hurtigt i en ny folketingsperio-
de. Kapacitetsstyringsmodellen forventes i drift fra 2028.

Kommunerne forventes i faellesskab at fa en ny opgave med kapacitetssty-
ring pa herbergsomradet fra 1. juli 2026. Kommunerne skal fglge udviklingen
i den regionale kapacitet og koordinere udbuddene i de fem Kommunekon-
taktrad (KKR) for at sikre den rette kapacitet samt regionale spredning af til-
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buddene. Det er en ny styringsmodel, hvor SKI (Staten og Kommunernes
Indkebsservice) far ansvar for at udfgre udbudsprocessen.

Hensigten er bedre styring af herbergsomradet, aget budgetsikkerhed for
kommunerne og at bremse leengerevarende udgiftsstigninger pa omradet.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Nordjylland tager orienteringen om ny model for kapa-
citetsstyring pa herbergsomradet til efterretning, herunder proces og opga-
ven i KKR.

Sagsfremstilling

Kommunerne har i en arreekke efterspurgt en mere styrbar og gennemsigtig
model for herbergsomradet for at kunne sikre, at borgere i hjemlgshed far
den rette statte.

Udviklingen i de seneste ti ar har vist en markant stigning i antallet af private
herbergspladser — en vaekst pa 71 pct. fra 2015 til 2025 — selvom behovet
blandt borgerne ikke har udviklet sig tilsvarende. Samtidig er de kommunale
udgifter til herberger og forsorgshjem steget fra 1.200 mio. kr. i 2018 til
1.652 mio. kr. i 2024 (pl-2026). Hertil kommer flere eksempler pa utilstraek-
kelig skonomisk kontrol og udfordringer med kvaliteten i nogle tilbud.

Kombinationen af selvmaderprincippet — hvor borgere kan mgde direkte op
pa et herberg uden visitation — og den frie etableringsret har betydet, at
kommunerne hverken har kunnet styre tilgangen af borgere eller maengden
og placeringen af nye tilbud.

Den nye model indebeerer, at den frie etableringsret til at oprette herberger
som kan modtage kommunal finansiering afskaffes, s& kommunerne far mu-
lighed for at sikre, at udviklingen i kapaciteten afspejler behovet. Samtidig
fastholdes selvmgderprincippet, sé& udsatte borgere fortsat har direkte ad-
gang til hjeelp. Derudover medfgrer den politiske aftale centralt fastsatte lof-
ter over taksterne pa pladserne. Det fremgar af aftalen, at der Isbende skal
falges op pa, hvilken betydning lofterne far for takstudviklingen.

Der er opmaerksomhed pa, at takstlofterne ligger hgjere end gennemsnits-
priserne pa pladserne i dag, og at takstlofterne indledningsvis derfor kan
veere med til at @ge priserne pa pladserne. Hvis priserne stiger vil mulighe-
derne for at seenke de kommunale udgifter vaere begraensede. Det skal hertil
bemaerkes, at prisen vil vaere et vaesentligt konkurrenceparameter i udbuds-
runden.
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Samlet set vurderer KL, at modellen styrker mulighederne for at styre gko-
nomien pa omradet. Kommunerne i hver KKR-geografi far for farste gang
med den nye model mulighed for at styre antallet af herbergspladser. Dertil
@ges budgetsikkerheden i udbudsperioden for kommunerne, og det bliver
muligt at bremse stigningen i antal herbergspladser og udgifter pad omradet.
Endelig forventes det, at SKI via en ny webplatform vil give kommunerne
bedre muligheder for at registrere ind- og udskrivning af hjemlgse, og kom-
munerne far dermed bedre og mere ensartede data pa omradet.

KKR og ny model for kapacitetsstyring

KL’s bestyrelse besluttede i efteraret 2023, at KL skulle arbejde for en mo-
del, hvor kapaciteten pa herbergsomradet fastsaettes regionalt af KKR. KL
har siden veeret i dialog med Social- og Boligministeriet og arbejdet videre
med en konkret model. Modellen er Igbende drgftet mellem KL’s og KKR’s
formandskaber i 2024 og 2025.

Den nye model for kapacitetsstyring indebaerer, at kommunerne faelleskom-
munalt i regi af KKR fremadrettet fastseetter den samlede kapacitet pa her-
berger.

Konkret skal de fem KKR fastsaette herbergskapaciteten inden for det enkel-
te KKR og angive behovet for et antal af ikke-offentlige pladser. Det vil man
skulle arbejde med faelleskommunalt frem til sommer 2026. Det er kun den
ikke-offentlige kapacitet, der skal udbydes. Vurderingen skal foretages pa
baggrund af en analyse af kapaciteten og faglige inputs. Det er ifalge den
politiske aftale en forudsaetning:
— at antallet af herbergspladser svarer til malgruppens behov
— at der skal sikres en geografisk spredning til tilbuddenes beliggen-
hed
— at udbudsmodellen fastsaetter en privat andel af kapaciteten svaren-
de til niveauet i dag.

KL understgtter kommunerne i hvert KKR med nggletal og materialer i for-
hold til arbejdet med kapacitetsfastsaettelsen.

Behov og geografiske fordeling af kapaciteten

Det enkelte KKR skal derudover tage stilling til eventuelle saerlige kriterier i
forhold til malgruppens behov og den geografiske fordeling af kapaciteten i
hver KKR-geografi.

KKR skal som minimum definere kriterier for geografisk spredning, der gor
det muligt for SKI at sende de private pladser i udbud indenfor KKR-
geografien. Et kriterie kan f.eks. veaere, at et antal pladser skal placeres in-
denfor en kommune eller klynge af kommuner. KKR kan ogsa overveje, om

SIDE | 11



KKR Nordjylland | 27-03-2026

3.3.

der er behov for at malrette et antal pladser til borgere med bestemte behov,
herunder forventes det, at der skal tages seerlig hgjde for pladser til vetera-
ner.

Kommunerne har fortsat forsyningsforpligtelsen og skal udfylde den, f.eks.
hvis en leverandar gar konkurs eller der opstar et ekstraordinzert behov for
pladser. Der eendres ikke pa malgruppen for herberger i Servicelovens
§110.

Den videre proces

Arbejdet hen mod implementeringen af den nye model starter i marts 2026,

hvor KKR orienteres om modelgrundlaget og KKR’s kommende rolle. Deref-
ter vil der i foraret paga et administrativt arbejde med at forberede den nye

model.

I juni 2026 traeffer hvert KKR beslutning om kapacitet og eventuelt gvrige
kriterier for det kommende udbud for KKR-geografien.

Efter KKR’s beslutning i juni overtager SKI ansvaret for det samlede udbud.
SKI forventes at forberede udbuddet fra anden halvdel af 2026 og frem til
farste kvartal 2027, hvorefter selve udbudsprocessen gennemfgres frem til
udgangen af 2027.

Hensigten er, at de nye driftsaftaler og den nye kapacitetsstyringsmodel kan
treede i kraft 1. januar 2028.

Kommunalbestyrelserne orienteres lgbende om ny model for kapacitetssty-
ringen pa herbergsomradet.

Beslutning
KKR Nordjylland tog orienteringen til efterretning. Sagen kommer igen péa
dagsorden pa KKR-mgdet i september.

Erhvervshus Nordjylland — afrapportering fra 2025 samt re-
sultatkontrakt 2026

SAG-2026-00797 hast

Baggrund

Erhvervshus Nordjylland skal arligt afrapportere til KKR om resultatopfyldel-
se med udgangspunkt i den indgaede resultatkontrakt. Der skal samtidig,
som i tidligere ar, indgas en ny resultatkontrakt mellem Erhvervshus Nordjyl-
land og KKR Nordjylland. Bade resultatopgarelsen for 2025 og resultatkon-
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trakten for 2026 har veeret behandlet pa mgde i bestyrelsen for i Erhvervs-
hus Nordjylland den 18. marts 2026.

Lars Erik Jensson, direkter for Erhvervshus Nordjylland, deltager pa KKR -
mgadet og giver et kort oplaeg.

Indstilling

Det indstilles at KKR Nordjylland

- tager afrapportering fra 2025 til efterretning, og

— drefter og godkender Erhvervshus Nordjyllands resultatkontrakt for 2026.

Sagsfremstilling

Afrapportering fra Resultatkontrakt 2025

Erhvervshus Nordjylland skal arligt afrapportere til KKR om resultatopfyldel-
se med udgangspunkt i den indgaede resultatkontrakt. Lars Erik Jgnsson,
Direkter for Erhvervshus Nordjylland, deltager pd KKR Nordjyllands made
27. marts 2026 og giver en mundtlig afrapportering.

Resultatkontrakten er en aftale mellem de 11 nordjyske kommuner i KKR
Nordjylland og Erhvervshus Nordjylland om samarbejdsrelationer, mal og
aktiviteter for Erhvervshus Nordjylland i 2025.

Resultatkontrakten aftales inden for rammerne af "Aftale om etablering af
tveer-kommunale erhvervshuse” og "Aftale om rammerne for erhvervshuse
2024-2027”, indgaet mellem KL og Erhvervsministeriet, der bl.a. beskriver
erhvervs-husenes formal, malgrupper, opgaver og nationale mal for er-
hvervshusene.

Ud over de 6 forpligtende, nationale mal for erhvervshusene er der i resultat-
kontrakten yderligere 4 regionalt aftalte mal med fokus pa Nordjylland.

Nationalt fastsatte mal

De nationale mal for Erhvervshusene er naesten ens for alle seks erhvervs-
huse og fastsat i rammeaftalen 2024 — 2027 mellem KL og Erhvervsministe-
riet:

Styrket indsats for iveerksaettere
Kendskab

Virksomhedernes tilfredshed
Erhvervshusenes knudepunktsfunktion
Effekt i virksomhederne
Beeredygtighed.

ook o0N -~

Regionale mal
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De regionale mal aftales mellem KKR Nordjylland og Erhvervshus Nordjyl-

land, og er fglgende:

7. Styrket regional strategi og styrket indsats

8. Styrket regionalt samarbejde, herunder knudepunktsfunktionen for er-
hvervsudvikling

9. Beeredygtig og digital omstilling

10. Specialiseret vejledning til erhvervshusenes forskellige malgruppe.

A Den samlede malopfyldelse for Erhvervshus Nordjylland er pa 96 pct. i
2025. For de regionale mal, sa er den pa 100 pct. En neermere gennemgang
af malopfyldelsen fremgar af vedlagte resultatopgerelse.

Resultatkontrakt 2026
Der skal som tidligere ar indgas en ny resultatkontrakt mellem Erhvervshus
Nordjylland og KKR Nordjylland.

Processen ift. de regionale mal har veeret den at NES-gruppen (erhvervs-
chefer, NordDanmarks EU-kontor, BRN og KKR) har givet bemeerkninger til
udarbejdelsen af udkast til de regionale mal i resultatkontrakt 2026.

Processen har medvirket til at der er naet bredere ud ift. de enkelte kommu-
ner og har faet bredere opbakning.

Oversigt over mal for Erhvervshus Nordjylland 2026

Nationalt fastsatte mal

De nationale mal for erhvervshusene er naesten ens for alle seks erhvervs-
huse og fastsat i rammeaftalen 2024 — 2027 mellem KL og Erhvervsministe-
riet

Styrket indsats for ivaerksaettere
Kendskab

Virksomhedernes tilfredshed
Erhvervshusenes knudepunktsfunktion
Effekt i virksomhederne
Beeredygtighed.

o0k wnN-~

Regionale mal
De regionale mal aftales mellem KKR Nordjylland og Erhvervshus Nordjyl-

land

7. @get konkurrencekraft i nordjyske virksomheder

8. Styrket strategisk erhvervsudvikling

9. Bredt samarbejde til gavn for nordjyske virksomheder.

Beslutning
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3.4.

Lars Erik Janson, direktgr i Erhvervshus Nordjylland, indledte med et oplaeg
for at rammesaette draftelsen.

KKR Nordjylland tog afrapportering fra 2025 til efterretning, og godkendte
Erhvervshus Nordjyllands resultatkontrakt for 2026

KKR Nordjylland bemaerkede imidlertid, at det bl.a. er vigtigt med fokus pa

- de muligheder, der ligger i gregnne samarbejdsprojekter og gron erhvervs-
udvikling, som f.eks. CO2Vision og arbejdet med at producere gregn
braendstof i Nordjylland;

— de muligheder, der ligger i forsvarsomradet for nordjyske virksomheder;

— den grgnne omstilling, CO2fangst og vedvarende energi;

— @get internationalisering;

— tiltreekning af international arbejdskraft og internationale medborgere,
mm.

Vakst Via Viden — status pa 2025 og fastsaettelse af maltal
og fokus for 2026

SAG-2026-00797 hast

Baggrund

Veekst Via Viden (VVV) blev igangsat i 2015 som en regional indsats for at
sikre, at nordjyske virksomheder — saerligt SMV’er — far adgang til hgjtud-
dannet arbejdskraft.

Siden da har Veekst Via Viden udviklet sig fra et klassisk projekt, med eks-
tern finansiering, til i dag at fungere som en regional samarbejdsstruktur og
en feelles referenceramme for arbejdet med match mellem virksomheder og
studerende/feerdiguddannede.

Indsatsen bygger pa, at én eller flere samarbejdspartnere hjaelper virksom-
hederne med at afdaekke deres behov for hgjtuddannet arbejdskraft, og hvis
de gnsker det, efterfglgende at understatte selve rekrutteringsprocessen.

Vaekst Via Viden har ad flere omgange arbejdet med 3-arige malsaetninger
om match, som har veeret fordelt ud pa partnerkredsens forskellige aktgrer,
herunder kommunerne. Siden indsatsens begyndelse er der etableret knap
4.500 match, og partnerne understgtter fortsat virksomhederne bade i afkla-
ring af behov og selve rekrutteringsprocessen.

Sagen lagger op til at beslutte maltal og fokus for 2026 Vaekst Via Viden-
samarbejdet.
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Indstilling

Det indstilles at KKR Nordjylland

- tager orientering til efterretning

— beslutter maltal og fokusomrader for Vaekst Via Viden i 2026

— drgfter relevante perspektiver for Vaekst Via Viden samarbejdet

Sagsfremstilling

KKR Nordjylland besluttede i 2023 at permanentggre Vaekst Via Viden pr. 1.
januar 2024. | den forbindelse gav Business Region North Denmark (BRN)
sin politiske opbakning til Vaekst Via Viden (VVV) og gav ligeledes en ram-
mebevilling pa i alt 450.000 kr. i perioden 2024-2026, til daekning af udgifter
til kick-off arrangement, netveerksaktiviteter, intern og ekstern markedsfg-
ring, mv.

Som led i at Vaekst Via Viden er blevet permanentgjort fastseettes maltal nu
for et ar ad gangen.

Partnerkredsen bag Veekst Via Viden bestar af fglgende parter: Business
Region North Denmark, KKR Nordjylland, Erhvervshus Nordjylland, Nordjy-
ske Erhvervskontorer, Nordjyske jobcentre, Akademikernes A-kasse, Aka-
demikerne (AC), Magistrenes A-kasse, Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord,
Professionshgj-skolen University College Nordjylland (UCN), Aalborg Uni-
versitet (AAU), Dansk Industri, Erhverv Norddanmark og Dansk Erhverv.

Resultat for méltal i 2025

For 2025 blev maltallet for etablerede match fastsat til 720 match, og sam-
arbejdet skulle have seerlig opmeerksomhed pa:

— international arbejdskraft

— gren og digital omstilling

— styrket samarbejde mellem partnerne.

Derudover er der gnske om, at 60 pct. af de etablerede match ligger uden
for Aalborg Kommune.

Den primeaere aktivitet i VVV er at etablere match mellem private nordjyske
virksomheder og hgjtuddannede. Opggrelsen for 2025 viser, at samarbejds-
partnerne tilsammen har etableret 742 match, hvilket ligger pa niveau med
maltallet pa 720. Dette flugter med tidligere ars realiseringer.

Fordelingen pa matchtyper viser, at studiepraktik og virksomhedspraktik til

sammen udger 407 match, mens ordinaere anseettelser, deltidsstillinger og
anseettelser med SMV:Veekstpilot samlet udger ca. 170 match.

SIDE | 16



KKR Nordjylland | 27-03-2026

Den geografisk fordeling opgjort pa indenfor/udenfor Aalborg Kommune vi-
ser, at 55,4 pct. af de opnaede match i 2025 er sket uden for Aalborg.
Sammenlignet med 2024 er det en stigning pa ca. 5 pct.

Ser man pa de seerlige fokusomrader international arbejdskraft, gren og di-
gital omstilling og styrket samarbejde mellem partnerne, sa viser tallene at
en vaesentlig andel af match fortsat sker indenfor digital omstilling, svarende
til 16 pct., mens match med fokus pa bezeredygtig omstilling viser en vigende
tendens (fra 8 pct. i 2024 til 3 pct. i 2025). Dette tilskrives i hgj grad de lov-
givningsmaessige justeringer, som er foretaget pa EU-niveau og som har
pavirket virksomheders prioriteringer.

Samtidig viser data en begraenset anvendelse af international arbejdskraft i
de enkelte match, hvilket saledes rummer et vaesentligt uforigst potentiale.
Der ses til gengeeld en vaesentlig stigning i samarbejdet pa tveers. Helt kon-
kret er antallet af match, hvor en partner har benyttet en af de 6 rekrutte-
ringsservices steget fra 6 pct. i 2024 til 14 pct. i 2025.

Understottende Vaekst Via Viden aktiviteter i 2025

Indsatsen bygger fortsat pa, at de mange aktarer i partnerkredsen kender

hinanden, har tillid til hinanden og samarbejder pa tveers af sektorer og op-

gaveomrader. Derfor arbejdes der bevidst i VVV med at styrke relationer

mellem de mange medarbejdere. | 2025 er der gennemfart flere tveergdende

aktiviteter:

— Arligt mgde med chefer og direktarer fra hele partnerkredsen med fokus
pa strategiske drgftelser og dialog om maltal

- To arlige netvaerksmgder med mellem 70-100 deltagere. P& netvaerksmg-
derne seettes der fokus pa inspirerende eksempler og cases, viden om
kompetencer hos hgjtuddannede, szerlige temaer med relevans for VVV
og ikke mindst tid og rum til dialog og netveerk mellem de mange parter.

— Feaelles kommunikationskampagne i 4. kvartal, herunder udarbejdelse af
casevideoer og materiale til brug for partnerkredsen pa egne platforme og
kanaler.

Maltal for 2026

Pa mede den 2. marts 2026 med partnerkredsens chefer og direktgrer blev
VVV's resultater for 2025 samt maltal og fokus i 2026 drgftet. P4 madet blev
desuden de forelgbige resultater af den nordjyske produktivitetsanalyse
preesenteret.

Partnerkredsen er enige om at anbefale, at maltallet fastholdes pa 720
match i 2026, svarende til maltal i 2025.
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Kommunernes samlede maltal vil vaere 505 match og er beregnet ud fra
kommunernes erhvervsstruktur, mens gvrige maltal er fordelt ud pa evrige
partnere efter forhandling..

Desuden anbefales det, at de hidtidige fokusomrader forlaenges og fortsat er
felgende:

- International arbejdskraft

— Grgn og digital omstilling

— Styrket samarbejde mellem partnerne.

Det foreslas dog, at den nordjyske produktivitetsanalyse, som blev offentlig-
gjort i marts 2026, anvendes til at skeerpe og eventuelt justere fokus i VVV.
Pa den baggrund anbefales det, at partnerkredsen drgfter, hvordan analy-
sens konklusioner kan indarbejdes i indsatsen, herunder ny viden om hu-
mankapital, internationalisering, virksomhedsstruktur samt underrepraesen-
terede hgjproduktive brancher.

Nar denne drgftelse er gennemfert, vil partnerkredsen fremlaegge en samlet
anbefaling til eventuelle justerede eller nye fokusomrader.

Beslutning

KKR Nordjylland tog orienteringen om Vaekst Via Viden til efterretning og
godkendte maltal og fokusomrader for 2026, med en bemaerkning om at det
er vigtigt, at analysearbejdet ift. produktivitet taeenkes ind her.

Indspil til kommunernes gkonomiforhandlinger for 2027
SAG-2026-00797 haan/hast

Baggrund

KL og regeringen forhandler hvert ar om kommuners samlede gkonomi i det
efterfglgende ar. Centralt i forhandlingen star fastleeggelsen af kommuner-
nes service- og anleegsramme. Forberedelsen af forhandlingen er i gang, og
det forventes, at forhandlingen vil veere afsluttet i slutningen af maj 2026.

Forberedelsen af forhandlingen er praeget af en raekke usikkerheder bade
indenrigspolitisk og internationalt. Samtidig traeder KL’s nye bestyrelse til
kort tid inden forhandlingerne forventes at ga i gang.

KL's bestyrelse gnsker pa den baggrund, at fa input fra de fem KKR ved

mgaderne i marts/april til opmaerksomhedspunkter i det kommende forhand-
lingsforlgb.
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Lasse Frimand Jensen, borgmester i Aalborg, naestformand i KKR Nordjyl-
land og medlem af KL’s bestyrelse, rammesaetter punktet med et kort oplaeg.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland drgfter gkonomiforhandlingerne for 2027
med henblik pa at give input til KL's bestyrelse.

Sagsfremstilling
Forberedelsen af gkonomiforhandlingerne for 2027 tager afseet i en bag-
teeppe, der er mere usikkert end normalt.

Den indenrigspolitiske situation er praeget af, at der skal afholdes folketings-
valg den 24. marts 2026. Forhandlingssituationen vil vaere pavirket af, at KL
skal forhandle med en nyvalgt regering, og vil samtidig naturligt afheenge af
hvilken regering KL skal forhandle med. Processen vil desuden afhaenge af
hvor laenge regeringsdannelsen traekker ud.

Samtidig star Danmark i den svaereste udenrigspolitiske situation siden 2.
verdenskrig. Situationen er meget omskiftelig, og det er umuligt at forudsige,
hvor vi star om blot f& maneder. Det ma dog forventes, at sikkerhedspolitik-
ken vil komme til at dominere dagsordenen for bade politikere, medier og
befolkningen frem mod forhandlingen.

Forhandlingen om en gkonomiaftale for 2027 kommer efter 2 ar, hvor ser-
vicerammen er blevet lgftet med historisk store belgb. Der er dog fortsat
kommuner, som oplever gkonomiske udfordringer. Det vil derfor ogsa i for-
handlingen om 2027 vaere et fokuspunkt for KL at opna det bedst mulige re-
sultat pa den gkonomiske bane.

A Bemaerkninger fra mgdet i KKR Nordjylland den 11. april 2025 vedlaegges til
orientering.

Beslutning

KKR Nordjylland drgftede gkonomiforhandlingerne for 2027, og havde fal-

gende bemeerkninger:

— Det er vigtigt med fortsat opmaerksomhed pa, at kommunerne i Danmark
er differentieret udfordret, derfor vigtigt at sikre sammenhang mellem
skat og serviceniveau.

— De nordjyske kommuner er generelt udfordret ift. deres likviditet og
grundskyld.

— Der efterspgrges fortsat fokus pa puljen for vanskeligt stillede kommuner.
Herunder ift. koblingen ml. puljen og bloktilskuddet.

- Finansieringstilskuddet ber fastholdes.
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3.6.

— Der er fortsat fokus pa de mange store reformer, som er i spil pa det
kommunale omrade, og deres betydning for den kommunale gkonomi.

— Ift. beredskabsomradet er det vigtigt med saerlig opmeerksomhed, herun-
der at der kommer varige midler til og langsigtet strategi pa omradet, ikke
kun akutpakker og kortsigtede planer.

— Der er en tydelig skeevvridning af kulturomradet ift. Nordjylland. Det ber
der ses neaermere pa.

— Ift. turismeomradet gnskes der fokus péa at sikre, at midlerne pa omradet i
gget grad bliver fgrt tilbage til kommunerne.

— Der er brug for at se naermere pa gkonomien ift. den grenne omstilling og
vedvarende energi, her med fokus pa sammenhaeng ml. gkonomi og ud-
bud.

Dimensionering af uddannelsespladser pa padagoguddan-
nelsen for 2026/2027

SAG-2026-00797 hast

Baggrund

KKR Nordjylland skal, i lighed med tidligere ar, afgive indstilling til Under-
visningsministeriet om antallet af uddannelsespladser pa padagoguddan-
nelsen i Nordjylland for studiearet 2026/2027

Indstilling

et indstilles, at KKR Nordjylland:

— godkender at dimensioneringen pa paedagoguddannelsen pa University
College Nordjylland (UCN) fastholdes for studiearet 2026/2027, dvs. 620
uddannelsespladser

— godkender at fastholde nuvaerende fordeling mellem specialiseringsret-
ninger.

Sagsfremstilling

Kommunerne har som arbejdsgivere en falles interesse i at fa uddannet
kvalificerede medarbejdere til kommunen og veluddannede borgere, som
kan veere med til at sikre vaeksten i kommunerne.

KKR Nordjylland har til opgave at dimensionere paedagoguddannelsen,
SOSU-uddannelserne og PAU-uddannelsen i Nordjylland. KKR spiller en
rolle i forhold til at sikre, at dimensioneringen af psedagoguddannelsen af-
spejler kommunernes behov, og at kommunerne og Region Nordjylland stil-
ler det aftalte antal praktikpladser til radighed for UCN.

Administrativt er paedagogdimensioneringen forankret i regi af barne- og
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ungedirektgrkredsen i Nordjylland, hvorfor det er den kreds, der sender den
administrative indstilling videre til kommunaldirektgrkredsen og herfra videre
til KKR Nordjylland til politisk behandling og godkendelse.

| Nordjylland har processen omkring peedagogdimensioneringen veeret i
gang siden efteraret 2025. Udover indsamling af inputs fra kommunerne,
bl.a. via de kommunale chefkredse, er der afholdt m@de i sparringsgruppen
pa peedagogomradet, som har til opgave at kvalificere og samle op pa det
eksisterende materiale, der kan leegges til grund for en anbefaling til KKR
Nordjylland i forbindelse med dimensioneringsprocessen. | sparringsgrup-
pen sidder repraesentanter fra kommunerne, Region Nordjylland, Socialpze-
dagogernes Landsforbund (SL), Berne- og Ungdomspaedagogernes Lands-
forbund (BUPL), ankerkommunen og KKR-sekretariatet. Sparringsgruppen
har sammenskrevet et notat med en administrativ anbefaling til den kom-
mende dimensionering.

Sparringsgruppen madtes den 21. november 2025 for at samle op pa rele-
vant materiale fx arbejdsmarkedsdata fra AMK Midt-Nord, ledighedstal fra
DST og de faglige organisationer, relevante nationale udspil, analyser samt
andet datamateriale fra UCN og professionshgjskolerne, mv. Ud fra det
samlede materiale har arbejdsgruppen udarbejdet en opsamling som giver
en anbefaling til den kommende dimensioneringsproces ift. antallet af stu-
diepladser samt specialiseringsretninger.

A Pa baggrund af mgdet i sparringsgruppen er der udarbejdet et notat, som
samler op pa det gvrige materiale og yderligere inputs med relevans for
sagens behandling. | notatet fremgar ligeledes en anbefaling til KKR Nordjyl-
land, ift. den forestaende dimensionering.

Notatet er i ar sendt til orientering blandt de forskellige chefkredse pa rele-
vante kommunale omrader. Samtidig er der gjort opmaerksom pa at evt. in-
puts til materialet kan sendes videre til de administrative drgftelser i hhv.
DAS Social, Barne- og Ungedirektgrkredsen og Kommunaldirektgrkredsen
(KDK).

Nar de foreliggende materialer, inputs, mv. er taget i betragtning, sammen-
holdt med KKR Nordjyllands tidligere beslutninger omkring dimensionering,
sa er der, ligesom sidste ar, fortsat generel enighed i sparringsgruppen om
at fastholde den pa nuvaerende niveau.

Fglgelig lad anbefalingen fra sparringsgruppen at fastholde dimensionerin-

gen af paedagoguddannelsen pa UCN pa nuveerende niveau. Det vil sige, at
UCN kan oprette 620 studiepladser pa pesedagoguddannelsen i studiearet
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2026/2027. De pladser fordeler sig pa UCN’s paedagoguddannelser i Hjar-
ring, Thisted og Aalborg.

En mere detaljeret gennemgang af baggrunden for anbefalingen fremgar af
vedlagte notat.

Sagen har veeret drgftet pa mader i hhv. DAS Social, Barne- og Ungedirek-
torkredsen og KDK. Herfra var der bred enighed omkring at bakke op om
indstillingen om at fastholde dimensioneringen pa nuveerende niveau.

Beslutning

KKR Nordjylland godkendte, at dimensioneringen pa paedagoguddannel-
sen pa University College Nordjylland (UCN) fastholdes for studiearet
2026/2027, dvs. 620 uddannelsespladser, samt at den nuveerende fordeling
mellem specialiseringsretninger fastholdes.

Budget og regnskab for de faelleskommunale nordjyske se-
kretariater

SAG-2026-00797 hast

Baggrund

KKR Nordjylland har, i lighed med de gvrige fire KKR’er, feelleskommunale
sekretariater pa henholdsvis sundhedsomradet og det specialiserede social-
omrade. Der foreligger nu regnskaber for 2025 samt budgetter for 2026 for
de to feelleskommunale sekretariater, som skal godkendes i KKR.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland godkender regnskab 2025 og budget 2026
for de feelleskommunale sekretariater

Sagsfremstilling

| de feelleskommunale sekretariater pa sundhedsomradet og socialomradet

viser regnskab 2025 i begge sekretariater et overskud, hvilket primeert skyl-

des et overfart overskud fra tidligere ar. Der lsegges i begge sekretariater op
til, at overskuddene fastholdes i sekretariaterne.

Sekretariaternes budgetter er godkendt af direktgrernes forretningsudvalg
pa henholdsvis sundhedsomradet og socialomradet.

Det feelleskommunale Sundhedssekretariat

Regnskabet for Det faelleskommunale Sundhedssekretariat for 2025 viser et
overskud pa ca. 246.000 kr., hvilket primeert skyldes overfert overskud fra
2024 pa ca. 360.000 kr. Fraset det overfgrte overskud var der saledes et
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underskud i sekretariatet i 2025 pa ca. 115.000 kr., hvilket primaert skyldes
ekstraordinaere udgifter til workshops vedrgrende implementering af Sund-
hedsreformens opgaveflytning.

Da der i 2026 ligeledes kan vaere behov for ekstra aktiviteter vedrgrende
implementering af Sundhedsreformen, indstilles at overskuddet fra 2025
overfgres til 2026.

Sundhedsdirekterernes Forretningsudvalg har godkendt Det faelleskommu-
nale Sundhedssekretariats regnskab for 2025 og budget for 2026.

Sekretariat for Nordjysk Socialaftale

Regnskabet for Sekretariat for Nordjysk Socialaftale i 2025 viser et mindre-
forbrug pa knap 324.000 kr., hvilket primeert skyldes de overfgrte midler fra
2024, som ikke har veaeret anvendt i tilstreekkelig grad.

Socialdirektgrernes Forretningsudvalg for det specialiserede socialomrade
anbefaler, at mindreforbruget fra 2025 overferes til budgettet for 2026 mhp.
finansiering af aktiviteter og initiativer, der kan iveerksaettes af Den Admini-
strative Styregruppe. Aktiviteterne relaterer sig bl.a. til udmegntning af Nord-
jysk Socialaftale for 2025-2026, samt gvrige aktiviteter, som har relevans for
det specialiserede socialomrade, herunder det videre arbejde med udvikling -
og implementering af de nordjyske principper (og afledte aktiviteter i denne
sammenheeng).

| tilleeg til ovenstaende aktiviteter forventer sekretariatet, at der skal bruges

midler til udvikling af en faelles database med henblik pa labende opfalgning
pa ledig kapacitet i Nordjylland. Det forventes ligeledes, at der skal udvikles
et faelles it-baseret indberetningssystem, som skal understgtte og digitalise-
re indberetningen af taksterne for hvert ar.

Socialdirektgrernes forretningsudvalg har godkendt Sekretariat for Nordjysk
Socialaftales regnskab vedr. 2025 og budgetforslag vedr. 2026.

Beslutning

KKR Nordjylland godkendte regnskab 2025 og budget 2026 for de faelles-
kommunale sekretariater.

Klimapolitisk Dialogforum - revideret kommissorium

SAG-2026-00797 hast

Baggrund
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| Nordjylland er der etableret et Klimapolitisk Dialogforum, som skal fungere
som netveerks- og sparringsorgan, der skal bidrage til at sikre dialog, et hajt
vidensniveau samt vidensdeling mellem kommuner og region inden for klima
og grgn omstilling. Forummet har ingen beslutningskompetence.

Forummet kan anbefale by- og regionsrad, KKR Nordjylland og bestyrelsen
for Business Region Nordjylland (BRN) at drafte relevante problemstillinger
med henblik pa at understatte en faelles retning pa klimaomradet.

Pa baggrund af sundhedsreformen, sa har der veeret eendret i organiserin-
gen og opgaverne pa klimaomradet. Derfor fremlaegges der nu et revideret
kommissorium for Klimapolitisk Dialogforum til godkendelse.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland godkender revideret kommissorium for
Klimapolitisk Dialogforum.

Sagsfremstilling

Den Fzlles Nordjyske Klimaambition (vedtaget i februar 2021) har siden
vedtagelsen dannet rammen om KKR Nordjyllands og BRN’s arbejde inden-
for klima og gran omstilling, og skal medvirke til at styrke den rade trad og
samarbejdet mellem de faelles nordjyske indsatser pa omradet, relevante ak-
tgrer, erhvervsliv, kommuner og Region Nordjylland.

For at styrke den politiske dialogstruktur og sikre den brede politiske foran-
kring af Den Feelles Klimaambition og indsatserne herunder, blev Klimapoli-
tisk Dialogforum etableret.

Pa baggrund af sundhedsreformen, og de a&ndringer dette har haft pa opga-
ver og organisering pa klimaomradet samt isaer regionsloven, sa har dette
medfart at regionerne har veeret ngdsaget til at reducere kraftigt deres ar-
bejdet pa klimaomréadet. Dette har medfert en tydelig reduktion af det gko-
nomiske bidrag til det feelles samarbejde pa klimaomradet — og samtidig
medfart en reduktion i de feelles ressourcer pa omradet.

A Folgelig har der veeret behov for at genbesgge kommissoriet for Klimapoli-
tisk Dialogforum — hvor der nu fremleegges et revideret kommissorium til
godkendelse i KKR Nordjylland og BRN’s bestyrelse.

Beslutning

KKR Nordjylland godkendte det reviderede kommissorium for Klimapolitisk
Dialogforum.
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3.9.

Barnehus Nord - orientering om takster 2026
SAG-2026-00797 hast

Baggrund

Barnehus Nord henvender sig til bgrn og unge i alderen 0-18 ar, som har
veeret udsat for seksuelle overgreb og/eller fysisk vold, og hvor der er mis-
tanke om det. Barnehusene har til formal at sikre en koordineret og skan-
som tveerfaglig indsats over for det enkelte barn og sikre en ensartet hgj
kvalitet i indsatsen i hele landet.

Barnehus Nords budget og takster for 2026 fremsendes hermed til KKR
Nordjylland til orientering.

Jaevnfer sagen, sa fremgar et fald i kommunernes objektive finansiering til
barnehuset samt en mindre takststigning ved anvendelse af tilbuddets ydel-
ser.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
Aalborg Kommune er driftsherre i Region Nordjylland for Barnehus Nord,
som abnede i 2013.

Be@rnehuset henvender sig til barn og unge i alderen 0-18 ar, som har veeret
udsat for seksuelle overgreb og/eller fysisk vold, og hvor der er mistanke om
det. Barnehusene har til formal at sikre en koordineret og skdnsom tveerfag-
lig indsats over for det enkelte barn og sikre en ensartet hgj kvalitet i indsat-
sen i hele landet. Den kommunale myndighedsradgiver har myndighedsan-
svaret under hele forlgbet i barnehuset. Barnehus Nord tilbyder ogsa kon-
sultativ bistand til kommunale myndighedsradgivere. Det kan veere i sager,
hvor der er en svag mistanke om overgreb, eller hvor der er tvivl om, hvor-
vidt sagen er i bgrnehusets malgruppe. Bgrnehus Nord samarbejder med al-
le kommuner i Region Nordjylland.

Barnehus Nord er bemandet med et fast uddannet personale, herunder psy-
kologer og socialradgivere med seerlige kvalifikationer og kompetencer til at
handtere sager om overgreb mod barn og unge.

Antal sager

Sagsantallet hos Bgrnehus Nord er ueendret fra 2025 til 2026 med et sags-
antal pa 470.

Budget 2026

SIDE | 25



KKR Nordjylland | 27-03-2026

3.10.

Det samlede budget for Barnehus Nord falder med 672.000 kr. i 2026. Det
skyldes primeert feerre udgifter til bygningsdrift.

Finansiering 2026

Driften af Bernehus Nord er dels objektiv finansieret og takstfinansieret. Den
objektive finansiering falder i 2026 med 566.400 kr. Fordelingen mellem de
enkelte kommuner fremgar af vedlagte bilag. Taksten stiger fra 7.734 kr. til
8.020 kr. svarende til en takststigning pa 286 kr.

Opsamling

Der fremgar et fald i kommunernes objektive finansiering til bernehuset samt
en mindre takststigning ved anvendelse af tilbuddets ydelser. Faldet i den
objektive finansiering skyldes et fald i udgifter til bygningsdrift (der blev i
2025 afsat et starre belgb i forbindelse med flytning til Bisgardsvej 14).

Takststigningen skyldes lgn- og prisfremskrivning, delvis finansiering af
Tveergaende Understgttende Enhed (TUE) samt at der er afsat en pulje til
arbejdsskadeerstatninger.

Beslutning
KKR Nordjylland tog orienteringen til efterretning.

Europaisk Kulturhovedstad 2032 — Aalborg Kommune
SAG-2026-00797 hast

Baggrund
Pa madet den 29. august 2025 droftede KKR Nordjylland Aalborg Kommu-
nes arbejde i forhold til at blive Europaeisk Kulturhovedstad i 2032 (AA32).

Her var der bred enighed om en faelles nordjysk opbakning til arbejdet.

Pa KKR-mgdet den 27. marts deltager Morten Koppelhus, kulturchef i Aal-
borg Kommune med kort orientering om status for arbejdet med Europeeisk
Kulturhovedstad 2032, og efterfglgende drofter opbakning til arbejdet.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland tager orienteringen til efterretning, og drgf-
ter de nordjyske kommuners konkrete opbakning til arbejdet.

Sagsfremstilling

| august 2025 fik KKR Nordjylland en praesentation af Aalborg Kommunes
ambition om at blive europaeisk kulturhovedstad i 2032. Her var der bred
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opbakning i KKR Nordjylland til ansggningen, samt at det bliver et samlet
Nordjylland der stgtter op om arbejdet, ogsa gkonomisk.

A Det blev ligeledes betonet, at det var vigtigt med involvering af, og fokus pa,
civilsamfundet og foreningslivet. Samtidig at det var vigtigt at bygge videre
pa de gode erfaringer fra det feelles nordjyske samarbejde i KulturKanten,
det teette gensidige samarbejde og sammenhaengskraft, samt den rige kul-
turhistorie der findes i Nordjylland

Efterfalgende har Aalborgs byrad afsat 3 mio. kr. til udarbejdelsen af en an-
sggning og i alt 80 mio. kr. fordelt pa arene 2029-2032, hvis Aalborg ud-
naevnes. Aalborg byrad har et steerkt enske om, at ans@gningen har opbak-
ning fra de nordjyske kommuner, herunder naturligvis ogsa at satsningen li-
geveerdigt involverer hele Nordjylland, bl.a. via den nordjyske kulturaftale,
KulturKanten. Det nye KKR Nordjylland praesenteres derfor for satsningen
igen.

Det Europaeiske Kulturhovedstadsar (og arene op til) skal bl.a. medvirke til:

— at bruge kunst, kultur, kreativitet og kulturarv som en drivkraft for re-
gionens udvikling og identitet

— at Nordjylland er et godt sted at leve og bo og arbejde, ogsa i fremti-
den

— at skabe "noget at veere faelles om” og sammen styrke vores kultur-
liv, turisme, omsaetning mv.

— at saette en mindevaerdig og oplevelsesrig "generationsmarkgr” for
nordjyske borgere, erhvervsliv og geester

— at skabe steerke relationer og netveerk pa tveers af regionen og lan-
degreenser.

Beslutning
Morten Koppelhus, kulturchef i Aalborg Kommune, indledte punktet med et
kort opleeg.

KKR Nordjylland tog orienteringen til efterretning, og draftede sagen.

De nordjyske kommuner bakker fortsat op om projektet og ansggning, men
der blev ikke givet tilsagn om gkonomi fra kommunerne.
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4.

4.1.

Udpegninger

Udpegning af reprasentanter for vidensinstitutioner, ar-
bejdstager- og erhvervsorganisationer til erhvervshusenes
bestyrelser for valgperioden 2026-2030

SAG-2026-00797 hast

Baggrund

KKR Nordjylland, skal udpege, fire virksomhedsrepraesentanter, en reprae-
sentant for vidensinstitutionerne og en repraesentant for arbejdstagerorgani-
sationerne til Erhvervshus Nordjyllands bestyrelse. De indstillingsberettigede
organisationer blev besluttet pa det konstituerende made i januar.

Pa den baggrund er de valgte organisationer og institutioner blevet bedt om
skriftlige indstillinger af kandidater frem til KKR-mgdet i marts.

KKR Nordjylland orienteres om kandidaterne i forbindelse med made i KKR
Nordjylland den 27. marts 2026 med henblik pa udpegning.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Nordjylland udpeger

— fire virksomhedsrepraesentanter,

- en repraesentant for vidensinstitutionerne og

— en repraesentant for arbejdstagerorganisationerne.

Sagsfremstilling

Pa det konstituerende made i januar besluttede KKR Nordjylland de
endelige kriterier og organisationer, der kan tages i betragtning ved udpeg-
ning af repraesentanter for vidensinstitutioner, arbejdstager- og erhvervsor-
ganisationer til bestyrelsen for Erhvervshus Nordjylland for valgperioden
2026-2030.

Pa den baggrund er de valgte organisationer og institutioner blevet bedt om
skriftligt indstillinger af kandidater. Deadline for indstillingen var fastsat til
den 27. februar 2030.

Virksomhedsrepraesentanter

Fire medlemmer udpeges af KKR blandt virksomhedsrepraesentanter, her-
under sma- og mellemstore virksomheder, efter indstilling fra erhvervsorga-
nisationer.
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| forbindelse med udveelgelsen af kandidater til bestyrelsen, har KKR Nord-
jylland lagt vaegt pa, at udpegelsen af medlemmerne baseres pa en saglig
overvejelse om, hvilken sammensaetning af virksomhedsinteresser, der
bedst afspejler de behov, som erhvervshusene mgder.

Der blev stillet fglgende krav til virksomhedsrepraesentanterne:

— Er erhvervsaktive

— Er i malgruppen for Erhvervshuset

— Afspejler den nordjyske erhvervsstruktur

— Afspejler bred geografisk daek

— Har indsigt i styrkepositioner og udfordringer i Nordjylland og dermed kan
understatte arbejdet med udformningen af det regionale kapitel i Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelse.

Samtidig fremhaeves det, at de fire erhvervsrepraesentanter tiisammen op-

fylder fglgende:

— Har internationaliseringserfaring samt muligt indblik i globale udfordringer
virksomhederne mader i den globale konkurrence.

KKR Nordjylland anmodede ligeledes erhvervsorganisationerne, om at ar-
gumentere for koblingen til Nordjyllands styrkepositioner i forbindelse med
indstillingerne af virksomhedsrepraesentanter.

Der er blevet indstillet kandidater fra fglgende organisationer: DI, Dansk Er-
hverv, HORESTA, Landbrug & Fadevarer, SMVdanmark, Tekniq og Finans
Danmark.

Repraesentant for vidensinstitutioner
Et medlem udpeges af KKR blandt repreesentanter fra en vidensinstitution.

Der er blevet indstillet kandidater fra fglgende vidensinstitutioner: Aalborg
Universitet (AAU), Professionshgjskolen UCN, nordjyske erhvervsskoler og
Maritime and Polytechnic College (MARTEC).

Repreesentant for arbejdstagerorganisationer
Et medlem udpeges af KKR fra en arbejdstagerorganisation efter indstilling

fra de faglige hovedorganisationer.

Der er blevet indstillet kandidater til bestyrelsen fra FH (Fagbevaegelsens
Hovedorganisation) og AC (Akademikerne).

Erhvervshusets nye bestyrelse konstitueres pr. 1. april 2026. Frem til 31.
marts 2026 sidder de nuvaerende repraesentanter i bestyrelsen.
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4.2.

Beslutning

KKR Nordjylland udpegede fglgende kandidater til Erhvervshus Nordjyl-
lands bestyrelse:

— Jane Fosgrau, MyDefence (DlI)

— Jacob Tvilling Grankjeer, Scanel (TEKNIQ)

—  Anette Hermansen, DanHatch Group (Landbrug og Fedevarer)

—  Sgren Hansen, Bentax (Dansk Erhverv)

—  Kiristina Kristoffersen, UCN

— Jan O. Gregersen, Dansk Metal (FH)

Udpegning til Hospice Vangens bestyrelse, Center for Dov-
blindheds bestyrelse samt Institut for Syn og Horelses be-
styrelse

SAG-2026-00797 hast

Baggrund

Der udestar udpegninger til henholdsvis bestyrelsen for Hospice Vangen,
bestyrelsen for Center for Dgvblindhed samt bestyrelsen for Institut for Syn
og Harelse. Bade repraesentanter og suppleanter.

Indstilling

Det indstilles at KKR Nordjylland udpeger

— en repraesentant til Hospice Vangens bestyrelse

- en repraesentant til Center for Dgvblindheds bestyrelse
- en suppleant til Center for Dgvblindheds bestyrelse

— en suppleant til Institut for Syn og Harelses bestyrelse.

Sagsfremstilling

I henhold til KKR’s forretningsorden 2026-2030, s& kan der, som politiske
repraesentanter, kun udpeges medlemmer af kommunalbestyrelserne i
kommunerne indenfor den geografiske afgraensning af det enkelte kommu-
nekontaktrad.

Der skal séledes udpeges to repraesentanter fra kommunalbestyrelserne i
kommunerne, der indgar i KKR Nordjyllands geografiske afgraensning til
henholdsvis Hospice Vangens bestyrelse samt Center for Dgvblindheds be-
styrelse.

Ligeledes udestar udpegningen af to suppleanter til Center for Dgvblindheds
bestyrelse samt Institut for Syn og Hgrelses bestyrelse.

Beslutning
KKR Nordjylland udpegede falgende repraesentanter:
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- Karen Tilma (C), Brenderslev Kommune til Hospice Vangens bestyrelse

— Mikael Simonsen (I), Aalborg Kommune til Aalborgskolens bestyrelse (tid-
ligere Center for Dgvblindheds bestyrelse)

— Ellen Raunsmed (F), Hjgrring Kommune som suppleant til Aalborgskolens
bestyrelse (tidligere Center for Dgvblindheds bestyrelse)

— Ellen Raunsmed (F), Hjgrring Kommune som suppleant til Institut for Syn
og Hgrelses bestyrelse

4.3. Udpegning af suppleant til Styringsudvalg for Interreg IV A
Kattegat-Skagerak

SAG-2026-00797 hast

Baggrund
KKR Nordjylland skal udpege en suppleant til Styringsudvalg for Interreg IV
A Kattegat-Skagerak

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland udpeger en suppleant til Styringsudvalg
for Interreg IV A Kattegat-Skagerak.

Sagsfremstilling

KKR Nordjylland har pa det konstituerende made udpeget Jeanette Kiit-
gaard Andersen (V), Leesg Kommune til Styringsudvalg for Interreg IV A
Kattegat-Skagerak.

KKR sekretariatet har orienteret sekretariatet for Styringsudvalget om ud-
pegningen, som samtidig efterspurgte udpegningen af en suppleant hertil.

Beslutning

KKR Nordjylland udpegede Martin Kyvsgaard (F), Rebild Kommune som
suppleant til Styringsudvalg for Interreg IV A Kattegat-Skagerak.
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5. Punkter til naeste mode

5.1. Sager til neste mode
SAG-2026-00797 hast

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Neaeste mgde i KKR Nordjylland afholdes den 19. juni 2026.

Folgende sager forventes behandlet pa madet:
— Socialtilsyn Nord

— SOSU/PAU dimensionering

— Fordeling af flygtninge

Beslutning
KKR Nordjylland tog orienteringen til efterretning.
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6. Eventuelt
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