REFERAT 2026

KKR NORDJYLLAND

Dato: 04-09-2026 10:00
Sted: Scandic Aalborg @st, Hadsundvej 200 9220 Aalborg
Jst

Mission

KL bidrager til at udvikle og fastholde et staerkt lokalt
demokrati. KL varetager kommunernes faelles interesser
og er kommunernes samlede forhandlingsorganisation,
videnscenter og forum for faelles initiativer og

beslutninger.

Vision
KL opnar, med et helhedsperspektiv pa opgavelgsningen,
indflydelse og resultater pa kommunernes vegne, til gavn

for borgerne og samfundet.
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Deltagerfortegnelse

Deltagere

Mikael Klitgaard (V), Brgnderslev Kommune

Lasse Frimand Jensen (A), Aalborg Kommune
Asger Andersen (A), Vesthimmerlands Kommune
Carsten Ullmann Andersen (4), Bronderslev Kommune
Ellen Raunsmed (F), Hjgrring Kommune

Jes Lunde (B), Aalborg Kommune

Jesper Greth (V), Rebild Kommune

Jesper Skov Mikkelsen (V), Mariagerfjord Kommune
Jon Andersen (V), Frederikshavn Kommune

Lasse Olsen (d), Aalborg Kommune

Martin Kyvsgaard (F), Rebild Kommune

Mikael Simonsen (I), Aalborg Kommune

Per Mgller (C), Hjgrring Kommune

Per Bach Laursen (V), Vesthimmerlands Kommune
Niels Jgrgen Pedersen (V), Thisted Kommune
Thomas Hjorth (O), Frederikshavn Kommune
Christina Eilers (&), Brenderslev Kommune

Jan Nymark Rose Thaysen (V), Aalborg Kommune

Afbud

Christian Hem (V), Jammerbugt Kommune

Jens Dahlgaard (A), Morsg Kommune

Niels Odgaard (C), Leesg Kommune

Sgren Smalbro (V), Hjgrring Kommune

Anders Brandt Sgrensen (A), Frederikshavn Kommune
Mai-Britt Beith (A), Hjerring Kommune
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1.

1.1.

1.2.

Godkendelse af referat

Godkendelse af dagsorden
SAG-2026-00799 hast

Baggrund
Godkendelse af KKR Nordjyllands dagsorden til magdet den 4. september
2026.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland godkender dagsordenen.

Sagsfremstilling
Dagsorden til mgdet er udsendt den 25. august 2026.

Dagens program er fglgende:
— 8.30-9.00: Ankomst
— 9.00-10.00: Gruppemgder
— 10.00-12.00: KKR-mgde
— 12.00-12.30: Frokost

Beslutning
KKR Nordjylland godkendte dagsordenen.

Godkendelse af referat
SAG-2026-00799 hast

Baggrund
Godkendelse af referat fra KKR Nordjyllands mgde den 19. juni 2026.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland godkender referatet fra KKR Nordjyllands
mgde den 19. juni 2026.

Sagsfremstilling
Referatet er udsendt den 25. juni 2026. Der er ikke indkommet bemaerknin-

ger til referatet.

Beslutning
KKR Nordjylland godkendte referatet.
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2. Siden sidst

2.1. Siden sidst
SAG-2026-00799 hast

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Orientering fra BRN

Formand for BRN (Business Region North Denmark), borgmester Per Bach
Laursen, Vesthimmerlands Kommune, giver en kort orientering.

Orientering fra Erhvervshus Nordjylland
Formand for Erhvervshus Nordjylland, borgmester Jesper Greth, Rebild
Kommune, giver en kort orientering.

Orientering fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB)
KKR Nordjyllands repreesentant i DEB, borgmester Niels Jargen Pedersen,
Thisted Kommune giver en kort orientering.

Orientering fra mgde mellem KL’s/KKR’s formandskaber

Der er afholdt mgde mellem KL’s og KKR’s formandskaber den 19. august.
Formand for KKR Nordjylland, borgmester Mikael Klitgaard, Brgnderslev
Kommune, giver en kort orientering.

Orientering fra Nordjyllands Trafikselskabs (NT) bestyrelse

Formand for KKR Nordjylland, borgmester Mikael Klitgaard, Brgnderslev
Kommune, giver en kort orientering omkring en beslutning om at udvide
NT’s bestyrelse til at omfatte repraesentanter fra alle 11 kommuner.

Udviklingsbidrag 2027

Jeevnfar lov om regionernes finansiering skal kommunerne senest den 10.

september meddele deres stillingtagen til regionens forslag til udviklingsbi-
drag for det kommende budgetar. Udviklingsbidraget indgar i finansieringen
af regionens aktiviteter indenfor regional udvikling.

Region Nordjylland forventer at budgettere med et udviklingsbidrag pa 131
kr. pr. indbygger — i overensstemmelse med forudsaetningerne i gkonomiaf-
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talerne for 2027 mellem henholdsvis Kommunernes Landsforening, Danske
Regioner og Regeringen (belgbet svarer til minimumssatsen, jf. lovgivnin-

gen).

Beslutning

BRN

Per Bach Laursen orienterede fra BRN, herunder at Nordjysk Veekstalliance
blev officielt lanceret pa Nordjysk Erhvervstopmade d. 25. august. Nordjysk
Veaekstalliance er et samarbejde ml. de 11 nordjyske kommuner, Region
Nordjylland, DI og AAU. Samtidig vil der vaere mulighed for, at andre parter
kan tilslutte sig alliancen. Der arbejdes fortsat med elnet og fokus pa at ud-
vikle pa energiinfrastrukturen i Nordjylland. Der er fortsat fokus pa forsvars-
indsatsen, hvor der forventes endelig afklaring i Igbet af efteraret.

Erhvervshus Nordjylland (EHNJ)

Jesper Greth orienterede om arbejdet i EHNJ’s bestyrelse, som nu er fuldtal-
lig efter udpegning via KKR og er kommet godt fra start i den nye periode.
Over kommende tid saettes der fokus pa inputs til DEB ift. nationale priorite-
ringer, AAU’s produktivitetsanalyse, strategi og indsats, mm.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB)

Niels Jgrgen Pedersen orienterede kort om status ift. DEB, som fortsat af-
venter ministerens formelle udpegning for at kunne igangseette arbejdet i
bestyrelsen.

KL’s/KKR’s formandskaber

Mikael Klitgaard orienterede fra mgdet ml. KL’s og KKR’s formandskaber
den 19. august, hvor bl.a. fglgende emner blev vendt: det specialiserede so-
cialomrade, samfundssikkerhed og beredskaber, energi- og akutplan for el-
nettet, samt boligudfordringer pa Sjeelland og i Hovedstaden ift. ukrainske
flygtninge. Der er afholdt made ml. interesserede kommuner og Udlaendin-
ge- og integrationsministerministeren omkring evt. modtagelse af ukrainske
flygtninge.

NT’s bestyrelse

Mikael Klitgaard orienterede om, at alle 11 nordjyske kommuner nu vil indga
i NT’s bestyrelse, og at der i forbindelse hermed er sendt et brev ud til kom-
munerne heromkring.

Udviklingsbidrag 2027

Region Nordjylland orienteres om, at KKR Nordjylland har taget udviklings-
bidraget til efterretning.
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3.

3.1.

Regionalpolitiske sager

Det specialiserede socialomrade: status pa regeringsgrund-
laget og skonomiaftalen

SAG-2026-00799 kanm

Baggrund

Alle fem KKR drgftede i marts 2026 opmeerksomhedspunkter i det feelles-
kommunale samarbejde pa det specialiserede socialomrade. | juni preesen-
terede regeringen sit regeringsgrundlag, der indeholder en raekke initiativer
pa det specialiserede voksenomrade, ligesom der i gkonomiaftalen for 2027
indgar en raekke aftaler, der er centrale for det tvaerkommunale samarbejde
pa socialomradet.

Sagen giver en status pa regeringsgrundlaget og gkonomiaftalen pa det
specialiserede socialomrade.

Lasse Frimand Jensen, borgmester i Aalborg Kommune, naestformand i
KKR Nordjylland og formand for KL’s Socialudvalg, indleder punktet med
kort opleeg.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

| gkonomiaftalen for 2027 mellem regeringen og KL fremhaeves det, at
kommunerne fortsat er udfordret af stigende udgifter pa det specialiserede
socialomrade, og at parterne pa den baggrund er enige om fortsat at under-
stotte en baeredygtig udvikling pa omradet. | aftalen indgar en raekke vae-
sentlige initiativer, der er centrale for det tvaerkommunale samarbejde pa
socialomradet:

Takstreform og @vrige initiativer fra Ekspertudvalget

Regeringen vil falge op pa de initiativer, der fglger af ekspertudvalget pa so-
cialomradet og gkonomiaftalerne med kommunerne. Herunder vil regeringen
gennemfare en takstreform pa botilbudsomradet og fremsaette lovforslag i
2026. KL vil desuden arbejde for, at der ogsa arbejdes videre med at ud-
mgnte de gvrige initiativer, der falger af Ekspertudvalget pa socialomradet
og tidligere gkonomiaftaler. Det omfatter saerligt initiativer vedrgrende botil-
budsomradet, hvor der arbejdes videre med at skabe de rette rammer for
borgere med komplekse behov samt i forhold til kapacitetsstyring pa her-
bergsomradet.
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Specialplanlaegning og opgaveflyt

Regeringen gnsker at gennemfare specialeplaner pa den komplekse del af
det hgjt specialiserede socialomrade. Som en del af arbejdet med speciale-
planleegningen flyttes ansvaret for de pagaeldende malgrupper fra kommu-

nerne til regionerne. Konkrete malgrupper, omfang og proces herfor er uaf-
klaret. Regeringen og KL er enige om lgbende at drafte arbejdet.

Botilbudspulje

Som en del af gkonomiaftalen for 2027, er der for perioden 2027-2030 afsat
en ny lanepulje til botilbud, der skal understgtte kommunernes mulighed for
at gennemfere de ngdvendige investeringer i botilbud til borgere med kom-
plekse behov og det specialiserede bgrneomrade. Puljen er afsat med 500
mio. kr. arligt. Puljen ligger i forlaengelse af den tidligere botilbudspulje, men
har faet et udvidet sigte ved, at der udover botilbuddene (servicelovens
§§107-108) ogsa er mulighed for at sege om laneadgang til berne- og un-
gehjem efter § 43, stk. 1, nr. 6 i Barnets Lov.

For at kunne komme med i budgettet for 2027, har det veeret ngdvendigt at
behandle puljen for 2027 i en saerskilt proces med en frist primo august. Der
er derfor aftalt med staten, at muligheden for at opna laneadgang fra puljen i
2027 geres bredere for at sikre sggningen, herunder i forhold til at sgge om
laneadgang til saerligt renoveringsprojekter, mindre projekter og projekter,
som ikke ngdvendigvis er koordineret i KKR eller tilsvarende. Der er samlet
ansggt om laneadgang for ca. 720 mio. kr. fra botilbudspuljen i 2027 fra i alt
17 kommuner, heraf 6 kommuner i Hovedstaden, 3 kommuner i Sjeelland, 2 i
Syddanmark, 5 i Midtjylland og 1 i Nordjylland.

| forhold til fordeling af puljen for 2028-2030 skal der ske en koordinering i
regi af de fem KKR i forleengelse af de aftalte initiativer i gkonomiaftalen for
2026 om, at KKR skal koordinere den kommunale kapacitetsudvikling pa bo-
tilbudsomradet. Det forventes, at ansagninger til puljen for 2028-2030 vil fa
frist primo 2027, og at koordineringen drgftes i KKR.

Opgar med velfserdskriminalitet

Jkonomiaftalen laegger desuden op til at gennemfgre tidligere politisk aftalte
initiativer, der skal modvirke snyd og svigt pa sociale tilbud og styrke tilliden
til, at offentlige midler anvendes korrekt og til gavn for borgerne. Desuden
skal aftalen @age opmaerksomheden pa sociale tilbud omfattet af skeerpet til-
syn, og regeringen og KL skal drgfte evt. yderligere tiltag. Der sendt lov-
forslag i h@ring med frist i august 2026.

Beslutning
Lasse Frimand Jensen indledte punktet med et kort opleeg.
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KKR Nordjylland tog orienteringen til efterretning og bemaerkede fglgende:

- Ift. specialplanlaegning og opgaveflyt er det vigtigt med fortsat fokus pa
tilbud i det lokale og naere, samt fordelingen af gkonomien.

- Ift. botilbudspuljen er det vigtigt at sikre kommunerne ordentlige rammer
og tidsfrister til arbejdet med ansggninger.

3.2. Nordjysk Socialaftale 2027-2028
SAG-2026-00799 hast

Baggrund

Ny Nordjysk Socialaftale vedr. det specialiserede socialomrade. KKR Nord-
jylland bedes godkende den nye socialaftale for 2027-2028 og anbefale
godkendelse i den videre behandling i de nordjyske kommunalbestyrelser og
Region Nordjylland.

Henrik Aarup-Kristensen, direktar i Brgnderslev Kommune og formand for
DAS Social, indleder punktet med et kort oplaeg.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland
— godkender Nordjysk Socialaftale for 2027-2028 og
— anbefaler, at aftalen godkendes i de nordjyske kommunalbestyrelser
og Region Nordjylland.

Sagsfremstilling

Forslaget til Nordjysk Socialaftale 2027-2028 er udarbejdet pa baggrund af
input fra KKR Nordjylland, Dialogforum med brugerorganisationerne, Social-
politisk Dialogforum samt den feelleskommunale administrative organisering
pa socialomradet. Opleegget er godkendt i Den Administrative Styregruppe
(DAS Social) den 17. august 2026.

Formal

Nordjysk Socialaftale er en politisk aftale, der indgas af de 11 nordjyske
kommuner og Region Nordjylland. Formalet er at sikre udvikling, koordine-
ring og styring af det specialiserede social- og specialundervisningsomrade i
Nordjylland. Aftalen udspringer af lov om Social Service og Bekendtgarel-
serne om rammeaftaler pa det sociale omrade samt for lands- og landsdels-
daekkende undervisningstilbud og geelder i 2 ar. Den eksisterende socialaf-
tale er saledes geeldende for 2025-2026 og skal dermed fornys. Socialafta-
len er udarbejdet med Den Administrative Styregruppe som tovholder i sam-
spil med politikere, fagfolk, embedsmaend mm. bl.a. via Socialpolitisk Dia-
logforum den 26. juni 2026. Som en overordnet retningspil for samarbejdet
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omkring det specialiserede social- og specialundervisningsomrade star et
gnske om at sta sammen om et staerkt socialomrade.

De tre nordjyske principper

For at udmgnte gnsket om sammen at sikre et staerkt specialiseret social-
omrade i 2027-2028 har de nordjyske kommuner og Region Nordjylland fort-
sat fokus pa arbejdet med de nordjyske principper pa det specialiserede so-
cial- og specialundervisningsomrade, som blev besluttet i 2025. Principper-
ne bliver saledes i 2027-2028 retningsgivende ift. den udvikling, som igang-
saettes, og dermed bevares den overordnede rgde trad i arbejdet.

Principperne er:

1.

Et teettere og mere forpligtende samarbejde

a)

b)

d)

Teet opfalgning pa takststigninger

Afsggning af mulighederne for en teettere opfglgning pa starre takst-
stigninger, nar der ikke er enighed i begrundelserne herfor

Bedre overblik over kommunale og regionale pladser

Udvikling af et feelles overblik over kommunal og regional kapacitet
som supplement til Tilbudsportalen samt fokus pa incitamentstruktur
for at modtage borgere fra andre kommuner

Videre udbredelse og opfalgning ift. standardkontrakterne
Understgttelse af ensartet brug af og implementering af standard-
kontrakterne i Nordjylland

Labende monitorering af malgrupper og kapacitetshehov
Udarbejdelse af forslag til Isbende monitorering af malgrupper med
henblik pa proaktivt at sikre relevante tilbud dertil.

En skarp visitation

a)

b)

c)

Fokus pa midlertidige og fleksible indsatser

Udbredelse af ny viden og gode erfaringer ift. midlertidige indsatser,
fleksibilitet i indsatserne mv.

Understgpttelse af starre gennemsigtighed i indsatser og takster
Understattelse af en bedre kommunikation og forventningsafstem-
ning parterne imellem med henblik pa hgjere kongruens imellem det
bestilte og det leverede

Fokus pa handtering og samarbejde ved akut opstédede kapacitets-
behov

Afsggning af muligheder for felles handtering og samarbejde ved
akutte kapacitetsudfordringer med henblik pa at sikre hurtig, effektiv
og stabil handtering pa tveers.

En fleksibel tilbudsvifte

a)

Kapacitet ift. borgere med seerligt komplekse udfordringer
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Afsggning af potentialet for udvikling af kapacitet til borgere med
seerligt komplekse udfordringer

b) @konomi- eller investeringsmodel
Udarbejdelse af forslag vedr. mulighederne for at understgtte lettere
etablering af tilbud

c) Fleksibilitet ift. malgrupper pa tilbuddene
Undersgge hvorledes tilbud bedst kan give mulighed for tilpasning til
fx. nye malgrupper og samtidig sikring af tilstraekkelig faglig speciali-
sering i tilbuddene.

Den Administrative Styregruppe (DAS Social) vil sta for den labende ud-
mgntning af principperne og initiativerne med inddragelse af Kommunekon-
taktradet i Nordjylland (KKR).

Det kan ligeledes nzevnes, at som afsaet i arbejdet med principperne i 2026
er det besluttet, at alle kommunale og regionale tilbud skal med i rammeaf-
talen med henblik pa at skabe overblik samt gennemsigtige vilkar i vores
handel med hinanden (se vedlagte oversigt).

Sammenhaengen mellem udbud og efterspargsel

Kommunerne og regionen har lgabende fokus pa, om der er det rigtige udbud
af tilbud og indsatser pa det specialiserede socialomrade. | forbindelse med
udarbejdelsen af Nordjysk Socialaftale 2027-2028 er der blevet gennemfgrt
bade kvantitative og kvalitative unders@gelser med fokus pa forholdet mel-
lem udbud og efterspgrgsel inden for de indsatser, der er tilgeengelige i den
nordjyske region pa det specialiserede social- og specialundervisningsom-
rade.

Pa baggrund af denne afdaekning vurderes der overordnet set at veere
sammenhang mellem efterspargsel og udbud. Dog har afdaekningen ogsa
vist, at der er behov for et gget fokus pa udbuddet af tvaergaende tilbud og
indsatser til borgere med seerligt komplekse udfordringer. Dette er ikke én
homogen malgruppe, nar der tales om borgere med komplekse udfordringer,
hvorfor det i 2027-2028 vil blive afklaret yderligere ift. relevante undermal-
grupper. Men en undermalgruppe hertil, som der i 2027-2028 vil veere fokus
pa, udgeres af borgere med udviklingsforstyrrelser (primaert autisme) kom-
bineret med andre diagnoser, og denne malgruppe er kendetegnet ved fx.
psykiatriske lidelser, neurologiske og genetiske syndromer, selvskadende og
udadreagerende adfeerd, misbrug og afheengighed mm.

Nordjysk Socialaftale for 2027-2028 skal efter gaeldende lovgivning godken-

des i de nordjyske kommuner og Region Nordjylland inden 1. december
2026.
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3.3.

Beslutning
Henrik Aarup Kristensen indledte punktet med opleeg.

KKR Nordjylland godkendte Nordjysk Socialaftale for 2027-2028 og anbefa-
lede den til godkendelse i de nordjyske kommunalbestyrelser og Region
Nordjylland.

Rammerne omkring drift af kommunale haller
SAG-2026-00799 hast

Baggrund

| forleengelse af den korte orientering pa megdet i KKR Nordjylland den 19.
juni, sa blev der efterspurgt en draftelse i KKR af rammerne omkring drift af
kommunale haller set i lyset af Ankestyrelsens udtalelser vedrgrende ulovlig
kommunal stgtte af Arena Naestved og Fang Realen.

Pa baggrund af Ankestyrelsens udtalelser, har KL rettet henvendelse til det
daveerende Indenrigs- og Sundhedsministerium og nuveaerende @konomi- og
Indenrigsministerium med henblik pa at fa en vurdering af Ankestyrelsens
udtalelser.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland drgfter sagen.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har i september 2025 vurderet Naestved Kommunes stotte til
Arena Neestved. | marts 2026 fulgte Ankestyrelsen op pa sagen. Den 18.
maj 2026 kom Ankestyrelsen ogsa med en udtalelse til Fang Kommune om
Fang Realen, hvor problemstillingen var den samme.

| begge sager vurderer Ankestyrelsen, at kommunernes stgtte ikke er lovlig.
Begrundelsen er, at kommuner som udgangspunkt ikke méa stgtte eller drive
kommerciel virksomhed.

Ankestyrelsen mener blandt andet, at reglerne om sakaldt overkapacitet kun
kan bruges, nar der er tale om kommunens egne bygninger eller aktiviteter.

Det betyder, at en privat aktgr, som far stgtte fra kommunen, efter Ankesty-

relsens opfattelse ikke kan bruge dele af fx. en hal til udlejning med henvis-
ning til overkapacitet.

KL er uenig i denne vurdering og har derfor henvendt sig til ministeriet med

gnske om at se neermere pa Ankestyrelsens udtalelser i sagerne om Arena
Naestved og Fang Realen.
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KL vurderer, at Ankestyrelsens opfattelse kan fa store konsekvenser for
kommunerne og deres drift. Det geelder eksempelvis idreetshaller, kulturinsti-
tutioner, foreninger, lystbadehavne og turismeaktiviteter. KL vurderer derfor,
at sagerne har principiel betydning for mange kommuner og for en lang
raekke lokale kultur- og fritidsaktarer.

Mulige konsekvenser

Mange kommuner har i dag aftaler med private aktgrer om drift af haller. De
private akterer kan fx. vaere foreninger eller selvejende institutioner, som far
kommunalt tilskud til drift eller anlaeg.

Kommunerne statter ogsa private aktarer pa andre omrader. Det kan ek-
sempelvis veere spejderhytter, lystbadehavne, festivaler, kulturarrangemen-
ter og turismeaktiviteter.

Hvis disse aktarer ikke lzengere har mulighed for at udleje ledig kapacitet el-
ler have mindre indteegtsgivende aktiviteter pA samme made som kommu-
nen selv, kan det fa store konsekvenser. Det kan blandt andet ramme gko-
nomien i mange haller og ggre det svaerere at opretholde aktiviteterne.

Flere kommuner vil ikke uden videre kunne overtage hallerne selv, fordi der
allerede er indgaet aftaler om driften. Hvis hallerne skal fortsaette som i dag,
kan kommunerne derfor blive ngdt til at gge deres tilskud.

Nar foreninger og andre private akt@rer ejer og driver haller, bidrager det of-
te til stort lokalt engagement. Det geelder bade i forhold til brug, vedligehold
og udvikling af aktiviteter. Hvis private aktgrer ikke kan bruge hallerne pa
samme vilkar som kommunerne, kan det derfor fgre til faerre aktiviteter og
svagere lokal forankring.

KL afventer fortsat en tilbagemelding pa henvendelsen til ministeriet.
Beslutning
Vibeke Post Madsen, kommunaldirektgr i Branderslev Kommune, indledte

punktet med en kort rammesaetning.

KKR Nordjylland drgftede sagen og afventer afklaring fra ministeriet.
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3.4.

Fordeling af laerepladser i trepartsaftalen om den padago-
giske assistentuddannelse (PAU) 2027

SAG-2026-00803 stnh

Baggrund

Kommunerne er med den seneste leerepladsaftale forpligtet til arligt at tilve-
jebringe 2.000 lzerepladser til elever pa den paedagogiske assistentuddan-
nelse (PAU) i perioden 2027-2029. Det er omtrent 300 flere leerepladsaftaler
arligt i perioden set i forhold til det aktuelle niveau pa godt 1.700 laereplads-
aftaler.

Alle kommuner er i forste omgang blevet bedt om at indmelde, hvor mange
leerepladser de forventede at ville oprette i 2027. Status pr. august 2026 er,
at der samlet set pa tveers af kommunerne ikke er indmeldt et tilstreekkeligt
antal leerepladser til at sikre forpligtelsen.

Pa den baggrund er det pa mgdet i KL's bestyrelse den 27. august 2026 be-
sluttet, at der udarbejdes en central fordeling af pladserne baseret pa barne-
tallet pa KKR-niveau. Fordelingen af leerepladser pa kommuneniveau beslut-
tes i det enkelte KKR. | forhold til fordelingen af leerepladserne i 2027 mel-
lem kommunerne er der udarbejdet en vejledende fordeling pa kommuneni-
veau baseret pa bgrnetallet.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland tager fordelingen af laerepladser mellem
de enkelte KKR péa den paedagogiske assistentuddannelse (PAU) til efterret-
ning, og at KKR Nordjylland
- tiltreeder fordelingen af laerepladser mellem kommunerne i KKR
Nordjylland pa baggrund af bgrnetallet, eller
- godkender, at der igangseettes en administrativ proces med henblik
pa at kvalificere fordelingsmodellen, herunder med inddragelse af
gvrige relevante faktorer, til forelaeggelse for KKR Nordjylland pa
naestkommende KKR-mgde i november.

Sagsfremstilling

For de paedagogiske assistenter (PAU) har der ikke siden 2019 vaeret en lae-
repladsforpligtelse. Af den brede politiske aftale om markant styrkelse af er-
hvervsuddannelserne fra maj 2025 fremgar det, at man gnsker at understgat-
te flere leerepladser for PAU-elever som led i at styrke kvaliteten i bl.a. dag-
tilbud og pa det specialiserede omrade. Dette skal bl.a. ses i relation til de
seneste kvalitetsundersggelser pa dagtilbudsomradet og behovet for at ud-
vikle kvaliteten af de padagogiske lzeringsmiljger. Dertil kommer, at der pa
det paedagogiske omrade er udfordringer med sggningen til paedagogud-
dannelsen og at der i flere kommuner opleves udfordringer med at tiltreekke
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og fastholde uddannet paedagogisk personale. Herudover spiller de pseda-
gogiske assistenter en stigende rolle pa det sociale omrade og (i mindre
grad) pa aeldreomradet.

Med trepartsaftalen fra december 2025 er det aftalt, at kommunerne vil stille
2.000 laerepladser til radighed pa den peedagogiske assistentuddannelse ar-
ligt i perioden 2027-2029. Til sammenligning blev der i 2025 indgaet 1.703
leerepladsaftaler, hvorfor der med aftalen skal oprettes omtrent 300 ekstra
pladser fra 2027. Tallet omfatter bade ordineere elever og egne psedagog-
medhjeelpere, som videreuddannes.

Fordeling af laerepladser mellem de fem KKR i 2027

For at leve op til aftalen er der udarbejdet en central fordeling af pladserne
pa KKR-niveau. Fordelingen af leerepladser mellem de fem KKR baseres pa
barnetallet, da det primaere arbejdsomrade for de paedagogiske assistenter
er dagtilbud, og at det ogsa er et omrade med stort pres for at age faglighe-
den. Det skal dog understreges at det ikke er hensigten at alle uddannel-
sespladser skal oprettes pa dagtilbudsomradet, blot fordi fordelingen sker
med udgangspunkt i bgrnetallet. Samtidig er det en enkel og transparant
fordelingsnagle.

| tabellen herunder fremgar fordelingen pa KKR-niveau for 2027.

KKR Antal PAU pladser
KKR Hovedstaden 680

KKR Sjeelland 263

KKR Syddanmark 394

KKR Midtjylland 477

KKR Nordjylland 186

| alt 2.000

Fordeling af laerepladser mellem kommunerne indenfor hvert KKR i 2027
Fordelingen af laerepladser pa kommuneniveau besluttes i det enkelte KKR,
som tager stilling til, om man gnsker at falge den vejledende fordeling pa
baggrund af barnetallet eller foretage en anden elevfordeling. At beslutnin-
gen om kommunefordelingen er forankret i KKR-regi skyldes, at det giver
mulighed for at tage hgjde for lokale hensyn. Det enkelte KKR kan saledes
veelge at foretage en anden fordeling af pladserne ud fra andre hensyn end
barnetallet. Det kan fx vaere stgrrelsen pa det sociale omrade eller lokale
gnsker om at prioritere uddannelsen af padagogisk personale.

Den vejledende fordeling pa baggrund af barnetallet muligger en hurtig pro-

ces for fordeling mellem kommunerne, hvilket kan bidrage til klarhed i for-
hold til planlaegning og ressourceforbrug for 2027, hvilket har veeret efter-
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3.5.

spurgt. | bilaget fremgar fordelingen pa kommuneniveau pa baggrund af
barnetallet i den enkelte KKR-geografi.

Safremt KKR Nordjylland gnsker en anden kommunefordeling pa baggrund
af andre faktorer end barnetallet, vil der administrativt falges op pa dette. KL
kan veere behjeelpelig med supplerende datamaessige opgerelser til brug for
droftelserne, hvis der er behov for det.

Beslutning
KKR Nordjylland tog fordelingen af laerepladser mellem de enkelte KKR pa
den paedagogiske assistentuddannelse (PAU) til efterretning.

KKR Nordjylland tiltradte fordelingen af leerepladser mellem kommunerne i
KKR Nordjylland pa baggrund af begrnetallet med den bemeerkning, at der er
mulighed for bilaterale aftaler mellem kommunerne, hvis der er interesse for
dette.

Erhvervsomradet og det felleskommunale samarbejde
SAG-2026-00799 anha/snm/hast

Baggrund

Den enkelte kommune har en vaesentlig opgave i at understgtte vaekst og
udvikling samt skabe gode rammevilkar for borgere og virksomheder lokalt.
Kommunerne samarbejder ogsa pa tvaers om at skabe gode rammer for
vaekst, arbejdspladser, bosaetning og attraktive lokalsamfund.

KKR har en vigtig rolle som forum for dialog om kommunernes feelles inte-
resser og for drgftelser af sammenhaengen mellem lokale og nationale prio-
riteringer pa erhvervsfremmeomradet.

Den nuveerende organisering af erhvervsfremmesystemet, som blev etable-
ret med erhvervsfremmereformen i 2018, bygger pa et taet samspil mellem
kommunernes lokale erhvervsservice, de tvaerkommunale erhvervshuse,
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB) og gvrige erhvervsfremmeakta-
rer.

Samtidig er erhvervsomradet hgijt prioriteret pa bade den nationale og den
europaeiske dagsorden. Regeringen har fokus pa at styrke virksomhedernes
konkurrenceevne, reducere administrative byrder og skabe bedre rammer
for investeringer og produktion.

Sagen laegger op til, at KKR drefter opmaerksomhedspunkter pa erhvervs-
omradet samt eventuelle sezerlige politiske prioriteringer.
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Jesper Greth, borgmester i Rebild Kommune og bestyrelsesformand for Er-
hvervshus Nordjylland, indleder punktet med et kort oplaeg.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Nordjylland drgfter kommunernes rolle pa erhvervsom-
radet, herunder eventuelle seerlige politiske prioriteter og opmaerksomheds-
punkter.

Sagsfremstilling

Kommunerne er afgerende for at skabe gode rammevilkar for virksomheder
og tilbyde lokal erhvervsservice til iveerkseettere og etablerede virksomhe-
der. Kommunerne fungerer ofte som fgrste indgang for virksomheder via
byggesager, miljgtilladelser, spildevandstilladelser og lignende. Ud over lo-
kal erhvervsservice omfatter kommunernes indsats ogsa planleegning, infra-
struktur, forsyning og adgang til arbejdskraft.

Kommunerne udger sammen med de seks tveerkommunale Erhvervshuse
og "Virksomhedsguiden”, der er den feellesoffentlig platform for virksomhe-
der med vejledning om opstart, drift og udvikling, indgangen til det danske
erhvervsfremmesystem.

KKR har en styrende funktion i forhold til erhvervshusene gennem de arlige
resultatkontrakter samt de udpegede repraesentanter i erhvervshusenes be-
styrelser.

Den nationale erhvervsfremmestrategi saetter principielt den overordnede
retning for erhvervsudvikling i Danmark, mens de regionale kapitler, som
godkendes i alle KKR, sikrer lokalt fokus. Den nationale erhvervsfremme-
strategi vedtages i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (DEB), hvor kom-
munerne er repraesenteret med fem repraesentanter.

En vaesentlig dagsorden er ogsa balancerne mellem veekstmuligheder og
hensyn til natur og milje, naboer og planlagning — iseer i det dbne land. Det
handler om de sveere prioriteringer af arealerne mellem bland andet vedva-
rende energi, den grgnne trepart, industriparker, byudvikling og andre for-
mal. Samtidig handler det om at sikre levende bymidter i bade stgrre og
mindre byer.

Den forrige regering lancerede initiativet "Rgd Igber for produktionsvirksom-
heder”, som skal ggre det lettere at etablere og udvide produktion via en
one-stop-shop og 11 statslige industriparker. Initiativet understgttes af en
regelforenkling i Erhvervsstyrelsen, hvor statslige myndigheder, KL, er-
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3.6.

hvervsorganisationer og virksomheder udarbejder et problem- og et lgs-
ningskatalog.

Pa EU-niveau peger det kommende EU-budget pa en steerkere kobling mel-
lem nationale prioriteringer og regionale udviklingsindsatser, nar flere midler
udmgntes nationalt i stedet for direkte fra EU. Det kan fa betydning for
kommunernes adgang til udviklingsmidler og mulighederne for at understgt-
te lokal veekst, hvis der fra regeringens side besluttes en justeret fordeling af
midlerne til henholdsvis erhvervsfremme, landbrug, miljgbeskyttelse, for-
svar, beredskab m.m.

Beslutning
Jesper Greth, formand for Erhvervshus Nordjyllands bestyrelse (EHNJ), ind-
ledte punktet med et kort opleeg.

KKR Nordjylland draftede sagen og havde falgende bemaerkninger:

- Kvalificeret arbejdskraft blev neevnt som en betydelig udfordring. Der
var bred enighed om behovet for at fastholde flere unge i Nordjyl-
land, styrke samarbejdet med uddannelsesinstitutioner og beskaefti-
gelsesomradet, samt tiltreekke international arbejdskraft. Det blev
understreget, at fokus skal omfatte hele arbejdsmarkedet og ikke
alene hgjtuddannede.

- Fadevareerhvervet blev fremhavet som et omrade, der fylder rela-
tivt lidt i de nationale droftelser, men som har stor betydning for
Nordjylland.

- Elnettet og energiinfrastrukturen blev fremhaevet som afgagrende for
regional vaekst og realisering af stgrre erhvervs- og investeringspro-
jekter. Der blev peget pa behovet for, at udfordringer og investe-
ringsbehov bringes videre til relevante nationale aktarer.

- Infrastruktur mere generelt, herunder kollektiv trafik, blev ligeledes
naevnt som en vaesentlig forudsaetning for veekst og udvikling.

- Det er vigtigt at nordjyske input omseettes til konkrete strategiske
prioriteringer, og at der er klarhed om, hvilke aktgrer, der har ansvar
for at viderefgre de enkelte temaer.

Klimaomradet og det feelleskommunale samarbejde
SAG-2026-00799 namv/snm/hast

Baggrund

Kommunerne har i de senere ar styrket samarbejdet om klimaindsatsen og
den gronne omstilling. Mange af de konkrete udfordringer og Igsninger gar
pa tveers af kommunegraenser og forudsaetter feelles prioriteringer, koordine-
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ring og dialog. Her er de fem KKR et vaesentligt faelles forum for samordning
af klimaarbejdet mellem kommunerne.

Samarbejdet har blandt andet taget form i Klimaalliancen, der er et 5-arigt
klimapartnerskab mellem kommunerne, KL og Realdania — og tidligere ogsa
regionerne. Siden 2023 har alliancen udgjort en faelles national ramme for
alle 98 kommuners klimaarbejde med fokus pa bade udarbejdelse og im-
plementering af kommunale klimahandlingsplaner.

| hver KKR-geografi er der etableret en feelleskommunal organisering af Kili-
maalliancen, som understgtter kommunerne med faglig viden og bidrager til
realiseringen af klimahandlingsplanerne.

Sagen giver en status pa arbejdet i Klimaalliancen og peger pa, hvilke te-
maer der foreslas som strategisk fokus pa nationalt plan i det kommende ar.
Samtidig giver sagen en status pa de lokale indsatser i Klimaalliancen i KKR
Nordjylland.

Per Bach Laursen, borgmester i Vesthimmerlands Kommune, indleder punk-
tet med et kort oplaeg.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland tager orienteringen om status for de natio-
nale og lokale indsatser i Klimaalliancen til efterretning.

Sagsfremstilling

De kommunale klimahandlingsplaner udger et steerkt fundament for arbejdet
med den lokale granne omstilling - og er en vigtig strategisk ramme for
kommunernes indsatser. Med samarbejdet i Klimaalliancen er der udviklet
feelles standarder for klimahandlingsplanerne og etableret rammer for feelles
opfelgning pa fremdriften.

Alle 98 kommuner har gennemfgrt et omfattende planarbejde med mere end
6.000 konkrete indsatser inden for klimaomradet. Tiltagene fordeler sig med
ca. 1/3 vedrgrende klimatilpasning (f.eks. kystsikring, forebyggende plan-
leegning mod vejrhaendelser, beredskabsplanlagning ved ekstreme haendel-
ser og handtering af oversvemmelser fra bl.a. vandlgb, skybrud og hav), og
ca. 2/3 tiltag med primeert fokus pa reduktion af CO,-udledninger (f.eks. ud-
rulning af ladeinfrastruktur, energioptimering og energieffektivisering, udtag-
ning af lavbundsjorde, skovrejsning, VE-projekter og udrulning af fjernvar-
me).

Hvor de farste ar i Klimaalliancen isaer har veeret preeget af udarbejdelsen af
klimahandlingsplanerne, er fokus nu i stigende grad rettet mod implemente-
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ring. Opgaven er at omsaette de konkrete mal til lokale indsatser. Status i
2026 viser, at mere end 1.300 af de godt 6.000 indsatser aktuelt er under
implementering. Frem mod 2050 er det malsaetningen, at indsatserne skal
bidrage til at lase klimaudfordringer lokalt pa centrale omrader som energi,
transport, byggeri, landbrug, arealanvendelse og klimatilpasning.

| det kommende ar vil der i Klimaalliancen fortsat veere nationalt fokus pa at
tilbyde relevant understattelse til implementeringen af klimahandlingspla-
nerne. Her prioriteres seerligt arbejdet inden for tre fokusomrader:

Strategisk arealanvendelse

De 98 klimahandlingsplaner giver kommunerne staerke forudsaetninger for at
arbejde mere sammenhaengende og strategisk med planlaegning og anven-
delse af Danmarks arealer. Pa tvaers indeholder planerne mal og visioner for
forskellige sektorer, som kraever arealer, og mange steder kobles det til kli-
mahensyn. Et kommende fokusomrade er at understgtte kommunerne i det
strategiske og helhedsorienterede arbejde med arealanvendelse, herunder
vurdering af balancerne mellem klimahensyn og flere arealinteresser som
vedvarende energi og elekitrificering, skovrejsning, drikkevand, natur og ud-
tagning af lavbundsjord, infrastruktur og klimatilpasning. Det fokus kan bl.a.
styrkes gennem faelles og lokale potentialeanalyser for koblingen mellem
arealer og klimahensyn samt udvikling og udbredelse af lokale veerktgjer og
viden om strategisk arealanvendelse.

Klimatilpasning

Kommunerne spiller en central rolle i klimatilpasningen af Danmark. Kom-
munerne er taet pa og kender de lokale klimarisici. Kommunerne har i klima-
handlingsplanerne eksempelvis arbejdet malrettet med systematiske vurde-
ringer af lokale klimarisici samt iveerksat tiltag som f.eks. diger, omlaegning
af vandlgb og helhedsorienteret planlaegning. Klimaalliancen gnsker at un-
derstoatte dette arbejde yderligere med et styrket fokus pa at udvikle og til-
byde feelles viden og vaerktgjer, som ger kommunerne klogere pa effekterne
af de tiltag, som igangsaettes. Saledes at effekten af indsatser kan malret-
tes, og fremdriften i klimatilpasning kan kvantificeres og fglges teettere.

Bedre rammer for beeredygtige valg

Opbakning fra naboer og lokalsamfund er ofte en vigtig forudsaetning for at
realisere gode lokale lgsninger i den grenne omstilling. Det geelder blandt
andet ved etablering af solceller og vindmgller, udvikling af natur- og skov-
omrader, optimering af bygninger samt valg af transportformer i hverdagen.

Kommunerne understgtter allerede disse processer gennem dialog og sam-
arbejde med borgere, virksomheder og andre lokale aktgrer. Det sker bade
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gennem eksisterende indsatser og samarbejder samt gennem udvikling af
nye metoder og tilgange.

Dette tredje fokusomrade retter sig mod, hvordan kommunerne kan styrke
rollen som facilitator af den lokale omstilling. Der saettes saledes fokus pa at
udvikle de rammer, samarbejdsformer og den infrastruktur, der gar det lette-
re for borgere og virksomheder at bidrage til og deltage i baeredygtige Igs-
ninger.

Lokale indsatser i Klimaalliancen i KKR Nordjylland

Den gregnne omstilling i Nordjylland er ikke alene en faglig og administrativ
opgave, men ogsa et centralt politisk ansvar. Gennem KlimaNord, Klimaalli-
ancens nordjyske sekretariat, understgttes kommunernes arbejde med at
omseette politiske klimaambitioner til konkrete handlinger lokalt og pa tvaers
af kommunegranser. KlimaNord bidrager dermed til at styrke det feelles
nordjyske klimalederskab og skabe sammenhang mellem kommunernes in-
dividuelle indsatser, regionale prioriteringer og nationale klimamalsaetninger.

KKR Nordjylland har, sammen med BRN, en central rolle som politisk styre-
gruppe for KlimaNord og seaetter den overordnede retning for det feelles nord-
jyske klimasamarbejde. Med afsaet i kommunernes politiske ansvar for kli-
ma, udvikling og velfeerd understagtter KlimaNord rammerne for, at de nord-
jyske kommuner kan arbejde sammen om Igsninger, der bade reducerer ud-
ledninger, styrker klimatilpasningen og understgtter en baeredygtig udvikling
i Nordjylland.

KlimaNord arbejder teet sammen med kommunernes klimakoordinatorer og
fagmedarbejdere om implementeringen af de kommunale klimaplaner. Det
sker gennem 1:1 vejledning, faglige temagrupper og tvaerkommunal videns-
deling. Arbejdet giver kommunerne et faelles fagligt afseet og bidrager samti-
dig til, at politiske beslutninger kan kvalificeres med praksisnaer viden, erfa-
ringer og konkrete muligheder for handling.

Et vaesentligt fokus for KlimaNord er at understatte opdateringen af kommu-
nernes klimaplaner, s& de fortsat lever op til kravene i Klimaalliancen og
samtidig afspejler de lokale og regionale nordjyske vilkar. Her fungerer Kili-
maNord som sparringspartner og overseetter mellem internationale og natio-
nale krav, kommunale prioriteringer og den politiske virkelighed i Nordjyl-
land.

KlimaNord varetager desuden opgaver, der er politisk besluttet i KKR Nord-
jylland/BRN og forankret i det feelles klimasamarbejde. Det geelder blandt
andet Den Feelles Nordjyske Klimaambition og Klimapolitisk Dialogforum,
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som skal styrke den politiske dialog, skabe feelles retning og understatte
kommunernes rolle som lokale klimahandlende aktarer.

Klimasamarbejdet i Nordjylland er forankret pa bade politisk, administrativt
og fagligt niveau med KKR som politisk styregruppe, T11 (de tekniske direk-
torer i Nordjylland) som administrativ styregruppe, en faglig styregruppe
med kommunale repreesentanter samt KlimaNord som feellessekretariat.
Denne organisering skal sikre, at det nordjyske klimasamarbejde bade har
strategisk retning, administrativ gennemslagskraft og faglig kvalitet.

Beslutning
Per Bach Laursen indledte punktet med kort oplaeg.

KKR Nordjylland tog orienteringen til efterretning, og bemaerkede fglgende:
- Der er brug for en videre droftelse af det feelleskommunale samar-
bejde pa klimaomradet fremadrettet.
- Der ligger potentiale i sammenhangen ml. klimaomradet, f.eks.
Gron Trepart; arealomlaegning og udvikling af landdistrikterne.
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4. Udpegninger
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5. KKR
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6.

6.1.

Punkter til naeste mode

Sager til neste mode
SAG-2026-00799 hast

Indstilling
Det indstilles, at KKR Nordjylland tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Naeste mgde i KKR Nordjylland afholdes den 20. november 2026.

Folgende sager forventes behandlet pa madet:
— Droftelse med SKF Nordjylland ift. arbejdet med sundhedsreformen,
opstart i sundhedsrad, mm.
— KKR Nordjyllands beskaeftigelsespolitiske fokuspunkt
— Lanepulje til botilbud pa det specialiserede socialomrade 2028-2030

Beslutning
KKR Nordjylland tog orienteringen til efterretning.

Til drgftelsen med SKF blev der efterspurgt en gennemgang af gkonomien
ifm. sundhedsreformen.

Samtidig blev der efterspurgt en feellesdreftelse bl.a. med fokus p& arealom-
leegning, Grgn Trepart, fadevareerhverv og ny gedskningslov.
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7. Eventuelt

Formandskabet for KKR Nordjylland orienterede om et brev som sendes
pva. KKR Nordjylland til Regeringen vedr. opmarksomhed omkring landdi-
strikternes fortsatte udvikling i Nordjylland, bl.a. set i lyset af lov om baere-
dygtig forvaltning af naeringsstoffer (dvs. ggdskningslov L5). Brevet sendes
rundt til KKR Nordjylland til orientering.
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