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Velkommen
Lisbeth Due Pedersen, chefkonsulent, KL
Kvalitetsundersggelsen og resultaterne

Dina Madsen, omradechef, EV A og Nanna Hoygaard Lindeberg, projekichef,
VIVE

Hvordan kan man kommunalt arbejde med undersogelsens

resultater?

Peter Als, formand for Borne- og Skolendvalget og Marie 1 onise Refsgaard, direktor,

Ballerup Kommnne

Droftelser ved bordene og falles opsamling i plenum
National understgottelse af undersggelsens resultater
Caroline Howard Gron, teamleder, Styrelsen for Undervisning og Kvalitet

Opsamling i plenum og tak for i dag
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Undersggelsen er
repraesentativ

@ ﬁgﬁ 100 daginstitutioner

([Jml] 56 kommuner

E— 185 stuer

O]

Undersogelsen bygger pa:

@ Observationer af det paedagogiske
lzeringsmilj@

Data om rammeforhold fra de
deltagende institutioner, kommuner og

Danmarks Statistik

Interviews med paedagogisk personale i
10 daginstitutioner




Kvaliteten er vurderet med
observationsredskabet KIDS

- Redskabet er udviklet i Danmark og bygger
pa forskning om gode betingelser for bgrns
trivsel og udvikling

- Redskabet afspejler det feelles
paedagogiske grundlag

Relationer
Barn-voksen relation
Statte til barnenes
indbyrdes relationer

Leg og aktivitet
Barneinitieret leg

« Statte til barnenes leg
* Vokseninitierede aktiviteter

Fysiske omgivelser
Indendars
Udendgars

VIyEQ



Overordnede resultater

Stor forskel pa kvalitet i de paedagogiske
lzeringsmiljger

Fremragende

0 %

God

oy

9 %

Tilstraekkelig

63 %

Utilstraakkelig
‘ 28 %
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Overordnede resultater

 Stor forskel pa kvalitet i de peedagogiske
lzeringsmiljger

« 127 % af daginstitutionerne vurderes
stuerne i forskellig kvalitetskategorier

Fremragende

0 %

God

oy

9 %

Understatter alle barns trivsel, lzering, udvikling
og dannelse — og kan forventes at gare en
kompenserende positiv forskel for bgrn i udsatte
positioner

Tilstraekkelig

63 %

Barnene bliver passet pa forsvarlig vis, og
miljget understgtter i en vis grad barnenes
trivsel, laering, udvikling og dannelse. Kan ikke
forventes at ggre en positiv kompenserende
forskel for bgrn i udsatte positioner.

Utilstraakkelig

f.

Understgtter i /lav grad bgrnenes trivsel, leering,
udvikling og dannelse. Kan ikke forventes at
gare en positiv kompenserende forskel for bgrn i
udsatte positioner.

Ringe

0 %

VIyE







9 %

God kvalitet

- Samspil er preeget af rummelige mgnstre

- Laengerevarende samtaler om oplevelser

- Samspil er anerkendende

- Tragster og hjeelper til fglelsesregulering

- Stotter bagrnefaellesskaber

- Blik for bagrn i udsatte positioners deltagelse

- Statter legemuligheder

- Mange forskellige aktiviteter, der er

alderssvarende og tilpasses bgrnenes
perspektiver

- Indretter med gode legesteder med bredt og

varieret legetgj. Legepladsen er indrettet med
blik for at minimere forstyrrelser

‘ 28 %

Utilstreekkelig kvalitet

- Samspillet er preeget af trange manstre

- Samtaler er fa og kortvarige

- Tonen er praeget af irettesaettelse, og skeeld ud

kan forekomme

- Lav grad af trgst og hjeelp til fglelsesregulering

- Lav grad af stgtte til bgrnefeellesskaber

- Lav grad statte til bgrn i udsatte positioners

deltagelse

- Lav grad af statte til barns legemuligheder

- Fa aktiviteter, og de er ikke altid alderssvarende

og tilpasses bgrnenes perspektiver

- Der er ikke nok varieret legetgj tilgaengeligt for

barnegruppen indenfor, og der mangler steder%
hvor bgrnene kan finde ro. UIUEO



Fremragende

2= 0 %
& & Relationer

God
20 %
Barn-voksen-relationen vurderes hgjere
end statte til bgrnenes indbyrdes
Tilstraekkelig

relationer

45%'

Utilstraekkelig

35 %

Ringe
|

Feerre end
ITe sluer




f @ & Styrke anerkende og

sensitive relationer

0 Pa 17 % af stuerne er personalet 'ofte’
1 7 /0 eller 'naesten altid’ sensitive ift. barnets

behov, oplevelser, intentioner og falelser.

1 7 0/ Pa 17 % af stuerne reagerer personalet
0

'ofte' eller 'naesten altid’ med irettesaettelse.




,‘ Styrke stotten til borns
" indbyrdes relationer og
faellesskaber

0 Pa 2 % af stuerne er personalet 'ofte’
2 /0 eller 'neesten altid’ opmeaerksomme pa
barnenes feellesskaber.

6 O/ Pa 6 % af stuerne maegler personalet
0 'ofte’ eller 'neesten altid’ i konflikter mellem

barnene.




Fremragende

0 %

Leg og
aktivitet »

10 %
Leg og aktivitet er det omrade ud af Tilstraekkelig
tre, der i gennemsnit vurderes
lavest

50 %

Utilstraekkelig

40 %

Ringe
l

Farre end
tre stuer




Styrke opmarksomhed
pa borns perspektiver og
engagement i aktiviteter

1 8 0/ Pa 18 % af stuerne tilpasser personalet
0

‘ofte’ eller 'naesten altid’ aktiviteterne
til barnenes engagement

3 0/ Pa 3 % af stuerne igangseetter og
o

faciliterer personalet ’ofte’ eller 'naesten
altid’ lege




Pa3 % igangsaetter og
facilite alet 'ofte’ eller




Styrke deltagelsesmuligheder for
born i udsatte positioner

Pa 2 % af stuerne er personalet 'ofte’
o eller 'naesten altid’ opmaerksomme pa
(1) P P
alle barns deltagelse — ogsa barn i
udsatte positioner

Pa 4 % af stuerne stotter personalet
0 ‘ofte’ eller 'naesten altid’ barn, der har
0
brug for hjeelp i leg
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Fysiske
omgivelser

tae=V pd

"'. :
Resultater for kvaliteten af de fysiske omgivelser indendors
Fremragende God Tilstraekkelig Utilstraekkelig Ringe
Farre end 0/ 0/ Feerre end
tre stuer 5 70 35 /) tre stuer
Resultater for kvaliteten af de fysiske omgivelser udendors
Fremragende God Tilstraekkelig Utilstraekkelig Ringe
9 % 42 % 5% 3%




6 nationale udviklingsbehov

Undersggelsen peger pa, at der i de paedagogiske leeringsmiljoer

er behov for at styrke:

1 De anerkendende og sensitive
samspil og relationer mellem
personale og barn.

2 Stotten til barns indbyrdes samspil,
relationer og faellesskaber.

3 Borns legemuligheder.

3 Opmarksomheden pa barns
perspektiver og engagementi de
paedagogiske aktiviteter.

4  Deltagelsesmuligheder for bern i

udsatte positioner.

5 Fysiske omgivelser indenfor, der

fremmer leg, fordybelse og steder til ro.

OAD



Rammeforhold

/ e \

Ledelse Uddannelse

\

Anciennitet

[

Organisering

\ /

Personale-
omsatning

————

Fraveer

Normeringer

Arsnormeringer

Gennemsnitlig arsnormering: 5,9 barn pr.
padagogisk medarbejder i institutionen

Gennemsnitlig arsnormering for paedagoger:
12,3 born pr. paedagog

Dagsnormeringer pa observationsdagen

Gennemsnitlig dagsnormering: 7,2 barn pr.
padagogisk medarbejder pa stuen

Gennemsnitlig peedagognormering pa
observationsdagen: 22,3 barn per padagog

e
<
VIyEQ



Normeringerne varierer
over dagen

Born pr. paedagogisk medarbejder:

Morgen, kl. 8.30: 6,4 barn Middag, kl. 12.30: 11,8 barn

. Formiddag, kl. 11.00: 5,4 bgrn . Eftermiddag, kl.15.25: 5,5 barn




Anciennitet — stor forskel
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Gennemsnitslig anciennitet




Sammenhangsanalyser

Der er i hgjere grad en padagog til stede
om eftermiddagen pa de stuer, hvor det
paedagogiske laeringsmiljg vurderes ‘godt’
sammenlignet med stuer, hvor det
paedagogiske laeringsmiljg vurderes
‘utilstraekkeligt’

lkke sammenhaenge mellem kvaliteten af det
samlede padagogiske laeringsmiljg og
rammeforhold opgjort pa arsniveau




Konklusion Kvalitet i dagtilbud

National undersggelse af kvalitet | psedagogiske
laeringsmiljger og rammer i kommunale daginstitutioner for
3-5-arige bgrn

- Flere nationale undersggelser peger |
samme retning

- Markant forskel pa kvaliteten i de
paedagogiske laeringsmiljger og forskelle |
rammeforhold

Nanna Heygaard Lindeberg, Line Buer Bjerre,
Anne Toft Hansen, Kathrine Vixg, Astrid Lundby,
Freja Ditte Jakobsen og Mette Friis-Hansen




6 relevante
indsatsomrader
-

Ji: FOKUSERET INDSATS HVOR
c 'KVALITETEN ER LAVEST
2.

TILSYN OG OPFGLGNING
" 3. PERSONALERESSOURCER



Tak for ordene

Nanna Hgygaard Lindeberg,
nali@vive.dk

Line Buer Bjerre, Ibb@eva.dk




Hvordan kan man
kommunalt arbejde med
kvalitetsundersggelsens
resultater?

Peter Als, formand for Bagrne- og Skoleudvalget
Marie Louise Refsgaard, direktar




KL fyraftensmgde 19-12-2025 Ballerup

Kommune
Fokus pa kvalitet er ikke noget nyt — heldigvis
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Kvalitet i dagtilbud

Kvalitet i dagtilbud
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KL fyraftensmgde 19-12-2025 Ballerup
Kommune

Hvad har vi gjort siden den ferste kvalitetsundersggelse - og
hvad geor vi fortsat?

Styrket vores eget paedagogiske tilsyn — baseret pa KIDS siden 2022
- Lcengere observationer (7 timer)

- Observationer pd afdelingsniveau (max 3 stuer)

- Flere observategrer (leder, pcedagog, konsulent)

- Toettere tilbagemelding og dialog med de involverede — fcelles og troveerdigt billede af styrker og udfordringer,
helt ned pd stueniveau

Scerligt fokus pa utilstreekkelig kvalitet
- Det er oftest kun en stue eller en afdeling (fx bgrnehaven) i et barnehus, der har ufilstroekkelig kvalitet

- Klar plan nér det sker — handleplan, pdbud hvis der er brud pé sikkerhed, opfalgende samtaler, fornyet
observation og understgttende indsatser

- Inddragelse af alle aktgrer omkring bernehuset — medarbejdere, ledelse, forceldrebestyrelse, faglige
organisationer my.,

- Fokus pd lcering fremfor kritik — hvordan kan vi blive bedre?



KL fyraftensmgde 19-12-2025

Sadan Igfter vi kvaliteten i praksis

Tid med begrn og tid om bgrn

- Politisk ambition om 66 pct. pcedagoger — men vi er ikke i mal
Meritpcedagog- og PAU-uddannelse — indtil videre ca. 45 nye
pcedagoger
Kompetenceudviklingsforlgb for bdde poedagoger og
medhjcelpere (opkvalificeringspuljen)
Forberedelsestid til alle poedagoger — til feelles refleksion over
praksis, forberedelse og evaluering
Brug af KIDS i egne filsyn

Faglig ledelse tcet pa
Pcedagogiske leder i alle bgrnehuse, duo-ledelse i store huse
Distriktsledere og administrative medarbejdere giver fid fil
kerneopgaven

Ballerup
Kommune




KL fyraftensmgde 19-12-2025 Ballerup
Kommune

Sadan lgfter vi kvaliteten i praksis

Stcerke pcedagogiske miljger for alle barn
Ressourcepcedagog-korps i hvert distrikt
Tveerfagligt indsatsteam i ét distrikt
'SAMSPAL’" — brug af specialpcedagogiske kompetencer |
barnehusene
‘Sammen om bearn’ i fre distrikter — forceldrecaféer og fidlige
hjemmebesag fra sundhedsplejerske og dagtilbudspoedagog
PPR toettere pd

Plads til bern - fokus pa de fysiske rammer
Fokus p& gode paedagogiske lceringsmiliger, ndér vi bygger nyt
oQg renoverer
Prioritering af udearealer, der understgtter leg og lcering



Ballerup

KL fyraftensmade 19-12-2025
Kommune

-_— T T T ~a
~ ~

En ny kvalitetsundersaggelse — og hvad sa? 7 b genkender N

og hvad genkender vi 1

ikke hos os? /
V4 -— - s
- - e A
- Dialogmade mellem forceldrebestyrelser, ledelse, faglige
organisationer og bgrne- og skoleudvalg A
” .. ~
] ] / Hvad bgr vi isaer N
- Pcedagogiske ledere, distrikisledere og forvaltningsledelse far EVA pa I interessere os for i \
besag fil proesentation af resultaterne inden sommerferien -~ - ~ det videre /
N kvalitetsarbejde? /
- Temadrgftelse for berne- og skoleudvalget efter sommerferien S~ =-7
...samt fortsat fokus pa eget kvalitetstilsyn, den NS TS
systematiske opfolgning og evalueringskulturen i ,’ H""rj:ge’;ggg‘z gg’f““-’ \‘
hverdagen - i distrikt, barnehus og pa den enkelte stue N resultateriproksis? ¢
~ -

—_y -
e e






Sporgsmal til droftelser KL

 Er resultaterne fra den nationale kvalitetsundersogelse genkendelige,
nar vi holder dem op mod den viden, vi har i egne kommuner om
kvaliteten i de enkelte dagtilbud?

« Hvordan kan de nationale undersoggelsesresultater indga i vores
videre lokale dialog pa politisk niveau - og med foraeldre, ledere,
medarbejdere om udvikling af kvaliteten 1 dagtilbud?

* Giver vores nuvarende tilsynspraksis tilstraeekkelig viden om de
dagtilbud, hvor kvaliteten ikke er god nok? Hvordan lykkes vi endnu
bedre med at lofte de dagtilbud, der har betydelige
kvalitetsudfordringer?

Kvalitet i dagtilbud
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STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Nationale
opfalgningsinitiativer

fra Borne- og Undervisningsministeriet

Regionalt mgde i Kgbenhavn d. 3. juni 2025




Budskabet fra ministeren

| brev udsendt til alle kommuner d.23. maj 2025:

« Kvalitetsundersggelsens resultater er bekymrende

« Undersggelsen er repraesentativ og resultaterne er
derfor relevante for alle kommuner

« Kommunerne er forpligtet til at sikre uvildighed i deres
tilsyn med dagtilbuddene

« Uvildighed i tilsynet er et veesentligt element i at fa et
retvisende billede af den paedagogiske kvalitet i alle
dagtilbud

« Brug resultaterne, i kombination med viden fra tilsynet,
som grundlag for den politiske draftelse af udviklingen
pa dagtilbudsomradet (jvnf. §3a stk. 5)

35




Vaesentlige indsatser pa
dagtilbudsomradet

Pulje til sociale normeringer:

* Regeringen vil fortsat prioritere midler til sociale
normeringer i daginstitutioner ved en
genudmgntning af puljen i 2026-2028

« | far information sa hurtigt som muligt

Opkvalificeringspulje:

* Regeringen vil fortsat prioritere midler til
opkvalificering af peedagogisk personale i
dagtilbud ved udmgntning af puljen i 2026-2030

« | far information sa hurtigt som muligt

36



https://emu.dk/dagtilbud/den-nationale-kvalitetsundersoegelse-af-dagtilbud-3-5-aar-viser-behov-kvalitetsudvikling?b=t436-t6392

Formidling af relevant
faglig viden

Pa leringsportalen Emu Dagtilbud ligger faglig viden og
inspiration relateret til kvalitetsundersggelsen:

« Om de faglige temaer og de nationale udviklingsbehov- fx:
* Relationer
* Leg og aktivitet

* Det tveergdende fokus pa bgrn i udsatte positioner

« Om indsatsomraderne- fx:
» Tilsyn og opfalgning pa tilsyn
* Faglig ledelse

* Evalueringskultur

https://emu.dk/dagtilbud/den-nationale-kvalitetsundersoegelse-af-dagtilbud-
3-5-aar-viser-behov-kvalitetsudvikling?b=t436-t6392 37




Udvikling af faglige anbefalinger

STUK udvikler en raekke faglige anbefalinger om arbejdet med relationer som opfalgning pa
kvalitetsundersggelsen - i dialog med forskere

Anbefalingerne handler om:

« Relationer mellem bgrn og paedagogisk personale Anbefalinger til
forvaltninger om

e Barnefaellesskaber understattelse af

sprogarbejdet
kKAP.1 Styrk samarbejdet med dagtilbuddene

KAP.2 Brug data i samspil med personalets egne betragtninger
kapr.3 Left de sprogansvarliges kompetencer, og involvér dagtilbudsledelsen
KAP.4 Stimulér tosprogede berns sprog

kap.5 Skab trygge rammer for sprogvurdering af bern uden for dagtilbud

o
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Tveerkommunale
udviklingsgrupper

« STUK bidrager til KLs tvaerkommunale
udviklingsgrupper for dagtilbudschefer om
arbejde med at handtere dagtilbud med
bekymrende kvalitet

 Dagtilbudschefer og ngglemedarbejdere
inviteres til at deltage i 4 mader over et ar - fra
efteraret 2025

« Fokus pa at sikre viden og inspiration til denne
opgave, gennem forskningsoplaeg, vejledning
om lovgivning og sparring pa tveers af
kommunerne

39
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Tak for 1 dag




Invitation til deltagelse i
tveerkommunale
udviklingsgrupper om arbejdet
med dagtilbud med betydelige
kvalitetsudfordringer

De tvaerfaglige udviklingsgrupper har til formal
at sikre viden og inspiration pa
forvaltningsniveau til at understotte en
forandringsproces og opbygge kompetencer til at
fremme kvalitetsudvikling i dagtilbud med
betydelige kvalitetsudfordringer.

Ambitionen er derigennem at kapacitetsopbygge
forvaltningen til at arbejde malrettet med denne
gruppe af dagtilbud.

KL

Invitation sendt til alle dagtilbudsdirektgrer og
chefer. Frist for tilmelding den 27. juni 2025.

Kontakt ldpe@kl.dk for mere information om
deltagelse




