Godkendt i Implementeringsgruppen d. 19. oktober 2026

Kommissorium:

Arbejdsgruppe om kommunalt-regional etablering af et berne- og
ungehjem

1. Baggrund

Der er blandt kommunerne i Rammeaftale Sjelland identificeret udfordringer med at finde egnede tilbud til
bern og unge med omfattende og komplekse stattebehov. Det galder sarligt anbringelsesforlab, som kraver
hej normering, specialiserede kompetencer og individuelt tilpassede rammer.

Nestved Kommune har rejst behovet for at undersage mulighederne for falles offentlig kapacitet til denne
malgruppe. Initiativet omfatter blandt andet afdeekning af kommunernes behov, dialog med Region Sjalland
om etablering og drift samt modeller for deling af anleegsudgifter og ekonomisk risiko.

Pa meodet i Direktor- og chefforum den 18. september 2026 var der opbakning til at nedsette en
arbejdsgruppe om kommunalt-regional etablering af degn- og botilbud med serligt fokus pé berne- og
ungehjem. Droftelsen fremheevede behovet for et feelles datagrundlag, fleksible lesninger, geografiske
hensyn og adgang til kvalificeret arbejdskraft.

Arbejdsgruppen nedsattes som led i princippet “Feelles om dogn- og botilbud”. Kommissoriet godkendes af
Implementeringsgruppen for de tre feelleskommunale principper, som ogsa fungerer som arbejdsgruppens
overordnede styregruppe. Neestved Kommune varetager projektledelsen.

Arbejdet forventes ivaerksat i november/december 2026 og tilrettelaegges i flere faser med et tydeligt
beslutningspunkt mellem den indledende behovsafdekning og den efterfolgende projektmodning.

2. Formal

Arbejdsgruppens formal er at udarbejde et beslutningsklart grundlag for kommunalt-regional etablering af et
berne- og ungehjem til bern og unge, hvis behov ikke kan imedekommes i eksisterende tilbud.

Arbejdet skal tage afsat i dokumenterede behov og beskrive en lgsning, der:

o Sikrer egnede, specialiserede og fleksible rammer for malgruppen.

e Understatter faglig kvalitet, kontinuitet og sammenhang i anbringelsesforlabene.

o Er okonomisk beredygtig og organisatorisk gennemforlig.

e Fordeler ansvar, kapacitetsadgang og ekonomisk risiko tydeligt mellem de deltagende parter.
Regional etablering og drift skal underseges som en mulighed, men den konkrete rollefordeling mellem

kommunerne og Region Sjelland fastlegges pa baggrund af arbejdsgruppens anbefalinger og efterfalgende
beslutninger.

3. Leverance

Arbejdet gennemfores faseopdelt. Farste leverance er et kort, kvalitetssikret behovs- og principoplaeg, som
gor det muligt for Implementeringsgruppen at beslutte, om arbejdet skal viderefores, justeres eller afsluttes.
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Kun hvis der treeftes beslutning om videreforelse, udarbejdes et samlet beslutningsopleeg med businesscase
og anbefaling.

Det samlede beslutningsgrundlag udarbejdes efter behov og beslutning i Implementeringsgruppen og skal pa
det relevante tidspunkt indeholde:

e Dokumentation for behov, forelebig malgruppeafgraensning og et overslag over kapacitetsbehov.

e En overordnet beskrivelse af mulige tilbudskoncepter og de vigtigste faglige forudsatninger.

e En indledende vurdering af relevante alternativer, herunder udvidelse eller specialisering af
eksisterende offentlige tilbud.

e Overordnede gkonomiske overslag og de vasentligste skonomiske risici 1 den indledende fase. Mere
detaljerede anlags- og driftsberegninger udarbejdes i forbindelse med den videre bearbejdning og
konkretisering af lasningen, hvis arbejdet viderefores.

e Mulige samarbejds-, ejer- og driftsmodeller samt principper for finansiering, risikodeling og adgang
til pladser, hvis projektet viderefores.

o Identifikation af veesentlige juridiske og godkendelsesmaessige forudsatninger; dybere juridisk
afklaring gennemfores efter behov som led i den videre bearbejdning og konkretisering af lesningen,
hvis arbejdet viderefores.

e En overordnet realiseringsplan med nedvendige afklaringer, beslutninger og administrativ og politisk
forankring.

I den indledende fase skal relevante alternativer belyses pa et overordnet niveau. Hvis behovsafdaekningen
viser, at et nyt barne- og ungehjem ikke er den mest hensigtsmaessige losning, skal arbejdsgruppen anbefale
en alternativ kapacitetsmodel eller foresla, at projektet afgraenses anderledes.

Ved afslutningen af den indledende fase foreleegges behovsbillede, forelabig malgruppe, kapacitetsbehov,
alternativer og overordnede risici for Implementeringsgruppen med henblik pa beslutning om videre spor.

Detaljeret projektering, fuld businesscase, faerdigforhandling af bindende aftaler og indhentning af
myndighedsgodkendelser indgar ikke i leverancen, medmindre Implementeringsgruppen har besluttet at
viderefare arbejdet, og at nedvendige ressourcer er tilvejebragt.

4. Opgaver

Arbejdsgruppens opgaver fordeles mellem faserne nedenfor. Opgaverne i fase 2 og de efterfolgende faser
igangsattes kun efter beslutning om videreforelse.

e Fase 1 — Behovsafdeekning og principiel vurdering: Sammenstille eksisterende data og afdakke
kommunernes aktuelle placeringsudfordringer, forventede eftersporgsel og relevant eksisterende
kapacitet.

o Foretage en forelebig afgraensning af malgruppen og beskrive de behov, som ikke umiddelbart kan
imedekommes i eksisterende tilbud.

o Undersage relevante alternativer pa et overordnet niveau, herunder videreforelse af eksisterende
praksis samt udvidelse eller specialisering af offentlige tilbud.
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e Udarbejde et forelabigt overslag over kapacitetsbehov og ekonomisk sterrelsesorden samt
identificere veesentlige faglige, organisatoriske og juridiske risici.

¢ Indhente indledende tilkendegivelser om interesse fra kommuner og Region Sjzlland uden at
forudseette akonomiske tilsagn eller bindende deltagelse.

o Fase 2 — Afgraensning og valg af videre spor: Forelaegge behovsbillede, forelabig malgruppe,
alternativer, kapacitetsbehov, risici og ressourcebehov for Implementeringsgruppen.

e P4 baggrund af Implementeringsgruppens beslutning afgraense det videre arbejde og fastlegge,
hvilke specialistkompetencer der er nedvendige.

o Fase 3 — Videre bearbejdning og konkretisering af lgsningen, hvis arbejdet viderefores: Udvikle
relevante tilbudskoncepter og undersgge samt vurdere bemanding, fysiske rammer, samt samspillet
med skole, sundhed, psykiatri og evrige specialiserede miljoer/indsatser.

e Udarbejde businesscase og nermere analyser af anlags- og driftsekonomi, finansiering,
belaegningsrisiko, samarbejds- og organisationsmodeller samt juridiske og godkendelsesmeaessige
forhold.

e Udarbejde anbefaling og overordnet realiseringsplan.

Eksisterende kommunale opgerelser, spergeskemabesvarelser og relevante data fra Fallespostkassen RS17-
pladser kan anvendes, hvor de kan kvalificere grundlaget og begranse dobbeltarbejde.

5. Afgrensning

Arbejdsgruppen vedrerer etableringsgrundlaget for en kapacitetslgsning til bern og unge med omfattende og
komplekse stottebehov, hvor eksisterende tilbud ikke kan imedekomme behovet. Den skal ikke gennemfore
en generel analyse af hele berne- og ungeomradet eller den samlede tilbudsvifte.

Arbejdsgruppen traffer ikke bindende beslutninger om investeringer, finansiering, ejerskab, drift eller
konkrete anbringelser. Godkendelse af kommissoriet og deltagelse i arbejdsgruppen indebaerer ikke i sig selv
en gkonomisk forpligtelse.

Arbejdet er selvstaendigt i forhold til arbejdsgruppen om lanepuljen. Der skal ske relevant koordinering om
data, samarbejdsmodeller og eventuelle finansieringsmuligheder, men denne arbejdsgruppes leverance er
ikke en lanepuljeansggning.

6. Organisering

Styregruppe

Implementeringsgruppen for de tre feelleskommunale principper fungerer som overordnet styregruppe.
Implementeringsgruppen:

e Godkender kommissorium, arbejdsplan og vasentlige andringer i projektets afgraensning.

o Folger fremdrift, ressourcer og risici.

e Tager stilling til arbejdsgruppens anbefalinger og videre forelaeggelse i relevante fora.
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Projektledelse

Nestved Kommune udpeger en projektleder med ansvar for fremdrift, koordinering, kvalitetssikring og
afrapportering til Implementeringsgruppen.

Projektlederen udarbejder ved opstart en enkel arbejds- og ressourceplan med faser, opgaver, ansvar,
leverancer og beslutningspunkter. Planen skal begranse dobbeltarbejde og sikre, at specialistressourcer kun
inddrages, nar der er et konkret behov.

Deltagere og specialistkompetencer

Der indhentes tilkendegivelser om deltagelse fra interesserede kommuner og Region Sjalland.
Arbejdsgruppens sammensetning atklares med henblik pé at sikre bdde myndigheds- og driftsperspektivet
samt de nedvendige kompetencer.

Hver deltagende organisation udpeger en fast repraesentant, der kan indhente oplysninger, kvalificere
arbejdsgruppens produkter og sikre lokal ledelsesmeessig forankring.

Specialistkompetencer tilvejebringes fra de deltagende kommuner og Region Sjalland efter behov og fase.
Det omfatter blandt andet:

e Borne- og ungefaglig myndigheds- og tilbudskompetence.

e Specialpadagogik, drift og faglig ledelse.

e (Jkonomi, takster, anleeg og ejendomme.

e Jura, organisationsformer og samarbejdsaftaler.

e Data, kapacitetsplanlaegning og rekruttering.
Projektlederen kan etablere tidsafgraensede underarbejdsgrupper til konkrete opgaver.
Rammeaftalesekretariatets understottelse og den lokale projektsekretariatsbistand aftales ved opstart.
Organiseringen bygger pd samme princip om faste repraesentanter, adgang til specialistkompetencer og

mindre projektgrupper som i kommissoriet for l&nepuljen, se bilag *Arbejdsgruppe om fzlleskommunal
ansggning til 1dnepuljen 2028-2030.

7. Mandat og beslutningsveje

Arbejdsgruppen har mandat til at indhente og sammenstille relevante oplysninger, udvikle lgsningsforslag og
udarbejde businesscase og beslutningsoplag.

Arbejdsgruppen kan inddrage specialistkompetencer fra deltagende organisationer og indlede afklarende
dialog med relevante myndigheder og samarbejdspartnere. Eventuelle udgifter til ekstern bistand kraever
serskilt godkendelse og aftale om finansiering.

Anbefalinger og vesentlige afklaringsbehov foreleegges Implementeringsgruppen. Implementeringsgruppen
tager stilling til videre behandling i Direkter- og chefforum, Styregruppen for Rammeaftale Sjelland, K17 og
KKR samt relevante regionale fora.
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Bindende beslutninger om deltagelse, skonomi, etablering og drift treeffes af de bererte kommuner og
Region Sjzlland efter deres geeldende kompetence- og delegationsregler.

8. Tidsplan og milepzle

Arbejdet forventes ivaerksat i november/december 2026. Tidsplanen er faseopdelt, sa der treeffes beslutning

om videreforelse, for

der igangsattes omfattende projektmodning.

|Peri0de

HFase og milepzel ‘

|Fgr opstart

HGodkendelse af kommissorium samt indhentning af tilkendegivelser om deltagelse. ‘

November—
december 2026

Fase 0: Opstart. Udpegning af projektleder og deltagere samt godkendelse af enkel
arbejds- og ressourceplan.

Januar—februar 2027

Fase 1: Behovsafdekning, forelabig malgruppe, kapacitetsbehov, eksisterende
alternativer og overordnede risici.

Februar 2027

Beslutningspunkt: Implementeringsgruppen beslutter, om arbejdet skal viderefores,
justeres eller afsluttes.

Marts—april 2027

Fase 2: Afgraensning af det valgte spor og udvikling af relevante tilbudskoncepter pa
overordnet niveau.

April—juni 2027

Fase 3: Udarbejdelse af businesscase, samarbejdsmodel og nedvendige juridiske og
gkonomiske afklaringer.

August 2027

Samlet beslutningsopleg foreleegges Implementeringsgruppen til godkendelse og

stillingtagen til videre administrativ og politisk behandling

Tidsplanen er forelobig og forudseaetter adgang til relevante eksisterende data og de nedvendige ressourcer.
Implementeringsgruppen tager stilling til videreforelse efter fase 1 og godkender eventuelle justeringer.
Tidsplan for selve etableringen fastlaegges forst som led i en eventuel senere projektmodning.

9. Rapportering

Projektlederen afrapporterer ved afslutningen af hver fase og ved behov for ledelsesmaessig afklaring.
Rapporteringen tilpasses fasen og omfatter kun de oplysninger, der er nedvendige for det aktuelle

beslutningspunkt.

Rapporteringen skal efter den relevante fase omfatte:

e Fremdrift i forhold til arbejdsplan og leverancer.

o Behovsbillede, malgruppe og mulige kapacitetslgsninger.

e Deltagende parters interesse og vasentlige forbehold.

e Okonomiske, juridiske, faglige og organisatoriske risici.

e Ressourcebehov og spargsmaél, der kraever Implementeringsgruppens stillingtagen.
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10. Succeskriterier

Arbejdsgruppen har opfyldt sit formal, nér der foreligger beslutningsgrundlag og kvalitetssikret grundlag for
videre projektmodning.

Beslutningsgrundlaget skal i fase 1:
¢ Dokumentere behovet og foretage en forelgbig malgruppeafgransning.
e Beskrive kapacitetsbehov og relevante eksisterende alternativer.
¢ Angive gkonomisk sterrelsesorden samt vasentlige risici og forbehold.
e Beskrive interesse blandt relevante parter og pege pa mulige naeste skridt.

e Levere en businesscase, en realistisk samarbejds- og finansieringsmodel samt en beskrivelse af
nedvendige godkendelser og beslutninger (jf. ogsé leverancerne, der fremgér af tidsplanen)”.

Bilag:

o Kommissorium: Arbejdsgruppe om faelleskommunal ansggning til l&nepuljen 2028-2030
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