
Forebyggelse 
og økonomi

Specialkonsulent Simon Lautrop Nielsen 
Konsulent Johan Lotz Hald

Økonomisk Sekretariat
KL

Fokus på effekter

Potentialer i Sundhedsrådene

Resultatet af opgaveflyt/ 

sundhedsreformen

Økonomikonsulenternes årshjul

Hvordan kan man ”sælge” 

forebyggende indsatser til 

økonomifunktionen? 



 

Fokus på effekter

Når et forslag fremlægges til økonomifolk – er det relevant at have 

fokus på effekt (også selvom det er langsigtet)

Økonomisk effekt

Valid dokumenteret effekt? 

Konkrete beregninger for den pågældende kommune

Tidsplan for økonomi (implementeringsomkostninger, gevinster mm.)

Effekt for borgerne

Beskrivelse af målgruppe (antal borger, alder mm.)

Forslaget skal være gennemarbejdet 

Vigtigt at lave beregningerne på forhånd / og at give sit bud på effekt

Udarbejde koncept for opfølgning

Andre kommuners erfaringer er meget relevant! Tjek om der er 

hold i deres evalueringer.



Midler i Sundhedsrådene
De nye sundhedsråd tilføres en del midler : 

Investeringer på i alt 4,4 mia. kr. i 2030, heraf

2,4 mia. kr. til det nære regionale sundhedsvæsen

2,0 mia. kr. til den kommunale sundhedsindsats. 

Sundhedsreformen har stor opmærksomhed på ”Sundhed i 

det nære” 

Kan der etableres samarbejder med andre kommuner / 

regioner (projekter der går på tværs)?

Findes der vilje til at anvende midler fra sundhedsrådene 

til borgerrettet forebyggelse? 



 Sundhedsråd – forskelle i udgifter til kommunal sundhed



 

 

 

   

   

 

Hold øje med resultatet af opgaveflyt / sundhedsreformen 
i din kommune 

Er der frie midler i jeres 

kommune til at satse på 

borgerrettet forebyggelse? 

Vigtigt hvordan 

overgangsordningen 

rammer den enkelte 

kommune

Overgangsordningen 

omfatter opgaveflyt og KMF 

(+/- 0,05% af kommunens 

beskatningsgrundlag)



  

Budgettet implementeres

Kommunerne 

vedtager budgetter

Fælleskommunale 

budgetkoordinering

Kommunale 

budgetforhandlinger

Kommune

KL

KL udsender teknisk ramme

Økonomiaftale

Politiske 

temadrøftelser om 

mål for det 

kommende års 

budget

Arbejde med 

det tekniske 

budget

Opfordring til 

at indsende 

input til 

forhandlinger 

til KL



Hvor kan man starte? 
Identificér kommuner med høj performance på jeres område

Kvalitet

Udgifter



Identificér kommuner med høj performance på jeres område

Kvalitet

Høj performance:
Høj kvalitet og lave udgifter

”Hej. Vi synes, det ser interessant 
ud, den måde I arbejder på. Må vi 
høre mere om det?”

Udgifter



 

RåderumsBenchmark

Illustrerer mulighedsrummet ved at 

sammenligne med FLIS-

sammenligningskommuner, 5 pladser lavere 

eller selvvalgt

ØkonomiBenchmark

Giver mulighed for at dykke ned i tallene

Link: RåderumsBenchmark og 

ØkonomiBenchmark

https://www.kl.dk/oekonomi-og-administration/oekonomi-og-styring/omstilling-og-udvikling/redskaber-og-vaerktoejer/raaderumsbenchmark-og-oekonomibenchmark


Eksempel på ældreområdet

Kvalitet

Høj performance:
Høj kvalitet og lave 

udgifter

Udgifter



Der er mange gode ideer og forslag derude… 



 

Gentænkning med måde

Afsøg markedet for indsatser der allerede har 

givet dokumenteret effekt

Start i det små – få borgere og ansatte: Lav 

risiko 

Start fx med særligt engagerede borgere, 

fx plejehjem i eget hjem hos borgere med særligt 

stort ønske om at blive boende i eget hjem

Evaluér de indledende resultater af 

pilotprojektet

Overvej derefter skalering:

Implementér i bund: Kan projektet skaleres til 

flere borgere af samme type?

Kan projektet skaleres til andre borgergrupper?

Afsøg markedet for indsatser 
med dokumenteret effekt

Pilotprojekt

Har projektet været en 
succes?

Nej

Luk projektet
Overvej 

skalering

Ja



 

 

 

 Idébanken – inspiration til råderumsforslag

Efterspørgsel
Flere kommuner har 

udfordringer med at finde idéer 

til nye råderumsforslag

Samlet i ét værktøj

Forslagene er samlet i ét Power 

BI-værktøj – stor brugerfrihed

Gennemgang af 

kommunernes budgetter
KL har derfor gennemgået alle 

kommunernes budgetter fra  

B19-B26 – næsten 3.500 

råderumsforslag



Hvordan kan Idébanken anvendes?

215 forslag

Medarbejder

Skaber overblik over 

kommunernes råderumsforslag

- Kvalificere forslag til næste led

- Indblik i trends og tendenser

15 forslag

Ledelsen
- Udfordrer fagområder

Udvælger de mest 

relevante forslag

Yderligere kvalificering

Den politiske proces
- Understøtter prioriteringen

- Gennemgår de mest 

relevante forslag 

5 forslag



Kommune: 
Viborg

Indbyggertal: 
Ca. 100.000

Område
Ældre

Læs mere
Skærmbesøg 
frigiver tid i 
Viborg 
Kommunes 
hjemmepleje

Udfordringen

Rekrutteringsudfordringer, 
flere ældre og flere komplekse 
sygdomsforløb 
Kommunerne får behov for ca. 
20.000 flere SOSU’er frem 
mod 2035

Opmærksomhedspunkter

Kommuner som fx Aabenraa 
har haft problemer ift. 
netværksdækning
Start med de borgere og 
medarbejdere, hvor der er 
størst potentiale
Giv det tid til at vokse: 
kulturforandringen tager tid 

Indsatsen

1100 opkald om ugen fra 
sygeplejersker/SOSU’er 
Opkald foretages via 
smartphone, tablet eller PC
Erstatter fysisk fremmøde i 
hjemmeplejen eller 
hjemmesygeplejen

Implementering

Forankret hos lederne og 
medarbejderne i 
hjemmeplejen
Understøttes af 
datainformeret opfølgning på 
anvendelsen af skærmbesøg
Kræver ledelse af 
kulturforandring – både 
ift. opfattelsen af faglig 
kvalitet og kontroltab 

Gevinster

Kvalitet
Større selvstændighed og 
privatliv til borgerne
Bedre adgang til udsatte (især 
psykisk syge) borgere 
Tidstro ledelsesinformation, 
der gør det muligt at handle 
hurtigt og databaseret

Økonomi
Tidsbesparelser på ca. 10 
minutter pr. skærm-
besøg sammenlignet med et 
fysisk besøg
I eksemplet med Viborg 
Kommune svarer det alt 
andet lige til ca. 190 timer om 
ugen, som kan bruges på fx at 
nå at flere eller 
længerevarende samtaler 
med borgerne

https://www.kl.dk/oekonomi-og-administration/oekonomi-og-styring/omstilling-og-udvikling/nyhedsbrevet-raaderum/2022/nr-38/skaermbesoeg-frigiver-tid-i-viborg-kommunes-hjemmepleje


Kommuner: 
Aalborg
Assens

Indbyggertal: 
Ca. 40.000 og 
220.000

Greb:
Automatisering

Område
Ældre

Link til analyse
Link til rapport

Udfordringen

Rekrutteringsudfordringer, 
flere ældre og flere komplekse 
sygdomsforløb 
Kommunerne får behov for ca. 
20.000 flere SOSU’er frem mod 
2035

Potentialet

Ifølge KL rapport fra 2023 
kan man realistisk øge antallet 
af patienter på maskinel, 
dosispakket medicin med 
40.000 inden for 3-4 år
Det svarer til ca. 600 årsværk
Kræver samarbejde med de 
praktiserende læger, 
sygehusene, kommunerne og 
apotekerne

Gevinster

Større patientsikkerhed

1 årsværk sparet pr. 67-75 
borgere, der starter på 
dosispakket medicin

Bedre arbejdsmiljø 
Større trivsel

Indsatsen

Maskiner pakker borgernes 
lægemidler i små poser, som 
borgeren kan indtage på 
bestemte tidspunkter 

Leveringerne dækker ca. 14 
dage

Kun 2 fejl pr. 1 mio. 
maskinelle pakninger vs. 
18.000-40.000 ved 
menneskelig pakning

https://www.kl.dk/momentum/arkiv/2024/5-dosispakket-medicin-frigoer-sundhedspersonalets-haender-og-nu-begynder-flere-og-flere-danskere-at-bruge-det
https://www.kl.dk/media/iwnam2yi/dosispakket-medicin-hovedrapport.pdf


Tak for i dag

Specialkonsulent Simon Lautrop 

Nielsen, SILN@kl.dk

Konsulent Johan Lotz Hald, 

JLHA@kl.dk



 

 

 

 

 

Links til værktøjer

Fra Økonomisk Sekretariat, KL

RåderumsBenchmark og 

ØkonomiBenchmark 

(Skriv til KL for at få pin-kode til jeres 

kommune!)

https://www.kl.dk/oekonomi-og-

administration/oekonomi-og-

styring/omstilling-og-udvikling/redskaber-og-

vaerktoejer/raaderumsbenchmark-og-

oekonomibenchmark#raaderumsbenchmark-85

Idébanken (åbent for alle)

https://www.kl.dk/oekonomi-og-

administration/oekonomi-og-

styring/omstilling-og-udvikling/redskaber-og-

vaerktoejer/idebank-raaderumsinitiativer-i-

kommunernes-budget

 

https://www.kl.dk/oekonomi-og-administration/oekonomi-og-styring/omstilling-og-udvikling/redskaber-og-vaerktoejer/raaderumsbenchmark-og-oekonomibenchmark
https://www.kl.dk/oekonomi-og-administration/oekonomi-og-styring/omstilling-og-udvikling/redskaber-og-vaerktoejer/idebank-raaderumsinitiativer-i-kommunernes-budget


  

 



 
 





 

 

 

 


