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Fokus pa effekter
Potentialer i Sundhedsradene

Resultatet af opgaveflyt/
sundhedsreformen

(@konomikonsulenternes arshjul

Hvordan kan man ”selge”
forebyggende indsatser til
gkonomifunktionen?



KL
Fokus pa effekter

Nar et forslag fremlaegges til skonomifolk — er det relevant at have

fokus pa effekt (ogsa selvom det er langsigtet)
» Pkonomisk effekt

* Valid dokumenteret effekt?
» Konkrete beregninger for den pageldende kommune
* Tidsplan for gkonomi (implementeringsomkostninger, gevinster mm.)

« Effekt for borgerne
 Beskrivelse af malgruppe (antal borger, alder mm.)

Forslaget skal veere gennemarbejdet
* Vigtigt at lave beregningerne pa forhand / og at give sit bud pa effekt

« Udarbejde koncept for opfelgning

Andre kommuners erfaringer er meget relevant! Tjek om der er
hold i deres evalueringer.



Midler 1 Sundhedsradene
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De nye sundhedsrad tilfares en del midler :

Investeringer pa i alt 4,4 mia. kr. i 2030, heraf
« 2.4 mia. kr. til det naere regionale sundhedsvaesen

« 2,0 mia. kr. til den kommunale sundhedsindsats.

» Sundhedsreformen har stor opmarksomhed pa Sundhed i
det naere”

« Kan der etableres samarbejder med andre kommuner /
regioner (projekter der gar pa tveers)?

 Findes der vilje til at anvende midler fra sundhedsradene
til borgerrettet forebyggelse?

Midler i sundhedsréddene



KL
Sundhedsrad — forskelle i udgifter til kommunal sundhed
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Hold gje med resultatet af opgaveflyt / sundhedsreformen

1 din kommune

Midlertidige pladser
Akutsygepleje

Specialiseret rehabilitering

Genoptraning pa specialiseret
niveau

Dele af avanceret genoptraning
Patientrettet forebyggelse

I alt

2.544
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393
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39
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39
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2.798

425

438
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16

432

4.208

KL

» Er der frie midler i jeres
kommune til at satse pa
borgerrettet forebyggelse?

» Vigtigt hvordan
overgangsordningen
rammer den enkelte
kommune

« Overgangsordningen
omfatter opgaveflyt og KMF
(+/- 0,05% af kommunens
beskatningsgrundlag)



Politiske
temadrgftelser om
mal for det

Kommunerne kommende ars

vedtager budgetter

Arbejde med
det tekniske

Kommunale budget

budgetforhandlinger Opfordring til
at indsende

input til
forhandlinger
til KL




Hvor kan man starte? KL
Identificér kommuner med hoj performance pd jeres omrade

Kvalitet

Udgifter



KL

Identificér kommuner med hgj performance pa jeres omrade

Kvalitet

"

Hgj performance:
Hgj kvalitet og lave udgifter

~

)

“Hej. Vi synes, det ser interessant
ud, den made I arbejder pa. Ma vi
hgre mere om det?”

Udgifter



RaderumsBenchmark

o Illustrerer mulighedsrummet ved at
sammenligne med FLIS-
sammenligningskommuner, 5 pladser lavere
eller selvvalgt

OkonomiBenchmark

 Giver mulighed for at dykke ned i tallene

Link: RaderumsBenchmark og

OkonomiBenchmark

KLIFL:S

Vixlg fagomride
. Sundhed | Nyborg
Sundhed N -
Vaely benchmark Samnmenlignings Udgifter Nyborg Sammenligningskommuner
konsmuner
Udgifter pr. indbygger 1.888 kr. 1.831 kr
3 pladser Lavere B holnx 10 b : !
Sonderbory 1603 k Benchmarkplacering
Slruer L7770 kr
Sammenlignin = = T
sakommuner Predesiksluvn 1780 kr ® Mulighedsrum til sammenligningskommuner
fvidovr Logukr, || =
Sclvvalgt Glostrup 2095 Kk 1.8‘]11().1\1 .
benchmark
| Svarende til 3,0 % of kommunens udgifter pd 60,7mio.kr. iRegnskab 2024
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https://www.kl.dk/oekonomi-og-administration/oekonomi-og-styring/omstilling-og-udvikling/redskaber-og-vaerktoejer/raaderumsbenchmark-og-oekonomibenchmark

Eksempel pa eldreomradet

Kvalitet

Udgifter og vaegtet rangering pa NB-Zldres rangliste
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Der er mange gode ideer og forslag derude...

11

Teknologi gor 'plejehjem i eget hjem’
muligt i Haderslev Kommune

Haderslev Kommune har siden sommeren 2021 gjort sig gode
erfaringer med at tilbyde deres borgere ‘plejehjem i eget hjem'. Det

understotter KOMMU mp ps oo =
CO-P) &

rekrutteringsindsats ‘

styrket trivsel for bac

Vil du genbruge Igsningen? Databaseret
ruteplanlzgning i hjemmeplejen

29.mar. 2022 ) &ldro ond 12 md

Hefsingor Kommune har sidon 2021 anvendt en datadrevat madel til ruteplaniagning

hjemmepleen. Laes mere om arfarngerne, vaerdierne og bumpene pa vejen - og

hvorfor du skal genbruge lesningen

Skaleringspracesser

Riderum ©@konoml Sockal ...

Hoje-Taastrup har bremset udgifterne pa

det specialiserede voksenomrade
m&ci&d Nyhede
| disse ar presses It

det specialiserede
Taastrup de senest

01 now. 2023

Morse knaekker udgiftskurven pa det specialiserede socialomrade

Efter flere ar med stigende udgifter pa det specialiserede socialomrade, er det endelig lykkedes for
Morso Kommune at vende udviklingen.




Gentaenkning med made

« Afsgg markedet for indsatser der allerede har
givet dokumenteret effekt

 Start i det sma — fa borgere og ansatte: Lav
risiko
« Start fx med saerligt engagerede borgere,

fx plejehjem i eget hjem hos borgere med serligt
stort onske om at blive boende i eget hjem

 Evaluér de indledende resultater af
pilotprojektet

« Overvej derefter skalering:
« Implementér i bund: Kan projektet skaleres til
flere borgere af samme type?

» Kan projektet skaleres til andre borgergrupper?

Pilotprojekt

Afsgg markedet for indsatser

med dokumenteret effekt

Har projektet vaeret en

succes?

“

Luk projektet

Ja

\

Overvej
skalering
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Idébanken — inspiration til raderumsforslag IKL

Eftersporgsel

Flere kommuner har
udfordringer med at finde idéer
til nye raderumsforslag

Gennemgang af

kommunernes budgetter
KL har derfor gennemgaet alle
kommunernes budgetter fra
B19-B26 — naesten 3.500
raderumsforslag

Samlet i ét vaerkto;j

Forslagene er samlet i ét Power
Bl-veerktaj — stor brugerfrined




Administration Beskaeftigelse og Erhverv Teknik og miljg /ldre og sundhed
Kultur og fritid | Daginstitutioner | Udsatte barn Fredensborg ... ()

Udsatte voksne og borgere med handicap

3 - 4 3 8 1 Indferelse af byggesagsgebyr baseret pa
T Forskellige idéer Antal valgte tiltag tidsforbri ug
ype
X F
Budget ( Fravzlg valgte tiltag = | henhold til § 28 i Byggeloven kan en kommune opkraeve
= = = - gebyrer for
Automatisering af indhentning af berne- og straffeattester i Barne- o.. behendling af byagesager. Gebyrot kan snish opgeros oftor
Kommune v Indferelse af byggesagsgebyr baseret pa tidsforbrug tidsforbrug

eller opkrzeve et mindre, fast gebyr.
| omkring 20 af landets kommuner har man valgt slet ikke at

Investeringscase pa inkonsistens hjselpemidler opkrzeve
Region _ ) _ _ gebyr for behandling af byggesager. Sagsbehandlingen er
Optimeret fremmgde pa Sundheds- og Omsorgsforvaltningens pleje... dermed
skattefinansieret. | en handfuld kommuner — heriblandt
Overdragelse af drift og vedligehold af udvalgte grenne arealer il gr... Fredensborg —
Forslag vedtaget opkraeves et mindre, fast gebyr pa 1.175 kr. i 2025. Stermrelsen af
2 faste gebyr er fastsat ved lovgivning og kan derfor ikke fraviges.
Indbyggertal "En indgang" - Forebyggende indsatser ved omlaegning af den indivi... Indtzegterne fra gebyret deekker ikke tilnaermelsesvis den udgift

derer

1 651.755 (53) Optimere pé lenadministration forbundet med byggesagsbehandlingen, som dermed er naesten
fuldt
s - . . skattefinansieret.

. ‘ Jobdating™ for ledige I resten af landets knmmiiner har man valat at onkrasve aehvr 11d
Effekt ved fuld indfasning (t.kr) §83a integreres i hiemmeplejen Er det Budgetar Fuldt indfaset Effekt Implementerin
vedtaget ar (1000kr.) gsomkostning

g sl 009 Effektiviseringer ved gget brug af automatisering og robotiserin... Ikke oplyst 2026 2026 2.000 e

(Tom)

‘ ‘ 01. Effektivisering ved brug af contract manager

G [
ﬁn E B n N KE N 03. Reduktion af udgiften til borgere pa lzengerevarende botilbud eft. ..

s R (5




Administration

Beskasftigelse og Erhverv

Udsatte voksne og borgere med handicap

Teknik og milje

Kultur og fritid

/ldre og sundhed Skoler

Daginstitutioner Udsatte bern

853

Forskellige idéer

1 ‘ ’»651.755 |

Effekt ved fuld indfasning (tkr.)

; 0 kr. ‘ \ 65.000 kr.
s
iDEBANKEN
|

1

Antal valgte tiltag

C

Fravaelg valgte tiltag

Albertslund .« @

1.10 Reduktion i energiforbruget gennem
investering | LED belysning

"Jobdating” for ledige
009 Effektiviseringer ved gget brug af automatisering og robotiserin...

01. Effektivisering ved brug af contract manager

03. Reduktion af udgiften til borgere pa laangerevarende botilbud eft...

1.10 Reduktion i energiforbruget gennem investering i LED belysning
1.12 Udfasning af engangskopper pa Radhuset

1.13 Analyse af centralisering af teknisk servicepersonale

12. Samle alle kommunale rengeringsfunktioner i Kommunale Ejend...
13. Samle de kommunale tekniske servicefunktioner i Kommunale E...
2.1 Banepleje — sammenlaagning af driftsenhederne pa Materialegar...

2.5 Analyse af sammenlaegning af vagtordninger pa milje- og teknik...

28. Hjemtagelse af opgaver vedr. familiebehandling og kontaktperson

3.11 Flytning af Birkerad Lokalhistorisk Arkiv til Biblioteksalléen i Nze...

Forslaget om at ege hastigheden i overgangen til LED-belysning i
Albertslund Kommunes bygninger indebaerer en investering i
udskiftningen af traditionel belysning til LED, hvilket vil fere til
besparelser pa energiomkostninger. Aktiviteten forventes at blive
gennemfort i lebet af 2025, parallelt med tidligere bevillinger til
belysningsprojekter. Prioriteten vil vasre at udskifte belysningen
pa skolerne, hvor installationemne er zeldst og mest nedslidte.
Herefter vil udskiftningen fortsaette i evrige bygninger, med fokus
pa at udskifte belysningen i store sammenhangende omrader.

de Budgetar Fuld! indfaset Effekt
R ar (1000kr.)

Implementerin
gsomkostning

2025 (t.ke)

2026 750
3000

Skift side: 2



https://www.kl.dk/oekonomi-og-administration/oekonomi-og-styring/omstilling-og-udvikling/nyhedsbrevet-raaderum/2022/nr-38/skaermbesoeg-frigiver-tid-i-viborg-kommunes-hjemmepleje

Administration

Udsatte voksne og borgere med handicap

215

Forskellige ideer

Type
Budget

Flere markeringer

1 2019
2020
2021

‘ 1 I 651.755 ’

Effekt ved fuld indfasning (t.kr.)

0 kr. 65.000 kr.

S

Beskasftigelse og Erhverv

D e
Aldre og sundhed

Teknik og milje Skoler

Kultur og fritid Daginctitutioner Uasatte bern
Antal valgte tiltag
( Fravalg valgte tiltag

009 Effektiviseringer ved gget brug af automatisering og robotiserin...
4.10 Reduktion i administrative ressourcer og konsulentbistand i Su...
4 3 Styrkelse af rehabiliteringsindsatsen

4.4 Reduktion i sygefravaeret ved oprettelse af faste teams i hjemme...
4.7 Hjemtagelse af opgaver fra Kommunikationscenter

4.8 Omizegning af personaleressourcer i daghjemmene

4.9 Smartere anvendelse af IT-lgsninger i £ldre Sundhed & Social
5.12 Fuld konkurrenceudsaettelse af kostfremstillingen péa plejecentr...
5.14 Afskaffelse af ikke lovpligtige socialtilsyn pa voksenomradet

5.18 Taettere visitation og opfelgning pa §107

5.5 Reduktion af visitation til nedkald

5.6 Reduktion af tilskud til Seniorradet

Afregning hjiemmepleje og plejecentre og Kommunale andpleje

Albertslund v« Q)

1.10 Reduktion i energiforbruget gennem
investering i LED belysning

N

Forslaget om at gge hastigheden i overgangen til LED-belysning i
Albertslund Kommunes bygninger indebaerer en investering i
udskiftningen af traditionel belysning til LED, hvilket vil fere til
besparelser pa energiomkostninger. Aktiviteten forventes at blive
gennemfert i lgbet af 2025, parallelt med tidligere bevillinger til
belysningsprojekter. Prioriteten vil vaere at udskifte belysningen
pa skolerne, hvor installationemne er asldst og mest nedslidte.
Herefter vil udskiftningen fortsastte i @vrige bygninger, med fokus
pa at udskifte belysningen i store sammenhzaengende omrader.

de Budgetar Fuldt indfaset Effekt
edtage ar (1000kr)

Implementerin
gsomkostning

2025 (tkr

2026 750
3000

Skift side: p)



https://www.kl.dk/momentum/arkiv/2024/5-dosispakket-medicin-frigoer-sundhedspersonalets-haender-og-nu-begynder-flere-og-flere-danskere-at-bruge-det
https://www.kl.dk/media/iwnam2yi/dosispakket-medicin-hovedrapport.pdf

Valgte forslag

Titel pa forslag

Beskrivelse af forslag

Antal valgte forslag:

Samlet effekt:

Effekt pr. indbygger:

Kommune

Budgetar

Fuldt
indfaset ar

2, 1 mio. kr.

39,9 kr.

Effekt ved fuld
indfasning
(1000 kr.)

Effekt pr. Implementerings |
indbygger kr. | -omkostning
(1000 kr.)

S EEAS LA RASA A AR R A A

-~
almene sundhedstilstand pa Frederksberg, saledes at den
enkelte borger kan fa et lazngere og raskere liv.

Forebygge brug af
forsorgshjem - Indsats pa
tvaers af fagenhederne
Arbejdsmarked og
Handicap

Nar en borger indskrives pa et forsorgshjem, er det
udelukkende forstanderen, som har ind- og udvisiteringsretten.
For at hjzelpe borgeren til hurtigere at vazre | stand til at fiytte |
egen bolig vil en radgiver fra bade fagenheden Arbejdsmarked
og Uddannelse og Handicap opsege borgeren hurtigst muligt,
for at fa lagt en helhedsplan for borgeren. For at forebygge at

borgeren far behov for at vaere pa et forsorgshjem igen,
tilkknyttes der bostatte i det efterfeigende ar, efter borgeren er
udskrevet fra forsorgshjemmel. Bostotten skal komme fra et
team bestaende af en medarbejder fra Rusmiddeicenteret og fra
Pzedagogik og Socialpsykiatri.

Denne indsats er et taet og forpligtigende samarbejde mellem
fagenheden Arbejdsmarked og Uddannelse og
Specialradgivningen pa Handicapomradet. Det betyder, at disse
borgere skal prioriteres og medes med radgiveme. Der udpeges
to medarbejdere fra Rusmiddelcenteret og fra Padagogik og
Socialpsykiatri til | vaesentlig grad at arbejde med borgere, der
har vaeret, eller er | risiko for, at komme pa et forsorgshjem.

Mariagerfjord

Du kan fjerne markeringen af et felt ved at kiikke pa det samme feit igen.

Du kan hejrekiikke pa f.eks. en beskrivelse af et tiltag og veelge ‘Kopiér vaerdi’, hvis du ensker at kopiere hele teksten.
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Hvordan kan ldébanken anvendes?

N\
‘ é 5 forslag

Den politiske proces

A
15 forslag .
‘ - Understotter prioriteringen

- Gennemgar de mest

N Ledelsen relevante forslag
215 forslag

- Udfordrer fagomrader
- Udvalger de mest

_ relevante forslag
Medarbejder - Yderligere kvalificering

- Skaber overblik over
kommunernes raderumsforslag

- Kvalificere forslag til naeste led
- Indblik i trends og tendenser



https://www.kl.dk/oekonomi-og-administration/oekonomi-og-styring/omstilling-og-udvikling/redskaber-og-vaerktoejer/raaderumsbenchmark-og-oekonomibenchmark
https://www.kl.dk/oekonomi-og-administration/oekonomi-og-styring/omstilling-og-udvikling/redskaber-og-vaerktoejer/idebank-raaderumsinitiativer-i-kommunernes-budget

Eksempel 1: Skeermbesog

Udfordringen

Information

Kommune: . .
Viborg Rekrutteringsudfordringer,

flere &eldre og flere komplekse

Indbyggertal: sygdomsforleb

Ca. 100.000 )
20.000 flere SOSU’er frem

Omrade mod 2035

Aldre > <

Laes mere

Skaermbesog
frigiver tid i
Vibor Opmarksomhedspunkter

Kommunes

hjemmepleje
Kommuner som fx Aabenraa

har haft problemer ift.
netvaerksdekning

Start med de borgere og
medarbejdere, hvor der er
storst potentiale

Giv det tid til at vokse:
kulturforandringen tager tid

Kommunerne far behov for ca.

Indsatsen

1100 opkald om ugen fra
sygeplejersker/SOSU’er
Opkald foretages via
smartphone, tablet eller PC
Erstatter fysisk fremmeade i
hjemmeplejen eller
hjemmesygeplejen

Implementering

Forankret hos lederne og
medarbejderne i
hjemmeplejen

Understottes af
datainformeret opfolgning pa
anvendelsen af skeermbesog
Kraever ledelse af
kulturforandring — bade
ift. opfattelsen af faglig
kvalitet og kontroltab

Gevinster

Kvalitet

Starre selvsteendighed og
privatliv til borgerne

Bedre adgang til udsatte (iseer
psykisk syge) borgere

Tidstro ledelsesinformation,
der gor det muligt at handle
hurtigt og databaseret

Okonomi

Tidsbesparelser pa ca. 10
minutter pr. skaerm-
besag sammenlignet med et
fysisk besgg

I eksemplet med Viborg
Kommune svarer det alt
andet lige til ca. 190 timer om
ugen, som kan bruges pa fx at
na at flere eller
lengerevarende samtaler
med borgerne




Eksempel 2: Dosispakket medicin

Information

Kommuner:
Aalborg
Assens

Indbyggertal:
Ca. 40.000 og
220.000

Greb:
Automatisering

Omrade

Aldre

Link til analyse
Link til rapport

Udfordringen

Rekrutteringsudfordringer,
flere eeldre og flere komplekse
sygdomsforlgb

Kommunerne far behov for ca.
20.000 flere SOSU’er frem mod

2035

Potentialet

Ifolge KL rapport fra 2023
kan man realistisk oge antallet
af patienter pa maskinel,
dosispakket medicin med
40.000 inden for 3-4 ar

Det svarer til ca. 600 arsvaerk
Kraever samarbejde med de
praktiserende laeger,
sygehusene, kommunerne og
apotekerne

Gevinster

(@
Starre patientsikkerhed

1 arsveerk sparet pr. 67-75
borgere, der starter pa
dosispakket medicin

Bedre arbejdsmiljo
Storre trivsel

Indsatsen

As

Maskiner pakker borgernes
leegemidler i sma poser, som
borgeren kan indtage pa
bestemte tidspunkter

i

Leveringerne dekker ca. 14

dage

Kun 2 fejl pr. 1 mio.
maskinelle pakninger vs.
18.000-40.000 ved
menneskelig pakning




Tak for1 dag

Specialkonsulent Simon Lautrop
Nielsen, SILN@kl.dk

Konsulent Johan Lotz Hald,
JLHA@KI.dk




KL

RaderumsBenchmark og
OkonomiBenchmark

Links til veerktajer

(Skriv til KL for at fa pin-kode til jeres

kommune!)

Fra @konomisk Sekretariat, KL
https://www.kl.dk/oekonomi-og-

administration/oekonomi-og-
styring/omstilling-og-udvikling /redskaber-og-

vaerktoejer/raaderumsbenchmark-og-
oekonomibenchmark#raaderumsbenchmark-85

Idébanken (abent for alle)

https://www.kl.dk/oekonomi-og-
administration/oekonomi-og-
styring/omstilling-og-udvikling /redskaber-og-

vaerktoejer/idebank-raaderumsinitiativer-i-

kommunernes-budget
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