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1. Forord

Denne vidensopsamling markerer afslutningen pa et godt, meningsfuldt og inspirerende
forlgb, hvor vi i FGU-rejseholdet har arbejdet for at styrke samarbejdet mellem FGU-
institutionerne og de kommunale ungeindsatser (KUI).

Vi har veeret vidne til en sektor i markant fremdrift og udvikling. En udfordret opstartsfase er
efterhdnden blevet aflgst af stabile, teette og velfungerende samarbejder og relationer.

FGU-institutionerne og KUI har investeret i at etablere et partnerskab, hvor de star sammen
om at lgse en stor samfundsmaessig udfordring. Det er vores indtryk, at samarbejdet er styrket
i lgbet af de 2% ar, rejseholdet har virket.

Vores opdrag har blandt andet veeret at give opmaerksomhed til samarbejdet. Det har veeret
en god og nyttig opgave. Undervejs er vi blevet madt med interesse af engagerede
medarbejdere i bdde FGU-institutioner og kommuner, som genergst har delt erfaringer —
bade de succesrige og de udfordrende — alle drevet af et felles fokus pé de unges trivsel og
udvikling. Vi vil gerne takke jer alle for den made, | har mgdt os pa: med dbenhed og
imgdekommenhed.

Vi vil ogsa gerne sige tak til de unge, som tog sig tid til at dele jeres erfaringer og perspektiver
med os.

Med denne vidensopsamling vil vi udbrede de gode eksempler og inspirere bade FGU-
institutioner og kommuner til at videreudvikle samarbejdet. Vi hdber, materialet bliver laest
med nysgerrighed, og at det vil blive brugt som afszet for at undersgge, hvor der lokalt er
potentiale for endnu taettere samarbejde til gavn for de unge. Det er ligeledes vores hab, at
denne vidensopsamling og et styrket samarbejde mellem FGU og kommunerne vil bidrage til
at udvikle FGUs centrale placering i det samlede og nye uddannelseslandskab.

Vidensopsamlingen er det skriftlige resultat af vores arbejde, men vejen hertil og processen
med de fysiske besag og lokale dialoger har i hgj grad veeret opgavens omdrejningspunkt. Vi
oplever, at disse mgder har veeret med til at styrke de naere samarbejdsrelationer.

Det har veeret en styrke, at opgaven er blevet lgftet i feellesskab af Bgrne— og
Undervisningsministeriet og KL. Samarbejdet har veeret taet og bidraget til et feelles ejerskab.

I en tid med et uddannelseslandskab i bevaegelse haber vi, at man vil veerne om de rgdder,
der nu er ved at faestne sig: det teette samarbejde mellem FGU og KUl — og en FGU-sektor,
som stadig finder sine ben og udfolder det potentiale, der allerede kan spores i
trivselsmalinger og overgangsdata.

Per B. Christensen og Claus Svold, FGU-rejseholdet
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2.1

Vidensopsamlingen
kort fortalt

Vidensopsamlingen bygger primaert pa de dialoger, FGU-rejseholdet har haft under besgg pa
FGU-institutioner sammen med deres samarbejdskommuner. | alt har rejseholdet veeret i
dialog med hovedparten af FGU-institutioner og to tredjedele af landets kommuner.

Formalet med vidensopsamlingen er at inspirere FGU-institutioner og kommuner til at
videreudvikle samarbejdet. Vidensopsamlingen er primeert til ledere og vejledere i FGU og
KUI.

Vidensopsamlingen praesenterer rejseholdets centrale observationer og 26 gode rad, der er
samlet under otte tematiske overskrifter (se oversigten pa side 11).

Det er rejseholdets indtryk, at samarbejdet gradvist er blevet styrket. Den indledende
opbygning og de mange investeringer i relationer og samarbejdsformer baerer frugt. Badde
FGU og KUI er ndet langt, men der er fortsat uudnyttede potentialer for at styrke bade FGU,
KUl og samspillet mellem de to.

| dette resumé samles der op pa rejseholdets iagttagelser samt en raekke centrale rad. De
handler om de emner, hvor der enten er starst behov for opmeerksomhed i samarbejdet, eller
starst potentiale for at indfri ambitionen om et endnu steerkere samarbejde mellem FGU og
KUI.

Skab en tillidsfuld og formaliseret samarbejdskultur
med gensidigt kendskab og systematiske
arbejdsgange

En afggrende forudseetning for et velfungerende samarbejde mellem FGU og KUI er et
formaliseret samarbejde med systematiske arbejdsgange og faste magder samt en
samarbejdskultur, der er baseret pa gensidigt kendskab, tillid og et feelles mal.

Teet kontakt og gode relationer gor det lettere at tage sveere samtaler og handle hurtigt i
feellesskab. Rejseholdet anbefaler derfor, at FGU og KUI aktivt prioriterer at mgdes, besgge
hinanden og udvikle samarbejdet gennem fzelles refleksion, udviklingsarbejde og evaluering.

En systematisk samarbejdsstruktur med et formaliseret samarbejde og faste mader er vigtigt
for at sikre feelles retning og opbakning. Det omfatter bade ledere, medarbejdere og
koordinatorer eller lignende, der omsaetter beslutninger til samarbejdsprocedurer og sikrer
sammenhaeng mellem strategi og hverdag.
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Veldefinerede arbejdsgange og tydelig forventningsafstemning skaber faelles spilleregler, ger
opgavelgsningen mere effektiv, reducerer sarbarhed ved medarbejderudskiftninger og giver
nye medarbejdere bedre mulighed for at lgse opgaver. Rejseholdet anbefaler derfor, at
rollefordelinger og opgavebeskrivelser defineres klart og evalueres lgbende.

Der er en raekke omrader, hvor der szerligt efterspgrges klare aftaler. Det drejer sig blandt
andet om

« opfelgning pa elevernes forlgb og den lgbende kommunikation mellem FGU og KUI
- samarbejdet om at forebygge frafald

«  aftaler om rammer og vilkar for forlgb (fx forlaengelser eller nedsat tid)

«  procedurer i forbindelse med overgange efter endt FGU-forlgb.

Samarbejdet mellem FGU og KUI er kendetegnet ved, at en vaesentlig del ikke er reguleret af
lovgivning. Det giver fleksibilitet og frihed, men det forudsaetter ogsa, at FGU og KUI har en
feelles forstaelse af, hvordan opgaverne skal lgses, og at der indgas klare lokale aftaler. Nar
ovenstaende emner ofte traeder frem, haenger det formentlig sammen med, at der netop her
er plads til lokal tilretteleeggelse — og dermed ogsa et saerligt behov for lokal dialog om
opgavelgsningen.

Nar det geelder opfalgning pa elevernes FGU-forlgb, er der regler, der fastsaetter, hvornar FGU
som minimum skal inddrage KUI. Derudover er det op til parterne at aftale, hvor ofte og
hvordan de gnsker kommunikationen omkring forlgbene.

Derfor anbefaler rejseholdet blandt andet, at KUl og FGU i faellesskab udarbejder en fast
struktur og systematik for den lgbende opfalgning. Det kan veere nyttigt at vende, hvor ofte
og hvor teet en dialog, der skal veere om de unges forlgb. Det omfatter blandt andet at aftale
faste tidspunkter for elevgennemgang og forventningsafstemme, hvad KUI har behov for at
vide og hvornar, og hvad FGU har ressourcer til.

Droft lobende jeres forstaelse af malgruppen og
hvad forskellige typer unge kraever af samarbejdet

Rejseholdets besgg har i hgj grad veeret praeget af samtaler om de unge i FGUs malgruppe:
Hvem de er, og hvad de kraever af FGU og KUIs samarbejde og af FGU som tilbud.

Malgruppen er bred og rummer mange forskellige typer af unge med varierende baggrunde
og skoleerfaringer, og den er vanskelig at saette pa formel. Den omfatter bade unge, der blot
mangler en enkelt karakter for at kunne komme videre i uddannelsessystemet, unge, der er
faldet fra en ungdomsuddannelse samt unge med mere omfattende udfordringer, som har
behov for bade faglig og social udvikling og en hgj grad af stgtte. FGU-institutioner og
kommuner giver under besggene udtryk for, at malgruppen for FGU opleves som yngre og
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med en starre andel med flere komplekse udfordringer — en tendens, der ogsa bekraeftes af
evaluerings- og fglgeforskningsprogrammet for FGU'.

Malgruppen varierer i praksis over tid og fra sted til sted med forskellig lokal demografi, det
lokale arbejdsmarked og uddannelseslandskab. Det skyldes dels det skansmaessige element i
malgruppevurderingen hos KUI, der skal vurdere hvorvidt den unge vil kunne opleve
personlig, social og faglig progression pa FGU, dels FGU-skolernes forskellige karakter og
tilbud.

Variationen understreger behovet for Igbende drgftelser af den lokale forstaelse af
malgruppen. Bade lokale afklaringer og et mere feelles nationalt perspektiv — hvor erfaringer
kan deles pa tveers af relevante fora kunne veere virksomme tiltag i arbejdet med at afgraense
malgruppen.

Definitionen af malgruppen pavirker bade forventningerne til FGU som uddannelsestilbud og
behovet for feelles lgsninger omkring unge med seerlige behov. Diskussionerne handler ofte
om, hvornar en ung har for ringe forudsaetninger for at indga i et FGU-forlgb.

KUI har en central rolle i at fglge og statte unge, mens FGU har en forpligtelse til at inddrage
KUl i sit arbejde. Derfor er det vigtigt at afklare, hvilke behov forskellige unge i malgruppen
har, og hvad det kraever af samarbejdet. Her bgr KUl og FGU tydeliggere, hvilke
stotteforanstaltninger der kan tages i brug, og definere klare arbejdsgange omkring
samarbejdet med at stgtte unge med seerlige behov.

Rejseholdet anbefaler, at KUI og FGU lgbende drafter deres forstaelse af malgruppen og er i
dialog om fortolkningen pé bade leder- og medarbejderniveau. Det kan ske gennem konkrete
elevcases, brugerrejser eller gensidige besgg med fokus pa arbejdet med malgruppen og
malgruppevurdering. Lokale draftelser kan eventuelt suppleres med nationale fora for
erfaringsudveksling og feelles refleksion over praksis.

Prioritér at fa de unges stemmer i spil

Rejseholdet anbefaler, at FGU og KUI prioriterer at inddrage de unges erfaringer og ggre dem
til aktive medskabere af deres forlgb. Flere af vores rdd handler netop om at styrke
inddragelsen af de unge.

FGUs omdgmme er et tema, som bade KUl og FGU er optagede af. De unge og deres
forzeldre har ikke altid et udpraeget positivt syn pa FGU. Det har betydning for de unges
tilgang til uddannelsen.

" Danmarks Evalueringsinstitut 2024: Elevers udbytte, forelobig effekt og status p& implementering af FGU - tredje
delrapport i evaluerings- og falgeforskningsprogrammet for FGU
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Et effektivt greb er at udnytte, at de unge er steerke ambassadgrer for FGU. Nar de deler deres
egne erfaringer, bliver det tydeligt, hvad FGU kan tilbyde, og introduktionen til uddannelsen
bliver mere naerveerende.

De unge bgr desuden vaere omdrejningspunkt for og medskabere i arbejdet med
uddannelses- og forlgbsplaner. Deres motivation styrkes, nar de oplever, at deres gnsker
afspejles i planerne, og nar de kan se, hvordan konkrete leeringsaktiviteter bidrager til at na
deres mal. Det kraever ofte bevidst vejledning at fa de unge til at seette ord pa egne behov og
gnsker. Nar de unge oplever ejerskab til mal og aktiviteter, bliver planerne i hgjere grad et
aktivt redskab til at skabe meningsfulde forlgb.

Endelig anbefaler rejseholdet, at eleverne er medudviklere af sociale aktiviteter pa FGU.
Sociale fallesskaber er afggrende, men de kraever aktiviteter, der er tilpasset malgruppen. Der
er gode erfaringer med at understatte faellesskaber gennem trygge rammer i skoletiden —
béde inden for en faglig og en mere social ramme — hvor paedagogisk stette kan understatte
deltagelsen. Det er oplagt at engagere elevradd i at planlaegge og udvikle sociale aktiviteter.

Prioritér egu og det virksomhedsrettede samarbejde

Erhvervsgrunduddannelsen (egu) og det virksomhedsrettede samarbejde pa FGU optager
mange FGU-institutioner og kommuner.

Rejseholdets besag viser, at der fortsat findes bade barrierer og potentialer i egu-sporet, og vi
statter en fortsat strategisk prioritering af omrédet. Egu har flere steder veaeret underprioriteret
og vi hgrer, at sporet er kreevende at understgtte. Samtidig er det vaesentligt at fremhaeve, at
der mange steder allerede er blevet arbejdet malrettet med at styrke sporet, hvilket ogsa
afspejler sig i tilgangen til sporet pa landsplan. Elever fra egu-sporet har den bedste
overgangsfrekvens til videre uddannelse eller job af de tre spor pa FGU2.

Rejseholdet anbefaler, at FGU og KUI — bade hver for sig og i faellesskab — prioriterer egu-
sporet, fx ved at dedikere ressourcer til opgaven og sikre klart ledelsesmaessigt ansvar.

Samarbejde med virksomheder er centralt i egu-sporet, men det er ogsa relevant i et bredere
perspektiv. Det geelder for erhvervstraening pa alle tre spor og for undervisningen pa FGU,
hvor samarbejde med virksomheder, civilsamfund og velfeerdsinstitutioner kan understatte en
praksisorienteret undervisning.

Rejseholdet konstaterer, at samarbejdet mellem FGU-institutioner og lokale virksomheder og
eksterne aktarer varierer. Nogle institutioner efterspgrger inspiration til at styrke samarbejdet.

2 Danmarks Evalueringsinstitut 2024: Elevers udbytte, forelabig effekt og status pa implementering af FGU - tredje
delrapport i evaluerings- og falgeforskningsprogrammet for FGU
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Rejseholdet anbefaler derfor, at FGU indgar aktivt i lokale erhvervsnetvaerk og udpeger
naglepersoner med ansvar for at opbygge og vedligeholde relationer til virksomheder og
andre lokale aktgrer. Det kan fx ske gennem repraesentation i erhvervsrad eller lignende fora.

Det anbefales desuden at prioritere og systematisere arbejdet med erhvervstraening gennem
faste rammer og fzelles procedurer, sa indsatsen ikke bliver personafhaengig.

Styrk overgangene ind og ud af FGU

Bade FGU-institutioner og kommuner eftersparger et styrket samarbejde om overgangen til
og fra FGU.

Omradet for optag og opstart i FGU har veeret praeget af eendringer, blandt andet afskaffelsen
af basis og justerede regler om brobygning. Der er flere forandringer pa vej med afskaffelsen
af 10. klasse og et kommende retskrav pa FGU for nogle unge.

Det giver anledning til at genbesgge samarbejdsaftaler om vejledning til og starten pa FGU.

Med den kommende uddannelsesreform skaerpes behovet for at grundskolen har et
samarbejde med FGU koordineret via KUI. Der er et udviklingspotentiale i at styrke FGUs
samspil med grundskolen gennem fortsat teet og koordineret samarbejde med KUI.
Uddannelsesvejlederne i KUI er helt centrale i forhold til de unges overgange.
Grundskolelaerere har ogsa en betydning er ofte n@glepersoner for unge, som er pa vej mod,
eller potentielt kan veere i mélgruppen for FGU, og, men de kan mangle tilstreekkelig viden om
FGU.

Rejseholdet anbefaler, at KUl og FGU arbejder systematisk og strategisk med at gare FGU til et
naturligt element i vejledningen i grundskolen. KUl og FGU bgr i faellesskab finder faste
metoder til at sikre, at relevante udskolingselever og deres forzeldre bliver introduceret til
FGU.

Overgangen fra FGU omfatter bade overgang til uddannelse eller job og overgang tilbage til
KUI, hvor den unge ikke umiddelbart har en plan for uddannelse eller job efter endt FGU-
forlgb.

Rejseholdet anbefaler, at FGU sgrger for en grundig overlevering i afslutningen af FGU-
forlgbet og har fokus pa tryghed i overgangen til job og uddannelse. Det kraever en
overlevering af relevant viden om den unge, sa naeste akter kan tilretteleegge en god
modtagelse og imgdekomme eventuelle behov for statte.

Rejseholdet anbefaler ogsa, at der er klare aftaler og tydelig rollefordeling mellem FGU, KUI
og de modtagende institutioner. Samarbejdet om overgange styrkes af formaliserede aftaler,

systematiserede procedurer og faste redskaber, fx overgangsplaner og overleveringssamtaler.

FGU og KUI bar sarge for at holde kontakt med den unge efter FGU-forlgbet og indtil de er
godt i gang med det nye og har etableret nye relationer.
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Pa taersklen til en ny udvikling

FGU og KUI har gennemgaet en markant udvikling siden den spaede begyndelse. Der er
fortsat et udviklingspotentiale, men det overordnede billede er positivt.

Med aftalen om en ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse (epx) star FGU og

KUI foran et nyt kapitel. Nedlaeggelsen af 10. klasse og indfgrelsen af retskrav for visse elever
til FGU kan udvide malgruppen og vil pavirke samarbejdet mellem KUl og FGU. Det kalder pa
refleksion over, hvordan FGU bedst imgdekommer den kommende elevgruppe og forbereder
de elever, for hvem den nye ungdomsuddannelse kan vaere relevant, til at starte pa epx.

FGU-institutionerne er i vid udtraekning rustet til opgaven, men rejseholdet peger samtidig pa,
at et naturligt fokus pa en eventuelt udvidet malgruppe kan risikere at sveekke
opmaerksomheden pé de unge, der fortsat har starst behov for statte. Det er vel at maerke de
malgrupper, hvor der allerede i dag kan opleves udfordringer med at finde hinanden og
lzsninger pa tvaers af KUl og FGU. Det bliver afgarende at sikre, at FGU — i taet samspil med
KUI - fortsat kan favne bredt og stette de unge, der har behov for et forberedende tilbud, i
overgangen til uddannelse og job.
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2.7

26 gode rad til samarbejdet mellem FGU og KUI

Samarbejdets fundament

« Hav en systematisk samarbejdsstruktur og faste samarbejdsaftaler.
«  Understat taette relationer og kendskab til hinandens praksis.

»  Veer feelles om at udvikle jer.

Malgruppen for FGU

«  Dreft lgbende jeres definition af malgruppen for FGU for at sikre en feelles forstaelse.

«  Brug afsggningsforlgb, nar der er tvivl om hvorvidt FGU er det rette tilbud for en ung.

- Afklar, hvad forskellige behov hos de unge i malgruppen krzever af jeres samarbejde, og
aftal, hvordan henholdsvis KUl og FGU kan stgtte unge med seerlige behov.

«  Sammentaenk FGU med kommunens gvrige tilbud til malgruppen.

Indslusning af elever pa FGU og forteellingen om FGU

«  Styrk samspillet med grundskolen, praesentér og fremvis FGU.

«  Styrk samarbejdet med forzeldre til unge i malgruppen.

«  Forteel de positive historier og lad eleverne satte ord pa, hvad FGU kan.
« Anvend introduktionsforlgb fleksibelt for at sikre en tryg og god opstart.

Kommunikation mellem FGU og KUI, uddannelsesplaner og elevforlgb

«  Kvalificér uddannelsesplanen i feellesskab og draft formatet pa tveers af kommuner, der
deler FGU.

« Definéri fellesskab en systematik og struktur for den lgbende opfglgning pa elevforlgb.

«  Styrk elevernes ejerskab til uddannelsesplanen i sammenhang med forlgbsplanen.

Elevernes trivsel og samarbejdet om at fastholde eleverne i FGU

«  Brug fraveersstatistik systematisk som et aktivt redskab.

- Etablér en felles forstaelse af, hvad der er realistiske forlgb, og hav tydelige procedurer
ved brug af nedsat tid og forleengelser.

«  Gar eleverne til medskabere af sociale aktiviteter og tilpas tiltag til de unge.

Erhvervsgrunduddannelsen

«  Prioritér egu strategisk internt og pa tveers af FGU og KUI.

« Overvej, om | har en hensigtsmaessig model for at sikre praktikpladser.

« Hav blik for det lokale arbejdsmarked, del viden om egu pa tveers i kommunen og
medtaenk virksomhedsnetveerk i kommunen.

Virksomheder og lokalsamfund

« Sgrg for, at FGU er synlig i lokalomradet, og veer aktiv i netveerk.

« Udpeg ngglepersoner, der har ansvar for at opbygge relationer til virksomheder og andre
lokale aktgrer, og prioritér erhvervstraening.

Overgange efter endt FGU-forlgb

- Sgrg for en grundig overlevering i afslutningen af FGU-forlgbet og hav fokus pa tryghed i
overgangen fra FGU til job og uddannelse.

«  Etablér feelles procedurer for samarbejdet om overgange pa tvaers af FGU, KUl og
ungdomsuddannelser.

«  Styrk den systematiske brug af kombinationsforlgb i overgangen til ungdomsuddannelse.

«  Brug data til at styrke samarbejdet om overgange.
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3.1

Indledning og
baggrund

FGU-rejseholdet skal understgtte arbejdet med at fa
flere unge i uddannelse og job

FGU-rejseholdet er etableret i et samarbejde mellem Bgrne- og Undervisningsministeriet og
KL.

Rejseholdet skal understatte samarbejdet mellem den forberedende grunduddannelse (FGU)
og den kommunale ungeindsats (KUI) i arbejdet med at fa flere unge i uddannelse og job.

Rejseholdet bestér af formand for Formandskollegiet i Danske Professionshgjskoler Per B.
Christensen og tidligere bgrne- og ungedirekter i Vejle Kommune Claus Svold.

Rejseholdets formal

Rejseholdet har tre overordnede formal.

Understatte samarbejdet gennem dialog mellem FGU og KUI
Rejseholdet har primeert haft til formal at understatte et styrket samarbejde mellem FGU og
KUI ved at facilitere en dialog om udfordringer, barrierer og muligheder i samarbejdet lokalt.

Indsamle viden om udfordringer, barrierer og muligheder i samarbejdet mellem FGU og
KUl

Rejseholdet har ogsa haft til formal at samle viden og erfaringer om status for implementering
af Aftale om bedre veje til uddannelse og job fra 2017.

Den indsamlede viden vil dels kunne bruges lgbende i den lokale understgttelse af FGU og
KUI, dels til at understgtte implementeringen af FGU og KUI generelt fra centralt hold.

Udbrede gode erfaringer
Rejseholdet skal understatte FGU og KUI's samarbejde lokalt gennem dialog og
vidensopbygning samt ved at udbrede de gode erfaringer.
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3.2

3.3

Om rejseholdets vidensopsamling

Vidensopsamlingen samler op pa rejseholdets arbejde gennem to ar og er primaert malrettet
ledere og vejledere pa FGU og KUI.

Vidensopsamlingen indeholder rejseholdets centrale observationer fra besggene og en raekke
gode rad til FGU og KUI. Der er ogsa eksempler fra de besggte institutioner og kommuner til
inspiration.

En del af de gode rad handler om en raekke tilgange, der understgtter et velfungerende
samarbejdet mellem FGU og KUI generelt set. Andre gode rad hgrer under specifikke temaer.

Udgangspunktet for rejseholdets arbejde har veeret samspillet mellem FGU og KUI, men der
har ogsé veeret dialoger om problemstillinger pa flere tilgraensende omradder under deres
besag. De gode rad fokuserer som hovedregel pad omrader, der ligger inden for FGU og KUIs
samarbejdsomrade, og i mindre grad pad omrader af FGUs praksis, hvor KUI ikke er involveret.

Sadan har rejseholdet arbejdet

Vidensopsamlingen er baseret pa de dialoger, rejseholdet har haft pa besgg hos FGU-
institutioner og deres samarbejdskommuner samt en reekke andre aktiviteter, som har
bidraget til at kvalificere rejseholdets arbejde.

Bes@g hos FGU-institutioner og kommuner

Rejseholdet har vaeret pa 16 besgg med 16 FGU-institutioner og 48 kommuner. P fire af disse
besgg har rejseholdet inviteret interesserede omkringliggende FGU-institutioner og
kommuner til at deltage i bes@gene. Her har yderligere 7 FGU-institutioner og 17 kommuner
veeret repraesenteret.

Kvalitetssikring og sparring om de gode rad
Rejseholdet har arbejdet pa at sikre relevans og nuancer i deres observationer og gode rad.
Bade via partnerskabs — og interessentdialoger, via besggene og oplaeg.

Rejseholdet har haft interessentdialoger om deres observationer med Modstrgm, FGU
Danmark, KL, FH, 3F, Danske SOSU-skoler, DI, DE, DA og Danske HF & VUC. Dialogerne har
bidraget til at sikre nuancer og relevans.

| forbindelse med rejseholdets besgg i 2025 har rejseholdet inviteret deltagerne til at
kommentere pa rejseholdets forslag til gode rad.

Rejseholdet har holdt en raekke opleeg og deltaget i forskellige fora med mulighed for at
sparre med sektoren og andre akterer om observationer. Her har de blandt andet faet
mulighed for at gd i dialog med repraesentanter for sektoren, indhente flere eksempler og
sparre om temaer.
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De unges perspektiv

| forbindelse med bes@gene har rejseholdet lgbende vaeret i dialog med og indhentet
perspektiver fra de unge pa FGU. Det er fx sket gennem rundvisninger og mini-interview med
elever pa FGU-institutioner.

Rejseholdets besagsraekke
Rejseholdt har i lgbet af 2023-2025 besggt og veeret i dialog med en raekke FGU-
institutioner og kommuner.

Besggskriterier og fastleeggelse af besggsraekken

De besggte FGU-institutioner og kommuner er udvalgt pa baggrund af en raekke
kriterier med henblik pa at sikre, at besggene daekker et bredt udsnit af FGU-
institutioner og kommuner, blandt andet hvad angar geografi, kommunestarrelse,
institutionsstgrrelse og antal samarbejdskommuner for FGU-institutionerne.

Af hensyn til den praktiske madeafvikling har rejseholdet inviteret et udvalg af
institutionens samarbejdskommuner til de besgg, hvor FGU-institutionen har fem
eller flere samarbejdskommuner.

Rejseholdet har besggt

+ FGU Midtjylland, Viborg & Silkeborg Kommune

*  FGU Nordvestsjeelland, Holbaek, Odsherred og Kalundborg Kommune

« FGU Aarhus og Aarhus Kommune

+  FGU Sgnderjylland, Haderslev, Senderborg, Tender og Aabenraa Kommune

* FGU Vestegnen, Albertslund, Brandby, Glostrup og Ishgj Kommune

«  FGU Sydegstjylland, Horsens, Hedensted og Odder Kommune

*  FGU Himmerland, Rebild, Vesthimmerland og Mariagerfjord Kommune

+ FGU Hovedstaden, Kgbenhavn, Frederiksberg, Tarnby og Drager Kommune

» FGU Lolland-Falster, Lolland og Guldborgssund Kommune

*  FGU Fyn, Assens, Nyborg og Odense Kommune

+  FGU Syd- og Midtfyn, Svendborg, Langeland, Ar@ og Faaborg-Midtfyn
Kommune

+  FGU Nordvest, Morsg, Thisted og Jammerbugt Kommune

+  FGU @resund, Helsinggr, Fredensborg og Harsholm Kommune

« FGU Midt-Vest, Herning, Ringk@bing-Skjern og lkast-Brande Kommune

+ FGU Trekanten, Vejle, Fredericia, Billund og Middelfart Kommune

+ FGU Syd- og Vestsjeelland, Neestved, Slagelse og Vordingborg Kommune.
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4.1

Rejseholdets iagttagelser og gode
rad til et styrket samarbejde

Rejseholdets iagttagelser og gode rad til et styrket
samarbejde mellem FGU og KUI

| dette kapitel praesenteres rejseholdets iagttagelser fra besggene samt deres gode rad til,
hvordan samarbejdet mellem FGU og KUI kan styrkes. Indledningsvist fremsaettes en handfuld
generelle gode rad.

Herefter kommer en reekke iagttagelser og gode rdd under syv temaer, der afspejler de emner
om samarbejdet, som institutioner og kommuner er optagede af.

Samarbejdets fundament

Rejseholdets iagttagelser om samarbejdets fundament
En reekke tilgange til samarbejdet fremhaeves kontinuerligt som betydningsfulde for det gode
samarbejde.

Det drejer sig blandt andet om at have klare og formaliserede rammer for samarbejdet via
samarbejdsaftaler, tydelig rolle- og ansvarsfordeling og faste mgdestrukturer.

Rejseholdet har set eksempler pé forskellige typer af samarbejdsaftaler. Feelles for dem er, at
de beskriver en fast samarbejdspraksis, skaber tydelighed om rollefordeling og konkretiserer,
hvem der har initiativpligten pd omrader, hvor FGU og KUI skal samarbejde.

Desuden fremhaeves tillid og det gensidige kendskab. Det er veerdifuldt, nar FGU-
medarbejdere forstar den kontekst, KUl arbejder i, og de unge, de mgder i vejledningen.
Samtidig er det en fordel, nar KUI har et godt kendskab til FGU-tilbuddet og dets muligheder,
styrker og begreensninger. Forskellige tiltag kan fremme det gensidige kendskab, fx fremskudt
vejledning, rundvisninger, besgg eller korte praktikophold hos hinanden.

Rejseholdet har szerligt mgdt gode erfaringer med sakaldt fremskudt vejledning, hvor
vejledere fra KUI er til stede fysisk pa FGU. Det er med til at styrke relationerne og det
gensidige kendskab mellem vejledere og ansatte pa tveers af FGU og KUI.

Gode rad til et styrket samarbejde mellem FGU og KUI
Rejseholdet peger pa folgende gode rad til et styrket samarbejde mellem FGU og KUI, som
sammenfattes i nedenstaende boks og udfoldes i det falgende.
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Opsummering: Rejseholdets gode rad til et styrket fundament for samarbejdet
mellem FGU og KUI

« Hav en systematisk samarbejdsstruktur og faste samarbejdsaftaler.

« Understat teette relationer og kendskab til hinandens praksis.

e Veer feelles om at udvikle jer.

Hav en systematisk samarbejdsstruktur og faste samarbejdsaftaler
Rejseholdet anbefaler, at FGU og KUI har en systematisk samarbejdsstruktur og skriftlige
samarbejdsaftaler, der tydeligger arbejdsgange og rollefordelinger.

Det drejer sig om at have klarhed omkring, hvordan og hvornar FGU og KUl mgdes pa
forskellige niveauer, samt at have defineret faste samarbejdsprocedurer.

Rejseholdet anbefaler en samarbejdsmodel, der understatter samarbejdet pa tveers af
niveauer — fra direktar- og chefniveau til ledere og medarbejdere. Modellen ber sikre
sammenhang mellem strategi og praksis gennem samarbejde pa bade strategisk, taktisk og
operationelt niveau.

Faste mader giver rum til at udvikle samarbejde, sikrer Igbende héndtering af sager,
understatter relationer og sikrer at viden og beslutninger deles og videreformidles.

Samarbejdsaftaler kan deekke hele samarbejdet eller udvalgte dele og kraever Igbende

vedligeholdelse, da aftalen skal opdateres i takt med udvikling af samarbejdet, ny lovgivning
med videre.

Eksempel fra praksis: Cafémader understgatter videndeling og udvikling

FGU Vestegnen har gode erfaringer med at afholde kvartalsvise cafémgder for FGU
og institutionens syv samarbejdskommuner. Her deltager vejledere og eventuelt
ledere. Formalet er at understgtte videndeling, udvikling og sparring.

Mgderne indeholder blandt andet disse punkter pa dagsordenen:

« Preesentation af nye medarbejdere.
« Status pa holdene hos FGU og egu.
« Status og nye tiltag fra kommunerne.

Cafémgderne er relationsopbyggende og -styrkende, hvilket ggr det daglige
samarbejde lettere. De fungerer ogsa som et dialogforum bade mellem FGU og de
syv samarbejdskommuner — og kommunerne imellem - da der er forskelle i, hvordan

tingene gares.

Endelig giver cafémgderne mulighed for, at bade KUI og FGU kan drgfte nuvaerende

og fremtidige behov, @nsker og muligheder. Samtidig kan alle fa svar pa spgrgsmal

og fa afklaret forskellige forhold efter behov.
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Understat teette relationer og kendskab til hinandens praksis
Rejseholdet anbefaler, at KUl og FGU jeevnligt besgger hinanden og leerer hinanden at kende
fagligt og personligt.

Et gensidigt kendskab er en vaesentlig forudseetning for samarbejdet. At kende hinandens
kompetencer og arbejdsopgaver bidrager til smidig kommunikation og fremmer et tillidsfuldt
og respektfuldt samarbejde. Taette relationer understgtter, at der kan gribes hurtigt ind over
for udfordringer, der kreever falles handling og teet kontakt ger det lettere at tage vanskelige
emner op.

Vi er en forholdsvis stabil vejledergruppe. Det
betyder noget. Jeg ved praecis, hvad jeg kan spgrge
min kollega pa FGU om.

Vejleder, KUI

Eksempel fra praksis: Fremskudt KUI-vejledning pa FGU skaber en tryg og

tilgeengelig ramme for de unge

Pa FGU Syd- og Midtfyn har institutionens fire samarbejdskommuner faste dage, hvor
KUI er fysisk til stede pa de tre FGU-skoler med eget kontor en eller to gange om
ugen. Nar KUI er pa FGU spiser de frokost med elever og personale, som en naturlig
del af hverdagen.

Her kan de vejlede og malgruppevurdere potentielle nye elever — og samtidig have
samtaler med nuveerende elever, FGU-vejledere og foraeldre om fx forleengelse af
forlgb eller andringer i uddannelsesplanen.

Der er desuden abent hus pa FGU fast hver torsdag, hvor interesserede unge kan
hagre mere om FGU. Her kan FGU-vejlederne pege de unge videre i retning af KUIs
fremskudte vejledning.

Det er FGUs vurdering, at den fysiske tilstedevaerelse af KUl betyder meget for de
unge. Hvor turen til et kommunekontor kan fales tung og preeget af usikkerhed,
skaber den fremskudte vejledning en mere tryg og tilgeengelig ramme.

Mange unge (og deres forzeldre) oplever den uformelle vejledning pa FGU som
mindre stigmatiserende, fordi det ikke fales som "at blive klient", men snarere som en
naturlig del af skolemiljget.
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Eksempel fra praksis: FGU-direktar i praktik hos KUI
P& FGU Nordvestsjeelland har direktaren veeret fem halve dage i praktik hos KUI i

Kalundborg Kommune.

Praktikken gav mulighed for at fa et bedre kendskab til de unge mellem 16-25 ar og
styrkede desuden kendskab og relationer til de ansatte i jobcentret.

Samtidig gav dagene mulighed for at opleve det kommunale system indefra.
Praktikken gav et dybere kendskab til systemet og styrkede relationerne til
medarbejderne.

Veer faelles om at udvikle jer

Klare aftaler og teette relationer er vigtige forudsaetninger for et samarbejde, hvor FGU og KUI
oplever at have en feelles mission og vaere pd samme hold. Netop oplevelsen af at arbejde
sammen om opgaven pa tveers af FGU og KUI er afggrende, hvis samarbejdet lgbende skal
udvikle sig og felge med forandringer i malgruppen og meget andet.

Rejseholdet anbefaler, at FGU og KUI streeber mod at etablere et aktivt og tillidsfuldt
samarbejde, hvor de er faelles om at udvikle, evaluere og forbedre samarbejdet bade pa de
store linjer og de helt konkrete arbejdsgange og veerktgjer.

Feelles vaerktgjer kan veere faste arbejdsgange og feelles skabeloner sdsom uddannelsesplaner
eller samtaleguides. KUl og FGU kan udvikle deres felles veerktgjer og procedurer pa felles
mgder, arbejdsgrupper, workshops, kompetence- eller temadage. Sddanne forlgb kan bidrage
til en starre forstdelse af hinandens vilkar, systemer og udfordringer.

Eksempel fra praksis: Feelles kompetencedag giver anledning til at udvikle og
evaluere samarbejdet

FGU Aarhus og Aarhus kommune har gode erfaringer med at afholde en arlig
kompetencedag for vejledere fra bade FGU og KUI. Formalet er at drafte samarbejdet
og udvikle fzelles veerktgjer — fx en guide til brug i samtaler med de unge, som led i
en indsats for at styrke de unges ejerskab til deres planer.

Pa kompetencedagene har man blandt andet drgftet samarbejdet om

afsagningsforlgb og de unges uddannelsesafklaring samt behovet for at styrke

indsatsen over for unges sociale og personlige udfordringer.

Den arlige kompetencedag giver mulighed for at tage et konstruktivt blik pa
samarbejdet og er en anledning til at treede ud af hverdagens rutiner og evaluere
samarbejdsformer og praksis. Samtidig giver dagene mulighed for at genbesage
lovgivning, fastholde fokus pa den feelles opgave, styrke relationer og tage eventuelle
samarbejdsvanskeligheder i oplgbet.
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4.2

Samarbejde om malgruppen for FGU

Rejseholdets iagttagelser af samarbejdet om malgruppen for FGU

Rejseholdets besgg har i hgj grad veeret praeget af samtaler om de unge, der er i malgruppen
for FGU. Flere kommuner og FGU-institutioner oplever, at malgruppen for FGU er bred, og at
dele af malgruppen er vanskelig at skabe gode og udbytterige FGU-forlgb for.

FGU-institutioner og kommuner giver under besggene udtryk for, at malgruppen for FGU
opleves som yngre og med en stgrre andel med flere komplekse udfordringer — en tendens,
der ogsa bekreeftes af evaluerings- og felgeforskningsprogrammet for FGU3.

Dialogen om malgruppen handler ogséd om FGUs rolle og relationen til kommunernes gvrige

tilbud til unge og den gensidige afhaengighed mellem FGU og kommunerne. FGU er etableret
med en ambition om at vaere hovedvejen pa det forberedende omrade — en metafor, der har

veeret et omdrejningspunkt for mange samtaler pa besggene.

FGU kan sommetider opleve mangel pa elever og modtage unge, der malgruppevurderes til
FGU, men som FGU vurderer har for svage forudsaetninger til at kunne fa et udbyttet af et
FGU-forlgb. Samtidig oplever KUI, at der kan veere udfordringer i forhold til FGUs kapacitet og
muligheder for at rumme den ungegruppe, man star med i kommunerne.

Dialogen pa rejseholdets besgg har iseer handlet om forskellige typer af ungegrupper, som
kraever teet dialog og samarbejde pa tveers af FGU og KUI, og som kalder pa et fleksibelt FGU-
tilbud, steerke laererkompetencer og et velfungerende paedagogisk miljg. Det gaelder blandt
andet

« gruppen af unge, hvor hverken FGU eller stu (szerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse)
synes at veere et oplagt tilbud

« unge med diagnoser, tilknytning til psykiatrien eller unge med behov for mindre sociale
miljger

« den mere ressourcestaerke ende af malgruppen (som somme tider refereres til som “VUC-
enkeltfags-malgruppen”)

« unge med svage dansksproglige feerdigheder.

Der kan veere overlap mellem de skitserede grupper.

| forbindelse med rejseholdets bes@gg har FGU-institutioner og kommuner udtrykt, at der
opleves at veere et mellemrum mellem FGU og STU, hvor tilbuddene ikke altid matcher de
unges behov og forudsaetninger, og hvor hverken det ene eller det andet tilbud fremstar som
det oplagte valg. Denne problematik er blevet fremhaevet gentagne gange som en central
faktor, der pavirker samarbejdet mellem FGU og KUI, og som kreaever falles opmaerksomhed
og handtering.

3 Danmarks Evalueringsinstitut 2024: Elevers udbytte, forelgbig effekt og status pa implementering af FGU - tredje
delrapport i evaluerings- og falgeforskningsprogrammet for FGU
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Rejseholdet har saerligt hert, at der kan vaere behov for at drafte, hvilke grundleeggende
minimumsforudsaetninger der ma vaere til stede, for at den unge kan forventes at kunne
udvikle sig fagligt, socialt og personligt inden for FGUs eksisterende rammer.

Flere institutioner og kommuner har gode erfaringer med at benytte de sakaldte
afsagningsforlgb, som giver unge mulighed for at se FGU an, og som kan kvalificere
vurderingen af, om den enkelte unge tilhgrer malgruppen for FGU eller har bedre gavn af et
andet tilbud. Rejseholdets arbejde vidner dog om, at der er et udviklingspotentiale i forhold til
brugen af afsggningsforlgb.

Dialogen har ogsa handlet om de Igsninger og tilgange, der ses i praksis. Det drejer sig om

- forskellig praksis i kommunerne med hensyn til malgruppevurderinger (hvordan man
definerer malgruppen) og samarbejdet med FGU om at handtere en bred malgruppe (fx
medfinansiering af seerhold eller ekstra statteformer)

« andre tilbud til malgruppen i kommunerne. Det er forskelligt fra kommune til kommune,
hvordan FGU bruges, og hvilke andre tilbud, der findes til malgruppen. Nogle kommuner
har fa tiloud udover FGU, mens andre har flere, der kan tilgodese forskellige behov blandt
de unge. Maengden af andre tilbud kan bl.a. heenge sammen med lokal demografi og
hvor godt det lykkes FGU at mgde malgruppens behov og fa de unge godt videre i
uddannelse eller job

+  brug af for-forlgb til FGU og kommunernes tilgang til de unge, som ikke er klar til FGU

« samarbejde om at oprette seerhold pa FGU og forskellige former for stgtte til unge pa
FGU.

Opsummering: Rejseholdets gode rad til et styrket samarbejde om malgruppen

for FGU

- Dreft Ilgbende jeres definition af malgruppen for FGU for at sikre en feelles
forstaelse.

«  Brug afsggningsforlgb, nar der er tvivl om hvorvidt FGU er det rette tilbud for en
ung.

«  Afklar, hvad forskellige behov hos de unge i malgruppen kraever af jeres
samarbejde, og aftal, hvordan henholdsvis KUl og FGU kan stgtte unge med
seerlige behov.

+  Sammentaenk FGU med kommunens gvrige tilbud til malgruppen.

Fra et kommuneperspektiv kunne jeg dramme om,
at der var lidt flere ressourcer omkring FGU, sa vi
ikke altid skulle diskutere, hvem der betaler for
tingene, men at der var rad til at skabe et
undervisningstilbud, der er ekstremt differentieret.

Direkter i en kommune
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Dreft lobende jeres definition af malgruppen for FGU for at sikre en feelles forstaelse

FGU henvender sig til en bred malgruppe af unge med forskellige behov og malsaetninger.
Der er indbygget et element af skan i kommunernes malgruppevurderinger, idet det skal
vurderes, hvorvidt den unge kan opna personlig, social og faglig progression pa FGU. Det
skansmaessige vurderingsrum stiller krav til FGU og KUIs fzlles forstaelse af malgruppen og af
FGU som tilbud.

Rejseholdet anbefaler, at KUl og FGU lgbende drafter deres forstaelse af malgruppen og er i
dialog om fortolkningen af malgruppen pa bade leder- og medarbejderniveau. Det kan fx ske
med afsaet i konkrete elevcases eller pa gensidige besag med fokus pé arbejdet med
malgruppen og malgruppevurderingen.

Malgruppen for FGU er dynamisk og kan aendre sig over tid eller variere geografisk og fra
kommune til kommune. FGU-tilbuddene varierer desuden fra institution til institution og fra
skole til skole. Det har betydning for hvilke unge, der kan spejle sig i FGU og fa udbytte af det.
Det dynamiske element understreger behovet for Igbende drgftelser af den lokale forstaelse,
da der ikke findes én universel malgruppedefinition, der passer til alle.

Det er ogsa en god idé, at kommuner, der deler FGU-institutioner, deler deres perspektiver
med hinanden pa, hvordan de fortolker graenserne for malgruppen. Det giver FGU-
institutionen et mere forudsigeligt elevgrundlag at planleegge undervisning og statte ud fra
og det skaber en feelles strategisk retning for samarbejdet.

Eksempel fra praksis: Fzelles sagsgennemgange styrker den gensidige forstaelse

af malgruppen

FGU Nordvestsjeelland har i samarbejde med Holbaek Kommune haft fokus pa at
styrke den gensidige forstaelse for og definition af malgruppen for FGU pa tveers af
FGU og KULI.

Et centralt greb har veeret falles sagsgennemgange med brug af anonymiserede
unge-cases. Her har en leder af ungeindsatsen i kommunen, FGUs direkter, FGU-
vejledere og kommunale sagsbehandlere tilbragt to dage sammen for at gennemga

250 sager med unge pa uddannelseshjzelp. Formalet var at drafte, om de enkelte

unge kunne veere potentielle FGU-elever.

Indsatsen resulterede i en del flere nye elever pa FGU inden for et halvt ar, herunder
nogle der kunne begynde inden for en méaneds tid. Samtidig fremhaever bade FGU og
KUI, at arbejdet gav et styrket kendskab til — og en feelles forstaelse for — malgruppen:
Hvem er de unge, hvilke udfordringer har de, og hvad kan FGU tilbyde?

Fordi lederne deltog i @velsen, kunne de i feellesskab tydeliggere over for vejlederne,
hvilke typer af unge, der kan fa et positivt udbytte af et FGU-forlgb.
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Eksempel fra praksis: Felles workshops for FGU og KUI styrkede relationer og

en fzelles malgruppe - og opgaveforstaelse

Herning Kommune og FGU Midt-Vest har taget initiativ til en raeekke workshops for
FGU-undervisere, vejledere fra FGU og KUl samt ledelserne.

Formalet har veeret at styrke samarbejdet mellem KUl og FGU om at skabe den bedst
mulige opstart pa FGU — med udgangspunkt i den unges perspektiv.

Forskellige ungerejser blev brugt som cases til at belyse de udfordringer og
muligheder, der praeger overgangen til FGU.

| de farste workshops blev de unges vej til FGU kortlagt. Det gav et feelles indblik i,

hvor mange forskellige personer de unge kan mgde i overgangsfasen, og dannede
grundlag for at tydeliggare rollefordelingen - bade internt pa den deltagende FGU-
skole og i KUI.

Udbyttet af forlgbet har veeret positivt. Medarbejdere besgger oftere hinanden og
sparrer pa tveers fagligheder og organisationer. At tage udgangspunkt i den unges
perspektiv har styrket den feelles forstaelse af malgruppen og bevidstheden om, at
opgaven er fzlles.

At mgdes om den unge som faelles omdrejningspunkt har samtidig veeret med til at
flytte samarbejdet veek fra en klassisk bestiller-udfgrer-tankegang og i stedet rettet
fokus mod den fzelles indsats.

Brug afsggningsforlgb, nar der er tvivl om hvorvidt FGU er det rette tilbud for en ung
Rejseholdet anbefaler, at FGU og KUI vurderer, om afsggningsforlgb bar bruges i starre
omfang som en del af arbejdet med malgruppevurderinger.

Ud over at kvalificere de konkrete vurderinger kan afsggningsforlgb ogsa styrke den feelles
forstaelse af malgruppens behov og muligheder i FGU. Det gzelder iszer, nar der lgbende
falges op pa eller gares status over enkelte afsggningsforlgb eller en periode med
afs@gningsforlgb pa tvaers af FGU og KUI. En sddan opfelgning skaber en vaerdifuld ramme for
at drofte, hvorfor konkrete unge vurderes eller ikke vurderes til at veere i malgruppen for FGU.

Eksempel fra praksis: brug af afsegningsforlagb

Hos FGU Lolland-Falster og i Guldborgsund Kommune har man gode erfaringer med
at anvende afsggningsforlgb, nar der er tvivl om, hvorvidt FGU er det rette tilbud for
den unge.

Det geelder fx for tilflyttede unge, hvor kommunen har begraenset kendskab til den
unges baggrund, eller nar der er tale om unge med psykiske udfordringer.

Afsggningsforlgbet fungerer som et veerdifuldt redskab, der giver FGU mulighed for

at bidrage med deres perspektiv og erfaring, sa KUI far et bedre grundlag for at tage
dialogen med den unge om, hvorvidt FGU er et relevant tilbud.
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)

)

Vi bruger afsggningsforlab meget. Det gar jo, at vi
sikrer os, at de elever, der kommer, er motiverede og
er klar til det. Det er en veesentlig ting.

Skoleleder, FGU

Afklar, hvad forskellige behov hos de unge i malgruppen kreever af jeres samarbejde, og
aftal, hvordan henholdsvis KUl og FGU kan stgtte unge med szerlige behov

Rejseholdet anbefaler, at FGU og KUl sammen afklarer, hvad forskellige unge i mélgruppen
kraever af samarbejdet, og om de aktuelle tilbud og stettemuligheder er tilstraekkelige til at
sikre gode FGU-forlgb.

Det er vigtigt at tydeliggere, hvilke stotteforanstaltninger der er til rddighed samt definere
arbejdsgangene omkring brugen af dem.

Tag eventuelt udgangspunkt i disse spgrgsmal:

« Hvordan stemmer den aktuelle elevgruppe pd FGU overens med de ressourcer og
veerktgjer, FGU har for at statte elever med behov, der raekker ud over det inkluderende
laeringsmiljg?

e Erder serlige grupper af unge, som | har brug for at samarbejde teettere om?

« Har vejledere eller andet relevant personale pa FGU tilstreekkeligt overblik over, hvordan
KUI kan stgtte unge pa FGU, som har behov for ekstra stotte?

« Hvordan understatter KUIs tveergdende indsats, at unge pa FGU far den ngdvendige
statte til at gennemfare deres forlgb, og er der omréader, hvor samarbejdet kan styrkes?

« Har KUI viden og erfaringer om de unges behov, som det kunne veere gavnligt at dele
med FGU?

«  Er der behov for at seette ekstra fokus pa padagogik, leererkompetencer eller de fysiske
rammer pa FGU?

Nar nu | (pa FGU) udvikler nogle super gode tilbud,
sa udvides hovedvejen jo ogsa. Der kommer jo ogsa
nogle nye elever, nar laeringsrummet er udvidet. (...)
Det kraever bare, at vi far lavet de her "szerforlgb”,
fordi der er sa mange, der har forskelligartede
udfordringer.

Leder i en kommune
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Eksempel fra praksis: Seerhold malrettet unge med behov for szerlig stotte

FGU @resund har i samarbejde med Fredensborg og Helsingar Kommune oprettet et
ekstra tilbud, "FGU Klar”, som er et pgu-hold med 10 pladser for unge med behov for
seerlig statte. Holdet har én leerer og én paedagog tilknyttet.

Kommunerne har fordelt pladserne mellem sig, og deles om at finansiere den ene af
de to stillinger, der er knyttet til holdet.

Holdet er for elever der er normaltbegavede, men har en til flere diagnoser, som kan
udfordre socialt og/eller fagligt. Det er unge, der uden denne mulighed, kunne
komme i malgruppen for STU. P4 FGU Klar hjeelpes de i en ramme taettere pa det
ordinaere, sa chancerne for tilknytning til uddannelse og/eller arbejdsmarked gges.

"FGU Klar” understgtter elevernes seerlige behov for mere skaermede
undervisningsforlgb med mulighed for variation og individuel fleksibilitet.

Holdet har fokus pa elevens liv som helhed og social og personlig udvikling. Der
arbejdes med at indga i faellesskaber, indre ro, selvindsigt og robusthed. Eleverne
gver fx at spise frokost med de gvrige FGU-elever i kantinen. Transporttreening fylder
0gsa, da utryghed omkring transport kan udggre en barriere for senere at starte pa
en ungdomsuddannelse eller pa en arbejdsplads. Holdet har dansk og matematik, og
indgar i nogle tilfeelde i helhedsorienteret undervisning med andre hold.

Undervisningen har en fast struktur med et forudsigeligt ugeskema og synlige
leeringsmal for at understgatte elevernes behov for overblik og struktur.

Holdet har gode resultater mht. fremmgade. Resultaterne tilskrives en god klassekultur
med steerke faellesskaber. De fleste af eleverne fra holdet er fortsat pa HF og Hf-
enkeltfag, mens enkelte er overgdet til en erhvervsuddannelse.

For FGUs tid sa man en ny ungegruppe eller en ny
problemstilling og bum, sa lavede man et nyt tilbud.
Det, tror jeg ikke, er sundt. Jeg tror meget mere p3,
at vi sammen prgver at bygge FGU op til at have en
kvalitet til at rumme en bredde af unge.

Direkter, FGU

Sammentaenk FGU med kommunens gvrige tilbud til malgruppen

For at sikre, at FGU matcher malgruppens behov og kommunens samlede indsats, anbefaler
rejseholdet, at FGU og KUI systematisk har dialoger om, hvordan FGU indgar i kommunens
samlede vifte af tilbud. Dialogerne kan tage afsaet i spgrgsmal som:

»  Huvilke gvrige tilbud har kommunen til unge med lignende behov? Hvad er formalet med
og malgruppen for disse tilbud?
*  Kan FGU og andre kommunale tilbud koordineres bedre?
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4.3

«  Erderjusteringer eller prioriteringer, som FGU kan foretage for at imgdekomme
malgruppens behov bedre. Er der szrlige faglige temaer eller tilgange pa FGU, der med
fordel kan prioriteres?

At indga i dialog om disse spgrgsmal kan bidrage til at kommunen sikrer en
sammenhangende og effektiv tilbudsvifte, der imgdekommer de unges behov. Herudover
styrker dialogen FGUs grundlag og relevans samt tydeligger FGUs rolle i kommunens samlede
ungeindsats.

Det vil desuden bidrage til at skabe en starre bevidsthed om den gensidige afhaengighed
mellem FGU og KUI i forhold til at sikre et velfungerende og beaeredygtigt tilbud.

Samarbejde om indslusning af elever pa FGU og
fortellingen om FGU

Rejseholdets iagttagelser af samarbejdet om indslusning af elever og fortzellingen om FGU
Indslusning af elever handler om de unges overgang til FGU, fra den allerfarste introduktion til
opstarten pa FGU. | denne proces spiller forteellingen om FGU en central rolle. De unges farste
made med FGU — hvad de harer og ser — er med til at forme deres forventninger og
motivation. Indslusning og FGUs omdgmme er temaer, som bade KUl og FGU er optagede af,
da forteellingen har direkte betydning for de unges opfattelse af og tilgang til uddannelsen.

Synet pa FGU kan veaere, hvordan skal man sige det,
sadan lidt samfundstaber (...) det er ikke sadan de
smarteste, der er her.

Elev, FGU

Her er de mest gennemgaende pointer omkring indslusning og fortzellingen om FGU, som
rejseholdet har mgdt:

+  Foreeldres og unges syn pa FGU kan udggre en barriere for, at de unge starter pa FGU.
Overlevering af ry fra en forhenvaerende produktionsskole kan spille ind her ikke mindst,
hvis man fortsat er i de samme lokaler.

«  Ofte har unge og forzeldre ikke et klart billede af hvad FGU er. Samtidig deler FGU og KUI
en oplevelse af, at de unge og foreeldrenes syn pa uddannelsen kan eendres i forbindelse
med besgg pé en FGU.

«  Der er et udviklingspotentiale i at styrke FGUs samspil med grundskolen gennem fortsat
teet og koordineret samarbejde med KUI. Uddannelsesvejlederne i KUI er helt centrale i
forhold til de unges overgange. Grundskolelzerere har ogsa en betydning for unge, som
er pa vej mod, eller potentielt kan veere i malgruppen for FGU, og, men de kan mangle
tilstraekkelig viden om FGU.

« De nye regler omkring brobygning, som tradte i kraft 1. januar 2025 er blevet modtaget
positivt af bdde kommuner og FGU-institutioner. Samtidig er det et perspektiv, at
udsigten til nedlzaeggelsen af 10. klasse ger det relevant at overveje la&engden pa
brobygning til FGU i 9. klasse. | dag kan 9.-klasseselever vaere i brobygning i 3 dage, mens
10.-klasseselever har 10 dage. En evt. forlaengelse af brobygningstiden kan bidrage til
bedre indsigt og afklaring.
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«  Det kan veere udfordrende at forklare FGU som uddannelsestilbud, fx at FGU ikke er det
samme som de ordinaere ungdomsuddannelser, ikke har en fast forlebsramme, at der er
forskellige faglige temaer, saerlige praveformer samt at FGU er en individuelt tilrettelagt
uddannelse, der foregar pa hold.

Opsummering: Rejseholdets gode rad til et styrket samarbejde om indslusning
af elever pa FGU og fortzellingen om FGU

«  Styrk samspillet med grundskolen, praesentér og fremvis FGU

«  Styrk samarbejdet med foreeldre til unge i malgruppen

«  Forteel de positive historier og lad eleverne satte ord pa, hvad FGU kan

« Anvend introduktionsforlgb fleksibelt for at sikre en tryg og god opstart

Styrk samspillet med grundskolen, praesentér og fremvis FGU

Rejseholdet anbefaler, at KUl og FGU arbejder systematisk og strategisk med at gare FGU til et
naturligt element i vejledningen i grundskolen. KUl og FGU-institutionerne bgr i feellesskab
finder faste metoder til at sikre, at relevante udskolingselever og deres foraeldre introduceres
til FGU. Der findes en raekke eksempler pa gode greb til denne introduktion:

« Deltagelse i uddannelsesmesser og -dage pa grundskoler, hvor FGU praesenteres sammen
med andre uddannelser, som et naturligt tilbud til unge med behov for et forberedende
tilbud.

« Informationsaftener, hvor unge og foreeldre introduceres til uddannelsesveje efter
grundskolen, herunder FGU.

+  Bes@gsdage og rundvisninger, som giver de unge en mere praktisk og personlig
introduktion til FGU. Det kan veere et effektivt middel til at imadega fordomme.

- Afsggningsforlgb og brobygning, hvor unge far mulighed for at opleve hverdagen pa
FGU, stifte bekendtskab med forskellige vaerkstedstyper, mgde undervisere og elever og
fa et grundigere indblik i indhold og milje.

Det er veesentligt at overveje, hvordan man lokalt kan styrke samarbejdsrelationer og
samarbejdet om at sikre gode overgange til FGU — med udgangspunkt i et feelles ansvar
mellem grundskolerne og FGU-institutionerne via KUI.

Der er samtidig en markant uddannelsespolitisk dagsorden om at styrke den praksisfaglige
undervisning i grundskolen. Dette skaber en naturlig faglig anledning til @get dialog og
samarbejde mellem grundskolen og FGU via KUI.
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Eksempel fra praksis: Besggsforlab pa FGU for grundskoleelever i specialklasser

FGU Sydestjylland har i samarbejde med Odder Kommune gode erfaringer med at
afholde flere besggsdage pa FGU-institutionen for grundskoleelever i specialklasser,
for opstart pa FGU.

Vejledere fra FGU og KUI har i faellesskab udviklet et besggsforlgb, hvor elever fra
specialtilbud ferst deltager i et introduktionsbesgg og senere kan komme pa endnu
et besagg frem mod afslutningen af 9. klasse.

Pa introduktionsbesgget bliver de besggende elever vist rundt pa FGU. FGU-eleverne
star i samarbejde med FGU-vejledere for rundvisningen og forteeller om hvordan det
er at veere elev pa FGU. Besggsdagen bestar desuden af et orienteringslgb, hvor de
besggende elever samler overskrifter, som efterfalgende danner udgangspunkt for
en snak om hvad der sker pa FGU. Det kunne veere begreber som fzellesskab, praktisk
undervisning osv. Specialklasseeleverne har altid deres lerere med farste gang.

Overgangen til et nyt og ukendst tilbud kan veere udfordrende for unge fra
specialtilbud, og det vurderes som en vigtig del af en positiv overgang, at de unge
opbygger kendskab til FGU gennem besg@g i overgangen.

Styrk samarbejdet med forzeldre til unge i malgruppen

Bade FGU og KUI er i stigende grad optagede af foreeldresamarbejde i takt med, at
gennemsnitsalderen for FGU-elever falder. Den kan falde yderligere med den kommende
reform om en erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse (epx). Rejseholdet
anbefaler, at FGU og KUI ogsa kommunikerer til forseldrene i en styrket vejledningsindsats for
at udbrede kendskabet til FGU. Det handler dels om, at KUI arbejder bevidst med at
praesentere de forskellige muligheder og styrker ved FGU i mgdet med unge og forzeldre,
dels, at foreeldre (ogsa til unge, der er fyldt 18 ar) inviteres med til rundvisninger og
opstartssamtaler pa FGU.

Efter den unges opstart pa FGU er det fortsat vigtigt, at forseldrene inddrages i aktiviteterne
pa FGU. Det kan fx ske via dbent hus-arrangementer eller dben undervisning, hvor foreeldre
kan komme forbi og se, hvad der sker i undervisningen og made elevens kammerater og
laerere samt opleve veerksteder, faellesspisning med mere.

Eleven — og foreeldrene — skal have en glidende
overgang til FGU og forsta tilbuddet. Man skal vise
den nye virkelighed med FGU, fx ved rundvisning og
brobygning.

Leder i en kommune
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Eksempel fra praksis: Samarbejde om brobygning - med forzeldreinddragelse

P& FGU Nordvest gennemfares to faste brobygningsforlgb arligt — ét for
interesserede elever fra almene 9. og 10. klasser, der vurderes at vaere i malgruppen
for FGU, og ét for specialklasser. Forlgbene planleegges og afvikles i taet samarbejde
med KUI.

Brobygningsperioderne falder sa mmen med uger, hvor de fleste FGU-elever er i
erhvervstraening. Det frigiver plads og giver underviserne mulighed for at fokusere pa
de besggende unge. Samtidig bliver oplevelsen mere overskuelig for unge, der kan
finde nye sammenhaenge udfordrende.

Forlgb og indhold

» Far forste besggsdag modtager besggseleverne programmet af KUI. Eleverne
modtager desuden en sms fra FGU med de praktiske informationer om mgdetid
0g program.

Pa forlgbet for 9. og 10. klasser far alle FGU-hold en halv dag til at preesentere sig.
Underviserne forteeller om holdet, og besggseleverne praver kreefter med typiske
FGU-opgaver, sa de far et realistisk indblik i en almindelig dag pa skolen.

Pa forlgbet for specialklasser er fokus seerligt pa det praktiske arbejde.
Programmet tager udgangspunkt i et feelles tema — en treekasse — som
besagseleverne fylder med produkter, de selv fremstiller i Igbet af dagene. De
bygger kassen, bager, laver syltetgj og fremstiller sma svejsede figurer. Undervejs
besgger de en samarbejdsvirksomhed, hvor de laver fyldte chokolader til kassen.
Forlgbet afsluttes med, at kassen pakkes som en gavekurv, der vises frem til
forzeldrene og tages med hjem.

Begge forlgb afsluttes med abent hus, hvor foreeldre inviteres til at se, hvad de

unge har arbejdet med, og m@gde medarbejderne. Foreeldreinddragelsen vurderes
som seerlig veerdifuld — iseer for foreeldre til unge, der har haft det sveert i
folkeskolen. Mange oplever her, at FGU tilbyder et trygt og rummeligt
leeringsmilj@, som passer til deres barn.

Samarbejdet med KUI

Samarbejdet mellem FGU og KUI er teet. KUI star for koordinering, invitationer og
kontakt til grundskolerne samt kontakt til tilmeldte unge, der ikke mader op til
brobygningen. KUI-vejlederne spiller desuden en vigtig rolle i forhold til elever med
skoleveegring eller seerlige behov. Der kan veere behov for at fglge enkelte unge til
brobygningen, hvis de har brug for stgtte, og KUI vurderer i den forbindelse, om der
er behov for at veere til stede i Igbet af dagen for at skabe tryghed. Erfaringen viser,
at mange unge ikke ville deltage uden denne statte.

Evaluering og effekt

Brobygningsforlgbene evalueres Igbende. De besggende unge giver feedback pa
indhold og rammer, og FGU og KUI holder faste evalueringsmgder, hvor erfaringer
deles og programmet justeres. Erfaringerne er positive: en stor del af de besggende
unge veelger efterfalgende at begynde pa FGU. Af sidste ars besagende er omkring
halvdelen nu indskrevet som FGU-elever.
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Forteel de positive historier og lad eleverne szette ord pa, hvad FGU kan
Rejseholdet anbefaler, at FGU og KUl samarbejder om at formidle de gode historier fra FGU.

Det kan blandt andet ske ved, at FGU deler elevforteellinger og information med KUI, fx
gennem nyhedsbreve, som inspiration til vejledningen og dialogen med de unge. KUI kan
0gsa veere opmaerksom pa at bringe de gode historier videre til lokalpolitikere og andre lokale
beslutningstagere.

Synligheden i lokalsamfundet kan ogsa styrkes ved at invitere lokalpressen til at opleve FGU
pa neert hold, fx i forbindelse med dimissioner eller arrangementer med lokal forankring.

Samtidig anbefaler rejseholdet at inddrage et tydeligt ungeperspektiv i formidlingen af FGU.
De unge er de mest troveerdige og steerke ambassadgrer. Nar de saetter ord pa, hvad FGU har
betydet for dem, bliver det tydeligt, hvad FGU kan tilbyde.

Elevudsagn kan med fordel bruges aktivt i vejledningsmateriale, fx i form af citater i pjecer
eller filmklip, hvor de unge selv formidler deres erfaringer med FGU.

En anden made at bringe elevernes stemmer i spil pa er gennem ung-til-ung-formidling, fx
ved at lade nuveerende elever sta for rundvisninger eller ved at etablere buddy-ordninger,
hvor nye elever stgttes af mere erfarne.

Eksempel fra praksis: Nyhedsbreve med positive fortzellinger
FGU FYN sender to gange arligt nyhedsbreve til deres samarbejdskommuner og

andre samarbejdspartnere med positive elevhistorier og nyt fra FGU. Nyhedsbrevene
bliver velmodtaget af kommunerne og det er oplevelsen, at nyhedsbrevene er
medvirkende til at sikre en positiv omtale af FGU.

| seneste nyhedsbrev kunne man laese om: studietur med feellesskab i fokus,
Indvielsen af et nyt vaerksted med moderne teknologi, eleven Jakobs erfaringer med
at ga til prave, en udvidelse af ordblindevejlederteamet og en elevs FGU-forlgb og

vej til en leereplads som mediegrafiker.

Der er nogle af vores egne medarbejdere [i
kommunen], som har vaeret usikre pa, om FGU
griber de unge. De skal ogsa have tilliden til at
visitere vores unge herud. Her er der noget, vi skal
veere opmaerksomme pa — men ogsa et keempe
potentiale i at aendre det her narrativ. Jeg bliver ved
med at fremhaeve vores gode samarbejde og dele de
gode historier.

Chef i en kommune
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4.4

Anvend introduktionsforlgb fleksibelt for at sikre en tryg og god start
Siden 1. august 2024 har det veeret op til den enkelte FGU-institution at tilrettelaegge et
introduktionsforlgb, der tilgodeser hver elevs behov i opstarten pa FGU.

Introduktionsforlgbet skal sikre, at der er klarhed over den enkelte elevs behov og niveauer og
give dem forudsaetninger for at vaelge spor og eventuelt fagligt tema. Rejseholdet anbefaler,
at introduktionsforlgbet tilretteleegges fleksibelt, s de, der har behovet, far tid til at afsgge
FGUs muligheder, mens de, der er afklarede, kan ga direkte i gang pa det gnskede spor.

Samtidig skal eleven introduceres til feellesskabet med de andre elever, veenne sig til
hverdagen i FGU og etablere gode relationer til lzerere og vejledere. Rejseholdet anbefaler, at
KUl og FGU samarbejder fleksibelt om overgangen til FGU og har blik for den enkelte unges
behov i etableringen af nye relationer, sa opstarten bliver sa tryg som muligt.

Eksempel fra praksis: Elementer i den gode indslusning af nye elever

Pa FGU Syd- og Vestsjeelland handler den gode indslusning om at sikre, at den nye
elev faler sig godt taget imod og oplever, at der er en klar plan for hans eller hendes
opstart. Introduktionen bestar af lige dele fleksibilitet, sa der er plads til den enkelte
unges behov, og struktur, som sikrer, at alle ved hvad der skal ske hvornar. Det gode
introduktionsforlgb indeholder fglgende elementer:

Rundvisning pa skolen fer eleven beslutter sig.

Indslusningssamtale, hvor FGU leerer den unge at kende og laver aftaler for
opstarten.

Opstartsnotat til den modtagende leerer, s de konkrete aftaler der er indgaet ved
indslusningssamtalen videregives og detaljerne omkring opstarten kan
forberedes.

Buddyordning, hvor den nye elev bliver koblet med en erfaren elev fra sit hold,
som dels kan sgrge for sidemandsoplaering i de aktuelle opgaver og dels kan
hjeelpe den nye kammerat ind i det sociale feellesskab.

Screeninger i dansk og matematik. Der bliver testet i forhold til ordblindhed, hvis

screeningen viser der er tegn herpa.

Den farste forlgbssamtale med eleven holdes i labet af den farste maned.

Samarbejde om kommunikation mellem FGU og KUI,
uddannelsesplaner og elevforlgb

Rejseholdets iagttagelser af samarbejdet om kommunikation mellem FGU og KUI,
uddannelsesplaner og elevforlgb

FGU-forlgb tilretteleegges med undervisning pa hold, men er et fleksibelt og individuelt
tilrettelagt tilbud. Den individuelle tilretteleeggelse med afszet i elevens forskellige mal og
forudsaetninger kalder pa et smidigt samarbejde med en hgj grad af lgbende kommunikation
mellem FGU og KUL.
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Uddannelsesplanen udarbejdes af KUl og udstikker rammerne for de unges FGU-forlgb, og er
et vigtigt omdrejningspunkt for den lgbende kommunikation mellem FGU og KUI (se
nedenstaende faktaboks).

Rejseholdets besgg viser, at der fortsat er flere kommuner og FGU-institutioner, der ser et
udviklingspotentiale i samarbejdet om uddannelsesplanen og den lgbende kommunikation.

FGU-institutioner og kommuner peger blandt andet pa udviklingspotentialer om

« feelles udvikling af uddannelsesplanen som veerktgj

« forventningsafstemning af opfalgning pa elevernes progression: hvor ofte skal der fglges
op, og hvordan?

- rettidighed i dialogen, nar der opstar sendringer pa FGU eller KUI og inddragelse af KUI,
nar elever vurderes at veere frafaldstruede

« aftaler om arbejdsgangene blandt andet ved udmeldelser

+ lgbende information til KUl om aendringer af undervisningstilbud pa FGU-institutionen,
samt om kapaciteten pa forskellige hold og faglige temaer.

Uddannelsesplaner, forlgbsplaner og opfelgning pa uddannelsesplaner

Uddannelsesplaner

« Formal: At udstikke rammerne for elevens FGU-forlgb.

+ Indhold: Blandt andet det/de overordnede mal med forlgbet og varighed pa
forlgbet.

« Ansvar for udarbejdelse: KUI.

Forlgbsplaner

« Formal: At fastleegge det konkrete indhold af elevens FGU-forlgb.

* Indhold: Der er en raekke minimumskrav, herunder: elevens uddannelsesspor,
elevens niveaumaessige indplacering, hvordan malene i uddannelsesplanen nas,
elevens behov for seerlig hensyntagen eller stgtte mv. (FGU-lovens § 26).

« Ansvar for udarbejdelse: FGU.

Opfelgning pa forlgbsplaner og uddannelsesplaner

« Formal: Uddannelsesplanen er et fleksibelt vaerktgj, der kan justeres i takt med, at
den unge far nye erfaringer, gnsker og behov.

 Tilsynsansvar: Kommunen har tilsynsansvar over for unge pa FGU. Det indebaerer,
at der skal veere dialog mellem KUI og FGU om den enkelte unges forlgb,
progression, trivsel og risiko for frafald.

« Inddragelse af KUI i justeringer af forlgbsplaner: FGU skal kontakte kommunen,
hvis der sker sendringer i forlgbsplanen, som betyder, at der er behov for at
justere uddannelsesplanen i forhold til uddannelsesmal eller leengde af forlgb, da
kommunen skal godkende disse sendringer.
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Opsummering: Rejseholdets gode rad til et styrket samarbejde om

uddannelsesplaner og kommunikation mellem FGU og KUI

«  Kvalificér uddannelsesplanen i feellesskab og draft formatet pa tveers af
kommuner, der deler FGU.

« Definér i feellesskab en systematik og struktur for den lgbende opfglgning pa
elevforlgb.

«  Styrk elevernes ejerskab til uddannelsesplanen i sammenhaeng med
forlgbsplanen.

Kvalificér uddannelsesplanen i feellesskab og draft formatet pa tveers af kommuner, der
deler FGU

Rejseholdet anbefaler, at KUl og FGU justerer formatet for uddannelsesplanen med afsaet i en
dialog om, hvilke informationer en god uddannelsesplan skal indeholde, og hvilke
begraensninger der kan veere i forhold til at indhente oplysninger.

Dialogen kan ske pd tvaers af kommuner, der samarbejder med samme FGU-institution, s
kommunerne kan dele erfaringer om arbejdet med uddannelsesplaner. Det kan vaere en
fordel, at formaterne for uddannelsesplanerne fra de kommuner, der samarbejder med
samme FGU, er ensartede.

Eksempel fra praksis: Samarbejde om uddannelsesplaner og forlabsplaner
FGU Lolland-Falster har samarbejdet taet med Lolland og Guldborgsund Kommune

om uddannelsesplaner og forlgbsplaner. Der er blandt andet etableret en
udviklingsgruppe i hver kommune med to KUI-vejledere og to FGU-vejledere.

Grupperne har haft fokus pa sammenhangen mellem uddannelsesplaner og
forlebsplaner, og har forbedret uddannelsesplanen som redskab, sé FGU far de
bedste forudsaetninger for at udarbejde en realistisk forlgbsplan. Det har blandt
andet medfert, at de unges mal i uddannelsesplanerne er blevet tydeligere og lettere
at falge op pa.

Indsatsen har styrket FGU-vejledernes forstaelse for KUI's arbejde med
malgruppevurderinger samt givet KUI-vejlederne bedre indsigt i arbejdet med

forlgbsplaner og grundleeggende givet en starre forstaelse for hinandens

arbejdsvilkar.

Disse informationer kan bruges til den fzelles kvalificering af uddannelsesplanen:

» Fagligt niveau

«  Sproglige forudsaetninger.

« Sociale og personlige forudsaetninger.
«  Sundhedsfaglig information.

+ Uddannelseshistorik.

« Viden om tidligere indsatser.

- Elevens del- og slutmal.
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« Elevens eventuelle stgttebehov.
« Varighed af FGU-forlgbet.

Der ligger en knivskarp uddannelsesplan, sa FGU far
det bedste mandat at arbejde ud fra. Det har vi
dyrket meget fra KUIs side. Sa FGU ikke skal starte
forfra, men har et grundlag at arbejde ud fra. Det
profiterer vi af.

Leder i en kommune

Definér i feellesskab en systematik og struktur for den lgbende opfalgning pa elevforlgb
Tillidsfulde relationer er et vigtigt fundament i samarbejdet mellem FGU og KUI. Nar det
geelder opfalgning pa elevernes FGU-forlgb, er der regler, der fastseetter, hvorndr FGU som
minimum skal inddrage KUI. Derudover er det op til parterne at aftale, hvor ofte og hvordan
man gnsker kommunikationen omkring forlgb.

Rejseholdet anbefaler, at FGU og KUI i feellesskab afstemmer forventninger til og udarbejder
faste arbejdsgange for den Igbende kommunikation omkring elevernes forlgb. Det kan vaere
nyttigt at vende, hvor ofte og hvor teet en dialog, man gnsker at have omkring de unges
forlab. Det omfatter blandt andet, at

- aftale, hvornar KUI skal informeres og inddrages (ud over det, der er defineret i
lovgivningen)

«  forventningsafstemme hvad KUI har behov for at vide og hvornar, og hvad FGU har
ressourcer til

«  aftale faste tidspunkter for elevgennemgang.

Eksempel fra praksis: Struktur for opfelgninger med elevkonferencer

FGU Nordvest har ssmmen med Thisted og Jammerbugt Kommune indfgrt en fast
rytme for elevkonferencer, som straekker sig over to dage. Konferencerne holdes
mellem to og fem gange om aret.

Ved hver konference afsaetter de 15-20 minutter pr. elev til en faelles gennemgang af
trivsel, fremmgde og uddannelsesplan. Alle elever bliver gennemgaet. Det sikrer, at
alle unge bliver set, og at eventuelle udfordringer opdages tidligt.

Konferencerne understgtter trivsel og fastholdelse og bruges til at sikre, at
uddannelsesplanerne opdateres efter behov.

Skolen i Aabybro har desuden gode erfaringer med at afholde holdsamtaler pa FGU
fast hver anden maned. Her mgdes alle lzerere og vejledere, der er tilknyttet et hold,
med skolelederen og gennemgar samtlige elever med fokus pa fraveer, trivsel, faglig

progression og uddannelsesmal. Disse samtaler danner grundlag for de efterfalgende

elevgennemgange med KUI.
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)

Vi har elevkonferencer pa medarbejderniveau for KUI
og FGU. Vi har initiativer for udvalgte elever - seerligt
med fokus pa fravaerstruede elever - men vi har ogsa
konferencer for alle elever. Det tager tid, men det er

det veerd. Vi oplever, at den prioritering sparer os tid
alti alt.

Direktar, FGU

Styrk elevernes ejerskab til uddannelsesplanen i ssmmenhaeng med forlgbsplanen
Uddannelsesplanen skal udarbejdes med udgangspunkt i den unges egne gnsker og
formuleres i en inddragende proces med den unge for at skabe bevidsthed om -og ejerskab
til planen. Det er imidlertid ikke altid en nem opgave at sikre ejerskab, og det er noget, flere
FGU-institutioner og kommuner har fokus pa.

Rejseholdet anbefaler, at FGU og KUI prioriterer at styrke elevernes ejerskab til
uddannelsesplanen og i sammenhaeng med forlgbsplanen. Nér eleverne kan genkende egne
gnsker i de overordnede mal i uddannelsesplanen, og kan forstd, hvordan de konkrete
laeringsmal og aktiviteter i forlgbsplanen bidrager til at nd disse mal, @ger det motivationen
og oplevelsen af, at der er en klar retning.
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Eksempel fra praksis: Idé-katalog med eksempler pa mal understgtter elevernes

ejerskab til uddannelsesplanen

FGU Himmerland har et godt samarbejde om uddannelses- og forlgbsplaner med
deres samarbejdskommunerne. En del af dette drejer sig om at sikre inddragelse af
de unge og deres ejerskab til uddannelsesplaner.

Mariagerfjord kommune har gode erfaringer med at bruge et idé-katalog med
eksempler pa mal med et FGU-forlgb, som kan hjeelpe med at kickstarte en dialog
med vejlederen og en refleksion hos den unge.

Vejlederne i Mariagerfiord Kommune oplever, at idé-kataloget ggr samtalen om
malseetninger mere konkret. Det hjaelper de unge med at saette ord pa egne behov
og gnsker og giver begreber, de kan spejle sig i, tage afstand fra eller omskrive til
deres egne formuleringer. Ofte opdager de unge nye type malsaetninger, de ikke
tidligere har teenkt over. Kataloget fungerer dermed som en igangseetter for dialogen
om, hvad de gnsker at opna. Vejlederne peger desuden pa, at de unge i hgjere grad
husker deres mal, nar kataloget indgar i uddannelsesplanen, hvilket styrker udbyttet
af opfelgningssamtaler.

Herunder er et udsnit af eksemplerne.

Personlige mal

*  Fremmgde/mgadestabilitet.
* Turde noget nyt.

* Spgrge/bede om hjeelp.

Sociale mal

« Indga i en gruppe/feellesskab.
« Blive mere dben som person.
» Leere at sige fra.

Faglige mal

« Besta dansk/matematik.

+ Faglig klar til uddannelse, klar til optagelsesprave.
« Fa viden om uddannelser og job.

Praktiske mal

« Blive klar til at flytte hjemmefra.

» Leere at bruge offentlig transport.
e Leese post i e-boks.
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4.5

Samarbejde om elevernes trivsel og om at fastholde
eleverne i FGU

Rejseholdets iagttagelser af samarbejdet om elevernes trivsel og om at fastholde eleverne i
FGU

FGU er et tilbud for unge med meget forskellige forudsaetninger. Det inkluderende
leeringsmiljg pa FGU er derfor centralt, men KUI spiller ogsa en vigtig rolle, nar det geelder
unge, der har behov for szrlig eller supplerende stotte.

KUI har en vigtig rolle i at falge og stotte unge — isaer dem som er frafaldstruede. FGU har i
forleengelse af det en vigtig forpligtelse i forhold til at inddrage KUI.

Pa rejseholdets besgg har samtalerne om trivsel og fastholdelse seerligt handlet om falgende
pointer:

«  Det varierer, hvilke former for statte kommunerne kan aktivere for FGU-elever med
seerlige behov og hvor smidigt samarbejdet mellem FGU og KUI fungerer omkring at
statte elever med seerlige behov. Flere fortzeller desuden om udfordringer med at f&
kontaktpersonordningen? til at fungere i praksis. Dels fremhaever repraesentanter fra bade
FGU og KUI, at intentionen om at have én gennemgaende person kan veere vanskelig at
realisere, dels fremhaever nogle et behov for overblik over snitflader mellem
kontaktpersonordningen og tilgraensende ordninger.

«  Rammerne og vilkdrene for FGU-forlab mht. forlgbsleengder, nedsat tid og forleengelser
FGU-institutioner er emner, som er kraever et teet samarbejde og tydelig
forventningsafstemning mellem FGU og KUI. FGU-institutionerne kan opleve korte
forlgbsleengder som udfordrende og KUI kan savne begrundelser ifbm. nedsat tid og
forleengelser.

« Understattelse af de sociale feellesskaber for unge pa FGU kreever omtanke og
opmaerksomhed.

«  Arbejdet med fremmgde kraever vedvarende opmaerksomhed. Det haenger sammen med
de forudseetninger og erfaringer, der kendetegner en del af FGUs malgruppe. Der kan
veere negative skoleerfaringer og personlige eller sociale forhold, der pavirker fremmgadet.

«  Flere kommuner og FGU-institutioner oplever, at reglerne for finansiering af nedsat tid
kan veere en udfordring?®.

4 Kommunerne skal etablere en kontaktpersonordning i de tilfaelde, hvor den unge har behov for stette fra flere enheder
i kommunen, sa den unge har én gennemgaende kontaktperson, der kan understgtte den unge i at realisere sin
uddannelsesplan

° Nedsat tid kan anvendes, hvis en elev ikke kan veere pa fuld tid pa grund af en funktionsnedsaettelse, kronisk sygdom,
psykisk sarbarhed eller misbrugsbehandling. | dag finansieres nedsat tid pa samme made som et ordineert fuldtidsforlgb i
de farste 20 uger af en elevs FGU-forlgb. Efter de farste 20 uger udlgses et mindre statstilskud, og kommunen skal selv
betale forskellen, hvis elev skal veere pa nedsat tid. Dermed kan der opsté konflikt om brug af nedsat tid udover de farste
20 uger. Formalet med den nuveerende model for finansieringen af nedsat tid er at understgtte et progressionsfokus,
tilskynde til fuldtidsdeltagelse og sikre, at de unge, som vurderes til FGU, har forudszetningerne for at gennemfgre et
FGU-forlab og komme videre i uddannelse eller beskaeftigelse. Modellen skal sikre, at FGU anvendes til den tiltaenkte
malgruppe.
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)

)

Der er et speend mellem gkonomien og
intentionerne. (...) Vi kigger pa, hvad er det for noget
med kontaktpersonordningen. Vi har ikke fundet ud
af det endnu.

Leder, KUI

Opsummering: Rejseholdets gode rad til et styrket samarbejde om elevernes

trivsel og om at fastholde eleverne pa FGU

«  Brug fraveersstatistik systematisk som et aktivt redskab.

«  Etablér en feelles forstaelse af, hvad der er realistiske forlgb, og hav tydelige
procedurer ved brug af nedsat tid og forleengelser

«  Gor eleverne til medskabere af sociale aktiviteter og tilpas tiltag til de unge.

Brug fraveersstatistik systematisk som et aktivt redskab

Fraveersdata er et vigtigt pejlemaerke for bade trivsel og risiko for frafald og ber derfor bruges
aktivt i samarbejdet mellem FGU og KUI. Systematisk overblik over fremmade er et vigtigt
redskab til at identificere mistrivsel i oplgbet.

Rejseholdet anbefaler, at fraveersdata bruges systematisk som et aktivt redskab til at
understgtte trivsel og fastholdelse. En systematisk anvendelse omfatter i denne sammenhaeng

« en ensartet registreringspraksis pd FGU

«  kendskab og ejerskab til praksis blandt medarbejdere pa FGU

« klare og tydelige arbejdsgange om handtering af fravaer, fx gennem trivselssamtaler,
holdsamtaler eller netvaerksmgder

« tydelighed om hvornar og i hvilke sammenhaenge, KUI skal inddrages.

Vi seetter os meget teet sammen, nar en elev viser
tegn pa fraveer. Vi vil hellere komme én gang for
meget pa FGU, end én gang for lidt. Vi vil hellere
finde en indsats sammen, som virker ift. at bevare
elevens motivation for at blive pa FGU, inden det er
for sent.

Leder, KUI
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Eksempel fra praksis: Systematisk fremmadeprocedure der er udviklet af

medarbejdere pa FGU i fzellesskab

FGU Nordvest har gode erfaringer med anvendelse af en systematisk
fremmgdeprocedure, der fastleegger hvornar der skal reageres pa fraveer, og hvordan
der skal fglges op. Det kan fx vaere ved, at der indkaldes til holdsamtaler,
kontaktleerersamtale, trivselssamtale med vejleder eller netveerksmader med KUI eller
andre relevante fagprofessionelle.

Fremmgdeproceduren er udarbejdet i faellesskab af alle medarbejdere pa FGU for at
sikre ejerskab. Over tre dage drgftede medarbejderne

formalet med proceduren

vigtigheden af en ensartet handtering af fraveer

forskellen pa lovligt og ulovligt fraveer

konkrete reaktioner og tiltag i forhold til bade enkelte elever og hele hold.

Et udvalg omsatte herefter draftelserne til en samlet procedure og politik.

At proceduren er udviklet i faellesskab, hvor alle er blevet hart, har skabt en feelles

ansvarsfglelse for at fglge den. Processen og proceduren har medfert feerre
uenigheder blandt medarbejderne og feerre klager fra eleverne som fglge af den
ensartede handtering. Den feelles tilgang ger det samtidig muligt at sammenligne
fremmgde pa tveers af hold, hvilket ger det lettere bade at identificere hold med
udfordringer og at hente inspiration fra hold med hgjt fremmeade.

Etabler en feelles forstaelse af, hvad der er realistiske forlgb, og hav tydelige procedurer ved
brug af nedsat tid og forlaengelser

Forlgbslaengder, nedsat tid og forleengelser handler grundleeggende om rammerne og
vilkarene for de unges forlgb. De bergrer centrale grundsten i samarbejdet mellem FGU og
KUL: tilliden til, at FGU leverer en indsats af hgj kvalitet, og at KUI tilrettelaegger en plan, der
tager udgangspunkt i den enkelte unges situation og behov. Det er emner, der kraever seerlig
opmaerksomhed i samarbejdet — iszer i en situation, hvor mange FGU-institutioner og
kommuner oplever, at dele af malgruppen er vanskelige at skabe udbytterige forlgb for. Dette
@ger presset pa redskaber som nedsat tid og forlaengelser.

Varigheden af et FGU-forlgb fastleegges af KUl i samarbejde med den unge og varierer derfor
fra ung til ung. Som udgangspunkt kan et forlgb hgjst vare to ar. Spgrgsmalet om
forlgbsleengder haenger teet sammen med forstaelsen af FGUs malgruppe: Hvad er realistisk at
opnad inden for to ar, og med hvilket udgangspunkt? Forlgbsleengder er derfor ofte genstand
for draftelser mellem FGU og KUI.

Rejseholdet anbefaler, at FGU og KUI lgbende vurderer samarbejdet om forlgbsleengder,
nedsat tid og forleengelser, og at der etableres faste procedurer og forventningsafstemmes
omkring disse emner.
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| forhold til forlabsleengder kan det veere nyttigt at gennemga konkrete elevforlgb for at opna
en feelles forstaelse af, hvilke mal forskellige elevtyper realistisk kan na inden for en ramme pa
fx et halvt ar, et ar eller to ar.

Hvad angar forlaengelser kan det veere relevant at drgfte, hvad der skal ga forud for en
eventuel forlaengelse af et forlab, fx i forhold til tilbagemeldinger pa elevens progression eller
hvilke informationer KUI har behov for, for at kunne tage stilling til et forslag om en
forleengelse.

Relevante informationer i forbindelse med forlaengelser kan fx veere

- formal med forleengelse
»  begrundelse for at oprindelige mal i uddannelsesplanen ikke er ndet og afprevede tiltag
« den fremadrettede plan for den unge.

For nedsat tid kan det dreje sig om at sikre enighed om, i hvilke situationer og for hvilke
elevgrupper nedsat tid er et relevant greb. Desuden har nogle FGU-institutioner og
kommuner fastsat, at der skal udarbejdes en progressionsplan for eleven i forbindelse med
nedsat tid.

Eksempel fra praksis: Ansggningsark understotter dialogen om nedsat tid eller

forleengelse
FGU Trekanten og Billund Kommune har sat fokus pa at styrke samarbejdet omkring
brugen af nedsat tid og antallet af forleengelser ud over de to ar.

Som led i det arbejde er der udviklet faste skabeloner for, hvordan der ansgges om
nedsat tid eller forleengelse. Skabelonerne indeholder blandt andet spgrgsmal til
hidtidige tiltag og til malet med nedsat tid/forlaengelse.

Det har bidraget til at skaerpe FGUs argumentation og lette dialogen mellem FGU og
KUl omkring den enkelte elevs behov. Samtidig sikres det, at der er lagt en realistisk
plan for progression, som alle er enige om, og giver KUl indblik i de konkrete tiltag i
forlgbsplanen.

KUI behandler ansggningerne én gang om maneden, hvor der indhentes supplerende
viden fra mentorer eller ungekonsulenter og vejlederne sammen vurderer, om de tror
pa planen eller i stedet har et andet, mere relevant tilbud til den unge. Derudover er

der aftalt en fast opfglgningskadence, hvor FGU og Billund Kommune gennemgar

elever pa nedsat tid.

Gar eleverne til medskabere af sociale aktiviteter og tilpas tiltag til de unge

Det er vigtigt at skabe rammer, hvor eleverne oplever tilhgr, tryghed og medbestemmelse.
Trivselsfremmende tiltag har starre effekt, nar de udvikles i dialog med de unge, og FGU-
institutionernes elevrad er derfor en afggrende samarbejdspart i arbejdet med sociale
aktiviteter. Rejseholdet anbefaler, at FGU prioriterer at inddrage eleverne systematisk.

Rejseholdet anbefaler, at FGU satser pé sociale aktiviteter, der tager hgjde for malgruppen, fx
valgfag der kan understatte nye sociale faellesskaber, idreetstilbud, faellesspisning eller
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muligheder for uformelle mgdesteder. De sociale aktiviteter kan meget vel forega i skoletiden,
da det giver mulighed for tydelig rammesaetning og paedagogisk facilitering af aktiviteterne.

En del af arbejdet kan vaere at skabe aktiviteter, der naturligt udspringer af elevernes
interesser og faglige forlab, fx ved at integrere praktiske projekter, kreative workshops eller
samarbejdsopgaver, hvor sociale relationer bliver styrket gennem det faglige indhold.

Derudover anbefaler rejseholdet, at KUl og FGU samarbejder om at bygge bro til relevante
foreninger og fritidstilbud for FGU-eleverne, da mange kan profitere af at udvide deres sociale
netvaerk og fritidsliv ud over feellesskabet pa skolen.

Nar vi har sociale arrangementer, sa er der en del
unge, som tidligere har meldt sig ud af alle feelles
arrangementer, og de kommer heller ikke hos os.

Direktar, FGU

Eksempel fra praksis: helhedsorienteret undervisning styrker trivslen

Undervisningsformen spiller en vigtig rolle i forhold til at styrke trivsel og
sammenhold blandt eleverne. Det oplever FGU Nordvest, hvor de praksis- og
helhedsorienterede forlgb, hvor almene fag og veerkstedsundervisning kobles teet
sammen, ses som helt centrale for elevernes trivsel.

Nar eleverne samarbejder pa tveers af hold, er det med til at styrke feellesskab og
sammenhold. Samtidig er den seerlige FGU-didaktik med tydelig struktur og synlige

leeringsmal med til at skabe et inkluderende lzeringsmiljg, der favner elever med

forskellige behov.
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Eksempel fra praksis: Elevrad szetter retning for sociale aktiviteter
P& FGU Hovedstaden er der gode erfaringer med elevrad, der spiller en naglerolle i
skolens sociale liv.

Institutionen har en to-leddet elevradsstruktur:

« Etlokalt elevrad pa hver skole.
» Et centralt elevrad, der samler repraesentanter fra de lokale elevrad og mgdes fem
gange arligt.

Hvert lokalt elevrad har en elevradsmentor— en medarbejder, der stgtter eleverne i
deres arbejde. Det centrale elevrad faciliteres af institutionens direkter, og
elevradsmentorerne deltager ogsa til de centrale mader.

De lokale elevrad star for at planleegge og gennemfgre sociale arrangementer pa
skolerne med hjzelp fra elevrddsmentorerne. Eleverne har bl.a. arrangeret
halloweenfest, fodboldturnering, gamerarrangement og neglesalon. Forslag og
beslutninger fra elevradet deles pa skolens ugentlige made: “"Hvad sker der pa
skolen”.

Hver anden onsdag er der skemalagte klubber pa de enkelte skoler pa tveers af
holdene - faciliteret af leererne. Klubberne understatter elevernes sociale
feellesskaber, og eleverne kan via elevradene foresla nye klubber, som f.eks. kreaklub,
skakklub eller ture ud af huset.

Det centrale elevrad fastleegger hvert ar et arshjul for sociale aktiviteter. Der er tre
faste arrangementer pa tveers af skolerne:

* Dimission.
+ Ungdommens Folkemgde.
* Julemarked.

Derudover beslutter elevradet to valgfrie arrangementer hver ar— senest var disse
lejrskole og gallafest.

Erfaringen er, at elevradene spiller en ngglerolle i at skabe engagement og ejerskab

omkring skolens sociale aktiviteter. De bidrager med vigtige perspektiver pa

kommunikation og formidling — fx hvordan dresscoden til gallafesten kan beskrives
inkluderende, sa alle faler sig velkomne.

Elevrddsmentorerne vurderes som afggrende for elevradenes succes. De indkalder til
mader, laver dagsordener, skriver referater og hjeelper eleverne med at falge op pa
deres opgaver. Graden af stgtte aftheenger af, hvor selvkgrende elevgruppen er.

Det har veeret vigtigt for institutionen at definere, hvad der teeller som succes. lkke
alle elever trives i store sociale sammenhaenge og elevgruppen er mangfoldig. Derfor
anses selv sma arrangementer med begreenset deltagelse som en succes — hvis de
opleves som trygge og meningsfulde for deltagerne.
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4.6

Samarbejde om erhvervsgrunduddannelsen (egu)

Rejseholdets iagttagelser af samarbejdet om egu

Erhvervsgrunduddannelsen (egu) er et af de emner, som optager mange FGU-institutioner og
kommuner. Der er seerligt tre budskaber, som er gaet igen i dialogen om egu pa rejseholdets
besag:

+ Egu er et spor med et uforlgst potentiale®.
e Egu-sporet er sveert at lykkes med.
«  Egu-sporet kreever nzre relationer og et teet samarbejde mellem FGU og KUI.

Besagene afspejler ogsa, at der mange steder allerede arbejdes malrettet med at styrke
sporet, hvilket ogsa afspejler sig i tilgangen til sporet pa landsplan.

Egu kan vaere et komplekst samarbejdsomrade og er dermed seerligt sarbart over for
medarbejderudskiftning. Derfor er klare arbejdsgange og nedskrevne procedurer med en
feelles tilgang til opgaven seerligt vigtige.

Rejseholdet har ligeledes erfaret, at det har betydning, at egu-vejledere eller andre med
ansvar for egu har mulighed for at dedikere sig til egu. Det skyldes blandt andet, at egu-
opgaven kraever koordination pa tveers af flere samarbejdspartnere, samtidig med at de
individuelle elevforlgb og virksomhedssamarbejdet ngdvendigger teet og kontinuerlig
opfalgning.

Et egu-forlgb forudseetter blandt andet, at den unge modnes og forberedes til at kunne indga
i hverdagen pd en arbejdsplads. Rejseholdets besagg har vist, at det er vigtigt, at KUl og FGU er
enige om, hvad egu-forlabet kraever af eleverne, og at de tydeligger kravene for potentielle
egu-elever.

Ofte er der behov for at forberede unge til et egu-forlgb. Det kan for eksempel handle om at
traene madestabilitet eller blive afklaret i forhold til branche og arbejdsomrade. Foruden
anvendelsen af erhvervstraening, som kan anvendes som et forberedende trin forud for et
egu-forlagb er der gode erfaringer med, at KUl og FGU samarbejder om at understgtte de
unges overgang til egu via brug af virksomhedspraktikker efter lov om aktiv beskaeftigelse”.

Rejseholdets besgg peger ogsa pa strukturelle barrierer samt potentialer knyttet til egu-
sporet, hvilket understreger vigtigheden af en fortsat prioritering af omradet.

FGU, og dermed ogsa egu, er som udgangspunkt for unge under 25 ar. Der findes dog
muligheder for at gare undtagelser fra denne aldersgraense. Flere kommuner og FGU-

® Elever fra egu-sporet har den bedste overgangsfrekvens til videre uddannelse eller job af de tre spor pa FGU jf.
Danmarks Evalueringsinstitut 2024: Elevers udbytte, forelabig effekt og status pa implementering af FGU - tredje
delrapport i evaluerings- og fglgeforskningsprogrammet for FGU.

7 Virksomhedspraktikkerne kan bruges malrettet som et forberedende led frem mod opstart som egu-elev og kan fx
bidrage ved, at den unge far mulighed for at afprave en hverdag pé en arbejdsplads og ved, at der opbygges et
gensidigt kendskab mellem den unge og virksomheden, inden der indgas egu-kontrakt og inden den unge begynder at
bruge tid af den samlede tid for et FGU-forlgb (der som udgangspunkt maksimalt kan vare to ar).
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institutioner peger pa et potentiale for i hgjere grad at bruge egu til en sldre malgruppe,
hvor det vurderes relevant. Det kan vaere relevant at drafte, hvilke unge der kan vaere i
malgruppen for egu, samt at sikre, at medarbejdere, der er i kontakt med disse unge, har
kendskab til — og opmaerksomhed pa — de muligheder, egu-sporet rummer.

Pa nogle besgg har det desuden vaeret rejst som et tema, at der pa enkelte
overenskomstomrader kan veere en mindre arbejdsgiverudgift forbundet med en eud-leerling
end med en egu-elev. | sadanne tilfelde vil det naturligt reducere arbejdsgiveres motivation
for at indga aftaler med egu-elever.

Med beskaeftigelsesreformen permanentggres Ungelaftet — et partnerskab mellem kommuner,
virksomheder og civilsamfund, der blandt andet har fokus pa at udbrede kendskabet til egu-
sporet, szerligt med hensyn til muligheden for egu-forlgb pa nedsat tid.

Opsummering: Rejseholdets gode rad til et styrket samarbejde om egu

«  Prioritér egu strategisk internt og pa tveers af FGU og KUI.

« Overvej, om | har en hensigtsmaessig model for at sikre praktikpladser.

« Hav blik for det lokale arbejdsmarked, del viden om egu pa tveers i kommunen
og medteenk virksomhedsnetveerk i kommunen.

Prioritér egu strategisk internt og pa tveers af FGU og KUI

Rejseholdet anbefaler, at FGU og KUI — bade hver for sig og sammen — prioriterer egu-sporet
strategisk. Med en ledelsesmaessig og politisk prioritering kommer en @get opmaerksomhed
og prioritering pa tveers af FGU og KUl og pa forskellige niveauer. Det kan vaere gavnligt at
prioriteringen ledsages af en konkret, falles malsaetning for antallet af egu-elever, som kan

sikre retning i samarbejdet om at styrke egu-sporet.

Prioriteringen indebaerer desuden, at egu-vejledere eller andre med ansvar for egu har
mulighed for at dedikere sig til opgaven, da erfaringerne viser, at dedikerede egu-vejledere

spiller en veesentlig rolle i velfungerende egu-spor.

Kommunerne har som arbejdsgivere ogsa en betydningsfuld rolle i at understatte egu, blandt
andet gennem etablering af kommunale praktikpladser, eventuelt med central finansiering.
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Eksempel fra praksis: Egu som en fzelles prioritering

FGU Lolland-Falster og Lolland Kommune har en feelles strategisk prioritering af egu.

FGUs ledelse prioriterer aktivt equ, og der er gode erfaringer med, at Lollands
kommunale repraesentation i FGUs bestyrelse skaber sasmmenhaeng mellem
kommunens strategi i forhold til egu og KUIs daglige praksis fx med
malgruppevurderinger.

Der er desuden gode erfaringer med brug af afklarende praktikker i regi af
jobcenteret, som kan lede til egu. Jobcenterets virksomhedsservice har stor
opmeerksomhed pa egu ved henvendelse til lokale virksomheder, sa det bliver en del
af de samarbejdsaftaler, der etableres mellem jobcenteret og lokale virksomheder.

Den kommunale prioritering kommer ogsa til udtryk ved, at kommunerne rader over
kommunale egu-praktikpladser.

Lolland Kommune har investeret i egu og understatter egu-sporet ved at stille 10
kommunale egu-praktikpladser til radighed. Det opleves som en styrke at pengene til
Ianningerne ligger centralt i kommunen.

Guldborgsund Kommune har ligeledes mulighed for at benytte sig af syv faste egu-

praktikpladser hos et lokalt affalds- og energiselskab, der er ejet af Lolland Kommune
og Guldborgsund Kommune.

Overvej, om | har en hensigtsmaessig model for at sikre praktikpladser

Nogle kommuner har indgaet en samarbejdsaftale med FGU, s& opgaven med at sikre
praktikpladser i forbindelse med egu-sporet bliver varetaget af FGU. Andre varetager selv
opgaven.

Der kan veere fordele og ulemper ved begge modeller, og der er intet, der tyder p3, at den
ene model er entydigt mere velfungerende end den anden. Nar opgaven er hos FGU kan
fordelen vaere, at FGU har et godt kendskab og en relation til den unge. Omvendt kan KUI
have bedre adgang til virksomhedsnetveerk og sikre en mere koordineret kontakt, sa
virksomhederne undgar mange forskellige henvendelser.

Rejseholdet anbefaler, at FGU og KUl sammen overvejer, om den valgte model fungerer.
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Eksempel fra praksis: Egu-arbejdsfaellesskab sikrer fzelles tilgang,
problemlgsning og flere egu-forleb
FGU Syd- og Midtfyn og Svendborg Kommune har etableret et egu-

arbejdsfeellesskab bestaende af en egu-vejleder fra FGU, en vejleder fra
uddannelsesvejledningen og lederen af jobcenterets ungeomrade. Gruppen mgdes
kvartalsvis for at evaluere samarbejdet og har desuden Igbende, fleksibel kontakt
efter behov.

Arbejdsfeellesskabet — understgttet af den ledelsesmaessig prioritering og kommunale

maltal for egu-sporet — har bidraget til en hgj aktivitet pa egu-sporet, hvor ogsa

jobcenteret spiller en aktiv rolle i at initiere forlgb. Et centralt greb er, at koordinering
og ansvar er samlet pa f& haender hos tre tydelige tovholdere, hvilket ger indgangen
til egu enkel og overskuelig for bade vejledere, jobkonsulenter og sagsbehandlere.

Gruppen har udviklet et feelles flowchart, sa alle vejledere, jobkonsulenter og
sagsbehandlere arbejder efter samme procedure. Der er samtidig fokus pa at na den
ldre del af malgruppen blandt unge i jobcenteret og pa at forberede unge til egu
gennem forpraktikker under lov om aktiv beskaeftigelse.

Arbejdsfeellesskabet understatter

feelles engagement og hgj bevidsthed om egu pa tveers af uddannelses- og
beskaeftigelsesomradet

fleksibel rolle- og opgavefordeling, sa indsatsen bliver ssammenhaengende og
meningsfuld for den unge

hurtig afklaring og lgsning af udfordringer gennem faelles koordinering

flere unge i egu-forlgb — 6-8 nye forlgb fra jobcenteret pa et halvt ar.

Hav blik for det lokale arbejdsmarked, del viden om egu pa tveers i kommunen og
medtaenk virksomhedsnetvaerk i kommunen

Der er gode erfaringer med, at FGU og KUl sammen tager hgjde for det lokale arbejdsmarked
i deres sggen efter praktikpladser. Det styrker overgangen til job og uddannelse, nér de unge
er i praktik inden for brancher, hvor der er sandsynlighed for job eller praktikplads
efterfalgende.

Kommunernes eksisterende virksomhedsnetvaerk bgr inddrages aktivt for at sikre relevante
praktikpladser til egu-eleverne. P4 den made kobles indsatsen for de unges uddannelses- og
jobmuligheder teettere til bade de lokale behov pa arbejdsmarkedet og de samarbejdsflader,
kommunen allerede rader over.

For at flere unge far gje pa egu-sporet, er det samtidig vigtigt, at der er et bredt kendskab til
FGU og egu pa tveers af kommunens aktarer, herunder jobcentrene. De kan veere indgangen
for nogle af de unge, der potentielt kunne vaere i malgruppen, men som ikke altid
praesenteres for muligheden for egu.
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4.7

Eksempel fra praksis: Det lokale arbejdsmarked former planleegningen af egu-
forlgb

Hos FGU Himmerland og institutionens samarbejdskommuner sker planlaegningen af
egu-forlgb ud fra en grundtanke om, praktikpladser s@ges inden for brancher, hvor
der er realistiske job- eller uddannelsesmuligheder bagefter.

Det drejer sig om at have blik for rekrutteringsbehov og kommende pensioneringer
hos lokale virksomheder og prioritere praktiksteder, hvor vejen til fx en SOSU-
uddannelse eller en ansaettelse kan blive kortere efter et endt egu-forlgb.

Dialogen med kommunerne og virksomheder er Igbende: Hvem mangler
arbejdskraft, og hvilke elever matcher de behov?

Elever, der gnsker praktik i brancher uden lokale jobudsigter, far hjeelp til at finde

alternativer, hvor chancen for beskaeftigelse er hgjere.

Den systematiske kobling mellem elevgnsker, lokale kompetencebehov og konkrete
uddannelsesveje gger sandsynligheden for varig beskaeftigelse.

Samarbejde med virksomheder og lokalsamfund

Rejseholdets iagttagelser af samarbejdet med virksomheder og lokalsamfund

FGU og KUI har brug for at traekke pa det lokale erhvervsliv i egu-sporet, men samarbejdet
med virksomheder og andre lokale aktarer er ogsa relevant i et bredere perspektiv. Det
geelder mht. erhvervstreening, der kan vaere et vigtigt veerktgj i elevernes afklaring, og det
geelder undervisningen pa FGU, hvor et samarbejde med bade virksomheder, civilsamfund og
velfaerdsinstitutioner kan understgtte en praksisorienteret undervisning. Derudover er der
0gsa et samarbejde med virksomheder, der tager imod de FGU-elever, der sigter mod
beskaeftigelse efter endt FGU-forlgb.

Rejseholdet kan konstatere, at der er forskel pa, hvordan FGU-institutionerne har prioriteret
og er lykkedes med at etablere samarbejder med det lokale erhvervsliv og andre eksterne
aktarer. Rejseholdets besgg viser desuden, at nogle kommuner efterspgrger, at FGU har et
steerkere virksomhedsnetvaerk, og nogle FGU-institutioner eftersparger inspiration til styrkelse
af deres virksomhedssamarbejde.

Opsummering: Rejseholdets gode rad til et styrket samarbejde med

virksomheder og andre lokale aktarer

« Sarg for, at FGU er synlig i lokalomradet, og veer aktiv i netvaerk.

« Udpeg ngglepersoner, der har ansvar for at opbygge relationer til virksomheder
og andre lokale aktgrer, og prioritér erhvervstraening.
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Serg for, at FGU er synlig i lokalomradet, og veer aktiv i netvaerk

I nogle henseender er FGU fortsat en ny og ukendt starrelse, og der er behov for at styrke det
almene kendskab til, hvad FGU er. Det geelder iszer for virksomheder, som kunne veere
relevante for erhvervstraening eller andre samarbejder.

Rejseholdet anbefaler, at KUl og FGU sammen har fokus pa, hvordan det lokale kendskab til
FGU og FGU-eleverne styrkes. Det er fx oplagt, at FGU-institutionerne er aktive i lokale
erhvervsnetvaerk, erhvervsrad eller lignende fora.

Helhedsorienterede undervisningsforlgb, der understgtter elevernes engagement i og
kendskab til lokalsamfundet — og lokalsamfundets kendskab til FGU — kan ogsa skabe
synlighed omkring uddannelsen og dens elever. Opgaver, der Igser virkelige problemer og
bidrager med noget til omverdenen, giver mulighed for at etablere relationer til
arbejdspladser, foreninger og enkeltpersoner, som kan bidrage til erhvervstraening, job eller
andet for FGU-eleverne.

Vi har en FGU, som er god til at raekke ud og veere
en del af lokalmiljget. De har en kaeempe aktie i vores
festival, vores kulturmade og
handelsstandsforeningen. De er blevet lidt nogle
darlings. Der er godt image.

Chef i en kommune
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Eksempel fra praksis: Virksomhedssamarbejde skaber synlighed og muligheder
FGU Midtjylland prioriterer samarbejdet med virksomheder og lokalsamfundet hgit.
Udover egu fokuseres der pa

erhvervstraening

virksomhedsbesgg og ud-af-huset-aktiviteter

besgg fra eksterne gaester, der holder opleeg om mulighederne for FGU-elever
samarbejde der understgtter en virkelighedsnaer undervisning.

Samarbejde med lokale erhvervsorganisationer

Institutionen har et teet samarbejde med erhvervsorganisationerne i Silkeborg og
Viborg, som er partnere i flere feelles projekter. Der opleves en stor velvilje og
gensidig interesse for at styrke de unges vej mod uddannelse og job.

Samarbejdet indebaerer blandt andet

hjeelp til erhvervstraeningsforlgb — blandt andet gennem matchmakere, der
hjeelper med at finde matches mellem elever og virksomheder

arrangering af virksomhedsbesgg for FGU-elever

adgang til iveerksaettermiljger, hvor elever fra bade FGU og EUD med
ivaerksaetterdrgmme kan fa inspiration.

Samarbejde med kommunernes virksomhedsservice

Institutionen har et teet samarbejde med kommunernes virksomhedsservice, som
hjeelper med at skabe kontakter. | Viborg driver virksomhedsservice et
erhvervsmentornetveerk med ca. 100 mentorer. Flere FGU-elever har haft gleede af en
erhvervsmentor.

Samarbejder med virksomheder og andre aktagrer om undervisningen

FGU Midtjylland samarbejder med lokale aktarer om undervisningen, hvor eleverne
leverer produkter eller serviceydelser, som bidrager til en praksisnaer undervisning.

Eksempler pa konkrete samarbejder:

Vedligehold af kommunernes grenne omrader, parkeringsanlaeeg og opgange.
Fast aftale med produktion af kulisser til et teater.

Produktion af sommerfugle i stal til en dyrepark (pa tveers af tre PGU-hold).
Samarbejde med sportsklubber og idraetsforeninger, hvor eleverne leverer
produkter og bidrager til daglige opgaver. FGU far adgang til sportsklubbernes
sponsornetveerk, som kan skabe forbindelser mellem elever og virksomheder — til
gavn for bade FGU-eleverne og klubbernes CSR-indsatser.

Virksomhedsforlagt undervisning i et supermarked for agu-hold.

Samarbejde med revisionsfirmaer om PASE-undervisning.

Samarbejde med en bank om undervisning i privatgkonomi.
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Udpeg ngaglepersoner, der har ansvar for at opbygge relationer til virksomheder og andre
lokale aktgrer, og prioritér erhvervstraening

Rejseholdet erfarer, at det er en fordel, nar der pa FGU er en eller flere medarbejdere, der har
en dedikeret opgave i at etablere og vedligeholde et netveerk af relevante virksomheder i
samarbejde med KUI. Det er vigtigt, at indsatsen for at skabe kontakt til erhvervslivet og
etablere et virksomhedsnetvaerk koordineres med KUI.

Det er centralt, at der er ledelsesmaessig opbakning til, og at der bruges tid pa at veere i dialog
med lokale virksomheder og understgtte et samarbejde af mere varig karakter.

Der er forskel pa, hvor systematisk FGU-institutionerne anvender erhvervstraening for
eleverne. Nogle institutioner har faste perioder, hvor alle elever deltager i erhvervstraening,
mens det andre steder i hgjere grad er op til den enkelte lzerer eller vejleder at tage initiativ.
Rejseholdet anbefaler, at arbejdet med erhvervstraening prioriteres og systematiseres —
eksempelvis ved at fastleegge faste tidspunkter for erhvervstraening og ved at understatte
brugen af ordningen p& en made, der sikrer, at indsatsen ikke bliver personafhaengig.

Ngglepersoner, der har ansvar for at opbygge relationer til virksomheder mv. kan samtidigt
varetage en koordinerende funktion i forhold til erhvervstraening, herunder at sikre feelles
procedurer, videndeling blandt medarbejdere pa FGU, skabe overblik over virksomheder der
har haft eller er interesserede i at have elever i erhvervstraening og sikre koordinering med
KUI.

Eksempel fra praksis: Synliggerelse af FGU i lokale erhvervsfora

| Vordingborg Kommune har det lokale erhvervsnetvaerk haft besgg af en skoleleder
fra FGU Syd- og Vestsjeelland, som oplaegsholder. Oplaegget satte fokus pa
samarbejdet med - og kendskabet til FGU i neermiljget.

Formalet var at praesentere FGU og tydeliggere, hvordan virksomheder kan
samarbejde med skolen — szerligt med fokus pa egu og erhvervstreening. Malet er, at
virksomhederne far en starre forstaelse for, hvad FGU er, hvad FGU kan tilbyde, og
hvilken relevans samarbejdet kan have for dem.

| sit oplaeg understregede lederen den gensidige afhaengighed mellem virksomheder

og FGU med budskabet: "Vi har brug for jer, og | har brug for os pa den lange bane.”

Oplaegget vakte stor interesse blandt deltagerne, og lederen forventer, at en styrket
informationsindsats kan understgtte iseer EGU-sporet.

Besgget i erhvervsnetveerket har fart til kontakt med nye virksomheder, som har vist
konkret interesse for samarbejde. Erfaringen er, at det er vigtigt lsbende at
vedligeholde og udvikle relationerne til det lokale erhvervsliv, da et aktivt samarbejde
skaber veerdi for bade virksomhederne og FGU.
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4.8

Samarbejde om overgange efter endt FGU-forlgb

Rejseholdets iagttagelser af samarbejdet om overgange efter endt FGU-forlgb
Rejseholdets besgg vidner om, at overgangene fra FGU og videre til job eller uddannelse er i
fokus hos bade institutioner og kommuner, men at der fortsat eftersparges et styrket
samarbejde.

Keedeansvaret i overgangen fra FGU til ungdomsuddannelse er kompliceret og fordrer klare
aftaler mellem FGU, KUl og aftagerinstitutionerne. Det kraever en tydelig rollefordeling og et
godt kendskab til hinanden at sikre, at den enkelte elev bringes godt videre efter endt FGU-
forlgb. Samarbejdet styrkes af formaliserede aftaler, systematiserede procedurer og faste
redskaber, som fx overgangsplaner og overleveringssamtaler, men skal ogsa rumme plads til
handholdte Igsninger, nar den enkelte unges saerlige behov giver anledning til det.

Det er centralt, at FGU-eleverne forberedes grundigt pa, hvad der venter dem efter endt FGU.
Kombinationsforlgb og erhvervstreening er vigtige redskaber i denne forberedelse.

Opsummering: Rejseholdets gode rad til et styrket samarbejde om overgange

efter endt FGU-forlgb

« Sgrg for en grundig overlevering i afslutningen af FGU-forlgbet og hav fokus pa
elevens tryghed i overgangen fra FGU til job og uddannelse.

«  Etablér feelles procedurer for samarbejdet om overgange pa tveers af FGU, KUI og
ungdomsuddannelser.

«  Styrk den systematiske brug af kombinationsforlgb i overgangen til
ungdomsuddannelse.

» Brug data til at styrke samarbejdet om overgange.

Serg for en grundig overlevering i afslutningen af FGU-forlabet og hav fokus pa elevens
tryghed i overgangen fra FGU til job og uddannelse

En veltilrettelagt overgang fra FGU til ungdomsuddannelse eller job kraever en overlevering af
relevant viden om den unge, sa naeste uddannelsesinstitution eller akter kan tilretteleegge en
god modtagelse og imgdekomme eventuelle behov for stotte.

Nar den unge ikke har planer om at begynde pa en ungdomsuddannelse eller har udsigt til
job efter endt FGU-forlgb, er der behov for, at den unges udvikling og resultater i FGU-
forlgbet deles med KUI, s& den viden kan indga i den fortsatte indsats for at stette den unge. |
de tilfeelde skal KUI afklare mulige naeste skridt, og her er FGU-vejledernes viden om den unge
veerdifuld.

Overgangen til noget nyt kan vaere sarbar for unge i FGU-malgruppen. Derfor er det vigtigt, at
FGU og KUI sikrer, at den unge oplever at have stgtte af kendte personer i overgangen. Det
kan bade veere FGU- eller KUI-vejledere, som den unge kender, ligesom det kan veere en
vejleder fra elevens nye ungdomsuddannelse, som eleven har madt forud fer opstart.

Rejseholdet anbefaler, at FGU sikrer en grundig overlevering af viden om den unge ved
afslutningen af FGU-forlgbet, og at FGU og KUI er opmaerksomme pa den unges tryghed i
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overgange. Erfaringer peger pa, at det har stor betydning, ndr FGU og KUI fglger den unge
teet i overgangen til fx en ungdomsuddannelse og ferst slipper kontakten, nar den unge er
faldet til og har skabt nye relationer.

Eksempel fra praksis: Gensidige besag giver FGU-elever bedre overgang til HF
FGU FYN har sat fokus pa at styrke overgangen fra FGU til HF.

Som led heri er der gennemfart et forlgb med gensidige besag pa tveers af FGU og
HF/VUC Fyn. Farst deltog alle agu-elever i et introduktionsbesag pa HF/VUC Fyn,
hvorefter de, der fortsat overvejede HF som mulighed, kunne deltage i et opfeglgende
besgg. Pa besggene deltog eleverne i undervisning pa et hold, der har til formal at
onboarde kommende HF-elever.

Undervisere fra HF/VUC Fyn har desuden besggt FGU for at fa indblik i FGUs arbejde

og eleverne pa FGU. Det giver dem bedre forudsaetninger for at modtage nye elever,

som kommer fra FGU.

Forlgbet har styrket elevernes kendskab til de forventninger, der mgder dem pa
HF/VUC Fyn — bade fagligt, skriftligt og i forhold til lzerelyst. Erfaringerne er positive,
og vurderingen er, at elevernes afklaring er blevet styrket og tilknytningen til
uddannelsen er blevet steerkere.

Etablér feelles procedurer for samarbejdet om overgange pa tveers af FGU, KUl og
ungdomsuddannelser

Der er stor forskel péd de lokale uddannelseslandskaber, men for de fleste FGU-institutioner er
det komplekst at fa overblik over og etablere relationer til alle de uddannelsesinstitutioner,
som tager imod FGU-eleverne efter endt forlgb. Her kan lokale eller regionale uddannelsesrad
veere en indgang til at etablere strategisk samarbejde med relevante aftagerinstitutioner, der
styrker kendskabet pa tveers af FGU og lokale ungdomsuddannelser.

Rejseholdet anbefaler, at der etableres en fast procedure med felles ejerskab pa tveers af KUI,
FGU og centrale aftagere, som har til formal at synligggre ansvarsomrader og rollefordeling i
forbindelse med elevernes overgange.

Det drejer sig blandt andet om at tydeliggere, hvem der er ansvarlig for eleverne pa hvilke
tidspunkter i overgangen, samt hvem der har ansvaret for at kontakte eleverne pa bestemte
tidspunkter i deres overgang. Det er afggrende, at denne felles aftale er et dynamisk veerktgj,
der vedligeholdes og opdateres jeevnligt eller med faste intervaller.
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Eksempel fra praksis: Uddannelsesnetveerk danner ramme om klare aftaler ml.

FGU, KUl og ungdomsuddannelse i overgangen fra FGU til uddannelse
FGU Midtjylland deltager i uddannelsesnetvaerk, der blandt andet understgatter
koordinationen med hensyn til de unges overgange fra en uddannelse til en anden.

Silkeborg Kommune har et uddannelsesnetveerk, som kaldes Garantiskolen. Her
deltager ledelse og vejlederrepraesentanter fra KUI, FGU, Silkeborg Gymnasium,
Silkeborg Ungdomsskole, SOSU, College 360 og HF/VUC.

Garantiskolesamarbejdet har til formal at sikre gode overgange for de unge.
Opgaven lgftes ved at sikre stort kendskab mellem parterne i netveerket og
understatte et taet og tillidsfuldt samarbejde pa tvaers — ogsa for konkrete
medarbejdere, der ikke sidder i Garantiskolen. Et veesentligt princip for garantiskolen,
er, at nar en elev frafalder et tilbud i Silkeborg, skal der altid veere en anden akter il
at tage over med det samme.

Netveerket mgdes cirka 3 gange arligt. Det er af stor betydning at mgderne afholdes
regelmaessigt, i en fast struktur.

Ud over garantiskolesamarbejdet, deltager FGU ogsa i et eud-netvaerk med KUI,

College 360, SOSU og Silkeborg Ungdomsskole. Netveerket drives af en leder fra KUI
og en leder fra FGU. | netveerket arbejdes der teet sammen omkring gensidigt
kendskab til uddannelserne, og omkring gode overgange til EUD.

| Viborg Kommune er der ligeledes et uddannelsesnetveerk, hvor bade KUI, FGU og
de lokale ungdomsuddannelser deltager. | netveerket draftes blandt andet
rollefordelingen i overgangen til en ungdomsuddannelse — ogsa fra FGU.

Der er udarbejdet en samarbejdsaftale, der beskriver de enkelte parters ansvar og
opgaver i forbindelse med disse overgange. Aftalen bygger pa et ‘stafet-princip’, som
betyder, at alle har ansvar for at overlevere den enkelte unge og ikke aflevere.

Styrk den systematiske brug af kombinationsforlgb i overgangen til ungdomsuddannelse
Kombinationsforlgb kan vaere et centralt vaerktgj i at sikre gode overgange. Et
kombinationsforlgb er et forlgb for FGU-elever med undervisning pa andre
uddannelsesinstitutioner.

Kombinationsforlgb kan gare det muligt for FGU at veere en aktiv del af den unges opstart pa
den nye uddannelse. Det kan styrke den unges motivation og lade dem f& mulighed for at
preve en uddannelse af, inden de veelger den. Forlgbene kan desuden @ge elevernes tiltro til
egne evner og styrke en tryg overgang.

Rejseholdet anbefaler, at FGU styrker den systematiske brug af kombinationsforlgb som led i
overgange, og at KUI, hvor det vurderes at veere relevant, inddrages i planlaegningen og
evalueringen af kombinationsforlgb. KUl kan eventuelt deltage til opfelgende samtaler med
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udvalgte elever, hvor eleven forteeller om forlgbet og deres overvejelser om videre
uddannelse.

| uge 40 har vi alle elever ude i kombinationsforlgb.
Pa HF og EUD. Det fungerer godt. Der bliver
arrangeret skoledage (pa ungdomsuddannelserne)
kun for FGU-elever. Det er fantastisk. Det gar, at de
kan snuse til de muligheder, der er, og pragve
forskellige ting af.

Vejleder, FGU

Brug data til at styrke samarbejdet om overgange
Der er brugbar viden i data om FGU-elevernes overgang til og fastholdelse i uddannelse og
beskaeftigelse.

Rejseholdet anbefaler, at badde FGU og KUI har fokus pa datainformeret ledelse, samarbejder
om at analysere tilgeengelige data og drafter hvilke forandringer og tiltag, indsigterne kan
give anledning til.

Flere kommuner og FGU-institutioner er optagede af, at brug af data er relevant i udviklingen
af et steerkt samarbejde om overgange, og flere udtrykker et behov for bedre datamaessig
understattelsed

8 Der er allerede igangsat i et initiativ om bedre datamaessig understgttelse af FGU, som er et blandt fire initiativer,
herunder ogsa rejseholdet, der blev ivaerksat i 2023 for at understgtte implementeringen af FGU-reformen. Rejseholdet
bakker op om vigtigheden af dette tiltag.
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Eksempel fra praksis: Datarapport sikrer grundlag for fzelles udvikling

FGU-Vestegnen har i samarbejde med institutionens syv samarbejdskommuner
udviklet en fzelles dataskabelon med oplysninger om blandt andet elevtal, udslusning
og frafald. Skabelonen udfyldes arligt af bade FGU-institutionen og de deltagende
kommuner.

Den fzelles datarapport praesenteres péd FGU-Vestegnens bestyrelsesmgde som
orientering og grundlag for at identificere og dregfte eventuelle udfordringer.

Dataskabelonen og de tilhgrende arbejdsgange blev fastlagt pa et feelles mgde med
deltagelse af repraesentanter fra FGU, kommunale direktgrer og politikere. |
udviklingen af skabelonen har det veere centralt, at fastleegge hvordan tallene
traekkes, sa det gares pa en ensartet madde og pa samme tidspunkt.

Formalet med samarbejdet omkring data er at sikre et feelles datagrundlag og
enighed om centrale nggletal.

Arbejdet med data har blandt andet givet anledning til draftelser om antallet af
potentielle FGU-elever. Data har skabt en faelles interesse for denne gruppe, og i
feellesskab arbejder man pa at fa et tydeligt og nuanceret billede af den.

Eksempel fra praksis: Samarbejde om data

Hos FGU Sgnderjylland samarbejder man teet med institutionens
samarbejdskommuner om at bruge data aktivt som et fzlles redskab til udvikling.

Til kvartalsvise mgder med hver kommune udarbejdes en datarapport, der bl.a. viser
information om igangveerende elever, kgns- og aldersfordeling, fravaer samt
udslusning. Rapporterne bruges som udgangspunkt for at udpege fokus- og
udviklingsomrader.

Indsatsen har bl.a. medfert, at man har taget initiativer til at styrke arbejdet med at
sikre en positiv overgang fra FGU til job eller uddannelse for flere elever. Ligeledes
har data bidraget til at arbejdsgangene omkring fraveer er blevet tydeligere defineret,
seerligt med hensyn til hvornar KUI skal inddrages.

At mgdes om data giver et feelles udgangspunkt og understgtter en professionel
dialog, hvor der er fzlles ejerskab til tallene. Det skaber et konstruktivt

samarbejdsklima og holder fokus pa det faelles mal: at hjaelpe de unge videre.

FGU Sgnderjylland deltager desuden i en arbejdsgruppe med andre FGU-
institutioner, hvor man sammen med systemudbyderen FGU-planer har udviklet en
ny funktion til at treekke dataseet direkte fra systemet. Funktionen ger det lettere at
anvende data systematisk og styrker den datadrevne tilgang bade i institutionernes
interne udvikling og i samarbejdet med kommunerne.
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5. Perspektivering

Det er afgegrende at vaerne om de teette relationer
mellem FGU og KUI i et forandret uddannelseslandskab

5.1 Anerkend og veern om FGU og KUI

FGU og KUI udspringer begge af "Aftalen om bedre veje til uddannelse og job” fra 2017. Som
led i aftalen blev de nationale uddannelsesmal justeret med en malsaetning om, at mindst 90
procent af alle 25-arige fremover gennemfgrer en ungdomsuddannelse, og andelen uden
tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked reduceres til det halve.

| forleengelse heraf har FGU som det primaere formal at understatte overgangen til
ungdomsuddannelser og alternativt til ufagleert beskeeftigelse. FGU og KUI skal sammen
bidrage til malseetningen gennem hgj faglig kvalitet og en bredt favnende didaktik.

Ambitionen er, at FGU skal udvikle sig til en steerk uddannelse — ikke ngdvendigvis en stor,
men med betydningsfulde og robuste institutioner — ogsa i et fremtidigt
uddannelseslandskab, hvor udsigten til en erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse
vil f& betydning for bade FGU og KUIs arbejde.

Meget er allerede lykkedes, og FGU og KUI er stadig under udvikling. Vores arbejde som
rejsehold vidner om, at det faelles mal om at statte unge i deres faglige, sociale og personlige
udvikling via en koordineret indsats er godt pa vej.

Der er fortsat et potentiale for at styrke FGU, KUI og samspillet mellem de to. Der er omrader,
som kraever yderligere arbejde, men udviklingen rummer staerke perspektiver. Det er tydeligt,
at den indledende opbygning og de mange investeringer i relationer og samarbejdsformer
begynder at beere frugt.

Rejseholdets besgg har desuden bekraeftet, at der har vaeret en markant ledelsesmaessig
udvikling pa FGU-institutionerne i de seneste ar. Det skaber en klar forventning om, at
implementeringen af FGU fortsat beveeger sig fremad — blandt andet i retning af, at FGU i hgj
grad etablerer sig som en uddannelsesinstitution med en balanceret veegtning af elevernes
faglige, sociale og personlige udvikling.

Derfor mener rejseholdet, at det er vigtigt at veerne om udviklingen og de strukturer, der nu er
ved at etablere sig — seerligt i en tid, hvor uddannelseslandskabet er i forandring.

Rejseholdet vil gerne anerkende det store arbejde, kommunerne og FGU hver dag ger for at
stotte og udvikle de unge mennesker. Dette engagement raekker ofte ud over arbejdstid og
faste rammer.
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5.2

Vores opgave har veeret klart defineret: at bidrage med perspektiver pa FGU og KUIs
samarbejde inden for geeldende lovgivningsmaessige og gkonomiske rammer. Dialogen under
vores 16 besgg rundt i landet har dog ofte bevaeget sig ud over de rammer.

FGU i et forandret uddannelseslandskab

2025 har budt pa markante reformtiltag pa bade uddannelses- og beskaeftigelsesomradet. |
februar blev der indgaet aftale om etableringen af en ny erhvervs- og professionsrettet
gymnasieuddannelse (epx), og i april fulgte en aftale om en omfattende beskaeftigelsesreform,
som sandsynligvis vil fa konsekvenser for samspillet mellem FGU og KUI.

Med aftalen om en ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse (epx) tegner der
sig et helt nyt uddannelseslandskab for unge. Det giver naturligt anledning til bade
forventninger og overvejelser i kommuner og péd FGU-institutioner. Meget er endnu uklart,
men vi vil her videregive de refleksioner, som de forelgbige konturer af et nyt
uddannelseslandskab har givet anledning til pa vores besag.

Med karakterkravet til epx og nedlaeggelsen af 10. klasse vil muligheden for gruppen af unge,
der ikke har bestaet folkeskolens afgangspraeve, veere FGU. Denne gruppe far retskrav pa
optagelse pa FGU sammen med de unge, som falder fra et uddannelsestilbud i Igbet af
skoleadret efter 9. klasse.

Det vil formentlig betyde flere yngre FGU-elever og kan medfgre en udvidelse af malgruppen.
Det er vanskeligt at vurdere karakteren af en eventuel udvikling af malgruppen. Der vil vaere
elever med szerlige behov, der skal helt andre veje, elever, der sgger job, og elever, der vil
fraveelge FGU af andre grunde.

Blandt nogle — ofte i kommunerne, men ogsa blandt medarbejdere pad FGU — er der
bekymring for, om flere nye elever p& FGU, hvis det bliver tilfeldet, vil medfgre en
forskydning, sa fokus pa den svageste del af malgruppen svaekkes. Det kan betyde, at unge,
som fx befinder sig i grdzonen mellem FGU og STU, og som vi har indtryk af er en klemt
gruppe allerede nu, vil fa endnu sveerere ved at gennemfgre FGU. Omvendt peger andre p3, at
der ikke er grund til bekymring: FGUs identitet og styrke ligger netop i at gribe de unge med
starst behov, og den rolle vil institutionen fortsat varetage — ogsa efter en reform.

Blandt FGU-folk er grundopfattelsen, at man kan godt kan handtere en eventuel steerkere
malgruppe. FGU-institutionerne vil tage dbent imod de nye elever, der matte komme og
forventer, at de kan bidrage til at styrke undervisningsmiljget, fx gennem ung-til-ung-metoder
og ved at hgjne det faglige niveau.

Det vil vaere naturligt, at FGU-institutionerne forbereder sig pa det nye uddannelseslandskab
frem mod 2030, blandt andet gennem et styrket samarbejde med 10. klasse og
erhvervsskolerne, fx via forsagsprojekter, samarbejde om vejledning og fokus pa de nye
overgange, der vil komme.

Epx og nedleeggelsen af 10. klasse aktualiserer ogsa en prioritering af agu-sporet pa FGU. Agu
har haft faldende elevtal og en langsommere implementeringsproces end pgu-sporet. Hvis
der i fremtiden kommer flere elever pa FGU, hvis hovedformal er at forbedre deres karakterer i
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dansk og matematik, skaerper det behovet for at styrke og prioritere agu. Reformen kan blive
en god mulighed for at understatte agu-sporet, sa det i endnu hgjere grad understatter
elevernes faglige udvikling i de almene fag. Dette kan blandt andet ske gennem en styrkelse
af den anvendelsesorienterede og praksisrettede undervisning, hvor eleverne mgder en
didaktik, der adskiller sig fra den, de kender fra tidligere skolegang, og gennem samarbejde
med virksomheder og omverdenen. En styrkelse af sporet forudsaetter, at kompetencer og
medarbejdersammensaetning falger med.

Mange udtrykker tvivl om, hvad epx-aftalen i sidste ende vil betyde for KUIs rolle og det
fremtidige samarbejde med FGU. Vil KUl ogsa skulle spille en rolle for elever med retskrav og
fx udarbejde en uddannelsesplan, eller sker disse elevers optagelse i FGU helt uden at
kommunerne involveres?

Uanset hvordan strukturerne lander, er det afgagrende fortsat at veerne om de teette relationer
mellem FGU og KUI - relationer, som udggr et godt fundament for at handtere nye opgaver. |
realiseringen af de potentialer, som epx-aftalen uden tvivl rummer, er det vaesentligt at holde
sig for gje, at der er store geografiske forskelle pd FGU-institutionernes vilkdr og muligheder
for at tilpasse sig udviklingen. For at sikre alle unges lige ret til en uddannelse af hgj kvalitet,
er der behov for fortsat at yde stgtte og vejledning til de unge FGU-institutioner og KUI-
enheder.
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