REFERAT 2026

KKR SYDDANMARK

Dato: 23-03-2026 10:00

Sted: Comwell Middelfart, Karensmindevej 3, 5500 Middel-
fart

Mission

KL bidrager til at udvikle og fastholde et staerkt lokalt
demokrati. KL varetager kommunernes faelles interesser
og er kommunernes samlede forhandlingsorganisation,
videnscenter og forum for faelles initiativer og

beslutninger.

Vision
KL opnar, med et helhedsperspektiv pa opgavelgsningen,
indflydelse og resultater pa kommunernes vegne, til gavn

for borgerne og samfundet.
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1.

1.1.

1.2.

Godkendelse af referat

Godkendelse af dagsorden
SAG-2026-00782 anjh

Baggrund
Godkendelse af dagsorden til mgde i KKR Syddanmark den 23. marts 2026.

Indstilling
Det indstilles, at dagsorden til mgde i KKR Syddanmark den 23. marts 2026
godkendes.

Sagsfremstilling

Dagens program:

09.30 - 10.00 — Mulighed for gruppemeader
10.00 - 12.00 — Mgde i KKR Syddanmark
12.00 - 12.30 — Frokost

Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat fra det konstituerende made i KKR
Syddanmark d. 21. januar 2026

SAG-2026-00782 anjh

Baggrund
Referat fra mgde i KKR Syddanmark d. 21. januar 2026 kan laeses her: Mg-
demateriale

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark godkender referatet fra mgdet den 21.
januar 2026.

Beslutning
Referatet blev godkendt.

SIDE | 5


https://www.kl.dk/politik/kkr/kkr-syddanmark/moedemateriale#konstituerende-moede-21-januar-2026-3e
https://www.kl.dk/politik/kkr/kkr-syddanmark/moedemateriale#konstituerende-moede-21-januar-2026-3e

KKR Syddanmark | 23-03-2026

SIDE | 6



KKR Syddanmark | 23-03-2026

2.

21.

Siden sidst

Siden sidst
SAG-2026-00782 anjh

Baggrund
Under punktet orienterer KKR Syddanmarks formandskab om relevante
aktiviteter siden sidste made.

Desuden orienterer medlemmer af KKR Syddanmark, der er udpeget til et
regionalt forum, om aktuelt nyt:

— Sundhedskoordinationsforum, Sarah Andersen, Varde

— Erhvervshus Fyn ved Kenneth Muhs, Nyborg

— Erhvervshus Sydjylland ved Mads Skau, Haderslev

— FynBus ved Ole Tyrsted Jorgensen, Nyborg

— Sydtrafik ved Erik Lauritzen, Sgnderborg

— Fonden for retfaerdig omstilling, Jesper Frost.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

- Sundhedskoordinationsforum, SKF, Sarah Andersen, Varde: Sarah An-
dersen fra Varde fremhaevede, at SKF er kommet godt fra start og skal
styrke koordineringen pa tvaers af de syddanske sundhedsrad og skabe et
feelles "vi”. Fokus er iseer at understatte et godt samarbejde, have blik for
det kommunale handlerum og sikre implementering med et blik for borge-
re og medarbejder. Samtidig er det vigtigt, at SKF ikke lukker sig om sig
selv, men arbejder pa en made, der ogsa forankres i kommunerne.

— Erhvervshus Fyn ved Kenneth Muhs, Nyborg: Kenneth Muhs orienterede
om, at Erhvervshus Fyn fortseetter den ordinzere drift frem mod den nye
bestyrelses tiltraedelse, samtidig med at der holdes teet gje med udviklin-
gen i EU-programmer og de forventede midler fra Danmarks Erhvervs-
fremme Bestyrelse (DEB). Et centralt fokus er at gge virksomhedernes
kendskab til erhvervshuset og sikre kontinuitet i indsatsen over for er-
hvervslivet.

— Erhvervshus Sydjylland ved Mads Skau, Haderslev: Mads Skau oriente-
rede om, at Erhvervshus Syd er i en god udvikling, hvor antallet af vejled-
ningsforlgb er steget markant. Der er samtidig gennemfgrt et direktarskif-
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te, som har understattet den positive udvikling. Tilfredsheden blandt virk-
somhederne er fortsat stigende.

— FynBus ved Ole Tyrsted Jargensen, Nyborg: Ikke til stede.

— Sydtrafik ved Erik Lauritzen, Senderborg: Der er sket en betydelig ud-
skiftning i bestyrelsen, hvor mange nye medlemmer er tradt ind. Den nye
bestyrelse er endnu ikke pabegyndt sit arbejde.

— Fonden for retfaerdig omstilling, Jesper Frost: Ikke til stede.
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3.

3.1.

Regionalpolitiske sager

Det feelleskommunale samarbejde pa socialomradet i KKR
SAG-2022-03433 kanm/haan/snm

Baggrund

En af de vaesentlige opgaver i KKR er det faelleskommunale samarbejde pa
socialomradet. | mere end 20 ar har det veeret en central opgave at styrke
samarbejdet pa tveers af kommuner og med regionen for at sikre en koordi-
neret og sammenhaengende indsats for borgere, som har behov for speciali-
serede sociale tilbud pa tveers af kommunegraenser.

Konkret indgar kommunerne i Syddanmark hvert andet &r en rammeaftale i
regi af KKR om udvikling og styring af det specialiserede social- og special-
undervisningsomrade. Rammeaftalerne er en lovbunden opgave og skal sik-
re bade tilstreekkelig kapacitet og en baeredygtig skonomisk styring af omra-
det.

Trods mange ars teet kommunalt samarbejde star omradet fortsat over for
betydelige udfordringer, seerligt i form af en markant udgiftsveekst. Det un-
derstreger behovet for et endnu staerkere tveerkommunalt samarbejde for at
sikre en mere stabil og beeredygtig udvikling fremover.

Pa mgadet vil Christian Harslgf, direktar i KL, give en rammeseaetning af det
feelleskommunale samarbejde pa det specialiserede socialomrade.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark drgfter opmaerksomhedspunkter i det
feelleskommunale samarbejde pa det specialiserede socialomrade.

Sagsfremstilling

De enkelte kommuner har ansvaret for myndighed, finansiering og forsyning
pa det specialiserede socialomrade. Gennem de seneste ars gkonomiaftaler
mellem KL og regeringen er der sat ekstra fokus pa at styrke netop den
tvaerkommunale koordinering og samarbejde. Det er sket pa baggrund af fle-
re ars stigende udgifter pa omradet.

Et tveerkommunalt samarbejde er afggrende for at bremse udgiftsudviklin-
gen pa socialomradet, hvor der er behov for, at kommunerne arbejder taet
sammen bade om at udvikle den faglige og gkonomiske styring og om at sik-
re den ngdvendige kapacitet.
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Pa baggrund af en raekke analyser af udviklingen pa socialomradet har et
ekspertudvalg peget pa flere anbefalinger, der kan veere med til at skabe en
baeredygtig faglig og skonomisk udvikling pa omradet. En raekke af disse ini-
tiativer er omsat til loveendringer, bl.a. zendring af magtanvendelsesreglerne,
et mere risikobaseret socialtilsyn, forenkling af kompensationsydelser samt
indfgrelse af en belgbsgraense for alternative tilbud. Det er styringstiltag,
som de enkelte kommuner nu skal arbejde med at implementere.

Desuden har ekspertudvalget peget pa en reekke anbefalinger, der kreever
en styrket faelles koordinering mellem kommunerne. Det drejer sig om kapa-
citetsstyring pa herbergsomradet for hjemlase, jf. punkt 3.2., samt koordine-
ring af botilbudskapacitet til borgere med saerligt komplekse behov. Derud-
over forhandler regeringen i foraret 2026 om et nyt takstsystem, som skal
give kommunerne mulighed for @get styring af prisfastsaettelsen pa botil-
budsomradet.

Styrket kapacitetsstyring af botilbudspladser

Ekspertudvalget fremhaevede, at et taettere og mere forpligtende samarbejde
pa tveers af kommunerne om udvikling af botilbudskapaciteten er centralt for
at bremse udgiftsvaeksten. De vurderede bl.a., at de nuveerende rammer ger
det vanskeligt at sikre et tilstraekkeligt antal relevante pladser til borgere
med komplekse behov. Det pavirker bade kvaliteten af indsatsen for den en-
kelte borger og kommunernes gkonomi. Derfor er det i gkonomiaftalen for
2026 aftalt at styrke den tveerkommunale kapacitetsstyring malrettet disse
borgere.

Kapacitetsudviklingen skal i hgjere grad tage et tvaerkommunalt udgangs-
punkt, og kommunerne skal i regi af KKR samarbejde om bade overvagning
af behovet og udviklingen af den samlede kapacitet. Dette bygger videre pa
det etablerede samarbejde, der allerede foregar i rammeaftalerne for social-
omradet. Hensigten er blandt andet at udvikle flere kommunale tilbud i fael-
lesskab, sd& kommunernes afhaengighed af at kebe dyre, private tilbud mind-
skes. | dag keber kommunerne i hgj grad eksterne botilbud, svarende til 63
pct. af udgifterne, viser en opggrelse fra VIVE (Det Nationale Forsknings- og
Analysecenter for Velfeerd). Kommunernes udgifter til keb hos regioner samt
private og selvejende leverandgrer er steget fra 2018 til 2024, mens udgif-
terne til keb hos andre kommuner er faldet.

Pa tveers af alle fem KKR er der derfor igangsat en administrativ dialog mel-
lem KL og kommunerne (herunder de feelleskommunale rammeaftalesekre-
tariater pa socialomradet) om at afdeekke data og viden om malgruppen med
komplekse udfordringer og kapacitetsbehovet - samt at udvikle en model for
kapacitetsplanleegning pa tveers af kommuner.
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| skonomiaftalen for 2024 blev der desuden aftalt en trearig lanepulje, der
skal understgtte kommunernes arbejde med at udbygge den kommunale bo-
tilbudskapacitet. Puljen udlgber i 2026, og en eventuel viderefgrelse vil blive
dreftet i forbindelse med forhandlingerne om gkonomiaftalen for 2027. Her
skal det ogsa vurderes, om puljen fremover bgr malrettes borgere med saer-
ligt komplekse behov.

Feelleskommunal styring

Flere KKR har seerligt i den seneste valgperiode taget initiativ til at styrke
samarbejdet yderligere bl.a. om udviklingen af kommunernes kaberrolle, om
at @ge konkurrencen pa botilbudsmarkedet, om bedre udnyttelse af kapaci-
teten pa tveers samt om feelles arbejde med kontrakter, takster og kvalitet.
Samtidig er der ivaerksat en mere systematisk videndeling pa tveers af KKR
pa administrativt niveau.

Socialdirektgrforum i Syddanmark er ved at formulere to faelles principseet,
der skal styrke den strategiske retning pa tveers af kommunerne. Principper
for botilbudsomradet skal skabe et forpligtende grundlag for samarbejde
mellem kommuner og region. Ambitionen er at styrke den offentlige egenka-
pacitet og gere de offentlige botilbud til de fortrukne alternativer til private
tilbud — fagligt, gkonomisk og kapacitetsmeessigt.

Det andet principseet retter sig mod samarbejdet med private aktgrer og ud-
springer af kommunernes gnske om at sta steerkere sammen i dialog og for-
handling, for dermed at sikre hgj kvalitet til den bedst mulige pris péa tveers af
omradet.

Derudover har socialdirektarforum igangsat arbejdet med rammeaftalen for
det specialiserede socialomrade for 2027-2028. Kommunerne i Syddanmark
og Region Syddanmark indgar hvert andet ar en rammeaftale om samarbej-
det pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.
Rammeaftalen er kommunernes redskab til pa tveers at styre og udvikle den
faglige udvikling, kapacitet og skonomi pa det specialiserede social- og spe-
cialundervisningsomrade.

Beslutning

Christian Harslgf, KL, gav en introduktion til det specialiserede socialomrade
og gav et overblik over den gkonomiske udvikling af omradet. Udgifterne pa
socialomradet er steget markant de seneste ar, samlet 7,7 mia. kr. siden
2018, og udviklingen er iseer drevet af markedsstrukturen, hvor private tilbud
fylder mere og star for de stgrste prisstigninger. KL har sat fokus pa udfor-
dringer med snyd og svigt pa botilbudsomradet.
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3.2.

KKR Syddanmark blev opfordret til at falge omradet taet, herunder kapacitet
til borgere med seerlig komplekse behov og behovet for faelleskommunal sty-
ring.

| den efterfalgende draftelse blev der beskrevet konkrete eksempler p3,
hvordan enkelte meget specialiserede sager kan belaste kommunale bud-
getter urimeligt meget, og det rejste spargsmalet om, hvordan kommunerne
i feellesskab eller gennem regionale lgsninger kan skabe bedre kapacitet,
som er billigere og teettere pa borgerne.

Orientering om ny model for kapacitetsstyring pa her-
bergsomradet

SAG-2026-00541 mama

Baggrund

Regeringen og KL aftalte i gkonomiaftalen for 2024 (JA24), at der skulle
udarbejdes en ny model for styring af kapaciteten pa herbergsomradet. Afta-
len indgar i den politiske aftale mellem regeringen, Socialistisk Folkeparti og
Det Konservative folkeparti om kapacitetsstyring og takstlofter pa herberger
og kvindekrisecentre fra september 2025. Det forventes, at lov- og bekendt-
gerelsesaendringer vedtages og treeder i kraft hurtigt i en ny folketingsperio-
de. Kapacitetsstyringsmodellen forventes i drift fra 2028.

Kommunerne forventes i faellesskab at fa en ny opgave med kapacitetssty-
ring pa herbergsomradet fra 1. juli 2026. Kommunerne skal felge udviklingen
i den regionale kapacitet og koordinere udbuddene i de fem Kommunekon-
taktrad (KKR) for at sikre den rette kapacitet samt regionale spredning af til-
buddene. Det er en ny styringsmodel, hvor SKI (Staten og Kommunernes
Indkgbsservice) far ansvar for at udfere udbudsprocessen.

Hensigten er bedre styring af herbergsomradet, aget budgetsikkerhed for
kommunerne og at bremse leengerevarende udgiftsstigninger pa omradet.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark tager orienteringen om ny model for ka-
pacitetsstyring pa herbergsomradet til efterretning, herunder proces og op-

gaven i KKR.

Sagsfremstilling
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Kommunerne har i en arreekke efterspurgt en mere styrbar og gennemsigtig
model for herbergsomradet for at kunne sikre, at borgere i hjemlgshed far
den rette statte.

Udviklingen i de seneste ti ar har vist en markant stigning i antallet af private
herbergspladser — en vaekst pa 71 pct. fra 2015 til 2025 — selvom behovet
blandt borgerne ikke har udviklet sig tilsvarende. Samtidig er de kommunale
udgifter til herberger og forsorgshjem steget fra 1.200 mio. kr. i 2018 til
1.652 mio. kr. i 2024 (pl-2026). Hertil kommer flere eksempler pa utilstreek-
kelig skonomisk kontrol og udfordringer med kvaliteten i nogle tilbud.

Kombinationen af selvmgderprincippet — hvor borgere kan mgde direkte op
pa et herberg uden visitation — og den frie etableringsret har betydet, at
kommunerne hverken har kunnet styre tilgangen af borgere eller maengden
og placeringen af nye tilbud.

Den nye model indebeerer, at den frie etableringsret til at oprette herberger
som kan modtage kommunal finansiering afskaffes, s& kommunerne far mu-
lighed for at sikre, at udviklingen i kapaciteten afspejler behovet. Samtidig
fastholdes selvmaderprincippet, sa udsatte borgere fortsat har direkte ad-
gang til hjeelp. Derudover medfagrer den politiske aftale centralt fastsatte lof-
ter over taksterne pa pladserne. Det fremgar af aftalen, at der Igbende skal
folges op pa, hvilken betydning lofterne far for takstudviklingen.

Der er opmaerksomhed p4, at takstlofterne ligger hgjere end gennemsnits-
priserne pa pladserne i dag, og at takstlofterne indledningsvis derfor kan
vaere med til at @ge priserne pa pladserne. Hvis priserne stiger vil mulighe-
derne for at seenke de kommunale udgifter veere begraensede. Det skal hertil
bemeerkes, at prisen vil vaere et vaesentligt konkurrenceparameter i udbuds-
runden.

Samlet set vurderer KL, at modellen styrker mulighederne for at styre gko-
nomien pa omradet. Kommunerne i hver KKR-geografi far for fgrste gang
med den nye model mulighed for at styre antallet af herbergspladser. Dertil
gges budgetsikkerheden i udbudsperioden for kommunerne, og det bliver
muligt at bremse stigningen i antal herbergspladser og udgifter p& omradet.
Endelig forventes det, at SKI via en ny webplatform vil give kommunerne
bedre muligheder for at registrere ind- og udskrivning af hjemlgse, og kom-
munerne far dermed bedre og mere ensartede data pa omradet.

KKR og ny model for kapacitetsstyring

KL's bestyrelse besluttede i efteraret 2023, at KL skulle arbejde for en mo-
del, hvor kapaciteten pa herbergsomradet fastseettes regionalt af KKR. KL
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har siden veeret i dialog med Social- og Boligministeriet og arbejdet videre
med en konkret model. Modellen er Igbende draftet mellem KL's og KKR'’s
formandskaber i 2024 og 2025.

Den nye model for kapacitetsstyring indebaerer, at kommunerne faelleskom-
munalt i regi af KKR fremadrettet fastseetter den samlede kapacitet pa her-
berger.

Konkret skal de fem KKR fastsaette herbergskapaciteten inden for det enkel-

te KKR og angive behovet for et antal af ikke-offentlige pladser. Det vil man

skulle arbejde med feelleskommunalt frem til sommer 2026. Det er kun den

ikke-offentlige kapacitet, der skal udbydes. Vurderingen skal foretages pa

baggrund af en analyse af kapaciteten og faglige inputs. Det er ifglge den

politiske aftale en forudsaetning:

- at antallet af herbergspladser svarer til malgruppens behov

— at der skal sikres en geografisk spredning til tilbuddenes beliggenhed

- at udbudsmodellen fastseetter en privat andel af kapaciteten svarende til
niveauet i dag.

KL understatter kommunerne i hvert KKR med nggletal og materialer i for-
hold til arbejdet med kapacitetsfastsaettelsen.

Behov og geografiske fordeling af kapaciteten

Det enkelte KKR skal derudover tage stilling til eventuelle saerlige kriterier i
forhold til malgruppens behov og den geografiske fordeling af kapaciteten i
hver KKR-geografi.

KKR skal som minimum definere kriterier for geografisk spredning, der gar
det muligt for SKI at sende de private pladser i udbud indenfor KKR-
geografien. Et kriterie kan fx vaere, at et antal pladser skal placeres indenfor
en kommune eller klynge af kommuner. KKR kan ogsa overveje, om der er
behov for at malrette et antal pladser til borgere med bestemte behov, her-
under forventes det, at der skal tages saerlig hgjde for pladser til veteraner.

Kommunerne har fortsat forsyningsforpligtelsen og skal udfylde den, fx hvis
en leverandgr gar konkurs eller der opstar et ekstraordinaert behov for plad-
ser. Der &ndres ikke pa malgruppen for herberger i Servicelovens §110.

Den videre proces

Arbejdet hen mod implementeringen af den nye model starter i marts 2026,

hvor KKR orienteres om modelgrundlaget og KKR’s kommende rolle. Deref-
ter vil der i foraret paga et administrativt arbejde med at forberede den nye

model.
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3.3.

I juni 2026 traeffer hvert KKR beslutning om kapacitet og eventuelt gvrige
kriterier for det kommende udbud for KKR-geografien.

Efter KKR’s beslutning i juni overtager SKI ansvaret for det samlede udbud.
SKI forventes at forberede udbuddet fra anden halvdel af 2026 og frem til
farste kvartal 2027, hvorefter selve udbudsprocessen gennemfgres frem til
udgangen af 2027.

Hensigten er, at de nye driftsaftaler og den nye kapacitetsstyringsmodel kan
treede i kraft 1. januar 2028.

Kommunalbestyrelserne orienteres Isbende om ny model for kapacitetssty-
ringen pa herbergsomradet.

Beslutning
KKR Syddanmark tog orienteringen til efterretning.

Indspil til kommunernes gkonomiforhandlinger for 2027
SAG-2024-04643 haan

Baggrund

KL og regeringen forhandler hvert &r om kommuners samlede gkonomi i det
efterfglgende ar. Centralt i forhandlingen star fastlseggelsen af kommuner-
nes service- og anleegsramme. Forberedelsen af forhandlingen er i gang, og
det forventes, at forhandlingen vil veere afsluttet i slutningen af maj 2026.

Forberedelsen af forhandlingen er preeget af en raekke usikkerheder bade
indenrigspolitisk og internationalt. Samtidig traeder KL’s nye bestyrelse til
kort tid inden forhandlingerne forventes at ga i gang.

KL’s bestyrelse @nsker pa den baggrund, at fa input fra de fem KKR ved
mgderne i marts/april til opmaerksomhedspunkter i det kommende forhand-

lingsforlgb.

Pa medet i KKR Syddanmark bliver sagen rammesat af bestyrelsesmedlem,
Peter Rahbaek Juel.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark drafter gkonomiforhandlingerne for 2027

med henblik pa at give input til KL's bestyrelse.

Sagsfremstilling
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3.4.

Forberedelsen af gkonomiforhandlingerne for 2027 tager afsaet i et bagtaep-
pe, der er mere usikkert end normalt.

Den indenrigspolitiske situation er praeget af, at der skal afholdes folketings-
valg den 24. marts 2026. Forhandlingssituationen vil veere pavirket af, at KL
skal forhandle med en nyvalgt regering, og vil samtidig naturligt afheenge af
hvilken regering KL skal forhandle med. Processen vil desuden afheenge af
hvor laeenge regeringsdannelsen traekker ud.

Samtidig star Danmark i den svaereste udenrigspolitiske situation siden 2.
verdenskrig. Situationen er meget omskiftelig, og det er umuligt at forudsige,
hvor vi star om blot f& maneder. Det ma dog forventes, at sikkerhedspolitik-
ken vil komme til at dominere dagsordenen for bade politikere, medier og
befolkningen frem mod forhandlingen.

Forhandlingen om en gkonomiaftale for 2027 kommer efter 2 ar, hvor ser-
vicerammen er blevet lgftet med historisk store belgb. Der er dog fortsat
kommuner, som oplever gkonomiske udfordringer. Det vil derfor ogsa i for-
handlingen om 2027 veere et fokuspunkt for KL at opna det bedst mulige re-
sultat pa den gkonomiske bane.

Beslutning

Peter Rahbaek Juel gav en indledning til processen for gkonomiforhandlin-
gen. Der afventes en ny regering, for skonomiforhandlingerne kan ga i
gang. Malet er en aftale inden sommerferien.

| den efterfalgende draftelse, papegede KKR Syddanmark fglgende:

- Flere kommuner har sveert ved at fglge udgiftsudviklingen og efterlyser
aendringer i udligningen. Der er et gnske om en udligningsmodel, der re-
ducerer behovet for seerpuljer.

— Der er behov for, at kystbeskyttelsesprojekter tages ud af anlaagsrammen.
Begraensningen for den kommunale anleegsramme skal drgftes. | det
samlede billede fylder de kommunale anlaeg meget lidt og der er et gnske
om, at anleegsrammen Igftes.

— Der er udfordringer med placering og uens byrdefordeling af VE-anlaeg.

— Der skal vaere en opmaerksomhed pa finansiering af reformerne, som ikke
ngdvendigvis felger med, fx pa bgrneomradet.

Orientering fra Region Syddanmark om omlagning af ud-
dannelses- og institutionslandskabet i Syddanmark i for-
bindelse med epx-reformen

SAG-2026-00782 anjh
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Baggrund

Regeringen, SF og DF indgik i februar 2025 en aftale om en uddannelsesre-
form, der skal sikre etableringen af en ny erhvervs- og professionsrettet
gymnasieuddannelse (epx) med start i august 2030.

Med reformen vil aftalepartierne sikre tre overordnede principper for fremti-
dens ungdomsuddannelser:

1) Alle unge efter grundskolen har mulighed for at starte pa en gymnasieud-
dannelse i neerheden af deres bopael,

2) hvor der er et steerkt ungdomsmiljg, og som

3) &bner dgrene til videre uddannelse.

Epx skal sla darene op i 2030, og her vil eleverne mgde en kombination af
praktisk og teoretisk undervisning. Uddannelsen bliver en toarig gymnasie-
uddannelse med mulighed for en etarig overbygning.

Region Syddanmark orienterer hermed om arbejdet med uddannelses- og
institutionslandskabet frem mod 2030.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Med aftalen har partierne samtidig besluttet, at 10. klasse, hf, eux og grund-
forlgbets 1. del afskaffes som uddannelsestilbud for i stedet at blive aflgst af
epx.

Som led i hovedaftalen nedsatte regeringen en ekspertgruppe, der skulle
komme med anbefalinger til udformningen af epx. Ekspertgruppens anbefa-
linger blev offentliggjort i december 2025 og laegger op til, at der pa epx skal
veere fire faglinjer, som skal udbydes i hele landet:

- Samfund, sikkerhed og sundhed

- Natur, teknologi og forbrug

- Business og innovation

- Handveerk, resurser og design.

Et nyt uddannelses- og institutionslandskab

Det er ambitionen, at epx skal placeres i 87 byomrader pa landsplan (21 i
Region Syddanmark). Epx vil mange steder ligge sammen med andre gym-
nasieuddannelser som hhx, htx eller stx. Dette skal understgtte et bredt
geografisk udbud af epx, samt at der i hele landet — ogsa uden for de starre
byer — er baeredygtige institutioner med et stabilt elevgrundlag og et fagligt
og socialt attraktivt ungemilja.
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| perioden fra primo 2026 til primo 2028 gennemfares derfor en omlaegning
af uddannelses- og institutionslandskabet pé ungdoms- og voksenuddannel-
sesomradet. Omlaegningen indebaerer en reformproces med fusioner og
spaltninger af eksisterende institutioner og afdelinger samt udbudsplacering
af epx, gymnasiale enkeltfag og almene voksenuddannelser.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) har inddelt omlaegningspro-
cessen i fem faser:

1. lgangseettelse af omlaegningsproces (primo 2026)

2. Lokale drgftelser (primo 2026 — primo 2027)

3. Forelgbig beslutning om nyt institutionslandskab med forhandstilkendegi-
velser om udbudsplaceringer (1. halvar 2027)

4. Endelig beslutning om nyt uddannelses- og institutionslandskab (2. halvar
af 2027 — 1. kvartal 2028)

5. Omstilling til ny institutions- og uddannelsesstruktur (1. kvartal 2028 — ab-
ning af epx i 2030).

STUK har nu igangsat omlaegningen af uddannelses- og institutionslandska-
bet, og i fase 2 er det regionerne, som faciliterer de lokale drgftelser og ta-
ger initiativ til dialogen mellem uddannelsesinstitutionerne. De lokale drgf-
telser skal involvere alle offentlige institutioner med udbud af gymnasiale
uddannelser, erhvervsuddannelser og voksenuddannelser inden for geogra-
fiske omrader, som fastsaettes af regionen.

Ministeriet har desuden udpeget to opmaend, som skal bista styrel-
sen/ministeriet og regionerne i dialogen med institutionerne om omlagnin-
gen af uddannelses- og institutionslandskabet, i de tilfeelde, hvor parterne
ikke selv kan na frem til en Igsning.

Som afslutning pa fase 2 skal regionen udarbejde anbefalinger til udbuds-
placering af epx, gymnasiale enkeltfag og almene voksenuddannelser til
Bgrne- og Undervisningsministeriets beslutning.

Epx i Syddanmark — nyt seerligt radgivende udvalg

| forbindelse med konstitueringen efter regionsradsvalget den 18. november
2025 blev det aftalt at nedsaette et seerligt radgivende udvalg efter den
kommunale styrelseslov § 17, stk 4, jf. regionslovens § 13, for epx-reformen.
Udvalgets virke er i 2026, hvorefter det automatisk ophgrer. Udvalget har til
formal at felge den regionale implementering af epx-reformen, herunder for
sa vidt angar den lokale proces for omlaegningen af uddannelses- og institu-
tionslandskabet pa ungdoms- og voksenuddannelsesomradet i Region Syd-
danmark.
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Beslutning
KKR Syddanmark tog orienteringen til efterretning og opfordrer regionen til
at invitere kommunerne til de lokale processer.
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4.

4.1.

KKR

Overdragelse af anbefalinger og politisk rething for KKR
Syddanmark

SAG-2026-00782 anjh

Baggrund
KKR Syddanmark gennemfgrte en evaluering af arbejdet i valgperioden
2022-2026 og udarbejdede anbefalinger til det nye KKR.

Med udgangspunkt i anbefalingerne forslar formandskabet fglgende falles
retning for KKR Syddanmark i den nye valgperiode.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark drafter og godkender oplaegget.

Sagsfremstilling

Anbefalingerne opsummer erfaringerne fra den sidste valgperiode og er til
inspiration og videre udvikling for det nye KKR. Anbefalingerne er vedheeftet
som bilag.

Det nye formandskab for KKR Syddanmark ensker at lzegge fokus pa fal-
gende i den kommende valgperiode:

KKR Syddanmark skal fungere som et politisk samarbejds- og koordine-
ringsforum, hvor borgmestre og kommunalbestyrelsesmedlemmer fra de
syddanske kommuner mgdes for at drgfte feelles kommunale interesser og
fastleegge regionale linjer. KKR Syddanmark vil arbejde for at fremme de
feelleskommunale interesser for kommunalbestyrelserne.

De fem arlige ordinaere mgder suppleres med faglige oplaeg, som styrker vi-
densgrundlaget og skaber et feelles politisk afsaet i Syddanmark. De efter-
falgende drgftelser giver mulighed for at dele erfaringer og udvikle feelles
syddanske positioner pa tvaers af kommunerne.

KKR Syddanmark skaber et solidt grundlag for, at de syddanske kommuner
kan pavirke og bidrage til KL’s politikudvikling. KKR Syddanmark varetager
de faelleskommunale interesser og sikrer, at kommunernes stemme bliver
tydeligt hert i nationale processer.

Derudover arbejder KKR Syddanmark for at styrke det tvaerkommunale og
tveersektorielle samarbejde, blandt andet gennem faelles indsatser pa social-
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4.2.

og uddannelsesomradet. Dette sker i teet samspil med kommunernes admi-
nistrationer, KKR-sekretariat og det faelleskommunale sundheds- og social-
sekretariat.

| den kommende valgperiode vil der iseer veere fokus pa felgende emner:
— Grgn trepart og klima
— Beredskab og samfundssikkerhed.

Samt:

— Veaekst og erhverv
Mobilitet og infrastruktur
Det specialiserede socialomrade
Uddannelse og rekruttering
Sundhed
Hgjaktuelle emner.

Bilag: Anbefalinger til nyt KKR Syddanmark

Beslutning
KKR Syddanmark godkendte oplaegget.

Padagogdimensionering 2026
SAG-2026-00782 anjh

Baggrund

KKR Syddanmark skal sammen med regionsradet arligt indstille antallet af
uddannelsespladser pa padagoguddannelsen til Forsknings- og
Uddannelsesministeriet samt fordelingen af studerende pa de tre speciale-
retninger.

Kommunaldirektarkredsen anbefaler KKR Syddanmark at fglge indstillingen
fra Praktikpladsforum.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark godkender:
— At fastholde den nuvaerende dimensionering med 1205 pladser
— fastholde fordeling af uddannelsespladserne mellem de tre specialeret-
ninger:
— Dagtilbudspaedagogik: 42 pct
— Social- og specialpsedagogik: 39 pct
— Skole- og fritidspaedagogik: 19 pct.

Sagsfremstilling
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43.

KKR Syddanmark har nedsat et administrativt forum, Praktikpladsforum,
som anbefaler KKR Syddanmark hvor mange uddannelsespladser, der skal
veaere pa paedagoguddannelsen i Syddanmark. Praktikpladsforum er sam-
mensat, sa bade kommuner, Region Syddanmark, Socialpsedagogerne (SL)
og Barne- og Ungdomspaedagogernes Landsforbund (BUPL) er repraesente-
ret. De to syddanske professionshgjskoler, UCL og UC SYD, deltager pa
mgderne som tilforordnede.

Praktikpladsforum indstiller til KKR Syddanmark, at dimensioneringen pa
1205 studerende arligt fastholdes. Trods nedadgaende fgdselstal er der sta-
dig et stigende behov for peedagoger pa berne- og iseer voksenomradet.

Optag pa paedagoguddannelsen

Det er op til KKR at indstille dimensioneringen og dermed, hvor mange stu-
derende, der kan blive optaget. Den nedadgaende tendens i ansggere til
paedagoguddannelsen (som til de gvrige velfaerdsuddannelser) pa tveers af
landet, som har tegnet sig de sidste ar, er desveerre fortsat.

En gget dimensionering kan ikke lgse problemet, og der er behov for en fael-
les indsats om tiltreekning og tilknytning til bade uddannelsen og faget, saer-
ligti lyset af lav ledighed blandt paedagoger og en faldende tilgang pa det
specialiserede omrade, hvor stillinger i stigende grad besaettes af andre
faggrupper eller ufaglaert arbejdskraft.

Fordeling pa specialer

Praktikpladsforum har besluttet at fordeling af specialiseringerne er vejle-
dende. Da dimensioneringen ikke er opfyldt, far alle studerende forsggsvis
den specialisering, de gnsker.

Fordeling af praktikker

Der er fortsat udfordringer med skaeve optag pa tveers af skoler og praktik-
steder. En mulig vej er at arbejde med fordelingen af praktikker i forbindelse
med den kommende reform og sikre, at disse fordeles mellem forars- og ef-
terarssemester for at udjeevne praktikbelastningen.

Beslutning
KKR Syddanmark godkendte indstillingen.

Kommunal deltagelse i samarbejdsudvalget for speciallae-
gerne

SAG-2026-00782 anjh
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Baggrund

Der skal tages stilling til, hvorvidt kommunerne stadig skal veere repreesen-
teret i det regionale/tvaersektorielle samarbejdsudvalg for specialleegerne,

og om den eventuelle repreesentation fremover skal ske ved en politiker eller
embedsmand.

K22 og formandskabet for Sundhedsdirektgrkredsen har drgftet sagen og
anbefaler, at der fremadrettet ingen kommunal repraesentation er i udvalget,
da der er tale om en observategrpost og kommunerne ingen reel indflydelse
har.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark beslutter, at den kommunale
repraesentation i samarbejdsudvalget for specialleegerne ophgarer.

Sagsfremstilling

KKR Syddanmark besluttede i oktober 2017, at udpegninger til samarbejds-
udvalgene for specialleeger og fodterapeuter skulle aendres fra politiske il
administrative udpegninger. Siden 2018 har den administrative kommunale
repraesentant i samarbejdsudvalget for speciallaeger derfor veeret Bjarne Ip-
sen, afdelingschef for Visitation og Understattelse i Aabenraa Kommune.
Den kommunale repraesentant har status som observatar.

Om samarbejdsudvalget for speciallaegerne

Samarbejdsudvalget for speciallzeger er nedsat i henhold til overenskomsten
mellem Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn og Foreningen af Praktise-
rende Speciallaeger. Udvalget bestar af seks til otte medlemmer, hvor halv-
delen udpeges af regionen, og halvdelen udpeges af specialleegerne. Der-
udover deltager en kommunal repraesentant i det regionale samarbejdsud-
valg efter behov og har status som observatgr. Den kommunale repraesen-
tant udpeges af de kommuner, som ligger i den pagaeldende region.

Udvalgets opgaver omfatter behandling og vejledning om overenskomstens
praktisering, herunder klagesager, lokale aftaler, tilladelser som delpraksis
og assisterende specialleege, bemaerkninger til praksisplaner samt gvrige
spargsmal om overenskomstens anvendelse i regionen.

Ressourcer og veerdi

Udvalget afholder mg@de fire gange éarligt. Den tidligere kommunale reprae-
sentant beskriver arbejdsbelastningen som relativt begraenset og primeert
bestadende af mgdedeltagelse samt op til ca. to timers forberedelse pr. mg-
de. Derudover deltager den kommunale repraesentant som observatgr uden
stemmeret, og dermed uden direkte indflydelse pa udvalgets
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beslutninger. De mest relevante drgftelser for kommunerne vurderes at ved-
rgre sager, der handler om den fysiske placering af speciallaegepraksis i re-
gionen.

Beslutning
KKR Syddanmark godkendte indstillingen.
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5.

5.1.

Udpegninger

Udpegning af reprasentanter for vidensinstitutioner, ar-
bejdstager- og erhvervsorganisationer til erhvervshusenes
bestyrelser for valgperioden 2026-2030

SAG-2021-03500 anjh

Baggrund

KKR Syddanmark skal udpege fire virksomhedsrepraesentanter, en reprae-
sentant for videninstitutionerne og en repraesentant for arbejdstagerorgani-
sationerne til Erhvervshus Fyn og Erhvervshus Sydjyllands bestyrelser. De
indstillingsberettigede organisationer blev besluttet pa det konstituerende
mgade i januar.

Pa den baggrund er de valgte organisationer og institutioner blevet bedt om
skriftlige indstillinger af kandidater frem til KKR-mgdet i marts.

KKR Syddanmark orienteres om kandidaterne i forbindelse med mgde i KKR
Syddanmark den 23. marts 2026 med henblik pa udpegning.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Syddanmark udpeger repraesentanter til hver af besty-
relserne for Erhvervshus Fyn og Erhvervshus Sydjylland:

- fire virksomhedsrepraesentanter,

- énrepraesentant for vidensinstitutionerne

- énrepraesentant for arbejdstagerorganisationerne.

Sagsfremstilling

Pa det konstituerende made i januar besluttede KKR Syddanmark de ende-
lige kriterier og organisationer, der kan tages i betragtning ved udpegning af
repraesentanter for vidensinstitutioner, arbejdstager- og erhvervsorganisati-
oner til bestyrelserne for Erhvervshus Fyn og Erhvervshus Sydjylland for
valgperioden 2026-2030.

Der er blevet indstillet kandidater fra fglgende organisationer: DI, Dansk Er-
hverv, HORESTA, Landbrug & Fagdevarer, SMVdanmark, Tekniq, Finans
Danmark, Forsikring & Pension og Fynsk Erhverv (for sa vidt angar Er-
hvervshus Fyn) til begge bestyrelser. Dog har TEKNIQ meddelt, at de ikke
indstiller kandidater til Erhvervshus Fyn.

Erhvervshusenes nye bestyrelser konstitueres pr. 1. april 2026. Frem til den
31. marts 2026 sidder de nuveaerende repraesentanter i bestyrelsen.
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Virksomhedsrepraesentanter

Fire medlemmer udpeges af KKR blandt virksomhedsrepraesentanter, her-
under sma og mellemstore virksomheder (SMV’er), efter indstilling fra er-
hvervsorganisationer.

| forbindelse med udveaelgelsen af kandidater til bestyrelsen, har KKR Syd-
danmark lagt veegt pa, at de fire virksomhedsrepraesentanter i hver bestyrel-
se tilsammen repreesenterer:

- Ejerleder/ikke ejerleder

— Antal ansatte i virksomheden

— Veere i malgruppen for Erhvervshusene

— Indsigt i omradets erhvervsmaessige styrkepositioner og udfordringer

- Internationaliseringserfaring

— Drive virksomhed i Erhvervshusets omrade.

Derudover stilles der krav til:

- At de indstillede skal veere aktive erhvervsdrivende

— At en eller flere indstillingsberettigede erhvervsorganisationer skal ind-
stille en repraesentant fra en SMV

— At de fire virksomhedsrepreaesentanter tilsammen repraesenterer et bredt
udsnit af de typer af virksomheder, der er fremtraedende i erhvervshusets
geografi.

Repraesentant for vidensinstitutioner
Et medlem udpeges af KKR blandt repreesentanter fra en vidensinstitution.

| forbindelse med udveaelgelsen af kandidater til bestyrelsen, har KKR Syd-
danmark besluttet, at vidensinstitutionerne i indstillingerne argumenterer for
koblingen til styrkepositionerne. Alternativt, at vidensinstitutionerne i feelles-
skab kan foresla en kandidat.

Repreesentant for arbejdstagerorganisationer
Et medlem udpeges af KKR fra en arbejdstagerorganisation efter indstilling
fra de faglige hovedorganisationer.

| forbindelse med udveelgelsen af kandidater til bestyrelsen, har KKR Syd-
danmark besluttet, at de faglige hovedorganisationer i indstillingen skal ar-
gumentere for koblingen til styrkepositionerne.

Beslutning
KKR Syddanmark udpegede falgende repraesentanter til de to bestyrelser:

Erhvervshus Sydjylland
Anni Dressg, Dansk Industri
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5.2.

Marianne Kalb, Dansk Erhverv
Marianne Kjerkegaard, HORESTA
Frank Wind, Tekniq

Jens Ringsmose, SDU

Bodil Sejer, TL Sydvest

Erhvervshus Fyn

Ninna Steehr-Petersen, Dansk Erhverv

Bodil Clara Johansen, Landbrug og Fadevarer
Evita Rosdahl, Dansk Industri

Lisbeth Chawes, Fynsk Erhverv

Jens Ringsmose, SDU

Erling Jensen, Dansk El-forbund Fyn

Udpegning af suppleanter til regionale fora
SAG-2026-00782 anjh

Baggrund

Pa det konstituerende mgde i januar blev der udpeget repraesentanter til de
fleste poster. Der mangler at blive udpeget suppleanter til "Ungeafdelingen
for Specialundervisning og seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse” og "Syd-
dansk Uddannelsesforum”.

Der blev ved en fejl udpeget en repreesentant til bestyrelsen for International
Business College (IBC). Denne udpegning indgar ikke i konstitueringen for
KKR Syddanmark.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Syddanmark udpeger de to repreesentanter for kom-
munerne som suppleanter til de to regionale fora for valgperioden 2026 —
2030 og tager orienteringen om den fejlagtigt foretagne udpegning til efter-
retning.

Sagsfremstilling

Karin Schwartz (A) fra Esbjerg Kommune indstilles som suppleant for Ulla
Koman-Mejer (A) til "Ungeafdelingen for Specialundervisning og seerligt til-
rettelagt ungdomsuddannelse”.

Erik Lauritzen (A) fra Senderborg kommune indstilles som suppleant for Erik
Lorenzen (A) til "Syddansk Uddannelsesforum”.

Beslutning
KKR Syddanmark udpegede de to indstillede suppleanter.
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5.3.

KKR Syddanmark tog til efterretning, at der ved en fejl var foretaget en ud-
pegning til bestyrelsen i IBC. Pa madet blev det endvidere oplyst, at en ud-
pegning til bestyrelsen for Social- og Sundhedsskolen Fredericia, Vejle,
Horsens ligeledes ikke indgar i KKR Syddanmarks udpegninger til regionale
fora.

Ny udpegning til KKR Syddanmark
SAG-2026-00782 anjh

Baggrund
Mark Sggaard (A), Assens kommune, indtreeder i KKR Syddanmark efter at
Lone Smidt (A), 1. viceborgmester fra Nyborg udtraeder.

Indstilling

Det indstilles, at KKR Syddanmark tager orienteringen om udpegningerne til
efterretning.

Beslutning
KKR Syddanmark tog orienteringen til efterretning.
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6. Punkter til naeste mode

6.1. Punkter til naeste mode
SAG-2026-00782 anjh

Baggrund
Naeste mgde i KKR Syddanmark er den 16. juni 2026.

Pa dagsordenen er forventeligt blandt andet:

Opfelgning pa GA27

Flygtningefordeling

Temadrgftelse om uddannelsesomradet

Kapacitetsstyringsmodel pa socialomradet

Socialtilsyn Syd — Arsrapport/regnskab 2025 og budget 2027
Beslutningen vedrgrende det feelleskommunale sundhedssekretariat.

Indstilling
Det indstilles, at KKR Syddanmark tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Beslutning
KKR Syddanmark tog orienteringen til efterretning.
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7. Eventuelt

71. Eventuelt
SAG-2026-00782 anjh

Baggrund

Indstilling

Sagsfremstilling

Beslutning
Intet at bemaerke.
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