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Kultur og Fritid  

 

 

        Aarhus Kommune     

        Administrative effektiviseringer og forlængelse af 
politikperioden 

 

 De tre store forvaltninger i Kultur og Borgerservice – Kulturforvaltningen, Borgerservice og  
Biblioteker samt Sport og Fritid – udformer hvert 4. år nye politikker på de respektive områder. Ved 
at forlænge politikperioden fra 4 til 8 år, kan der opnås administrative besparelser årligt. Det er en 
stor opgave at udarbejde politikkerne, og processen kører typisk over flere år, startende med 
administrativ planlægning og procestilrettelæggelse, indledende politiske drøftelser, 
gennemførelse af inddragende processer med relevante miljøer, politikere og borgere  
samt afsluttende offentlig høring og politisk behandling.  
 
Arbejdet med en ny politik har typisk opstart halvandet år før, den skal træde i kraft. Politikkernes 
overordnede temaer bliver ikke forældet efter en 4-årig periode, og det giver derfor  
mening at arbejde med dem i et længere perspektiv. Undervejs i perioden kan der i stedet 
indlægges plads til evalueringer og justeringer. For Kulturforvaltningen betyder det, at man også vil 
kunne lette på kravene til de eksterne institutioner, der deltager i politikudviklingen og skal 
indarbejde politikkerne i sine flerårige aftaler, som også kan forlænges fra 4 til 8 år. En forlængelse 
af politikperioden for Kulturpolitikken er i tråd med eksempelvis anbefalingerne fra Kunstrådets 
evaluering og praktiseres i mange andre kommuner og større udenlandske byer, som Aarhus 
sammenligner sig med. 
 
Borgerservice og Biblioteker står overfor at udarbejde ny politik, som altså foreslås at være 8- 
årig. 

 

        Berørte fagområder  
 Daginstitutioner   Kultur & Fritid   
 Skoler   Teknik & Miljø   
 Udsatte børn   Beskæftigelse & Erhverv   
 Udsatte voksne & borgere med 

handicap 
  Administration   

 Ældre & Sundhed      
       
 Økonomi  Typer af tiltag  
 Effekt ved fuld indfasning (t.kr.): 1000  Planlægning   
 Fuldt indfaset år: 2026     
 Implementeringsomkostninger:      
 Er forslaget vedtaget: Nej     
       
 Yderligere information  
 https://www.aarhus.dk/media/85520/sparekatalog-samlet.pdf  
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        Aarhus Kommune     

        Billetautomater i svømmehaller og skøjtehallen   

 Med digitalisering af billethåndteringen i svømmehallerne og skøjtehallen omlægges og 
effektiviseres servicen. Der indføres billetautomater gradvist over tid med hensyntagen til lokale 
forhold. Det skaber potentialer for en bedre opgavevaretagelse. Ud over at der realiseres en 
besparelse på 0,6 mio. kr., frigives der også personaleressourcer til andre borgerrettede opgaver.  
Svømmehaller i København og Odense har allerede indført billetautomater med gode resultater. 

 

        Berørte fagområder  
 Daginstitutioner   Kultur & Fritid   
 Skoler   Teknik & Miljø   
 Udsatte børn   Beskæftigelse & Erhverv   
 Udsatte voksne & borgere med 

handicap 
  Administration   

 Ældre & Sundhed      
       
 Økonomi  Typer af tiltag  
 Effekt ved fuld indfasning (t.kr.): 600  Digitalisering/Automatisering   
 Fuldt indfaset år: 2026  Organisering   
 Implementeringsomkostninger:      
 Er forslaget vedtaget: Nej     
       
 Yderligere information  
 https://www.aarhus.dk/media/85520/sparekatalog-samlet.pdf  
    

 

 

        Esbjerg Kommune     

        Ophør af Sommerunderholdning og etablering af 
Sommerlivspulje 

 

 Der er i Esbjerg Kommune en lang tradition for gratis Sommerunderholdning for børn i 
Ribe, Bramming og Esbjerg, samt for voksne i Esbjerg Bypark. Arrangementerne understøtter i sin 
nuværende form primært aktører og kunstnere uden for kommunegrænsen. 
 
I 2020-2022 er Sommerunderholdningen pga. Covid-19 aflyst og erstattet af Sommerlivspuljen, som 
primært blev søgt af lokale aktører og kunstnere. Sommerlivspuljen åbnede desuden op for, at 
arrangementer også kunne have fokus på andet end musik. Dertil kom, at arrangementerne var 
betydeligt billigere og nemmere at afvikle. 
 
Det foreslås derfor, at Sommerunderholdingen ophører i sin nuværende form, og at 
Sommerlivspuljen i stedet gøres permanent. Sommerunderholdningen har i øjeblikket et budget på 
482.300 kr. hvoraf cirka halvdelen går til kunstnerhonorarer, mens den resterede halvdel bruges på 
rengøring, vagter, teknik og lignende. Erfaringerne fra Sommerlivspuljen er, at hovedparten af disse 
opgaver fint kan lægges over til de forskellige aktører og kunstnere, således at den administrative 
byrde fra et kommunalt perspektiv gøres mindre. Sommerliv vil med andre ord kunne afvikles for 
færre penge, med større lokalt engagement og med et bredere program end det er tilfældet i dag. 

 

        Berørte fagområder  
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 Daginstitutioner   Kultur & Fritid   
 Skoler   Teknik & Miljø   
 Udsatte børn   Beskæftigelse & 

Erhverv 
  

 Udsatte voksne & borgere med handicap   Administration   

 Ældre & Sundhed      
       
 Økonomi  Typer af tiltag  
 Effekt ved fuld indfasning (t.kr.): 210  Planlægning   
 Fuldt indfaset år: 2026     
 Implementeringsomkostninger:      
 Er forslaget vedtaget: Nej     
       
 Yderligere information  
 https://www.esbjerg.dk/Files/Filer/Om%20kommunen/Kommunens%20%C3%B8konomi/Kataloger

%20til%20forhandlingsudvalget/Katalog%20med%20%C3%A6ndringsforslag%20-%20Drift.pdf 
 

    

 

 

        Middelfart Kommune     

        Reduktion i sygefravær på tværs af forvaltningsområder  

 Forsalget indebærer at der iværksættes en forstærket sygefraværsindsats på tværs af forvaltningen 
decentrale områder. En forstærket sygefraværsindsats betyder blandt andet følgende: Der vil blive 
sat fokus på sygefravær i Lokal-MED, og der laves lokal indsats i TRIO samarbejde om at nedbringe 
fraværet og øge nærværet. Der sættes stort fokus på at støtte op om ”nye ledere” så deres 
arbejdsmiljø og opgavemængde giver plads til den direkte ledelsesopgave herunder blandt andet 
sygefravær.  
 
Der sættes ekstra fokus på at styrke arbejdsmiljø og afholde gode sygefraværssamtaler. Positiv 
effekt ved nedbringelse af sygefraværet vil i økonomisk perspektiv være færre udgifter til vikarer og 
anvendelsen af vikarbureauer. Besparelsespotentialet vurderes at være til stede, men det vil kræve 
indsatsplaner, løbende tilpasning og der skal løbende forholdes til den eksisterende rekruttering og 
fastholdelsesudfordring i forvaltningen. Der er beregnet en potentiel årlig besparelse på ca. 1,635 
mio. kr. gennem en reduktion af det gennemsnitlige sygefravær med omkring en halv procent fra 
ca. 6,1 til 5,5 procent. 

 

        Berørte fagområder  
 Daginstitutioner   Kultur & Fritid   
 Skoler   Teknik & Miljø   
 Udsatte børn   Beskæftigelse & Erhverv   
 Udsatte voksne & borgere med 

handicap 
  Administration   

 Ældre & Sundhed      
       
 Økonomi  Typer af tiltag  
 Effekt ved fuld indfasning (t.kr.): 1635  Organisering   
 Fuldt indfaset år: 2023     
 Implementeringsomkostninger:      
 Er forslaget vedtaget: Nej     
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 Yderligere information  
 b30-06-reduktion-i-sygefravær-på-tværs-af-forvaltningsområder.pdf (middelfart.dk)  
    

 

 

        Hillerød Kommune     

        Indførelse af differentierede takster og et demensteam på 
botilbuddet Følstruphusene 

 

 I dag bor der fire borgere med fremskreden demens på Bocentret. Tre af disse borgere har en 
særtakst. Tendensen er, at borgere med udviklingshandicap bliver ældre, og derfor er 
forventningen også, at der om fem år vil være ni borgere med fremskreden demens. Det forventes, 
at de differentierede takster kan erstatte den udbredte brug af særtakster, skabe gennemsigtighed 
i udgifterne for køberkommuner og sikre Bocentrets konkurrenceevne fremadrettet. 
 
Stigningen i antallet af borgere med demens på Bocentret har skabt et behov for at tænke støtten 
til borgerne på en anden måde end i dag. Derfor bliver der etableret et demensprojekt med det 
formål at udvikle et specialiseret team, der kan være udkørende på tværs af Bocentret. Teamet skal 
kunne imødekomme de behov borgere med udviklingshandicap samt demens har. Ved at se på 
borgerne med demens mere samlet, frem for at basere støtten 1-1 ved brug af særtakster, kan der 
være mulighed for at bruge støtten mere effektivt og mindre omkostningstungt. 
 
Det er vurderingen, at der er et besparelsespotentiale ved at omlægge støtten, så udgiften til 
borgere med demens bliver reduceret, når det udekørende demensteam leverer støtten i præcis 
det tidsrum, borgeren har behovet. Herudover kan der være en mindre besparelse ved at omlægge 
til differentierede takster, såfremt enkelte borgere kan indplaceres på et lavere takstgrundlag. 

 

        Berørte fagområder  
 Daginstitutioner   Kultur & Fritid   
 Skoler   Teknik & Miljø   
 Udsatte børn   Beskæftigelse & Erhverv   
 Udsatte voksne & borgere med 

handicap 
  Administration   

 Ældre & Sundhed      
       
 Økonomi  Typer af tiltag  
 Effekt ved fuld indfasning (t.kr.): 600  Borgerrettede indsatser   
 Fuldt indfaset år: 2023     
 Implementeringsomkostninger: Ikke 

oplyst 
    

 Er forslaget vedtaget: Nej     
       
 Yderligere information  
 Finansieringsforslag Budgetforslag 2023-2026 (hillerod.dk)  
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 Svendborg Kommune     

        Effektivisering - Kultur og fritid  

 Ændret arbejdsgang i forbindelse med udbetaling af tilskud til foreninger vedrørende leje af halrum 
og lokaler. Foreningerne afregner med udlejer og modtager tilskud fra Svendborg Kommune 

 

        Berørte fagområder  
 Daginstitutioner   Kultur & Fritid   
 Skoler   Teknik & Miljø   
 Udsatte børn   Beskæftigelse & Erhverv   
 Udsatte voksne & borgere med 

handicap 
  Administration   

 Ældre & Sundhed      
       
 Økonomi  Typer af tiltag  
 Effekt ved fuld indfasning (t.kr.): 250 

årligt 
 Organisering   

 Fuldt indfaset år: 2023     
 Implementeringsomkostninger: Ingen     
 Er forslaget vedtaget: Nej     
       
 Yderligere information  
 https://www.svendborg.dk/sites/default/files/reduktionsforslag_kfu_0.pdf  
    

 

 

        Holbæk Kommune     

        Debitorintegration Cicero - KMD Opus, herunder 
digitaliseret indmeldelse af børn og  
unge, Biblioteke 

 

 Der arbejdes pt. på at digitalisere håndteringen af arbejdsgangene ift. opkrævning af bibliotekets 
gebyrer/bøder og erstatningssager. Det betyder at økonomisystemet og opkrævningen arbejder 
automatisk sammen med bibliotekssystemet med at håndtere borgernes gæld til biblioteket. Afledt 
af denne overgang er biblioteket i gang med at overgå til fuld digital oprettelse af børne- og 
ungelånere via NemID 

 

        Berørte fagområder  
 Daginstitutioner   Kultur & Fritid   
 Skoler   Teknik & Miljø   
 Udsatte børn   Beskæftigelse & Erhverv   
 Udsatte voksne & borgere med 

handicap 
  Administration   

 Ældre & Sundhed      
       
 Økonomi  Typer af tiltag  
 Effekt ved fuld indfasning (t.kr.): 100  Digitalisering/Automatisering   
 Fuldt indfaset år: 2023     
 Implementeringsomkostninger: Ingen     
 Er forslaget vedtaget: Nej     
       
 Yderligere information  
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 https://holbaek.dk/media/wfafj54l/effektiviseringer2023-udvalget-for-kultur-og-fritid.pdf  
    

 

 

 

 

        Holbæk Kommune     

        Fusion af Frivilligrådet og Folkeoplysningsudvalget  

 Arbejdet med understøttelse af frivilligt arbejde på det sociale og folkeoplysende område kan 
fremadrettes samles under Folkeoplysningsudvalget. Dermed øges koordinationen mellem det 
sociale og det folkeoplysende område samtidig med, at det ressourcemæssigt optimeres ift. 
betjening af et udvalg i stedet for to. Med de eksisterende ressourcer har der reelt ikke være muligt 
at betjene to udvalg i det omfang begge udvalg kunne selv kunne ønske sig. 

 

        Berørte fagområder  
 Daginstitutioner   Kultur & Fritid   
 Skoler   Teknik & Miljø   
 Udsatte børn   Beskæftigelse & Erhverv   
 Udsatte voksne & borgere med 

handicap 
  Administration   

 Ældre & Sundhed      
       
 Økonomi  Typer af tiltag  
 Effekt ved fuld indfasning (t.kr.): 80  Organisering   
 Fuldt indfaset år: 2023     
 Implementeringsomkostninger: Ingen     
 Er forslaget vedtaget: Nej     
       
 Yderligere information  
 https://holbaek.dk/media/wfafj54l/effektiviseringer2023-udvalget-for-kultur-og-fritid.pdf  
    

 

 

        Nordfyns Kommune     

        Reduktion i energi og vedligehold ved flytning af Bibliotek 
og Borgerservice  

 

 Flytning af kommunebibliotek og borgerservice til en bygning med færre udgifter til energi og 
vedligeholdelse. Råderummet hentes ved færre vedligeholdelses- og energiudgifter, hvor en ældre 
bygning erstattes af en ny. 

 

        Berørte fagområder  
 Daginstitutioner   Kultur & Fritid   
 Skoler   Teknik & Miljø   
 Udsatte børn   Beskæftigelse & Erhverv   
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 Udsatte voksne & borgere med 
handicap 

  Administration   

 Ældre & Sundhed      
       
 Økonomi  Typer af tiltag  
 Effekt ved fuld indfasning (t.kr.): 250  Organisering   
 Fuldt indfaset år: 2026     
 Implementeringsomkostninger: Ingen     
 Er forslaget vedtaget: Ja     
       
 Yderligere information  
 Forslag til budgetændringer med og uden finansiering (nordfynskommune.dk)  
    

 

 

 


