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Undersggelsen er
repraesentativ

@ ﬁgﬁ 100 daginstitutioner

([Jml] 56 kommuner

E— 185 stuer

O]

Undersogelsen bygger pa:

@ Observationer af det paedagogiske
lzeringsmilj@

Data om rammeforhold fra de
deltagende institutioner, kommuner og

Danmarks Statistik

Interviews med paedagogisk personale i
10 daginstitutioner




Kvaliteten er vurderet med
observationsredskabet KIDS

- Redskabet er udviklet i Danmark og bygger
pa forskning om gode betingelser for bgrns
trivsel og udvikling

- Redskabet afspejler det feelles
paedagogiske grundlag

Relationer
Barn-voksen relation
Statte til barnenes
indbyrdes relationer

Leg og aktivitet
Barneinitieret leg

« Statte til barnenes leg
* Vokseninitierede aktiviteter

Fysiske omgivelser
Indendars
Udendgars
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Overordnede resultater

Stor forskel pa kvalitet i de paedagogiske
l2eringsmiljger

Fremragende

0 %

God

oy

9 %

Tilstraekkelig

63 %

Utilstraakkelig
‘ 28 %
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Overordnede resultater

 Stor forskel pa kvalitet i de peedagogiske
l2eringsmiljger

« |27 % af daginstitutionerne vurderes
stuerne i forskellig kvalitetskategorier

Fremragende

0 %

God

oy

9 %

Understatter alle barns trivsel, lzering, udvikling
og dannelse — og kan forventes at gare en
kompenserende positiv forskel for bgrn i udsatte
positioner

Tilstraekkelig

63 %

Barnene bliver passet pa forsvarlig vis, og
miljget understgtter i en vis grad barnenes
trivsel, laering, udvikling og dannelse. Kan ikke
forventes at ggre en positiv kompenserende
forskel for bgrn i udsatte positioner.

Utilstraakkelig

f.

Understgtter i /lav grad bgrnenes trivsel, leering,
udvikling og dannelse. Kan ikke forventes at
gare en positiv kompenserende forskel for bgrn i
udsatte positioner.

Ringe

0 %
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9 %

God kvalitet

- Samspil er preeget af rummelige mgnstre

- Laengerevarende samtaler om oplevelser

- Samspil er anerkendende

- Tragster og hjeelper til fglelsesregulering

- Stotter bagrnefaellesskaber

- Blik for bagrn i udsatte positioners deltagelse

- Statter legemuligheder

- Mange forskellige aktiviteter, der er

alderssvarende og tilpasses bgrnenes
perspektiver

- Indretter med gode legesteder med bredt og

varieret legetgj. Legepladsen er indrettet med
blik for at minimere forstyrrelser

‘ 28 %

Utilstreekkelig kvalitet

- Samspillet er preeget af trange manstre

- Samtaler er fa og kortvarige

- Tonen er praeget af irettesaettelse, og skeeld ud

kan forekomme

- Lav grad af trgst og hjeelp til fglelsesregulering

- Lav grad af stgtte til bgrnefeellesskaber

- Lav grad statte til bgrn i udsatte positioners

deltagelse

- Lav grad af statte til barns legemuligheder

- Fa aktiviteter, og de er ikke altid alderssvarende

og tilpasses bgrnenes perspektiver

- Der er ikke nok varieret legetgj tilgaengeligt for

barnegruppen indenfor, og der mangler steder%
hvor bgrnene kan finde ro. UIUEO



Fremragende

2= 0 %
& & Relationer

God
20 %
Barn-voksen-relationen vurderes hgjere
end statte til bgrnenes indbyrdes
Tilstraekkelig

relationer

45%'

Utilstraekkelig

35 %

Ringe
|

Feerre end
ITe sluer




f @ & Styrke anerkende og

sensitive relationer

0 Pa 17 % af stuerne er personalet 'ofte’
1 7 /0 eller 'naesten altid’ sensitive ift. barnets

behov, oplevelser, intentioner og falelser.

1 7 0/ Pa 17 % af stuerne reagerer personalet
0

'ofte' eller 'naesten altid’ med irettesaettelse.




,‘ Styrke stotten til borns
" indbyrdes relationer og
faellesskaber

0 Pa 2 % af stuerne er personalet 'ofte’
2 /0 eller 'neesten altid’ opmeaerksomme pa
barnenes feellesskaber.

6 O/ Pa 6 % af stuerne maegler personalet
0 'ofte’ eller 'neesten altid’ i konflikter mellem

barnene.




Fremragende

0 %

Leg og
aktivitet »

10 %
Leg og aktivitet er det omrade ud af Tilstraekkelig
tre, der i gennemsnit vurderes
lavest

50 %

Utilstraekkelig

40 %

Ringe
l

Farre end
tre stuer




Styrke opmarksomhed
pa borns perspektiver og
engagement i aktiviteter

1 8 0/ Pa 18 % af stuerne tilpasser personalet
0

‘ofte’ eller 'naesten altid’ aktiviteterne
til barnenes engagement

3 0/ Pa 3 % af stuerne igangseetter og
o

faciliterer personalet ’ofte’ eller 'naesten
altid’ lege




Pa3 % igangsaetter og
facilite alet 'ofte’ eller




Styrke deltagelsesmuligheder for
born i udsatte positioner

Pa 2 % af stuerne er personalet 'ofte’
o eller 'naesten altid’ opmaerksomme pa
(1) P P
alle barns deltagelse — ogsa barn i
udsatte positioner

Pa 4 % af stuerne stotter personalet
0 ‘ofte’ eller 'naesten altid’ barn, der har
0
brug for hjeelp i leg
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Fysiske
omgivelser

tae=Vpd

"'. :
Resultater for kvaliteten af de fysiske omgivelser indendors
Fremragende God Tilstraekkelig Utilstraekkelig Ringe
Farre end 0/ 0/ Feerre end
tre stuer 5 70 35 /) tre stuer
Resultater for kvaliteten af de fysiske omgivelser udendors
Fremragende God Tilstraekkelig Utilstraekkelig Ringe
9 % 42 % 5% 3%




6 nationale udviklingsbehov

Undersggelsen peger pa, at der i de paedagogiske leeringsmiljoer

er behov for at styrke:

1 De anerkendende og sensitive
samspil og relationer mellem
personale og barn.

2 Stotten til barns indbyrdes samspil,
relationer og faellesskaber.

3 Borns legemuligheder.

4 Opmarksomheden pa barns
perspektiver og engagementi de
paedagogiske aktiviteter.

5 Deltagelsesmuligheder for bgrn i
udsatte positioner.

6 Fysiske omgivelser indenfor, der

fremmer leg, fordybelse og steder til ro.

OAD



Rammeforhold

/ e \

Ledelse Uddannelse

\

Anciennitet

[

Organisering

\ /

Personale-
omsatning

————

Fraveer

Normeringer

Arsnormeringer

Gennemsnitlig arsnormering: 5,9 barn pr.
padagogisk medarbejder i institutionen

Gennemsnitlig arsnormering for paedagoger:
12,3 born pr. paedagog

Dagsnormeringer pa observationsdagen

Gennemsnitlig dagsnormering: 7,2 barn pr.
padagogisk medarbejder pa stuen

Gennemsnitlig peedagognormering pa
observationsdagen: 22,3 barn per padagog

e
<
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Normeringerne varierer
over dagen

Born pr. paedagogisk medarbejder:

Morgen, kl. 8.30: 6,4 barn Middag, kl. 12.30: 11,8 barn

. Formiddag, kl. 11.00: 5,4 bgrn . Eftermiddag, kl.15.25: 5,5 barn




Anciennitet — stor forskel
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Gennemsnitslig anciennitet




Sammenhangsanalyser

Der er i hgjere grad en padagog til stede
om eftermiddagen pa de stuer, hvor det
paedagogiske laeringsmiljg vurderes ‘godt’
sammenlignet med stuer, hvor det
paedagogiske laeringsmiljg vurderes
‘utilstraekkeligt’

lkke sammenhaenge mellem kvaliteten af det
samlede padagogiske laeringsmiljg og
rammeforhold opgjort pa arsniveau




Konklusion Kvalitet i dagtilbud

National undersggelse af kvalitet | psedagogiske
laeringsmiljger og rammer i kommunale daginstitutioner for
3-5-arige bgrn

- Flere nationale undersggelser peger |
samme retning

- Markant forskel pa kvaliteten i de
paedagogiske laeringsmiljger og forskelle |
rammeforhold

Nanna Heygaard Lindeberg, Line Buer Bjerre,
Anne Toft Hansen, Kathrine Vixg, Astrid Lundby,
Freja Ditte Jakobsen og Mette Friis-Hansen




6 relevante
indsatsomrader
-,

Ji: FOKUSERET INDSATS HVOR
c 'KVALITETEN ER LAVEST
2.

TILSYN OG OPFGLGNING
" 3. PERSONALERESSOURCER



Tak for ordene

Nanna Hgygaard Lindeberg,
nali@vive.dk

Line Buer Bjerre, Ibb@eva.dk




Arbejdet med den nationale

—
-~
—

kvalitetsundersggelse fra 2023

Fra fund til handling!

Nastved Kommune - 11. juni 2025

a8 NfESTVED




Erfaringer fra Naestved Kommune ved:

Lars Hoppe S@e — Formand for Bgrne - & Uddannelsesudvalget

Nanna Lohman — Direktar for Bgrn, Unge & Uddannelse

#a| NFESTVED



Det kommer vi igennem

Kort om Naastved

Den nationale kvalitetsundersggelse

Fem hovedspor i vores opfalgning

Opsamling — hvad tager vi med os

| N/ESTVED
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Kort om Naestved - dagtilbudsomradet

« Ca. 85.000 indbyggere

« 3795 barn

» 47 dagtilbud

« 130 dagplejere og ca. 400 bgrn
; L 572 arsveerk — normering:

SR . ohh = P+ S0 * 2,7 ivuggestuen

i A s \ « 6,0i bgrnehave

Organisering

» 1 dagtilbudschef

* 4 omrader og omradeledere
» Dagplejeleder

» 46 dagtilbudsledere

« 10 omradepaedagoger

« 3 paedagogiske konsulenter

#a| NFESTVED



Den nationale
kvalitetsundersagelse

0-2 arsomradet - 2023 « Vi sa undersggelsen som en overordnet

indikator pa kvalitetsniveauet i vores dagtilbud
i Naestved Kommune )

 Stor forskel pa kvalitet i de paedagogiske
lzeringsmiljger pa tveers dagtilbud:

o Begraenset peedagogisk samspil: struktur over
relation og peedagogik.

e Behov for styrket faglighed.

[#a| NrESTVED

oo




Fem hovedspor:

Klar retning

Tilsyn

Faglig ledelse
Sprogudviklende miljger
Kompetenceudvikling

S NN —




Det politiske niveau

1. Klar retning

. Fokus pa steerke almene faellesskaber — flest mulig skal passes og
undervises i vores almene tilbud.
. En barn og ungepolitik med fokus pa kvalitet i forhold til det enkelte barn

og (indirekte) pa institutionsniveau:

Tiden i barnets liv kan kun bruges én gang - og der skal
vaere et stort fokus p8, at tiden bruges s§ godt som muligt.
Derfor skal der lobende folges op p8, at der er en udvikling
hen imod de fastsatte mél, og det skal sikres, at de indsatser,
der ivaerksaettes, understaotter den gnskede udvikling for det
enkelte barn.

2. Nyt tilsynskoncept
. Ny lovgivning og krav til det paedagogiske tilsyn i forbindelse med lov om
minimumsnormeringer = lejlighed til at justere vores tilsynskonceptet.

. Ny ramme for tilsyn vedtaget af Barne- og Uddannelsesudvalget i
efteraret 2023 i forlzengelse af den nationale kvalitetsundersggelse.

&) NFESTVED




Det politiske niveau

3. Faglig ledelse
- Understattelse af dagtilbud og skole HELT taet pa praksis =

Center for Dagtilbud, Skole og Forebyggelse med 2 chefer:

— fokus pa kvalitet i lzeringsmiljget og
sprogarbejdet hos de yngste
— fokus pa steerke feellesskaber

4. Sprogindsats
- Sprog er en forudsaetning for at kunne bega sig i livet —

kvalitet og neerveer er afggrende for barnets sprogudvikling.

Budget 2025

% NFESTVED
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a Nyt tilsynskoncept

Definition af de overordnet mal - hvad skal vores tilsynskoncept kunne?

e Understatte en overordnet udvikling

e Praksisnaere handleplaner — fx at konkrete anbefalinger til justeringer af
lzeringsmiljget — spisning, garderobesituationen, positionering pa legepladser.

e Omsaetteligt for den paedagogiske leder — relevant veaerktgjskasse til den
daglige leder

o Kapacitetsopbyggende — fx sidemandsopleering

e Bygge pa forskning

#a| NFESTVED
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9 Udvikling af ramme for faglig ledelse og udvikling

Der er relativt meget metodefrined, MEN
samtidig en forventning om, at den paedagogiske
praksis:

1. Er datainformeret og forskningsbaseret
2. Er Effektbaseret

3. Indeholder konkrete delmal og hyppig
malopfalgning.

Barn er kun 3 ari et ar!!

| N/ESTVED
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e Udvikling af den konkrete tilsynsmodel
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e Seerligt fokus pa fra fund til handling

Tidligere

* Vilavede fund — men det var ikke beskrevet, hvad
der skulle ggres ved det.

« Lang responstid nar tilsynet var gennemfart —

strukturen var styrende for opfalgning og handling .

| dag

Tilsynsrapportens handleplansdel afspejler
er) i forhold til det
gnskede faglige niveau i vores dagtilbud.

Tilsynet kan
— redskaber, kompetenceudvikling etc.
med mulighed for yderligere sparring.

Der er differentieret responstid -

Tilsynsrapporten er til
medarbejdere

Pa baggrund af tilsynsrapporten skal institutionen
udarbejde en

| N/ESTVED



Tilsyn — det formelle forlab

Dialogmede Temadag
Plani=gning og Konsulent, dagiig leder, Konsulenter, dagige ledere,
dataindsamling omradeleder, foraidre- Tendenser Anmeldt tilsyn omradeledere og faghge
Konsulent repraesentant og paadagog | omradet Konsulent fyrtame
Tilsynsdokument Tilsynsdokument
Dellaog2 Del 3
Uanmeldt tilsyn Daghg leder Delrapport Daglig leder Afrapportering
Konsulent og onmvadeleder CDSF og omradeleder CDSF

| nogle situationer, kan der vaere behov
for opfelgning inden for fa dage

[#%] MESTVED




Ledelsens rolle — faglig ledelse

1. Dagtilbudschefen

« Teet pa omradelederne - labende dialog om st
ledelsesmaessige og paedagogiske prioriterin

2. Omradelederne

« Teet pa de daglige ledere (12-13 leder
understatte og give anbefalinger til den fag

« Kommer nogle gange tilsynet i forkgbet —
gnskede kvalitet og gar ind i det.

3. Dagtilbudslederne
* Omseette handleplan til udviklingsplan

» Prioritere indsatser med henblik pa udvikling af den paedagogis
kvalitet.

&) NFESTVED



Kompetenceudvikling
BE Opkvalificeringspuljen — forlgb over 5 ar

Fokus

= Faglige fyrtarne

» Bgrnefalleskaber og leeringsmiljger for alle
= Fagligledelse

SHL
O

PROFESSIONS
*ABSA*LO“ - Alle psedagoger, PAU er, medhjselpere og ledere kommer
igennem uddannelsesforlgb over de 5 ar.

 Forlgbene understatter kompetencer indenfor den styrkede
lzereplan, feellesskabende paedagogik, faglig ledelse

« Tidligere har vi uddannet ud af praksis (teoretisk fokus) — nu
fokus pa uddannelse koblet til og ind i praksis.

%% NIESTVED
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Hvad tager vi med os fra arbejdet med kvalitet | dagtilbud:

Fund i et tilsyn skal udmgntes i en konkret (og anvisende) handleplan til den enkelte institution.

Den tidsmeaessige opfalgning pa handplanen skal vaere differentieret og afspejle graden af ngdvendighed. Fra
én dag til ét ar. Strukturen ma ikke veere styrende.

Handleplanen legitimerer prioriteringer i arbejdet med kvaliteten i den enkelte institutions egen udviklingsplan -
praksisplan (alt er ikke lige vigtigt). Omradeledere og daglige ledere skal understattes i prioriteringer.

Tilsyn er retrospektiv! Tilsyn og handleplan skal kobles med opkvalificering og udvikling — herunder
opkvalificeringspulje, faglige temadage, personalemgder,, sidemandsopleering

Afstem ressourcer i forhold til ledelse pa alle niveauer. Hvis der er behov for akutte eendringer i den
paedagogiske praksis — sa skal der vaere mulighed for at fglge op her og nu. Bade i forhold til dagtilbudschef,
omradeleder og peedagogiske konsulenter.

#a| NFESTVED



Det ledelsesmaessige ophaeng og kernen i arbejdet med kvalitet i dagtilbud er at fastholde fokus
pa, hvordan du leder dine medarbejderes forholdemade overfor barn og hinanden.

Vi vil have et ressourceorienteret bgrnesyn!

-

| N/ESTVED
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STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Nationale
opfalgningsinitiativer

fra Borne- og Undervisningsministeriet

Regionalt made | Holbaek d. 11. juni 2025




Budskabet fra ministeren

| brev udsendt til alle kommuner d.23. maj 2025:

« Kvalitetsundersggelsens resultater er bekymrende

« Undersggelsen er repraesentativ og resultaterne er
derfor relevante for alle kommuner

« Kommunerne er forpligtet til at sikre uvildighed i deres
tilsyn med dagtilbuddene

« Uvildighed i tilsynet er et veesentligt element i at fa et
retvisende billede af den paedagogiske kvalitet i alle
dagtilbud

« Brug resultaterne, i kombination med viden fra tilsynet,
som grundlag for den politiske draftelse af udviklingen
pa dagtilbudsomradet (jvnf. §3a stk. 5)

43




Vaesentlige indsatser pa
dagtilbudsomradet

Pulje til sociale normeringer:

* Regeringen vil fortsat prioritere midler til sociale
normeringer i daginstitutioner ved en
genudmgntning af puljen i 2026-2028

« | far information sa hurtigt som muligt

Opkvalificeringspulje:

* Regeringen vil fortsat prioritere midler til
opkvalificering af peedagogisk personale i
dagtilbud ved udmgntning af puljen i 2026-2030

« | far information sa hurtigt som muligt

44



https://emu.dk/dagtilbud/den-nationale-kvalitetsundersoegelse-af-dagtilbud-3-5-aar-viser-behov-kvalitetsudvikling?b=t436-t6392

Formidling af relevant
faglig viden

Pa leringsportalen Emu Dagtilbud ligger faglig viden og
inspiration relateret til kvalitetsundersggelsen:

« Om de faglige temaer og de nationale udviklingsbehov- fx:
* Relationer
* Leg og aktivitet

* Det tveergdende fokus pa bgrn i udsatte positioner

« Om indsatsomraderne- fx:
» Tilsyn og opfalgning pa tilsyn
* Faglig ledelse

* Evalueringskultur

https://emu.dk/dagtilbud/den-nationale-kvalitetsundersoegelse-af-dagtilbud-
3-5-aar-viser-behov-kvalitetsudvikling?b=1436-t6392 4




Udvikling af faglige anbefalinger

STUK udvikler en raekke faglige anbefalinger om arbejdet med relationer som opfalgning pa
kvalitetsundersggelsen - i dialog med forskere

Anbefalingerne handler om:

« Relationer mellem bgrn og paedagogisk personale Anbefalinger til
forvaltninger om

e Barnefaellesskaber understattelse af

sprogarbejdet
kKAP.1 Styrk samarbejdet med dagtilbuddene

KAP.2 Brug data i samspil med personalets egne betragtninger
kapr.3 Left de sprogansvarliges kompetencer, og involvér dagtilbudsledelsen
KAP.4 Stimulér tosprogede berns sprog

kap.5 Skab trygge rammer for sprogvurdering af bern uden for dagtilbud

o
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Tveerkommunale
udviklingsgrupper

« STUK bidrager til KLs tvaerkommunale
udviklingsgrupper for dagtilbudschefer om
arbejde med at handtere dagtilbud med
bekymrende kvalitet

 Dagtilbudschefer og ngglemedarbejdere
inviteres til at deltage i 4 mader over et ar - fra
efteraret 2025

« Fokus pa at sikre viden og inspiration til denne
opgave, gennem forskningsoplaeg, vejledning
om lovgivning og sparring pa tveers af
kommunerne

47




Tak for 1 dag



mailto:ldpe@kl.dk

Invitation til deltagelse i
tveerkommunale
udviklingsgrupper om arbejdet
med dagtilbud med betydelige
kvalitetsudfordringer

De tvaerfaglige udviklingsgrupper har til formal
at sikre viden og inspiration pa
forvaltningsniveau til at understotte en
forandringsproces og opbygge kompetencer til at
fremme kvalitetsudvikling i dagtilbud med
betydelige kvalitetsudfordringer.

Ambitionen er derigennem at kapacitetsopbygge
forvaltningen til at arbejde malrettet med denne
gruppe af dagtilbud.

KL

Invitation sendt til alle dagtilbudsdirektgrer og
chefer. Frist for tilmelding den 27. juni 2025.

Kontakt ldpe@kl.dk for mere information om
deltagelse




