Til Forhandlingsfzllesskabet

Krav til fornyelse pr. 1. april 2026 af aftaler og overenskomster
inden for Forhandlingsfallesskabets aftaleomrade

Borgernes forventninger til, hvad den kommunale velferd skal kunne levere,
er generelt stigende, mens der er store udfordringer med bade rekruttering
og tilknytning af kvalificeret arbejdskraft til velfeerdsomraderne. Det skaber
et krydspres i kommunerne, som gor det vanskeligt at sikre den kommunale
velferd. Overenskomstsystemet skal understotte og adressere reelle kom-
munale interesser og behov, med respekt for det kommunale selvstyre, en
samfundsekonomisk ansvarlig lenudvikling og et hojt arbejdsudbud i kom-

munerne.

Den kommunale virkelighed er i ojeblikket primert praget af de mange

store reformer, som kommunerne stir i centrum for. Det handler om refor-
mering af velferdsopgaver, der har stor betydning for kommunens borgere.
Bade clever i folkeskolen, xldre med omsorgsbehov, ledige og borgere i ud-
satte positioner. Og ikke mindst implementeringen af en gron trepart, hvor
kommunerne skal sidde for bordenden for omlegning til mere natur og

skov. Sjzldent har kommunerne skullet oversatte si mange reformer til vir-
kelighed pa samme tid. Det er derfor afgorende, at de kommunale overens-
komster understotter de forandringer, der sker lige nu og ikke skaber admi-

nistrative forhindringer i det arbejde.

Som opfelgning pa Trepartsaftalen om lon og arbejdsvilkér har parterne en
feelles forpligtelse til at skabe en mere baredygtig og fleksibel londannelse i
den kommunale sektor, som i hojere grad skal vere med til at athjzlpe
rekrutteringsudfordringer i kommunerne og understotte den kommunale

opgavelosning.

Overenskomsterne skal understotte den lokale handlefrihed og effektive op-
gavelosning, bade i sin implementering og i den daglige drift. Samtidig skal
overenskomsterne i langt hojere grad kunne bade understottes digitalt — og
understotte digitaliserede losninger — for en mere effektiv og enkel hiandhz-
velse af aftalerne. Enkle administrative processer og overenskomster, der er
tidssvarende, enkle og fleksible, og tillader lokale og individuelle justeringer,
er afgorende for, at kommunerne kan levere kernevelfard til borgerne. Det

gor det muligt for kommunerne at tage hensyn til lokale behov — og gor det
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muligt for medarbejderne at arbejde pa mdder, der bedst passer til deres

kompetencer og livssituation.

KI’s overordnede mélsatning for forhandlingerne i 2026 er, at de fornyede
aftaler og overenskomster bidrager til, at:

sikre en baredygtig og fleksibel lonudvikling, herunder et kommunalt ar-
bejdsmarked i balance, en samfundsekonomisk ansvarlig lenudvikling og

oget arbejdsudbud

- imoedekomme rekrutteringsudfordringer i kommunerne, herunder under-

stotte attraktive arbejdspladser, hvor medarbejderne onsker og har lyst og

mulighed for at arbejde sd lenge og sa meget som muligt.

- understotte fleksible arbejdspladser, med plads til individuelle losninger
for medarbejderne, har borgerens behov og kerneopgaven i fokus og lo-
kalt handlerum

- understotte effektiv opgavelosning, herunder lobende udvikling i den

kommunale opgavevaretagelse samt effektiv ressourceanvendelse med fo-

kus pa kerneopgaven til gavn for borgerne.

- sikre rammer for moderne ledelse, herunder enkel administration, digitali-

sering og ledelsesmassigt overblik

- understotte det konstruktive samarbejde gennem lokal dialog mellem le-

delse og medarbejdere

Uanset at forhandlingerne er opdelt i generelle forhandlinger og organisati-

onsforhandlinger, ser KL saledes forhandlingerne som et samlet hele. Opde-

lingen i forhandlingerne ma ikke veare hindrende for, at der kan findes los-
ninger pa tvaergiende problemstillinger.

Nedenstiende krav og tilkendegivelser skal ses i lyset af ovenstdende be-
markninger:

1. Overenskomster og aftaler skal fornyes pa et samfundsekonomisk

ansvarligt niveau

- Opverenskomster og aftaler skal fornyes inden for en samfundsekonomisk

ansvarlig ramme.

— Det samlede aftaleresultat skal vere robust i forhold til at kunne hdndtere

en mere afdempet privat lonudvikling i perioden end forventet ved afta-
leindgéelsen.

- Omkostningskravende krav atholdes af de til rddighed verende midler,
og omkostningskravende krav ved de generelle forhandlinger skal for-
handles i lyset af, at der ogsd forhandles omkostningskravende krav ved

organisationsforhandlingerne.
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2. Lgndannelsen i den kommunale sektor skal vere baredygtig og Dato: 16. december 2025
fleksibel

— Den kommunale londannelse skal i hojere grad have fokus pa at under- 1\?<:::<l>1qinft“ﬁm :
stotte tilpasning til markedsforhold p4d arbejdsmarkedet og til samfunds- P Robenhan s
udviklingen, herunder athjxlpe strukturelle rekrutteringsudfordringer na- :i:;:‘%“'i;‘:
tionalt og lokalt.

Overenskomsiparterne har en _feelles forpligtigelse til at indfri de mal for den offentlige

londannelse, som blev formuleret ved Trepartsaftalen om lon og arbejdsvilkdr i december

2023. KL fremiwgger, pa baggrund af parternes ndpalgsarbejde om en mere baredygtig og

[fleksibel londannelse, en model for londannelsen i den kommunale sektor, som muliggor

tvargdende prioriteringer pa tvars af det samlede kommunale forbandlingsomrade. Mo-

dellen vil bl.a. sikre, at den kommunale londannelse i hajere grad vil understotte tilpas-

ning til markedsforhold pa arbejdsmartkedet og til samfundsudviklingen, herunder af-

hjelpe strukturelle rekrutteringsudfordringer nationalt og lokalt.

3. Medarbejdernes ans®ttelse i kommunerne og rammerne herfor
skal give mulighed for lengere tilknytning og sget arbejdsudbud

— Overenskomster og aftaler skal bidrage til kommunernes arbejde for at
flere seniorer far lyst til og mulighed for at blive lengere i arbejde og
sikre et storre arbejdsudbud.

- Indsatsen ’En fremtid pa fuldtid’ fortsaettes for at styrke det falles ar-
bejde med en @ndret kultur i kommunerne og blandt medarbejderne for
at flere anszttes og arbejder pd fuldtid.

Arbejdet for en senere tilbagetrakningsalder, flere pa fuldtid og et storre
arbejdsudbud er fortsat et vigtigt element i at sikre tilstrakkelig arbejds-
kraft i kommunerne. KL onsker at fastholde og styrke det momentum, der

er i Rommunernes arbejde berfor.

4. Andringer vedrgrende samarbejds- og tillidsrepraesentantsyste-
merne og @ndring af AKUT

— Regler om valg af (F)TR i forhold til anmeldelse af valg og valgperiode
justeres med henblik pa at skabe overblik lokalt.

— Omfanget af ansatte med sarlige regler for afskedigelsesbeskyttelse tilpas-

SES.

— Harmonisering af regler vedrorende Frederiksberg Kommune ift. de reg-
ler, der gzelder for de ovrige kommuner (med undtagelse af Kobenhavn),
og at Frederiksberg Kommune omfattes af AKUT-fonden.

- AKUT-fonden droftes med henblik pa tilpasning af vedtegterne.



- I det omfang der sker @ndringer i regler om lokal lon, tages der forbehold
for at rejse krav i relation til MED-rammeaftalens regler herom.

Et velfungerende samarbejde i MED-ndpalg og med tillidsreprasentanterne er betyd-
ningsfuldt for at ndvikle arbejdspladserne og styrke kerneopgaven. Derfor er det vigtigt,
at de centrale regler er enkle, klare og lette at administreres samtidig med, at de giver
mulighed for lokal tilpasning, sa samarbejdet skaber storst mulig verd: for bide medar-
bejderne og kommunernes drift og udvikling.

5. Forenkling og bortfald af aftaler

- Aftaler og/eller protokollater uden selvstendigt indhold bortfalder. Afta-
ler forenkles og ensrettes, hvor dette findes hensigtsmaessigt.

Ouverenskomsterne skal understotte den lokale handlefribed og effektive opgavelosning.
Det er afgorende, at aftalekomplekset er tidssvarende og skaber grundlag for en effektiv
og enkel handhevelse af aftalerne, ligesom de skal vare klare og entydige for dem, som
skal anvende og administrere det pageldende regelset.

6. Justering af opsigelsesbestemmelser, herunder bestemmelser om
afskedigelsesnevn

- Tilpasning af praktikbestemmelser i forbindelse med afskedigelse.

KL onsker fortsat at opretholde muligheden for at fore sager ved afskedigelsesnavn. Og
med henblik pa at forenkle og effektivisere processen i forbindelse med afskedigelse, fore-
star KL en tilpasning af praktikbestemmelserne.

7. ZAEndringer vedrgrende Aftale om udviklingsmassige aktiviteter

— Der gennemfores endringer og tilpasninger 1 Aftalen om udviklingsmaes-
sige aktiviteter, der imedekommer de udfordringer og behov, kommu-
nerne stir over for mht. effektiv opgavelosning, kvalitetsudvikling og at-
bejdsudbud til gavn for borgerne og med kerneopgaven i fokus.

Aftalen om ndviklingsmassige aktiviteter underbygger det falles arbejde mellem parterne
pd det kommunale arbejdsmarked om at skabe og formidle udviklingsmeassige aktiviteter
som bidrager til en effektiv kommunal opgavelosning med hoj kvalitet og attraktive ar-
bejdspladser. KL er tilfreds med, at der eksisterer en aftale om ndviklingsmeassige aktivi-
teter, og onsker at drofte behov for andringer og tilpasninger af aftalen, der understotter
ovenstdende.
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8. Forbeholdskrav

Der tages forbehold for fremsattelse af krav som folge af forhandlings-te-
maer pa det statslige og regionale omride, som det vil vaere af vasentlig be-
tydning for arbejdsgiversiden ogsé at gennemfore for kommunerne.

Der tages forbehold for fremsattelse af krav som folge af ndringer i lov-

givningen.

I tilfelde af @ndringer i lovgivningen vedrorende statstjenestemeand tages
der forbehold for tilsvarende @ndringer pd det kommunale omride med

henblik pa at bevare retsenheden.

I tilfelde af @ndringer i lovgivningen vedrorende tjenestemandspension, ta-
ges forbehold for tilsvarende @ndringer 1 pensionsregulativ og -aftaler med

henblik pa at bevare retsenheden med statens tjenestemaend.

I det omfang, der pifores de kommunale arbejdsgivere ogede udgifter som
folge af @ndret lovgivning inden for overenskomstomridet/det ansazttelses-
retlige omrdde, foretages en tilsvarende reduktion i den forstkommende

procentregulering, jf. § 51 ”lenjusteringsaftalen”.

Der tages forbehold for fremseattelse af forslag/krav inden for emneomra-
der, hvor der fremsezttes krav af Forhandlingsfallesskabet og/eller Akade-

mikerne.

KL forudsztter, at lonmodtagerorganisationerne er indforstdet med, at or-
densmassige ndringer og gennemskrivning af aftaler mv. — fx som folge af
andret lovgivning — kan foretages, uden at der fremsattes saerskilt krav

herom.

Der tages forbehold for fremsattelse af krav som folge af udfaldet af verse-
rende voldgiftssager pa det offentlige og private arbejdsmarked.

Bekraftelse pa rettidig modtagelse af KL’s forslag til fornyelse af oven-
navnte aftaler mv. samt opsigelse heraf foregar digitalt via overenskomst-

portalen.

Med venlig hilsen
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Kristian Heunicke
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