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Behovet for

helhedsorienterede indsatser
er stort og vedvarende

3 ud af 4

af alle borgere i jobcentrene har andre
problemer end ledighed — nogle af dem har komplekse udfordringer

REFORM
KOMMISSIONEN
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Kvinde, 25 ar, enlig mor uden
£ kompetencegivende
uddannelse og
personlighedsforstyrrelse

Y

n Mand, 38 ar, begranset
a erhvervserfaring, ingen
kompetencegivende
ﬂ uddannelse og nedsat
kognitiv funktion

Mand, 44 ar, flerarige
misbrugsproblemer og
forleb i psykiatrien

KL

Borgernes udfordringer er ofte komplekse og
forskelligartede med behov for individuelle
og helhedsorienterede losninger

Systemet har vokset sig komplekst og
uoverskueligt — for bade borgere og
medarbejdere — og er baseret pa mistillid og
siloteenkning
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En ny hovedlov om KL
helhedSOrienterede @ Faelles formél om beskaftigelse

. 5 . og oget livsmestring
indsatser pa vej?

Afsaet i borgerens egne gnsker og
syn pa ressourcer og barrierer

Bzerende principper i den brede politiske aftale om
helhedsorienterede indsatser (juni 2022)

Bedre og friere rammer til at finde de
rette lgsninger sammen med borgeren

afatetekst

Bred adgang til at kunne tilbyde

Y en helhedsorienteret indsats
“Reformere beskzftigelsesindsatsen,

sa udgifterne hertil reduceres med
3mia. kr.12030.”

“De mest udsatte skal fremover helt

/ ud afbeskeeﬂigelsessystemet. ?



Rammerne er usikre

— men udfordringerne
bliver hos os
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Kommunerne er de eneste, som kan lgse
opgaven

Helhedsorienterede indsatser er en investering,
som pa sigt skal fore til oget selvforseorgelse og
mindske sociale og sundhedsmaessige problemer

At understgtte borgere uden fodfaestes vej ind pa
arbejdsmarkedet handler om bade om
arbejdsudbud og livskvalitet

Det virker! Men det kraever en ny arbejdsform og
dermed ikke bare mere af det samme



KL’s anbefalinger
til politikerne

ANBEFALINGER OG EKSEMPLER

HELHEDSORIENTEREDE
INDSATSER FOR
UDSATTE BORGERE

METODER OG REDSKABER

HELHEDSORIENTEREDE
INDSATSER FOR
UDSATTE BORGERE

HVORFOR OG HVORDAN

KL

Gor job og uddannelse til
politisk strategi

Vis politisk vilje til at investere i
helhedsorienterede losninger



Balancer 1 helhedsorienteret
arbejde

Dorte Bukdahl
Partner i Mobilize Strategy Consulting




AN\ mobilize |l
’ \ helhedsorienteret

arbejde

Ved Dorte Bukdahl, partner i Mobilize

,N'\‘ mobilize



En ny lov og et nyt regeringsgrundlag

Hoved- Regerings-
ven grundlag
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;M‘ mobilize



En anledning til en ny made at arbejde pa
Et stort handlerum for kommunerne
En gskonomisk udfordring

En risiko for darlig kvalitet

En risiko for, at vi undtager for mange

mobilize
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NN mobilize

Beskaeftigelsesomradet

| dag

Beskceftigelseschefens perspektiv



Socialchefens perspektiv

NN mobilize

Socialomradet

| dag



Et godt og meningsfuldt arbejde som et vigtigt element i det gode liv
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Lasning: Vi har brug for et nyt narrativ om sammenhzngen
mellem jobbet og det gode liv!
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Lasning:
En helhedsorienteret organisation

Direktor
I:> Chef Chef l I I
| ! | |
|:> Faglig Faglig Faglig
leder leder leder
Ansvar i ledelseskaden og i ledelsesfaxllesskaber Samarbejdsmodellen som metode i

sagsbehandlingen

M‘ mobilize



Lasning:
En helhedsorienteret indsats
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Lasning:
At tage udgangspunkt i borgernes
motivation, hab og dromme

M‘ mobilize



L@sning:

Jobcrafting

Entreprenarskab i borgermgdet og
sammen med virksomheder

NN mobilize



| en tid med fokus pa frisaettelse
er der brug for en tydelig
politisk retning

E——

v Et nyt feelles narrativ pd tveers af social og beskceftigelse
v Insistere p& samarbejde pd& tveers i kommunen

. v Bruge den bedste viden
,M‘ mobilize



| en tid med snak om undtagelse fra
beskzaeftigelsesindsatser bor |
stadig have fokus pa jobbet som en

N\ del af det gode liv

v' Ogsa udsatte borgere har en drem om at komme i
beskaeftigelse
v' Beskeeftigelse kan veere en virksom social indsats




Dvelse: Ledelse pa tveers




Ovelse: Ledelse pa tveers

Selvreflektion: ca. 2 minutter: Szt kryds pa en skala fra 1-5,

Har din kommune koordineret politikkerne pa tvers af social- og beskaftigelsesudvalget med det formal at skabe
et faelles mindset omkring de helhedsorienterede indsatser?

1 2 3 4 S

I hvor hgj grad er arbejdsmarkedskontakt og uddannelse ledetrad i jeres arbejde med de helhedsorienterede
indsatser?

1 2 3 4 S

Droftelser ved bordet: ca. 5 minutter:

» Hvad er jeres rolle som politiker/direkteor/leder/anden ift. at understotte en mere sammenhangende indsats
for udsatte borgere?

 Hvilke initiativer mener I, at I skal prioritere hgjest i jeres kommune, hvis I skal lykkedes bedre med en mere
sammenhangende indsats for udsatte borgere?



Pa gensyn til
sessioner kl. 14.00




Pa gensyn 1
plenum Kl. 15.15




