
 

Mission 

KL bidrager til at udvikle og fastholde et stærkt lokalt 

demokrati. KL varetager kommunernes fælles interesser 

og er kommunernes samlede forhandlingsorganisation, 

videnscenter og forum for fælles initiativer og 

beslutninger. 

 

Vision 

KL opnår, med et helhedsperspektiv på opgaveløsningen, 

indflydelse og resultater på kommunernes vegne, til gavn 

for borgerne og samfundet. 

 

 

 

 

 

 

REFERAT 2023 

 

 

K K R  S J Æ L L A N D  

Dato: 20-11-2023 10:00 

Sted: Erhvervshus Sjælland, Fulbyvej 15, 4180 Sorø. Mø-

det er fra 10-13. Partierne aftaler selv gruppemøder, de kan placeres 

i tidsrummet 8.30-10 
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Kommune 
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Emil Blücher, Solrød Kommune 

Gert Jørgensen, Sorø Kommune 
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Pernille Beckmann, Greve Kommune 

Martin Damm, Kalundborg Kommune 

Mette Jorsø, Køge Kommune 

Lars Christiansen, Lolland Kommune 

Mette Scharbau Feenstra, Odsherred Kommune 

Lars Lindskov, Roskilde Kommune 

Paw Hallandson, Guldborgsund Kommune 

Brian Mørch, Solrød Kommune 

Niels Rolskov, Køge Kommune 

Thomas Clausen, Slagelse Kommune 

 

KL-Udvalgsmedlemmer:  

Camilla Meyer, Faxe Kommune 

 

Afbud 

Carsten Rasmussen, Næstved Kommune 

Henrik Hvidesten, Ringsted Kommune 

Knud Vincents, Slagelse Kommune 

Tina Beck-Nilsson, Kalundborg Kommune 

Lars Hoppe Søe, Næstved Kommune 

Mads Andersen, Køge Kommune 

Lars Qvist, Holbæk Kommune 

Githa Nelander, Næstved Kommune 

John Brædder, Guldborgsund Kommune 

Andreas Karlsen, Ringsted Kommune 

Nickolai Hamann, Næstved Kommune 

 

Sekretariat 
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Kommunaldirektør Kristina Koch Sloth, Vordingborg Kommune, K17 

Kommunaldirektør Anne-Sofie Degn, Greve Kommune, K17  

Chefkonsulent Susanne Nørlund Munk, KL 

Chefkonsulent Jesper Bøjer Jensen  

Specialkonsulent Anne Andersen   

 

Kommunaldirektør Henrik Nielsen, Stevns Kommune og 

Chef for Arbejdsmarked, Rådgivning og Integration Peter Sidelmann, Sla-

gelse Kommune under punkt 2.1 

Cheføkonom Morten Mandøe, KL under punkt 2.7 

Kontorchef Camilla Tanghøj, KL 
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1. Godkendelse af dagsorden og referat  

 

 

1.1. Godkendelse af dagsorden 

SAG-2022-05360 adr 

 

Baggrund 

Godkendelse af dagsorden. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Sjælland godkender dagsordenen.  

 

Sagsfremstilling 

Dagsordenen er opdelt i: 

1. Temadrøftelser 

2. Beslutningssager 

3. Orienteringssager 

4. Meddelelser. 

 

1. Temadrøftelser 

Centrale emner dagsordensættes som temadrøftelser af lidt længere varig-

hed. Det er typisk sager, der skal til beslutning i KKR på et senere tidspunkt. 

Ved nye sager er der under temadrøftelserne derfor som hovedregel lagt op 

til behandling to gange. Første gang til drøftelse og anden gang til beslut-

ning. Der har været tradition for, at temadrøftelserne oftest bliver indledt af 

en ekstern oplægsholder. 

 

2. Beslutningssager 

Beslutningssager er de sager, hvor KKR konkret skal tage stilling til en sag. 

Beslutningssager kan både være sager, hvor KKR formelt har beslutnings-

kompetencen og sager, hvor KKR anbefaler kommunerne at fremme en sag. 

Det forventes, at sagerne har en sådan form, at der umiddelbart kan tages 

stilling til indholdet, og at de derfor som udgangspunkt ikke kræver en grun-

dig drøftelse på møderne. 

 

3. Orienteringssager 

Orienteringssager er sager, der har til formål at bidrage til fælles viden. Det 

er sager, hvor det er vurderet, at de umiddelbart kan tages til efterretning 

uden yderligere dialog. 

 

4. Meddelelser 

Under disse punkter er oftest korte beskeder fra formandskabet og informa-

tion fra diverse møder. 
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Beslutning 

KKR Sjælland tiltrådte indstillingen, idet punkt 2.1. ikke blev drøftet. 

 

  

1.2. Godkendelse af referat 

SAG-2022-05360 adr 

 

Baggrund 

Referat fra møde den 6. september 2023 blev udsendt den 14. september 

2023.  

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Sjælland godkender referat fra møde den 6. septem-

ber 2023.  

 

Sagsfremstilling 

Der henvises til referat, der desuden er tilgængeligt på KKR Sjællands hjem-

meside: Referat (kl.dk). 

 

Beslutning 

KKR Sjælland tiltrådte indstillingen. 

 

  

https://www.kl.dk/media/fuamts0q/referat-fra-moede-i-kkr-sjaelland-den-6-september-2023.pdf
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2. Regionalpolitiske sager  

 

 

2.1. Temadrøftelse: Indspil til fremtidig beskæftigelsesindsats 
og fremtidigt tværkommunalt samarbejde fra jobcenterche-
ferne 

SAG-2022-05360 adr 

 

Baggrund 

Jobcentercheferne i de sjællandske kommuner har i regi af samarbejdet i 

Jobforum udarbejdet et indspil til fremtidens beskæftigelsesindsats. Indspil-

let bygger videre på reformkommissionens arbejde og de indspil, der er 

kommet ind fra de større kommuner med et perspektiv fra de mindre og mel-

lemstore kommuner på Sjælland. Arbejdet er født af en drøftelse mellem 

KKR´s formandskab og K17 tovholder for jobforum om at udarbejde et op-

læg til fremtidens beskæftigelsesindsats/det tværkommunale samarbejde set 

i lyset af regeringens varsel om at gentænke beskæftigelsesindsatsen.  

 

Cheferne har på den baggrund og med baggrund i viden og erfaringer givet 

deres bud på, hvorledes beskæftigelsesindsatsen kan nytænkes og reforme-

res med henblik på regeringsgrundlagets betydelige økonomiske reduktions-

krav, herunder overvejelser og forslag til: 

– Udbygning af tværkommunalt samarbejde og samdrift i fremtidens be-

skæftigelsesindsats  

– Indretning af fremtidens beskæftigelsesindsats med fokus på gode effek-

ter og at optimere indsatsen for borgere og virksomheder.  

– Forenklinger af nuværende regler, proceskrav og administrative procedu-

rer 

 

K17 tovholder for jobforum/beskæftigelsesområdet Kommunaldirektør Hen-

rik Nielsen, Stevns Kommune, indleder punktet.  

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Sjælland på baggrund af oplægget i grupper drøfter og 

kommer med input til visionen og forenklingsforslag og bemærkninger til te-

maerne til den fremadrettede tværfaglige indsats, idet indspillet på den bag-

grund tilrettes med henblik på fornyet forelæggelse på KKR’s februarmøde.  

 

Sagsfremstilling 

I sagen fremstilles indspillet til fremtidens beskæftigelsesindsats fra de 17 

jobcenterchefer. Der er i perioden fra maj til sommerferien arbejdet intensivt 

med at udvikle og udforme materialet. Der er ikke taget højde for det sene-

ste udspil på beskæftigelsesområdet fra regeringen i forslaget.  
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Indspillet rummer tre dokumenter: 

– Et overordnet indspil, der beskriver vores vision og tanker om indretning 

af indsatsen 

– Et bilag, der beskriver forslag til samdrift (hvoraf mange, hvis der er tilslut-

ning, kan iværksættes uden eventuelle lovændringer) 

– Et bilag, der beskriver forslag til forenkling.  

 

Herudover er der udarbejdet et slidesæt, som på overordnet niveau præsen-

terer indspillet. 

 

Det har været ambitionen at levere et indspil til den offentlige debat, der er 

både visionært, nytænkende og konkret. Det står selvfølgelig på skuldrene 

af det gode, man allerede gør. Indspillet skal derfor læses med de øjne, at 

der er meget, vi lykkes med og som er vigtigt at holde fast i. Der er naturlig-

vis også muligheder for at styrke indsatsen og gøre det mere effektivt, hvis 

indsatsen tænkes anderledes.   

 

Jobcenterchefernes ambition om at være konkrete kommer af en efterspørg-

sel fra beskæftigelsesministeren i forbindelse med 6-byernes lancering af 

deres udspil. Vi har tilstræbt at blive konkrete på, hvad visionerne betyder i 

indsatsen for forskellige målgrupper, herunder også for virksomhederne. Det 

er også prioriteret at udfolde forenklingsforslag og samdriftsforslag.  

 

Visionen står på seks ben, der handler om at løse virksomhedernes arbejds-

kraftsudfordring, fuldt udbygget digital service, målrettet service med større 

valgfrihed og tilgængelighed, samt at vi lykkes gennem samarbejde og sam-

drift, tillid og gode relationer og ved at skabe plads til alle i arbejdsfællesska-

bet.  

 

Visionen følges op med konkrete forslag. Centralt står, at jobcentercheferne 

ser muligheder for en beskæftigelsesindsats, der fortsat bygger på ret og 

pligt, men med en mere balanceret tilgang til ”pligt-delen”, der går hånd i 

hånd med en reel digitalisering af indsatsen. En digitalisering, der kræver 

nytænkning, frisættelse og strategisk samdrift, hvis man skal bryde ud af det 

nuværende spor, hvor digitaliseringen indføres løbende i den enkelte kom-

mune uden en reel strategisk retning på tværs.  

 

Foreløbig oplæg til tidsplan: 

– Møde i KKR Sjælland den 20. november 2023 - temadrøftelse  

– (Eventuelle tilretninger på baggrund af KKR-drøftelsen i perioden fra den 

20. november 2023 til ultimo november 2023) 
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– I perioden fra ultimo november 2023 til ultimo januar 2024 - mulighed for 

en lokal proces/forankring i den enkelte kommune i det omfang, der er øn-

ske om/behov for det  

– Møde i KKR Sjælland den 6. februar 2024 - fremlæggelse af endeligt op-

læg. 

 

Bilag 

– Fremtidens Beskæftigelsesindsats – hovedrapport  

– Samdriftskatalog 

– Forenklingskatalog  

– Opsummerende slidesæt 

 

Beslutning 

KKR Sjælland videresendte oplægget/indspillet til KL’s arbejde med beskæf-

tigelsesområdet i kommunerne med den bemærkning, at indspillet ikke er 

politisk behandlet i KKR Sjælland.  

 

  

2.2. Beslutningssag: Godkendelse af endelig udgave af ”Sjælland 
baner vejen frem” (2024)  

SAG-2022-05360 jebj 

 

Baggrund 

KKR Sjælland skal godkende endelig udgave af ”Sjælland baner vejen frem” 

(2024), som nu er klar til politisk godkendelse i KKR Sjælland og regionsrå-

det efter tilpasninger i forlængelse af behandlingen i regionens udvalg samt i 

KKR Sjælland i september 2023. 

 

Indstilling 

– Det indstilles, at KKR Sjælland godkender endelig udgave af ”Sjælland 

baner vejen frem” (2024) 

– Det indstilles videre, at KKR-formandskabet gives mandat til i samarbejde 

med regionsrådsformanden at sikre eventuelle mindre justeringer i forlæn-

gelse af drøftelserne i KKR Sjælland og i regionsrådet. 

 

Sagsfremstilling 

KKR Sjælland og Udvalget for regional udvikling, kollektiv trafik, uddannelse 

og internationalt samarbejde i Region Sjælland har på møder i september 

2023 givet bemærkninger til et første udkast til revideret udgave af ”Sjælland 

baner vejen frem”. 

 

På møderne i september kom der en række input og forslag til ændringer i 

udkastet. ”Sjælland baner vejen frem” er nu rettet til med følgende: 
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– Der er tilføjet et afsnit om bæredygtig udvikling, der præciserer, at udvik-

ling af infrastrukturen skal ske med stort hensyn til miljøet  og sikre ba-

lance i udviklingen. Ligesom bæredygtighedsperspektivet er indføjet i re-

levante afsnit. 

 

– Afsnittet om Kattegatforbindelsen er skrevet om med fokus på udviklings-

potentialet ved Kattegat, en åben dialogproces og hensynet til natur, men-

nesker og miljø. 

 

– Hensynet til begrænsning af støj er skærpet, og behovet for støjreduktion 

ved eksisterende veje er tydeliggjort.  Ikke mindst i det særskilte afsnit om 

trafikstøj. 

 

– Derudover er ønsket om en kombiterminal i Region Sjælland tilføjet i tek-

sten om Femernforbindelsen, og vejforbindelserne, Ringsted-Næstved 

(Rute 14) og Ringsted-Holbæk (rute 215), er nævnt i afsnittet ”Øvrige 

nødvendige infrastrukturprojekter”.  

 

– Den endeligt layoutede udgave er desuden med fotos af regionsrådsfor-

mand og borgmestre for de 17 kommuner. 

 

Herudover foreslår borgmester Marie Stærke, Køge Kommune, at afsnittet 

om det prioriterede projekt: ”Dobbeltspor Køge – Køge Nord med ekstra per-

ron på Køge Station” omformuleres, så det fremstår tydeligere, at realisering 

af projektet giver store forbedringer både for Østbanen og for den øvrige 

togtrafik, herunder strækningen Næstved-Køge-Nivå, og at det desuden vil 

styrke den kollektive betjening af nyt Sjællands Universitetshospital . 

 

Det foreslås, at KKR-formandskabet i samarbejde med regionsrådsforman-

den får mandat til at godkende en ny formulering af afsnittet, der imødekom-

mer forslaget fra Køge Kommune. 

 

Den nye reviderede udgave af ”Sjælland baner vejen frem” (2024) er nu klar 

til godkendelse af KKR Sjælland og regionsrådet (vedlagt som bilag). 

 

KKR Sjælland skal godkende den endelige udgave af ”Sjælland baner vejen 

frem”, og regionsrådets udvalg forelægges parallelt til godkendelse. Regi-

onsrådet behandler sagen i januar 2024. 

 

Det videre arbejde 

Realisering af ”Sjælland baner vejen frem” kræver politisk arbejde og kon-

krete indsatser.  
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Erfaringerne fra det hidtidige arbejde er, at der skal arbejdes målrettet for, at 

”Sjælland baner vejen frem” (2024) bliver en del af den landspolitiske plan-

lægning og debat.  Det videre arbejde med at udvikle konkrete handlingspla-

ner og interessevaretagelse for indsatsområderne skal ske i samarbejde 

mellem kommunerne og regionen.   

 

Regionens og KKR Sjællands administration vil påbegynde arbejdet med at 

videreudvikle og beskrive projekterne nærmere. 

 

Bilag 

- ”Sjælland baner vejen frem” (2024) – udkast til endelig udgave 

 

 

Beslutning 

KKR Sjælland tiltrådte indstillingerne, idet følgende ønskes tilføjet og juste-

ret: 

– Budskaber om bæredygtig udvikling skal fremgå entydigt af det selvstæn-

dige afsnit herom og derved gælde for hele ”Sjælland baner vejen frem” . 

– Borgmester Marie Stærkes, Køge Kommune, forslag imødekommes om, 

at afsnittet om det prioriterede projekt: ”Dobbeltspor Køge – Køge Nord 

med ekstra perron på Køge Station” omformuleres, så det fremstår tydeli-

gere, at realisering af projektet giver store forbedringer både for Østbanen 

og for den øvrige togtrafik, herunder strækningen Næstved-Køge-Nivå, og 

at det desuden vil styrke den kollektive betjening af nyt Sjællands Univer-

sitetshospital. 

– Der tilføjes efter forslag fra borgmester Tomas Breddam, Roskilde kom-

mune, få linjer om, at der for at styrke infrastrukturen og den kollektive 

trafik ønskes direkte tog til Københavns Lufthavn fra alle større byer i Re-

gion Sjælland. 

– Enhedslisten (EL) tilkendegav, at EL ikke kan støtte, at forslag om en fast 

Kattegatforbindelse indgår i ”Sjælland baner vejen frem” og desuden ikke 

kan støtte nye vejinfrastrukturprojekter. 

– Socialistisk Folkeparti (SF) tilsluttede sig EL’s tilkendegivelse vedrørende 

en fast Kattegatforbindelse. 

 

  

2.3. Beslutningssag: Henvendelse fra kulturministeren om op-
rettelse af en østdansk filmfond 

SAG-2022-05360 jebj 

 

Baggrund 

KKR Sjælland skal tage stilling til svar til kulturministeren, der har henvendt 

sig til kommunerne med et forslag om at oprette en regional filmfond i Øst-

danmark med kommunal medfinansiering.  
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Indstilling 

– Det indstilles, at KKR Sjælland drøfter henvendelsen fra kulturministeren 

– Det indstilles videre, at KKR Sjælland giver fælles tilbagemelding til kul-

turministeren, og at KKR-formandskabet gives mandat til at formulere til-

bagemeldingen.  

 

Sagsfremstilling 

Kulturministeren har henvendt sig til de sjællandske kommuner og kommu-

nerne i KKR Hovedstaden med forslag om at oprette en østdansk filmfond, 

jf. vedlagte brev. Ministeren lægger op til, at forslaget eventuelt kan tages 

med i kommende politiske drøftelser om en ny filmaftale, når den nuvæ-

rende Filmaftale 2019-2023 udløber ved årsskiftet.  

 

Kulturministerens forslag peger på oprettelsen af en regional filmfond i ho-

vedstadsområdet/Østdanmark, der modtager statslig støtte på lige vilkår 

med de to eksisterende filmfonde: FilmFyn og Den Vestdanske Filmpulje.  

 

Kerneaktiviteten for de to eksisterende filmfonde FilmFyn og Den Vestdan-

ske Filmpulje er at medfinansiere film med henblik på at tiltrække filmpro-

duktioner til regionen. Fondene kan yde støtte til film, der ikke støttes af Det 

Danske Filminstitut, og kan via deres aktiviteter være med til fremme kulturel 

og erhvervsøkonomisk udvikling i regionen.  

 

Der gives statsligt tilskud til de regionale filmfonde FilmFyn og Den Vestdan-

ske Filmpulje på 23,9 mio. kr. hver årligt i perioden 2021-2024. Størrelsen 

på det statslige tilskud kan blive justeret i lyset af den realiserede kommu-

nale medfinansiering.  

 

Offentlig filmstøtte skal gives inden for rammer udstukket af EU-

Kommissionen og Kulturministeriet, men der er forskellige muligheder for, 

hvordan en regional filmfond konkret kan organiseres. 

 

Bilag 

– Brev af den 22. september 2023 fra kulturministeren om en regional film-

fond. 

 

Beslutning 

KKR Sjælland tiltrådte indstillingen, idet det i den fælles tilbagemelding til-

kendegives, at nogle kommuner kan være interesserede og vil rette selv-

stændig henvendelse til kulturministeren. 

 

Interesserede kommuner kan kontakte Guldborgsund Kommune. 
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Den fælles tilbagemelding til kulturministeren forelægges til orientering på 

det kommende KKR-møde.      

 

  

2.4. Orienteringssag: Lånepulje vedr. udvidelse af den kommu-
nale botilbudskapacitet og fælleskommunal koordinering  

SAG-2022-05360 adr 

 

Baggrund 

Kommunernes stigende udgifter til botilbud er baggrunden for, at regeringen 

og KL med økonomiaftalen for 2024 er enige om at etablere en særlig låne-

pulje til udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet.  

 

Lånepuljen til udvidelse af botilbudskapaciteten er på i alt 1,5 mia. kr. for 

2024-2026. Der var afsat 200 mio. kr. til puljen for 2024. Der var stor søg-

ning til puljen, hvor 13 kommuner har fået tildelt samlet 190 mio. kr. i 2024.  

For 2025 og 2026 er der afsat samlet 1,3 mia. kr. til lånepuljen. KL forventer, 

at lånepuljen for 2025 og 2026 udmeldes samtidig, og at der i fordelingen af 

puljen vil blive lagt betydelig vægt på, at projekterne har et tværkommunalt 

sigte. Dette var ikke et kriterie for 2024-puljen henset til, at ansøgningsfri-

sten lå kort efter aftaleindgåelsen.  

 

I denne sag orienteres for status for lånepuljen nationalt og for håndteringen 

i KKR Sjælland.  

 

KKR Sjælland har tidligere peget på, at man vil påtage sig opgaven med at 

koordinere på tværs af kommuner i region Sjælland i forhold til det særlige 

løft af rammen for anlægsinvesteringer i botilbud, og man bad K17 om at 

vende tilbage med en prioritering i regionen af ansøgning til de afsatte an-

lægsmidler i Økonomiaftalen.  

 

K17 har besluttet, at opgaven med koordinering i forhold til lånepuljen place-

res i en hurtigt arbejdende arbejds-/udviklingsgruppe, der vender tilbage 

med forslag til fælleskommunalt afsæt og samarbejde på møde i KKR Sjæl-

land den 6. februar 2024.  

 

K17 har drøftet sagen på møde primo november 2023 og pegede på, at der i 

forhold til den skitserede tidsplan er behov for, at kriterierne for lånepuljen 

kommer på plads snarest. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Sjælland tager orienteringen til efterretning. 

 



KKR Sjælland  | 20-11-2023 

 SIDE  |  14 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med økonomiaftalen for 2024 blev det drøftet mellem KL og re-

geringen, at lånepuljen i særlig grad skulle være en håndsrækning til de 

kommuner, der gennem udvidelse af botilbudskapaciteten løfter en opgave 

på vegne af fællesskabet. Det er også her, at håndtering af anlægsramme 

og finansiering hidtil har været særligt vanskeligt. 

 

KL forventer således, at et fælleskommunalt element vil være et væsentligt 

kriterie i fordelingen af lånepuljen for 2025-2026. KL er aktuelt i dialog med 

relevante ministerier om kriterierne for puljerne i 2025 og 2026. Der arbejdes 

mod at have kriterierne klar ultimo 2023.  

 

På KKR-møder i februar kan der mere konkret aftales en fælleskommunal 

proces/koordinering i forbindelse med konkret ansøgning af lånepuljen. Der 

er i alle fem KKR igangsat et arbejde for at afklare grundlaget og samarbej-

det mellem kommunerne i den pågældende KKR-geografi.  

 

Og som nævnt ovenfor har KKR Sjælland bedt K17 om at komme med op-

læg hertil. K17 har på den baggrund nedsat en hurtigt arbejdende arbejds -

/udviklingsgruppe i forhold til blandt andet denne opgave. 

  

KL har rejst ønske om, at der åbnes for ansøgninger til puljen i løbet af 1. 

kvartal 2024, samt at fordelingen af den samlede pulje udmeldes senest me-

dio 2. kvartal 2024. Dette med henblik på at kunne imødekomme en afkla-

ring inden kommunernes budgetproces for 2025 påbegyndes.  

 

Videre proces og tidsplan  

Nedenfor fremgår foreløbig tidsplan for proces for fælleskommunal koordine-

ring frem mod ansøgning af lånepuljer vedrørende 2025 og 2026. 

 

Periode Indhold 

  

 

Møde i KKR i november 2023 Orientering om status for lånepulje 

og den administrative håndtering 

på tværs af kommunerne i region 

Sjælland. 

December 2023 og januar 2024 Administrativ opfølgning og konkre-

tisering af beslutningsoplæg i hur-

tigt arbejdende arbejds-/udviklings-

gruppe. 

Møde i KKR i februar 2024 KKR beslutter konkret grundlag for 

samordning for ansøgningerne til 

lånepuljer for 2025 og 2026.  
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Foråret 2024  Lånepuljerne for 2025 og 2026 åb-

nes for kommuneansøgninger for-

venteligt i 1. kvartal 2024. 

 

Fordelingen af den samlede pulje 

for 2025 og 2026 udmeldes forven-

teligt senest medio 2. kvartal 2024. 

 

 

 

Beslutning 

KKR Sjælland tiltrådte indstillingen.  

 

  

2.5. Orienteringssag: Regional Udviklingsstrategi for Region 
Sjælland 2024-2034 ”Udvikling tæt på dig” 

SAG-2022-05360 jebj 

 

Baggrund 

KKR Sjælland forelægges færdigt udkast til ny regional udviklingsstrategi for 

Region Sjælland til orientering. Udviklingsstrategien er blevet til i koordina-

tion med mange andre politiske dagsordener, herunder de 17 kommuners 

udviklingsplaner og strategier samt strategi for erhvervsfremme i Region 

Sjælland.  

 

Strategiudkastet er blevet udarbejdet i løbet af 2023 og er nu sendt i høring i 

Danmark Erhvervsfremmebestyrelse samt i otte ugers offentlig høring. Stra-

tegien forventes vedtaget af Regionsrådet i begyndelsen af 2024. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Sjælland tager orientering om Regional Udviklingsstra-

tegi for Region Sjælland 2024-2034 og den videre proces til orientering samt 

drøfter forventninger til høringsinput. 

 

Sagsfremstilling 

Region Sjælland er på vej med en ny regional udviklingsstrategi. Den nye 

strategi vil pege ti år frem fra 2024 til 2034 med revidering i hver valgperiode 

for Regionsrådet. Den bygger videre på de gode samarbejder og erfaringer 

fra den nuværende strategiperiode, som udløber i 2024. 

 

Udviklingsstrategien sætter en ny og ambitiøs dagsorden for hele Region 

Sjællands geografi. På centrale områder som grøn omstilling, uddannelse, 

infrastruktur, kulturtilbud, landdistriktsudvikling og de grænseoverskridende 



KKR Sjælland  | 20-11-2023 

 SIDE  |  16 

samarbejder lægger udviklingsstrategien op til tætte partnerskaber med ak-

tører i og uden for Region Sjælland.   

 

De 17 kommuner, Erhvervshus Sjælland og andre centrale aktører har bi-

draget til strategiens fokus og behovet for fælles indsatser, der kan styrke 

den fortsatte udvikling af Region Sjælland og give strategien gennemslags-

kraft. Det strategiske fokus tager samtidig udgangspunkt i Regionsrådet 

strategi for 2022-2025 ”Region Sjælland – for borgerne”.  

 

Hovedformålet med den nye strategi er at: 

– Sætte strategisk retning for regional udvikling gennem samarbejder og ko-

ordination med private og offentlige aktører, herunder de 17 kommuners 

udviklingsplaner og strategier, samt strategi for erhvervsfremme i Region 

Sjælland  

– Skabe fælles fortællinger om de centrale potentialer og udfordringer , der 

er for udviklingen af Region Sjælland 

– Danne grundlag for igangsættelse af regionale partnerskaber og udvik-

lingsindsatser med kommuner og andre centrale aktører inden og udenfor 

Region Sjællands geografi. 

 

Foruden at involvere kommunerne i udarbejdelsen af strategien, vil strate-

gien blive sendt i høring hos Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og i otte 

ugers offentlig høring. Det forventes at ske i slutningen af 2023, hvorefter 

Regionsrådet i begyndelsen af 2024 forventes at godkende strategien.   

 

Indhold og opbygning i Region Sjællands udviklingsstrategi  

Strategien er bygget op om fem temaer, som skal sætte retning for den sam-

lede udvikling af geografien. Disse er:  

1. Den attraktive region 

2. Den kompetente region 

3. Den sammenhængende region 

4. Den grønne region 

5. Den internationale Femern Bælt region. 

 

Temaerne spiller indbyrdes sammen og skal alle bidrage til en bæredygtig 

udvikling, samt til at Region Sjælland fortsat er attraktiv at bo, arbejde, ud-

danne sig og leve i. Under hvert tema udpeges centrale udfordringer og po-

tentialer og de fælles ambitioner og strategiske målsætninger for den regio-

nale udvikling. 

 

Udviklingsstrategien tager udgangspunkt i Regionsrådet nye strategi ”Re-

gion Sjælland – for borgerne” og i de 12 borgerløfter, som er i centrum for 

strategien.  
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Bæredygtig udvikling er et centralt fokus i den nye strategi. Det gælder ikke 

alene om at understøtte en bæredygtig udvikling inden for miljø og klima, 

men også om, at Region Sjælland både socialt og økonomisk udvikler sig i 

en bæredygtig retning. Indenfor strategiens temaer vil der derfor være et fo-

kus på at skabe udviklingstiltag ud fra et grønt, socialt og økonomisk per-

spektiv.  

 

Den nye strategiperiode peger ti år frem til 2034 med en revision af strate-

gien hvert fjerde år. Det er vigtigt med et længere sigte, da større forandrin-

ger sker over tid. Den lange strategiperiode sikrer et vedholdende fokus på 

de mange komplekse samfundsforandringer og udviklingspotentialer, som 

Region Sjælland og de 17 kommuner står overfor. Det gælder eksempelvis 

inden for den grønne omstilling og klimatilpasning samt udviklingsmulighe-

derne ved den kommende Femernforbindelse.   

 

Udkastet til Region Sjællands kommende udviklingsstrategi er vedlagt som 

bilag. Forordet skrives, efter strategien har været i høring.  

 

Videre proces 

Som del af den offentlige høring, vil strategien blive udsendt til de 17 kom-

muner til behandling. 

 

Bilag 

– ”Udvikling tæt på dig – Region Sjællands Udviklingsstrategi 2024-2034” 

(høringsudkast) 

 

 

Beslutning 

KKR Sjælland tiltrådte indstillingen.  

 

  

2.6. Orienteringssag: Reduktion af Region Hovedstadens bidrag 
til Greater Copenhagen EU Office 

SAG-2022-05360 jebj 

 

Baggrund 

KKR Sjælland orienteres om, at Region Hovedstaden har besluttet at ned-

sætte sit kontingent til Greater Copenhagen EU Office (GCPHEU). Som 

følge heraf er der fremlagt forslag på skriftlig ekstraordinær generalforsam-

ling til en vedtægtsændring, hvormed Region Hovedstadens betaling til 

GCPHEU reduceres med en 1 mio. kr. årligt. 
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KKR Sjællands repræsentant i GCPHEU’s bestyrelse, borgmester Marie 

Stærke, Køge Kommune, har i samråd med KKR-formandskabet besluttet at 

godkende kontingentændringen ved svarfristen den 14. november 2023. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Sjælland tager orienteringen til efterretning. 

 

Sagsfremstilling 

På opfordring fra Region Hovedstaden er der indkaldt til  skriftlig ekstraordi-

nær generalforsamling for at ændre vedtægtens § 6, der fastlægger med-

lemmernes kontingentbetaling, konkret vedrørende Region Hovedstadens 

betaling, se bilag ”2019 Vedtægter for Greater Copenhagen EU Office”. 

 

Region Hovedstaden betaler i dag 3,125 kr./indbygger, som i 2018-tal svarer 

til 5.693.750 kr. Forslaget er, at Region Hovedstadens betaling fremadrettet 

reduceres til 2,829 kr./indbygger, som i 2024-tal svarer til 5.358.122 kr. 

 

Region Hovedstaden fremfører, at baggrunden for forslaget om nedsættelse 

af kontingentet er kravet om administrative besparelser i Region Hovedsta-

den, der følger af regionens økonomiaftale 2024 med regeringen. Som følge 

heraf har regionsrådet i Region Hovedstaden godkendt en besparelse på 1 

mio. kr. årligt på kontingentet til Greater Copenhagen EU Office fra 2024. 

 

Betalingen fra de øvrige medlemmer er således:  

– Region Sjælland betaler i dag 1,528 kr./indbygger, som i 2018 tal svarer 

til 1.275.761 kr. 

– Vidensinstitutioner betaler et individuelt kontingent, som i 2018-tal er fast-

sat til 949.200 kr. for henholdsvis Københavns Universitet og DTU og 

474.600 kr. for henholdsvis CBS og RUC 

– Kontingentet for kommunerne i KKR Hovedstaden og KKR Sjælland er 

sammensat med en fordelingsnøgle på 2,125 kr./indbygger som i 2018-tal 

svarer til i alt 5.645.573 kr. 

 

 

Svarfrist for den skriftlige ekstraordinære generalforsamling var den 14. no-

vember 2023. Den af KKR Sjælland udpegede repræsentant i GCPHEU’s 

bestyrelse, borgmester Marie Stærke, Køge Kommune, har i samråd med 

KKR Sjællands formandskab besluttet at godkende vedtægtsændringerne 

og den deraf følgende kontingentreduktion. 

 

Tilsvarende gælder for KKR Hovedstaden, som forelægges en parallel sag 

på deres møde den 24. november 2023. 
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Der er ikke lagt op til, at kontingentbetalingen fra de øvrige medlemmer 

øges svarende til reduktionen fra Region Hovedstaden. Der vil på møde i 

GCPHEU’s bestyrelse ultimo november 2023 være drøftelse af budgetmæs-

sige konsekvenser af Region Hovedstadens kontingentreduktion, hvis den 

godkendes af medlemmerne. KKR Sjælland orienteres, hvis ændringer i 

budgettet medfører markante ændringer i GCPHEU’s service til virksomhe-

der og kommuner. 

 

GCPHEU har i perioden 2020-2023 bidraget til et hjemtag af EU-midler til 

virksomheder, region og kommuner i Region Sjælland på omtrent 113 mio. 

kr. 

 

Om Greater Copenhagen EU Office 

Greater Copenhagen EU Office (GCPHEU) er Østdanmarks fælles EU-

kontor i Bruxelles. Det har til formål at tiltrække investeringer fra EU til at un-

derstøtte vækst i geografien, herunder bl.a. ved at samle medlemmerne om 

EU-muligheder og -samarbejder, der styrker udvikling, forskning og innova-

tion. GCPHEU arbejder for at engagere ejerne af kontoret i de muligheder, 

som EU giver gennem incitamenter for at understøtte udvikling og vareta-

gelse af interesser. 

 

GCPHEU repræsenterer ejerkredsen; Region Hovedstaden, Region Sjæl-

land, de 46 kommuner i de to regioner, Københavns Universitet, Danmarks 

Tekniske Universitet, Copenhagen Business School og Roskilde Universitet.  

Regionens beslutning. 

 

Bilag 

– Indkaldelse til skriftlig ekstraordinær generalforsamling i Greater Copen-

hagen EU Office 2023 (af 24 oktober 2023) 

– Dagsorden for skriftlig ekstraordinær generalforsamling i Greater Copen-

hagen EU Office 2023 

– 2019 Vedtægter for Greater Copenhagen EU Office. 

 

 

Beslutning 

KKR Sjælland tiltrådte indstillingen.  

 

KKR Sjælland ønsker på et kommende møde opgørelse af det EU-hjemtag 

for virksomheder, uddannelsesinstitutioner, kommuner og region m.fl. , der 

kan henføres til Greater Copenhagen EU Office. 

 

Det blev endvidere aftalt, at KKR-formandskabet tager initiativ til en drøf-

telse i borgmesterkredsen i det tidlige forår af sekretariater m.v., som er fi-

nansieret i fællesskab mellem KKR Sjællands kommuner. 
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2.7. Temadrøftelse: Temarække i KKR – fremtidens velfærd / 
samfundskontrakten  

SAG-2022-05360 snm/cata 

 

Baggrund 

På møderne i KKR vil KL’s hidtidige arbejde og overvejelser om fremtidens 

velfærdsmodel blive rammesat med et indledende oplæg ved KL’s admini-

strerende direktør, Kristian Vendelbo (Nordjylland og Syddanmark), og chef-

økonom, Morten Mandøe (Sjælland, Midtjylland og Hovedstaden).  

 

Oplægget vil blive efterfulgt af drøftelser i KKR om perspektiver på udviklin-

gen af velfærdssamfundet og det videre arbejde med dagsordenen. Ønsket 

er at sikre en lokal forankring af drøftelserne om samfundskontrakten i det 

lange perspektiv.  

 

På KL/KKR-formandskabsmødet den 26. oktober 2023 var der enighed om, 

at KKR er et udviklingsforum for disse drøftelser, aktuelt på mødet i novem-

ber og videre i 2024.  

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Sjælland drøfter perspektiver på velfærdssamfundet. 

 

Sagsfremstilling 

Det er blevet tydeligt i den offentlige debat, at den kollektive velfærdsmodel 

er under pres. Det skyldes flere forhold. Dels et voksende gab mellem privat 

velstand og krav og forventninger til offentlig velfærd kombineret med den 

demografiske udvikling med markant flere ældre borgere i fremtiden, dels 

manglen på arbejdskraft både i den offentlige og private sektor.  

 

Ved valgperiodens begyndelse formulerede KL’s bestyrelse en målsætning 

om, at KL gennem analyser, dialoger, alliancer og partnerskab skal gå for-

rest i at forventningsafstemme og tage hul på de svære diskussioner om vel-

færdssamfundets udvikling og de strukturelle udfordringer, vi har som sam-

fund.  

 

Udfordringen er både at analysere og forstå problemerne – men også i sid-

ste ende at kunne pege på løsninger, hvoraf nogle vil være kendte, men 

svære løsninger og andre vil være utraditionelle og nye løsninger, som man 

må prøve af og se an.  

 

KL’s oplæg på mødet i KKR Sjælland vil sætte fokus på de t krydspres, som 

kommunerne aktuelt står i og på de grundlæggende udfordringer for tilliden 
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til samfundskontrakten. Det handler bl.a. om mangel på medarbejdere, be-

grænset økonomisk råderum, regeringens planer for velfærden og dispone-

ring af råderummet, borgernes forventninger og tillid til velfærden – og hvor-

dan det tilsammen udfordrer den fælles samfundskontrakt. Dernæst et fokus 

på, hvordan KL arbejder med at sætte fokus på og søge indflydelse på ud-

vikling af velfærden for fremtiden.   

 

KL har bl.a. aktuelt udarbejdet en forandringsanalyse om arbejdsmarkedet, 

som er sendt til kommuner og Folketingets medlemmer. Analysen giver ikke 

svarene, men tydeliggør nogle af de dilemmaer og omstillinger, vi står over 

for på arbejdsmarkedet og som også italesættes i oplægget fra KL.   

 

På mødet i KKR i februar 2024 vil der som led i KL’s arbejde med fremtidens 

velfærd være en drøftelse af fremtidens mobilitet. KL arbejder ligeledes med 

en række øvrige analysespor, herunder et arbejdsmarked i balance, et styr-

ket civilsamfund og medborgerskab, prioritering i velfærdsopgaverne, poten-

tialerne i kunstig intelligens (AI) og øvrig teknologi. Disse temaer vil løbende 

blive drøftet på møder i KKR forventeligt i løbet af foråret 2024.  

 

Beslutning 

KKR Sjælland tiltrådte indstillingen og drøftede fremtidens velfærd på bag-

grund af oplæg fra cheføkonom Morten Mandø, KL.  

 

  

https://www.kl.dk/media/z2tln54k/et-arbejdsmarked-i-forandring.pdf
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3. Siden sidst  

 

 

3.1. Meddelelser fra KKR-udpegede i centrale politiske udvalg 

SAG-2022-05360 adr 

 

Baggrund 

Under dette punkt orienteres om eventuelt nyt fra KKR-udpegede i centrale 

politiske udvalg, der er oplistet nedenfor. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Sjælland tager orienteringen til efterretning.  

 

Sagsfremstilling 

KKR Sjællands udpegninger fremgår af Blå_Bog_for_KKR_Sjælland.pdf 

(kl.dk). 

 

Blandt de fora, som KKR Sjælland har udpeget til, er: 

– Sundhedssamarbejdsudvalget, herunder de fire sundhedsklynger 

– Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse 

– Erhvervshus Sjælland 

– Copenhagen Capacity 

– RAR Sjælland 

– Dimensioneringsudvalgene 

– FGU Danmark  

– Professionshøjskolen Absalon  

– Bestyrelsen for Greater Copenhagen 

– Greater Copenhagen EU Office  

– Movia 

– Styregruppe for implementering af Udviklingsplan for turisme i Sjælland 

og øerne 

– DK2020 - den nationale, politiske partnerskabsgruppe 

– Politisk udviklingsgruppe for Klimaalliancen  

– Copenhagen Phil - hele Sjællands symfoniorkester 

– Diverse tilbagemeldinger fra medlemmer i KL’s udvalg.  

 

Beslutning 

– Borgmester Pernille Beckmann, Greve Kommune, orienterede om politisk 

stormøde den 1. november 2023 vedrørende Sundhedsaftale 2024-2027 

for Region Sjælland, herunder at der er et godt fælles afsæt for de store 

dagsordener på sundhedsområdet, som venter i de kommende år. 

– Lars Lindskov, Roskilde Kommune, orienterede om seminar den 6. no-

vember 2023 om Udviklingsplan for turisme, herunder at Styregruppe for 

https://it.kl.dk/blaabog/Bl%C3%A5_Bog_for_KKR_Sj%C3%A6lland.pdf
https://it.kl.dk/blaabog/Bl%C3%A5_Bog_for_KKR_Sj%C3%A6lland.pdf
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implementering af Udviklingsplan for turisme for Sjælland og øerne vil 

tage initiativ til lignende arrangementer. 

– Borgmester Mikael Smed, Vordingborg Kommune, orienterede fra Greater 

Copenhagens bestyrelse at der i det fremadrettede arbejde skal være 

større relevans for Sjællandsregionen.  

– Borgmester Gert Jørgensen, Sorø Kommune, og borgmester Simon Han-

sen, Guldborgsund Kommune, orienterede fra Movias bestyrelse, blandt 

andet, at man forventer at udsende en mobilitetsplan i foråret 2024. Movia 

tilbyder at deltage i et KKR-møde med orientering om ny mobilitetsplan.  

 

 

  

3.2. Meddelelser fra KKR-formandskabet 

SAG-2022-05360 adr 

 

Baggrund 

KKR Sjællands formandskab vil på mødet orientere om status for diverse 

sager og møder.  

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Sjælland tager orienteringen til efterretning.  

 

Sagsfremstilling 

Der er følgende meddelelser: 

 

– Enhedslisten har meddelt, at Henrik Kjær, Ringsted Kommune, har trukket 

sig fra posten som medlem af KKR Sjælland, og at Thomas Clausen, Sla-

gelse Kommune, indtræder som medlem af KKR Sjælland.  

 

 

Beslutning 

KKR Sjælland tiltrådte indstillingen.   

 

Det blev meddelt, at Mette Feenstra (F), Odsherred Kommune, har ønsket at 

udtræde af Region Sjællands samarbejdsudvalg for almen praksis. Pladsen 

tilfaldt ved KKR Sjællands konstituering gruppe 1.  

 

KKR Sjælland gav KKR Sjællands formand mandat til at udpege en repræ-

sentant, som i forlængelse af KKR Sjællands møde har oplyst, at kommunal-

bestyrelsesmedlem Julie Hoff Sørensen, Stevns Kommune, udpeges som 

repræsentant for KKR Sjælland. 

 

  



KKR Sjælland  | 20-11-2023 

 SIDE  |  24 

4. Punkter til næste møde   

 

 

4.1. Dagsordenspunkter til næste møde 

SAG-2022-05360 adr 

 

Baggrund 

Der orienteres om dagsordenspunkter til næste møde i KKR Sjælland den 6. 

februar 2024 kl. 09.30-12.00. KKR Sjællands formandskab foreslår, at mø-

det den 6. februar 2024 afholdes virtuelt på teams.  

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Sjælland tager orienteringen til efterretning.   

 

Sagsfremstilling 

På KKR Sjællands møde den 6. februar 2024 forventes følgende sager: 

– Dimensionering af antal studerende på uddannelsen til pædagog 

2024/2025 

– Resultatkontrakt 2024 mellem KKR Sjælland og Erhvervshus Sjælland (til 

godkendelse) 

– Fremtidens mobilitet (temadrøftelse) – oplæg fra KL 

– Evaluering af regionale videns- og erhvervsklyngekontorer. 

 

Beslutning 

KKR Sjælland tiltrådte indstillingen.  
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5. Eventuelt  

 

 

5.1. Eventuelt 
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Beslutning 

KKR Sjælland tiltrådte indstillingen.  

 

Borgmester Martin Damm, Kalundborg Kommune, gjorde opmærksom på, at 

arbejdskraftbehovet i Kalundborg Kommune vil blive øget yderligere med de 

nyligt annoncerede byggerier i Kalundborg Kommune og opfordrede til sam-

arbejde om formidling af jobs og opgaver. Der kan rettes henvendelse til 

”Work in Kalundborg” vedrørende jobformidling og til Kalundborgegnens Er-

hvervsråd vedrørende udviklingen i øvrigt. 

  

 

  

 

 


