
 

Mission 

KL bidrager til at udvikle og fastholde et stærkt lokalt 

demokrati. KL varetager kommunernes fælles interesser 

og er kommunernes samlede forhandlingsorganisation, 

videnscenter og forum for fælles initiativer og 

beslutninger. 

 

Vision 

KL opnår, med et helhedsperspektiv på opgaveløsningen, 

indflydelse og resultater på kommunernes vegne, til gavn 

for borgerne og samfundet. 
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1. Godkendelse af referat 

 

 

1.1. Godkendelse af referat fra møde i KKR Syddanmark den 7. 
februar 2023 

SAG-2023-00863 bel 

 

Baggrund 

Referat fra møde i KKR Syddanmark den 7. februar 2023 kan ses her:   

Mødedatoer, dagsordener og referater (kl.dk)  

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark godkender referatet fra mødet den 7. fe-

bruar 2023. 

 

 

  

 

https://www.kl.dk/politik/kkr/kkr-syddanmark/moededatoer-dagsordener-og-referater/
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2. Regionalpolitiske sager  

 

 

2.1. Fælleskommunalt fokus på det specialiserede socialområde 

SAG-2023-00863 lalm 

 

Baggrund 

KKR Syddanmark har løbende haft det specialiserede socialområde på 

dagsordenen.  

 

I 2021 blev der nedsat en arbejdsgruppe, som i samarbejde med KL har ar-

bejdet med fire hovedområder: 

 

1. Fælles dataunivers – gode og anvendelige data 

2. Analyse af udviklingen – hvorfor vokser udgifterne? 

3. Målrettet benchmarking 

4. Incitament struktur og incitament muligheder 

 

På det seneste møde i februar fik KKR Syddanmark et oplæg fra Morten 

Mandøe, cheføkonom i KL, vedrørende hovedområde 2 – hvorfor vokser ud-

gifterne. 

 

Formand for Socialdirektørforum, Lise Willer, direktør i Esbjerg Kommune, 

deltager på mødet med en status på det fælleskommunale arbejde med ho-

vedområderne samt redegøre for, hvad der optager socialdirektørerne i 

Syddanmark. 

 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark drøfter sagen med afsæt i oplægget. 

 

Sagsfremstilling 

Siden kommunalreformen i 2007 har kommunerne haft det fulde ansvar for 

det specialiserede voksenområde. Kommunerne er ansvarlige for at sætte 

retningen og sikre, at der er de rette tilbud til borgerne og kommunerne har 

opnået mange positive resultater. Området har dog også gennem årene ud-

fordret kommunerne – både styringsmæssigt og økonomisk.  

 

På det seneste møde i KKR Syddanmark i februar gav Morten Mandøe, 

cheføkonom i KL, et oplæg om udgiftspresset på det specialiserede social-

område og pegede særligt på, at udgifterne til de private tilbud er stigende - 

både pga. flere visiterede borgere og på grund af en øget gennemsnitspris i 



KKR Syddanmark  | 21-04-2023 

 SIDE  |  5 

de private botilbud. De syddanske kommuner har gennemsnitligt haft en ud-

giftsvækst på 10 pct. i perioden 2018-2021.  

 

./. Det specialiserede socialområde er også i fokus hos både Socialdirektørfo-

rum og Kommunaldirektørkredsen. Socialdirektørforum har udarbejdet et no-

tat til Kommunaldirektørkredsen. Notatet svarer på følgende tre spørgsmål:  

– Kapacitet til særlige målgrupper - er der bestemte målgrupper, hvor vi i 

fællesskab skal se på om nye tilbud er nødvendige? 

– Der er stigende takster i de kommunale og regionale tilbud.  Hvordan 

håndteres det? 

– Kan relationen til de private tilbud styrkes med sigte på reduktion af tak-

ster? 

 

Kommunaldirektørkredsen har på det seneste møde drøftet udfordringer og 

handlemuligheder med Lise Willer som optakt til KKR Syddanmarks drøftel-

se. Kommunaldirektørkredsen pegede på et fortsat behov for at ”Socialdirek-

tørforum fokuserer på analyser og forslag til konkrete handlinger, som kan 

bidrage til at modstå udgiftspresset - eksempelvis takstloft, etablering af nye 

kommunale tilbud, takstreduktioner på regionale og kommunale tilbud og 

andet. Samtidig er der behov for en politisk afklaring på kapacitet/tilbud 

og serviceniveau”. Kommunaldirektørkredsen bad Socialdirektørforum om at 

vende tilbage med oplæg til indsatser frem mod budgetlægningen med fokus 

på ovenstående. 

 

Med de fire hovedområder som bagtæppe, deltager Lise Willer på mødet, og 

giver et oplæg som afsæt til drøftelse med KKR Syddanmark om perspekti-

ver og handlemuligheder på kort og langt sigt på det specialiserede social-

område. 

 

 

 

 

2.2. Kommunernes økonomiske råderum 

SAG-2023-00863 bel 

 

Baggrund 

Kommunernes økonomi er under pres, og derfor er der fortsat behov for et 

skarpt fokus på at skabe råderum ved at frigøre ressourcer fra eksisterende 

drift til både nye politiske initiativer og håndtering af udfordringer. Det kan 

dog være en udfordrende proces at identificere, hvor og hvordan der kan 

skabes råderum.  
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Kontorchef Jane Møller Pedersen, KL deltager med et oplæg om, hvordan 

kommunerne kan arbejde med at skabe råderum. Jane Møller Pedersen vil 

bl.a. berøre:  

– Bagtæppet: Hvorfor er der behov for at skabe råderum?  

– Hvordan kan man arbejde med at skabe råderum i budgetprocessen? 

– Hvilke trends og tendenser er der, ift. hvilke tiltag kommunerne anvender 

for at skabe råderum?  

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark drøfter temaet med afsæt i oplægget.  

 

 

  

 

 

2.3. KKR Syddanmarks indspil til Erhvervsfremmestrategi 2024-
2027 

SAG-2023-00863 bel/snm 

 

Baggrund 

KKR Syddanmark skal give indspil til Danmarks Erhvervsfremmebestyrel-

ses, DEB`s nationale erhvervsfremmestrategi 2024-2027. Strategien vil og-

så sætte rammen for DEB’s investeringer på cirka 2,5 mia. kr. til erhvervs-

fremme de kommende år og have betydning for, hvordan disse midler kan 

prioriteres og udmøntes.   

 

KKR Syddanmarks indspil og perspektiver indgår i Erhvervshus Sydjyllands 

og Erhvervshus Fyns samlede bidrag til strategiarbejdet med deadline den 

20. juni 2023.  

 

På mødet i februar drøftede KKR Syddanmark erhvervsfremmestrategiens 

betydning for virksomheders vækstvilkår og for den lokale erhvervsservice.  

 

Her pegede KKR Syddanmark på fordelen i specialistviden hos erhvervshu-

sene og sammenhæng mellem den lokale erhvervsservice og det regionale 

niveau. Erhvervshusene har fortsat ansvaret for at sikre overblik og tydelig 

kommunikation om muligheder på erhvervsfremmeområdet – en opgave, 

som skal styrkes. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark drøfter indspil til erhvervshusenes sam-

lede bidrag til erhvervsfremmestrategien. 

 

Sagsfremstilling 
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Den kommende nationale erhvervsfremmestrategi 2024-2027 skal give svar 

på, hvordan et samlet erhvervsfremmesystem kan bidrage til at ruste danske 

virksomheder til en række udviklingstendenser. Det gælder bl.a. tendenser 

inden for klima, bæredygtighed, digitalisering samt geopolitiske forandringer 

og heraf øget usikkerhed i forsyningskæder.  

 

Strategien skal sætte fokus på både nationale – men også de særlige regio-

nale - muligheder, styrker, udfordringer og ambitioner i Syddanmark.  

 

Som en optakt har Erhvervsstyrelsen og de respektive erhvervshuse i slut-

ningen af marts 2023 afholdt strategiworkshops om erhvervsfremme. Her 

var der mulighed for at drøfte: 

– Styrkepositioner  

– Grøn omstilling 

– Erhvervsfyrtårnene 

– Iværksætteri 

– Bæredygtig eksport 

– Grøn energi 

– Forsyning til forsvaret 

– Viden til virksomhederne 

 

Konkret skal erhvervshusene bidrage med et regionalt kapitel, der består af 

en to-siders kernefortælling om de lokale ambitioner for erhvervsudviklingen 

under hensyntagen til udviklingstendenser med betydning for danske 

SMV’er. Hertil perspektiver på videreudviklingen af de lokale erhvervsfyrtår-

ne som for Erhvervshus Fyn er et internationalt epicenter for fremtidens digi-

tale, robotteknologiske og autonome løsninger og for Sydjylland er en inter-

national, grøn energimetropol.  

 

Øvrige strategiske indsatser, som bedst imødekommer virksomhedsbehov i 

Syddanmark, er også vigtige. Endelig må perspektiver på eksempelvis klyn-

geindsatsen, cirkulær økonomi, kvalificeret arbejdskraft og social inklusion, 

iværksætteri og turisme mv. også gerne bredt indgå i det regionale indspil.  

 

Processen fremadrettet 

 

 

  

  

  



KKR Syddanmark  | 21-04-2023 

 SIDE  |  8 

  

 

 

 

2.4. Nye syddanske mobilitetsprioriteringer 

SAG-2023-00863 bel 

 

Baggrund 

På mødet i Kommunekontaktudvalget KKU den 11. marts 2022 blev der 

nedsat en arbejdsgruppe, der skal arbejde videre med proces og rammer for 

en opdatering af de syddanske infrastrukturprioriteringer. Arbejdsgruppens 

oplæg til proces og rammer blev godkendt på KKU mødet den 26. august 

2022.  

 

./. Arbejdsgruppen har nu aftalt et udkast til nye mobilitetsprioriteringer, som 

skal vedtages på møde i KKU den 21. april 2023. Forud for denne drøftelse 

vil KKR Syddanmark få udkastet til orientering. 

 

Sagen fremlægges til KKR til orientering. Prioriteringerne er sendt til god-

kendelse i KKU den 21. april 2023 og efterfølgende til godkendelse hos KKR 

Syddanmark den 20. juni 2023. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark tager orienteringen til efterretning. 

 

Sagsfremstilling 

Infrastrukturplan 2035 omfatter infrastrukturinvesteringer frem til 2035, hvor 

de syddanske infrastrukturprioriteringer helt eller delvist er adresseret. Det 

har medført et behov for at revurdere og justere de syddanske infrastruktur-

prioriteringer fra 2011. KKU besluttede derfor i marts 2022 at nedsætte en 

arbejdsgruppe, der skal arbejde videre med en opdatering af de syddanske 

prioriteringer. Arbejdsgruppen består af regionsrådsformand Stephanie Lose 

(Bo Libergren overtog pladsen primo marts), KKR-formand Johannes Lunds-

fryd Jensen og KKR-næstformand Søren Steen Andersen.  

 

Arbejdet med at udpege nye syddanske mobilitetsprioriteringer startede med 

en dialogrunde (februar/marts 2023) hos Trekantområdet, Udviklingsråd 

Sønderjylland, Borgmesterforum Fyn og i Sydvestjylland (Fanø, Esbjerg og 

Varde). Herefter er der samlet op på dialogrunden og udtrukket de vigtigste 

tværgående mobilitetsinitiativer ud - som går under fire overskrifter: 

– Bedre rammebetingelser for en grøn og bæredygtig mobilitet  

– Bedre togforbindelser 

– Færdiggørelse af den midtjyske motorvej 
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– Udarbejdelse af fuldt beslutningsgrundlag for nye faste øst-vest forbindel-

ser 

 

./. For at nå målene om en effektiv mobilitet, der er grøn og bæredygtig, skal 

der både satses på tiltag, der kan fremme klimavenlig mobilitet, inklusiv me-

re kollektiv trafik, og på mere traditionelle infrastrukturtiltag. Det er samtidig 

afgørende, at initiativerne i Infrastrukturplan 2035 gennemføres i deres hel-

hed og inden for tidsplanen.  
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3. Siden sidst  

 

 

3.1. Siden sidst 

SAG-2023-00863 bel 

 

Baggrund 

Under punktet orienterer KKR Syddanmarks formandskab om eventuelle ak-

tiviteter siden sidste møde i KKR.   

 

Desuden orienterer medlemmer af KKR Syddanmark, der er udpeget til et  

regionalt forum, om aktuelt nyt: 

– Sundhedssamarbejdsudvalget ved Mads Skau, Haderslev Kommune 

– Det regionale arbejdsmarkedsråd, RAR Sydjylland, ved Jørgen Popp  

– Petersen, Tønder Kommune 

– Det regionale arbejdsmarkedsråd, RAR Fyn, ved Kirsten Lundgaard,  

– Faaborg-Midtfyn Kommune 

– Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, DEB, ved Johannes Lundsfryd  

– Jensen, Middelfart Kommune 

– Erhvervshus Fyn ved Kenneth Muhs, Nyborg 

– Erhvervshus Sydjylland ved Mads Skau, Haderslev 

– Syddansk EU-kontor ved Mads Sørensen, Varde Kommune 

– Trafikselskabet FynBus ved Morten Andersen, Nordfyns Kommune 

– Trafikselskabet Sydtrafik ved Erik Lauritzen, Sønderborg Kommune.  

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark tager orienteringen til efterretning.  

 

Sagsfremstilling 

Orientering fra formandskabet 

Akutplan 

I februar 2023 indgik regeringen og Danske Regioner aftale om en akutplan, 

der skal nedbringe ventetiderne, robustgøre akutmodtagelserne og løfte ak-

tiviteten og produktiviteten på sygehusene. Aftale om en akutplan for syge-

husvæsenet har fokus på blandt andet forebyggelse af sygehusophold, nati-

onal udrulning af 72-timers lægeligt behandlingsansvar samt i de aktuelle 

kapacitetsudfordringer for sundhedsvæsenet. 

 

Klimaalliancen 

./.. KL, regionerne og Realdania har i marts 2023 indgået en femårig politisk 

aftale om Klimaalliancen. Fortsættelse af det nationale klimasamarbejde 

skal bidrage til at understøtte kommunernes arbejde med at omsætte klima-

https://sum.dk/Media/638127382383915179/Aftale%20om%20akutplan%20for%20sygehusv%C3%A6senet.pdf
https://sum.dk/Media/638127382383915179/Aftale%20om%20akutplan%20for%20sygehusv%C3%A6senet.pdf
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planer til klimahandling. Derudover skal samarbejdet bistå med at identifice-

re og fjerne barrierer for den lokale og regionale klimaomstilling.  

 

Partnerskabet skal bygge videre på de mange initiativer i hver kommune og i 

det tværkommunale samarbejde og løfte de dagsordner op, der ikke kan lø-

ses enkeltvist lokalt og regionalt. 

 

Der er tre vigtige elementer i aftalen: 

– udvikle strategiske og tværgående initiativer og klimaudviklingsspor 

– udvikle et monitoreringssystem - som i videst muligt omfang skal basere 

sig på de systemer og rapporteringer, kommunerne allerede har etableret 

og har behov for 

– udvikle redskaber, der fortsat kan understøtte implementering, realisering 

og revision af kommunernes DK2020-klimahandlingsplaner  

 

Fokus i klimasamarbejdet vil også fortsat være på at dele viden og erfarin-

ger til og mellem kommuner, regioner og andre klimaaktører i Danmark samt 

at synliggøre kommunernes enorme klimaindsats. 

 

Høring vedr. fremtidig organisering af børne- og ungdomspsykiatrien i Regi-

on Syddanmark 

Region Syddanmark har udsendt høringsmateriale i forbindelse med en om-

organisering i børne- og ungdomspsykiatrien, særligt grundet stigende efter-

spørgsel samt mangel på speciallæger. Region Syddanmark har derfor ar-

bejdet med at finde løsninger, der kan robustgøre børne- og ungdomspsyki-

atrien samt sikre bedre balance mellem kapacitet og efterspørgsel efter ud-

redning og behandling.  

 

På den baggrund har Regionsrådet den 23. januar 2023 besluttet at sende 

udkast til en fremtidig organisering af børne- og ungdomspsykiatri i 

Syddanmark i offentlig høring.  

 

./. Fælleskommunalt Sundhedssekretariat og Fælleskommunalt Socialsekreta-

riat har samlet input fra kommunerne i et høringssvar til den fremtidige or-

ganisering. 
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4. Udpegninger  

 

 

4.1. Udpegning til den politiske udviklingsgruppe i Klimaallian-
cen 

SAG-2023-00863 bel 

 

Baggrund 

KL, regionerne og Realdania har indgået en femårig politisk aftale om Kli-

maalliancen. Aftalen blev tiltrådt mandag den 20. marts 2023 af alle parter-

ne.  

 

KKR har en fortsat central rolle i det videre partnerskab og skal blandt andet 

udpege en repræsentant til den politiske udviklingsgruppe for Klimaallian-

cen. 

 

KKR-formand Johannes Lundsfryd Jensen er udpeget af KKR til den politi-

ske partnerskabsgruppe for DK2020. Partnerskabsgruppen fortsætter sit vir-

ke frem til udgangen af 2023 og nedlægges herefter.  

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark udpeger en repræsentant til den politiske 

udviklingsgruppe.   

 

Sagsfremstilling 

Politisk udviklingsgruppe   

De fem KKR skal hver udpege en repræsentant til den politiske udviklings-

gruppe.  

 

Det er vigtigt med en stærk kommunal repræsentation i den politiske udvik-

lingsgruppe, som får en central rolle i forhold til at fastlægge strategisk fokus 

for de nye klimaudviklingsspor og implementeringsstøtte, identificere udvik-

lings- og videns behov på tværs af partnerskabet samt at sikre politisk for-

ankring af klimaarbejdet bredt i hver KKR-geografi.  

 

Den politiske udviklingsgruppe er sammensat af:   

– 5 politiske repræsentanter udpeget fra kommunerne. 1 fra hver deltagen-

de KKR-geografi 

– 5 politiske repræsentanter udpeget fra regionerne. 1 fra hver deltagende 

region 

– 2 politiske repræsentanter fra forretningsudvalget udpeget af hhv. KL og 

Danske Regioner 

– 1 repræsentant udpeget af Realdania (observatør) 



KKR Syddanmark  | 21-04-2023 

 SIDE  |  13 

– 1 repræsentant udpeget af CONCITO (observatør) 

– 1 repræsentant udpeget af C40 (observatør) 

 

Der er lagt op til, at udviklingsgruppen mødes fast to gange årligt og efter 

behov, samt inviteres til at deltage i større arrangementer undervejs i part-

nerskabet.   

 

Den nuværende politiske partnerskabsgruppe for DK2020, som hvert KKR 

tidligere har udpeget en politisk repræsentant til, fortsætter frem til udgan-

gen af 2023. Hertil har KKR Syddanmark udpeget borgmester og KKR-

formand Johannes Lundsfryd Jensen, Middelfart. 
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5. Punkter til næste møde  

 

 

5.1. Punkter til næste møde den 20. juni 2023 

SAG-2023-00863 bel 

 

Baggrund 

Næste møde i KKR Syddanmark er tirsdag den 20. juni 2023. 

 

Der forventes følgende punkter til dagsordenen: 

– Sundhedsområdet – herunder kommunernes akutpladser og akutteams 

– Samarbejde med Syddansk Universitet, SDU 

– Regnskab og årsrapport fra de fælleskommunale sekretariater for sund-

hed og det specialiserede socialområde 

 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark drøfter punkter til næste møde den 20.  

juni 2023. 
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6. Eventuelt  

 

 

6.1. Eventuelt 

SAG-2023-00863 bel 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 


