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3.6

Erhvervsfyrtarn i hovedstadsomrdadet om overvaegt



VAKSTTEAM
HOVEDSTADEN

ERHVERVSFYRTARN — SUND VAGT

Hovedstaden har har et velfungerende gkosystem
og et godt fundament for offentlige-private
samarbejder samt life science sektoren er en
erhvervsmaessig styrkeposition, hvorfor Hoved-
staden er i en unik position til at udvikle sig som
et fyrtarn for nye, bedre Igsninger, der kan
eksporteres.



BAGGRUND

Med reformudspillet “Danmark kan mere 1”, der blev lanceret 7. september, har regeringen afsat i
alt 1 mia. kr. til realiseringen af de lokale erhvervsfyrtarne. Halvdelen af midlerne skal anvendes
inden medio 2023, hvilket er besluttet fra statens side og derfor ikke har taget hensyn til de
kommunalpolitiske processer. Hovedstadens Veaekstteam indeholder anbefalinger til, hvordan der
bedst investeres inden for life-science og velfaerdsteknologi som en lokal erhvervsstyrke.
Anbefalingerne tager udgangspunkt i, at der ses et gget behov for nye, bedre Igsninger og
indsatser pa sundhedsomradet, hvor der i fgrste omgang er fokus pa sund vaegt.

HOVEDSTADEN SOM FYRTARN

Hovedstadens aktgrer skal sta sammen om at realisere det store ~ -
erhvervs- og vaekstpotentiale, der ligger i at veere en fgrende global - ~
sundhedshovedstad — et “fyrtarn”. Der skal udvikles nye modeller
for offentlig-private samarbejder pa omradet, og de skal i fgrste
e e ]
e e ]
e e ]

omgang tage udgangspunkt i problemstillinger vedrgrende sveer
overvaegt, som er en stigende udfordring pa bade nationalt og
globalt niveau.

VISION

Visionen er formuleret med udgangspunkt, at Hovedstaden allerede har et velfungerende
gkosystem og et godt fundament for offentlige-private samarbejder samt life science sektoren er
en erhvervsmaessig styrkeposition. Hovedstaden er derfor i en unik position til at udvikle sig som
et fyrtarn for nye, bedre Igsninger, der kan eksporteres — til gavn for danske virksomheders vaekst,
beskaeftigelse og eksport savel som borgerens sundhed og livskvalitet samt
omkostningseffektivitet i sundhedsvaesnet.

Visionen for Sund vaegt er derfor:
* Vimotiverer mennesker til sunde liv
* Gennem offentlige-private samarbejder udvikler vi nye lgsninger
og forretningsmodeller sammen
* Sadan skaber vi livskvalitet og vaekst

Formalet med erhvervsfyrtarnet er, udover at skabe et vaekst- og erhvervspotentiale, at skabe en
gget kvalitet i de forskellige tilbud til borgere, @ge borgernes livskvalitet, sikre en
omkostningseffektiv forebyggelse og behandling pa overvaegtsomradet samt synligggre de
bredere samfundsmaessige gevinster ved en styrket indsats pa omradet. Det skal ske pa baggrund
af udvikling af nye modeller for offentlig-privat samarbejde med fokus pa udbredelse, skalering
samt systematisk viden- og erfaringsopsamling.

Madlet er, via offentlige-private samarbejder, at de nye, bedre Igsninger, der motiverer mennesker
til sund veegt, skaleres pa bdde nationalt og globalt niveau — og dermed skaber veerdi og vaekst.
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RAMME FOR SUND VAGT
Sund vaegt er inddelt i tre spor med tilhgrende projektforslag:

1. Forebyggelse
o 1.1: En sund start pa livet: Gamification af den sundelivsstil blandt bgrn og unge
o 1.2:Inspiration til et sundere liv

2. Opsporing
o 2.1: Tidlig identifikation af grupper med hgj risiko for udvikling af svaer overvaegt og
multisygdom
o 2.2: Malrettet opsporing af hgjrisikogrupper ift. sveer overvaegt
3. Behandling

o 3.1:Tilbage til arbejdsmarkedet — Malrettet tvaersektorielt behandlingstilbud af
mennesker med svaer overvaegt forankret i almen praksis

o 3.2: Regional klinik for multidisciplinaert behandlingstilbud til szerligt sarbare
personer med svaer overvaegt

Under de tre spor, forebyggelse, opsporing og behandling, er der skitseret en raekke
projektforslag, som er relevante for kommunerne, herunder forebyggelse af
overvaegtsudfordringer hos bgrn og unge i fx folkeskolen eller opsporing og behandling af borgere,
fx ift. at fa dem tilbage i beskaeftigelse eller generelt skabe en gget livskvalitet.

Pa tveers af sporene er der formuleret tvaergdende Igftestaenger, som er relevante for at realisere
anbefalingerne, og her er der szrligt fokus pa:

* Skabe en god ramme for brug af data og dokumentation

* Understgtte iveerkszetteri og kompetencer

* Skabe en god ramme for innovative udbud og indkgb

* Tiltreekning af internationale events og kongresser inden for fokusomradet.

2. Opsporing 3. Behandling VARDI

EKSISTERENDE VIDEN, FORSKNING ]

Eksisterende
viden PROBLEMSTILLINGER/UDFORDRINGER ]

. Projekter inden for Projekter inden for Projekter inde for
Projekter forebyggelse opsporing behandling VIDEN
(antal projekter er

ikke defineret nu) L J

RAMMEV/RK: FORSTAELSE AF DATA - BLIV KLOGERE PA DATA — BEHOV, PROBLEMSTILLINGER

IVERKSETTERI OF FORRETNINGSUDVIKLING — FORRETNINGSMODELLER, VARDISETNING

Videndeling pa ]
tvaers RAMME FOR INNOVATIVE UDBUD OG INDK@B - SKALERING ]

INTERNATIONAL TILTREKNING, EVENTS, KONFERENCER, KONGRESSER
KOMMUNIKATION OG FORMIDLING DATA

SYSTEMATISK VIDENINDSAMLING

Visionen opnas via offentlige og private samarbejder, hvor nye, bedre Igsninger udvikles med
fokus pa at skabe veerdi og vaekst. For at sikre visionen indhentes viden systematisk og danner
grundlag for udvikling af nye forretningsmodeller, som resulterer i en hgjere grad af udbredelse og
skalering i bade et nationalt og internationalt perspektiv.
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ORGANISERING

Vaekstteam Hovedstaden, Sund veegt, er organiseret med alle aktgrer i gkosystemet
repraesenteret i Hovedkonsortium. Formalet er at sikre et strategisk ejerskab og en forankring,
hvor Vaekstteam Hovedstadens anbefalinger implementeres pa bade kort og lang sigt.

POLITISK

Hovedkonsortiet

(Kerneaktgrerne)
Programleder

(Relevante faglige aktgrer)

TAKTISK

Tvaergdende styregruppe

Overordnet projektieder

Spor 1: Spor 2: Spor 3:
Styregruppe Styregruppe Styregruppe

| |
Projektkonsortier Projektkonsortier ‘ Projektkonsortier
Projektledere Projektledere Projektledere

OPERATIONELT

KOMMUNENS ROLLE

Kommunen er repraesenteret pa forskellige niveauer, strategisk, taktisk og operationelt, med
deltagelse i hovedkonsortium, tveergaende styregruppe, styregruppe for relevante spor samt i de
enkelte projektkonsortier. Kommunerne har en afggrende rolle i, at nye, bedre Igsninger udvikles
med udgangspunkt i praksisnaere behov for at sikre en implementering og udbredelse for
Igsninger, som bidrager med veerdi i form af gget livskvalitet hos borgerne, gget kvalitet i services
og omkostningseffektivitet med sundhed for feerre penge. Da der er en kort tidsramme til at
eksekvere i pilotprojektet om Sund vaegt, vil det vaere realistisk at differentiere involveringen, sa
det matcher den enkelte kommune.

Kommunernes rolle er i den indledende fase og i
forlgbets faser er (med afszetide 6
projektbeskrivelser for pilotprojekterne fra

o
g3
B

O

Veaekstteam Hovedstaden): @ @ \ ®

- Afklaring af behov i praksis, forretningsmodeller og e g Mg
. . . . behov jaliderin tilpas

en veerdisaetning, herunder hvilke veerdier kan Varaisaning pg e

udvikling

Igsningen bidrage med i et kommunalt perspektiv?
- Kvalificering, udvikling og test i Living Labs

- Implementering og skalering

Evaluering — systematisk indsamling af viden

- Videndeling i bredden og til gvrige kommuner Vardi
. . . Viden og erfar{nger indhentes
- Modeller til udbredelse, fx innovative udbud m.m. - Implementering og udbredelse
@KONOMI

Det vil veere muligt for kommunerne at indga i projekterne, hvor arbejdstimer i pilotfasen bliver
dxekket af projektmidlerne, dvs. afklaring, kvalificering, test og de sidste faser med at anvende
viden og veerdi til at forberede et eventuelt faelles udbud. Formalet er pa sigt at udvikle nye, bedre
Igsninger, som kommunerne vil investere i for at sikre veerdi og kommerciel vaekst — bade
nationalt og internationalt. Kommunernes indkgb af udstyr i testfasen deekkes af den offentlige
bevilling.
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3.7

Resultatkontrakt med Erhvervshus Hovedstaden for 2022



UDKAST (september 2021)

Resultatkontrakt 2022
mellem
KKR Hovedstaden

OJ
Erhvervshus Hovedstaden



Indledning

KKR Hovedstaden og Erhvervshus Hovedstaden indgér for 2022 denne
resultatkontrakt inden for rammerne af Aftale om etablering af tveerkommunale
erhvervshuse af 25. oktober 2018, Aftale om rammerne for erhvervshuse 2021-
2023 af 27. januar 2021 indgaet mellem KL og Erhvervsministeriet samt Strategi
2025, som vedtaget af Erhvervshusets bestyrelse den 26. oktober 2020.

Resultatkontrakten mellem KKR Hovedstaden og Erhvervshus Hovedstaden
indeholder de nationalt fastsatte mal, som falger af rammeaftalen mellem KL og
Erhvervsministeriet for 2021-2023, samt en raekke lokale mal, som falger af
Strategi 2025 og i udmgntning af Erhvervshusets knudepunktsfunktion.

Feelles for alle mal for erhvervshuset er, at de skal understatte erhvervshusets
formal og veere rettet mod virksomhedernes behov. For at erhvervshuset kan
opfylde sit formal kreever det, at ydelserne nar ud til mange virksomheder i alle
dele af regionen.

Om Erhvervshus Hovedstaden

Erhvervshusenes overordnede opgave er at bidrage til at gge veekst, produktivitet
og konkurrenceevne i erhvervslivet i Danmark. Det indebeerer bl.a., at
erhvervshusene skal tilbyde specialiseret vejledning til alle virksomheder i hele
landet. Det kan f.eks. veere specialiseret vejledning i forhold til digitalisering og
implementering af avanceret teknologi, innovative produkter og services, kapital,
internationalisering, nye forretningsmodeller, samfundsansvar (CSR), gr@n
omstilling, krisehandtering, ledelse- og organisationsudvikling, herunder
forberedelse af ejerskifte eller salg mv.

Erhvervshusenes fire nedenstdende hovedopgaver er naermere beskrevet i
kapitel4 i rammeaftalen for 2021-2023.:

Specialiseret og malrettet vejledning til alle typer af virksomheder og
for-startere

Knudepunkt i erhvervsfremmesystemet og samarbejde
medinnovationsfremmeaktarer

Operatgr pa erhvervsfremmeprojekter

Strategisk sparringspart for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse

KKR Hovedstaden varetager en styrende rolle for Erhvervshus Hovedstaden
herunder indgaelse af en arlig resultatkontrakt med Erhvervshus Hovedstaden,
oginddrages i erhvervshusets bidrag til erhvervsfremmestrategien fra Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse.

KKR Hovedstaden varetager i hver funktionsperiode endvidere den samlede
proces for udpegning af medlemmer til bestyrelsen for Erhvervshus
Hovedstadenherunder beslutter de indstillingsberettigede erhvervsorganisationer
og videninstitutioner, jf. lov om erhvervsfremme.



Resultatopggrelse og afrapportering

Efter vedtagelse indsendes resultatkontrakten til KL og Erhvervsstyrelsen.

Status pa resultatopfyldelse skal afrapporteres til KKR Hovedstaden efter
forespgrgsel og minimum 1 gang arligt og nar KKR Hovedstaden i gvrigt
anmoderom det. Den endelige resultatopfyldelse afrapporteres, nar denne kan
opggres efter arets afslutning.

Erhvervshusene skal arligt afrapportere til KL og Erhvervsstyrelsen om
resultatopfyldelse med udgangspunkt i de indgaede resultatkontrakter, jf. Aftale
omrammerne for erhvervshuse 2021-2023.

Direktgren har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pa resultatkontrakten.



Opsummering af mal for

E

rhvervshusHovedstaden

F

glgende mal er defineret indenfor rammerne af

rammeaftalen 2021 — 2023 mellem KL ogErhvervsministeriet samt
Erhvervshus Hovedstadens Strategi 2025, og efter aftale mellem
KKR-hovedstaden og Erhvervshus Hovedstaden.

1. Virksomhedernes kendskab til Erhvervshusene Nationalt og lokalt mal
2. Bred geografisk spredning Nationalt og lokalt mal
3. Kvalitet, kompetencer og virksomhedernes tilfredshed Nationalt mal

4. Erhvervshusenes knudepunktsfunktion Lokalt mal

5. Grgn omstilling og cirkuleer gkonomi Nationalt og lokalt mal
6. Effekt i virksomhederne Nationalt mal

7. Digitalisering og nye teknologier Nationalt og lokalt mal
8. @get internationalisering Lokalt mal




Mal 1 — Virksomhedernes kendskab til erhvervshusene

Erhvervshusene skal kunne betjene alle virksomheder med behov for specialiseret

vejledning. For at virksomhederne kan fa gavn af erhvervshusene kraever det, at
de kender erhvervshusene og deres ydelser.

For at erhvervshusene kan lgfte den opgave, kraever det et bredt kendskab til

erhvervshusene hos dansk erhvervsliv. | september 2020 blev der gennemfart en

maling af virksomhedernes kendskab til erhvervshusene, som viste en
kendskabsgrad pa 33 pct. pa landsplan. For 2023 er malet at kendskabsgraden

skal vaere mindst 50%. For at n& 2023 malet, vil Erhvervshus Hovedstaden i 2022

styrke markedsfgrings- og kommunikationsindsatsen.

Mal

| 2022 vil der blive arbejdet med en raekke
kommunikations- og markedsfgringstiltag med falgende
mal:

50.000 méanedlige visninger af nyhedsbreve og SoMe
3.000 flere abonnenter til nyhedsbrev

24 artikler og klummer i medier

18 cases

e Mindst 50 pct. af de vejledte virksomheder skal veere
nye i forhold til de virksomheder, der modtog
vejledning fra erhvervshuset aret far.

Metode

Erhvervshuset opgar malopfyldelsen internt manedligt.

Malet om andelen af nye vejledte virksomheder opggares
pabaggrund af registreringerne i Erhvervshus
Hovedstadens CRM-system af, hvorvidt erhvervshuset har
vejledt virksomheden aret forinden.

Afrapportering

Erhvervshuset rapporterer den interne
malopfyldelse Igbende til bestyrelsen.

Erhvervsstyrelsen afrapporterer arligt til KL og
erhvervshusene vedr. andelen af nye vejledte
virksomheder i forhold til aret far.

Erhvervshus Hovedstaden afrapporterer pa den
baggrundtil KKR Hovedstaden.




Mal 2 — Bred geografisk spredning

For at understgtte erhvervsudviklingen i hele Danmark og virksomhedernes brug
aferhvervshusene i bade land og by er det vigtigt, at virksomheder i
landdistriktskommuner savel som bykommuner kender til og gar brug af
erhvervshusenes ydelser.

Mmal
Erhvervshuset fortseetter i 2022 indsatsen for at
styrke samarbejdet med kommunerne for at sikre
geografisk spredning.

e Erhvervshuset yder specialiseret vejledning
til 1870 virksomheder inden for
segmenterne veekst, drift og iveerkseetteri.
Herudover har Erhvervshuset kortvarig
kontakt med ca. 2000 virksomheder, der
deltager i webinarer,fysiske events eller via
telefonisk sparring. Hertil kommer anslaet
ca. 1000 virksomheder i programforlgb.

e Der vil veere et seerligt fokus pa dialog med
landkommunerne Bornholm og Halshaes
mhp. at etablere relevante tilbud og ydelser,
under hensyntagen til, at Bornholm allerede
har en filial og at der er etableret saerlige
tiltag pa @en.

o Der erjeevnlig kontakt med hver kommunes
erhvervsperson(er) for at tilretteleegge
samarbejdet pa basis af virksomhedernes
efterspargsel.

e Der afholdes 4 gange om aret
"kommunemgader” dvs. dialogmader med
alle kommuner, hvor viden deles pa tveers.
Dertil kommer seerlige ad hoc mgder mhp.
at gge kendskabet til udmgntninger fra
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
samt til Greater Copenhagen EU office og
de EU-programmer,
ansggningsmuligheder og
fundingprogrammer, der er til radighed
her.

e Erhvervshuset deler malrettet
kommunikation om Erhvervshusets
ydelser, programmer og resultater med
kommunerne til videreformidling lokalt.

e Erhvervshuset roterer afholdelse af
workshops m.m. lokalt, og deltager i
fysiske virksomhedsrettede events i
kommunerne, efter aftale.




Metode Malet opgeres af Erhvervshuset gennem internt
dashboard, der opdateres og afrapporteres lgbende
til bestyrelsen.

Der udarbejdes halv- og helarlige rapporter, der
dokumenterer den geografiske spredning.

Afrapportering Afrapportering fra Erhvervshus Hovedstaden til
KKR Hovedstaden, KL og Erhvervsstyrelsen sker
en gang arligt.




Mal 3 — Kvalitet, kompetencer og virksomhedernes tilfredshed

Virksomhederne skal opleve en hgj kvalitet i vejledningen og kompetente
medarbejdere, s& erhvervshusene opbygger et godt omdgmme. P& den
baggrund er der i rammeatftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for 2021-2023
aftalt falgende mal.

Mal e Mindst 80 pct. af de vejledte virksomheder angiver i
brugerevalueringen, at de er "Meget tilfredse” med
erhvervshusmedarbejdernes faglige kompetencer.
Maletskal veere opfyldt for hvert af
erhvervshusenes drifts- og vaekstsegmenter.

e Erhvervshusene opnar hvert ar en Net Promotor Score
(NPS) pa mindst 70 for hhv. deres drifts- og
veekstsegment.Scoren males ved, at virksomhederne
angiver i brugerevalueringen, at de vil anbefale
Erhvervshusene til andre virksomheder.

Metode Malet opgares af Erhvervsstyrelsen ved, at de
virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning
i 2022 samt er tilmeldt brugerevaluering, bedes vurdere
hvorvidt virksomheden er tilfreds med Erhvervshus-
medarbejderens faglige kompetencer.

Malet opggres pa baggrund af data i
brugerevalueringssystemet, hvor kundernes tilfredshed
med det individuelle Erhvervshus opggres i
brugerevalueringssystemet som den procentvise andel af
respondenterne, der svarer, ‘Meget tilfreds’ pa
spgrgsmalet: "Hvor tilfreds er du med konsulentens faglige
kompetencer?’ Opgearelsen nedbrydes pa bade drift- og
vaekstsegmentet og for hvert Erhvervshus.

Net promotor score opggres pa baggrund af
virksomhedernes bedgmmelse i
brugerevalueringssystemet. Spgrgsmalet lyder:
"Hvorsandsynligt er det, at du vil anbefale

Erhvervshuset til

andre virksomhedsejere og personer i dit netvaerk?’
Scorermellem 0 og 6 treekkes fra scorer mellem 8 og 10,
hvorvedNPS’en fremkommer.

Afrapportering | Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og
erhvervshuseneen gang arligt. Erhvervshus
Hovedstaden afrapporterer arligt til KKR Hovedstaden.




Mal 4 — Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

Erhvervshusene fungerer som indgang og knudepunkt i det samlede
erhvervsfremmesystem, og skal kunne henvise de vejledte virksomheder, som har
brug for yderligere sparring og radgivning til relevante private radgivere og andre
aktarer og ydelser i det offentlige erhvervsfremme- eller innovationssystem.

Mal
Erhvervshuset vil i 2022 styrke sin knudepunktsfunktion
med en raekke tiltag med falgende mal:

e Samarbejdsaftaler med de 14 nationale
klynger operationaliseres i hvert fagligt
team. Der udpeges samtidigt en
tveergdende knudepunktfunktion for
klyngerne, som vil bidrage til afholdelsen
af et netvaerksmade for klynger og
erhvervshuse i efteraret 2022.

o Erhvervshus Hovedstaden bidrager til at
facilitere samarbejde mellem
Hovedstadens erhvervsfremmeaktarer,
herunder Greater Copenhagen,
Copenhagen Capacity og Wonderful
Copenhagen.

e Erhvervshuset bidrager til udvikling af
fyrtarnsinitiativerne i henh. Hovedstaden
og pa Bornholm med fokus pa at
understgtte forretningsudvikling af
iveerkseettere og virksomheder, som
deltager i indsatserne.

e Der samarbejdes seerskilt med Wonderful
Copenhagen om Copenhagen Travel Lab,
som er en del af genopretningsplanen
‘Comeback Copenhagen’. Enheden har til
formal at styrke innovationen i
turismeerhvervet og omstillingen til et
forandret marked, der kan styrke
turismens fremtidige konkurrenceevne.

e Der samarbejdes med Erhvervshus
Sjeelland om etablering af European
Innovation Digital Hub (EDIH) med det
formal at fremme den digitale omstilling,
og det brede optag af digitale teknologier i
virksomhederne.

e 12022 angiver mindst 45 pct. af de
henviste virksomheder, at de har benyttet
den eksterne radgivning eller vejledning
efter henvisning fra erhvervshuset.




Metode

Erhvervshuset redeggr for fremdrift i samarbejderne
lgbende til bestyrelsen.

Malet om anvendelse af private radgivere opggres af
Erhvervsstyrelsen ved, at de virksomheder, der har
modtaget specialiseret vejledning i 2020 samt er tilmeldt
brugerevaluering, bedes vurdere hvorvidt virksomheden
har benyttet sig af den henvisning tileksterne radgivning de
fik henvist af Erhvervshus Hovedstaden.

Virksomhederne teeller med, hvis de angiver at de har
modtaget henvisning til ekstern radgivning eller vejledning
af erhvervshuset. Virksomheder teelles med i andelen hvis
de har benyttet henvisningen. Virksomheder der ikke ved,
om de har benyttet henvisningen, udgar af beregningen.

Malet opggres pa baggrund af besvarelser hentet i
brugerevalueringssystemet. Det opggres som den
procentvise andel af respondenterne, der bekreefter at
have benyttet henvisningen. Malet opggres for hvert
Erhvervshus.

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og
erhvervshusene en gang arligt. Erhvervshus
Hovedstaden afrapporterer arligt til KKR Hovedstaden
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Mal 5 Grgn omstilling og cirkulaer gkonomi

Grgn omstilling og cirkuleer gkonomi kan bade styrke virksomhedernes
konkurrenceevne og bidrage til de danske malsaetninger pa

klimaomradet.

Erhvervshusenes skal understgtte og konkretisere grgn omstilling og cirkulaer
gkonomi for virksomhedernes herunder forretningsmuligheder i forbindelse
hermed. Gran omstilling indgér ligeledes som prioritet i Erhvervshus
Hovedstadens Strategi 2025.

Mal

Indsatsen for at gge den grgnne omstilling af
Hovedstadens virksomheder vil blive styrket i 2022 med
falgende mal:

e Det feelles dialogveerktgj, som udvikles i 2021 i
koordination med Erhvervsstyrelsen og KL, tages i
anvendelse for at understgtte en ensartet og
kvalificeret vejledning af virksomheder om grgn
omstilling og cirkuleer skonomi. Erhvervshusets
forretningsudviklere modtager treening i veerktgjet.

e 70 pct. af de virksomheder der har modtaget
vejledning inden for beeredygtighed, gran omstilling
og cirkuleer gkonomi, vurderer at vejledningen I hgj
grad” forventes at have en positiv effekt for
virksomheden.

e Virksomheder vejledt i 2022 gger deres
beeredygtighedsgrad saledes at andelen af
virksomheder med ingen baeredygtighedsgrad
reduceret med 2,5 procentpoint og andelen med
lav, medium eller hgj baeredygtighedsgrad gges
med 2,5 procentpoint.

Metode

Effektmalet opggres ved at undersgge forventningen via
brugerevaluerings-systemet hos den gruppe
virksomhederder jf. registrering i CRM har modtaget
vejledning inden fortemaet beeredygtighed, gran omstilling
og cirkuleer gkonomi. Malet er at mindst 70 % svarer I hg;j
grad” til falgende spargsmal: "Forventer du, at
vejledningen vil fa positiv effekt for din virksomhed?’ Malet
opggres for hvert Erhvervshus.

Opggarelsen af hhv. reduktion og ggning af baeredygtighed
opggres af Erhvervshuset gennem et spgrgeskema i
januar 2023 vedr. vejledte virksomheder i 2022. Der
foreligger en baseline undersggelse fra 2021.

Fremdrift i forhold til anvendelse af veerktgjet og treening
folges internt i Erhvervshuset.

Afrapportering

Erhvervshuset afrapporterer Igbende til bestyrelsen og
arligt til KKR Hovedstaden.
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Mal 6 — Effekt i virksomhederne

Erhvervshusenes formal er at styrke erhvervsudviklingen i hele Danmark, herunder

bl.a. at forbedre virksomhedernes produktivitet og konkurrenceevne. P& den
baggrund fastseettes | rammeaftalen ml, Erhvervsstyrelsen og KL fglgende

malepunkter:

Mal

| 2022 vurderer 70 pct. af de virksomheder, der har
modtaget hjeelp i erhvervshusene at vejledningen ”I hgj
grad” forventes at have en positiv effekt for virksomheden.

For virksomheder i erhvervshusenes vaekstsegment skal
der to ar efter endt vejledning, kunne males en mervaekst
pa mindst 10 procentpoint i omsaetning og mindst 5
procentpoint i beskaeftigelse i forhold til en kontrolgruppe af
sammenlignelige virksomheder.

Virksomheder i erhvervshusenes driftssegment har to ar
efter endt vejledning en gget produktivitet sammenlignet
med en kontrolgruppe af sammenlignelige virksomheder. |
beregningen males vaeksten i virksomhedernes omsaetning
per arsveerk.

Metode

Malet omkring forventet positiv effekt opgeres af
Erhvervsstyrelsen ved, at de virksomheder, der har
modtaget vejledning i 2022 samt er tilmeldt
brugerevaluering, bedes vurdere hvorvidt vejledningen i
hgjgrad forventes at have en positiv effekt for
virksomheden. Malet opgares ud fra spergsmalet " hvor
hgj grad vurderer du at vejledning vil have en positiv effekt

forvirksomheden”, hvilket kan besvares med "I hgj grad”, ”|
nogen grad”, I lav grad”, "Slet ikke” eller "Ved ikke”.

Den registerbaserede maling af effekten hos de
virksomheder, der benytter Erhvervshusenes tilbud om
specialiseret vejledning, falger den plan, som er beskrevet
og godkendt med Data- og analysemodel mhp. evaluering
af effekten af Erhvervshusenes indsats over for
virksomheder (29. august 2019).

Planen indebeerer, at malingen af udviklingen i omsaetning
og beskeeftigelse sker 2 ar efter vejledning pa baggrund af
Danmark Statistiks registre, herunder elndkomst og 'moms-
statistikken’ (firmaers kab og salg) og sammenholdes med
en kontrolgruppe af sammenlignelige virksomheder.
Beskeeftigelse males i arsveerk.

Udvikling i produktivitet hos virksomheder, der har faet
specialiseret vejledning i Erhvervshusene og er
klassificeret som en 'driftsvirksomhed’, opgares ligeledes
2ar efter vejledning ved at sammenholde veeksten i
virksomhedernes omsaetning pr. arsveerk med
udviklingen hos en sammenlignelig gruppe af
virksomheder, der ikke har benyttet Erhvervshusene.
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Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene
en gang arligt. Erhvervshus Hovedstaden afrapporterer
arligt til KKR Hovedstaden.
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Mal 7 — Digitalisering og nye teknologier

For mange virksomheder kan styrket digitalisering og brug af nye teknologier

veereet vigtigt element i forhold til at udvikle eller gentaenke virksomhedens drift og

forretningsudvikling med henblik pa at gge produktiviteten og styrke
konkurrenceevnen. @get digitalisering indgar saledes som fokusomrade i bade
rammeaftale 2021-2023 ml. Erhvervsstyrelse og KL samt i Erhvervshus
Hovedstadens Strategi 2025.

Mal

e 12022 vurderer 70 pct. af de virksomheder der har
modtaget vejledning indenfor digitalisering og brug
af nye teknologier, at vejledningen "I hgj grad”
forventes at have en positiv effekt for virksomheden.

e Virksomheder vejledt i 2022 gger deres
digitaliseringsgrad saledes, at andelen af
virksomheder med lav digitaliseringsgrad reduceres
med 2,5 procentpoint og virksomheder med medium
eller hgj digitaliseringsgrad gges med 2,5
procentpoint.

o Erhvervshuset vil som led i EDIH-indsatsen og i
samarbejde med konsortieparterne understgtte
virksomheders forudsaetninger for at indga i digitale
innovationssamarbejder med offentlige
myndigheder.

Metode

Det kvantitative mal opgares af Erhvervsstyrelsen ved, at
de virksomheder, der har modtaget specialiseret
vejledning i 2022, er tilmeldt brugerevaluering samt
angiver at de har modtaget vejledning indenfor
digitalisering og automatisering, giver udtryk for, at
erhvervshusets vejledning i hgj grad forventes at have en
positiv effekt forvirksomheden.

Malet opgeres pa baggrund af data i
brugerevalueringssystemet, hvor spgrgsmalet ”i hvor hgj
grad forventer du at erhvervshusets vejledning vil have en
positiv effekt for virksomheden” kan besvares med ”i hgj
grad”, ”i nogen grad”, "i lav grad”, "slet ikke” eller "ved
ikke”.Kun virksomheder, der har svaret, at de har modtaget
vejledning indenfor digitalisering og automatisering

medtages i opggarelsen.

Opggrelsen af hhv. reduktion og ggning af

digitaliseringsgrad opggres af Erhvervshuset gennem et
spgrgeskema i januar 2023 vedr. vejledte virksomheder i
2022. Der foreligger en baseline undersggelse fra 2021.

Det gvrige mal opggres internt i Erhvervshuset.

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og
Erhvervshusene en gang arligt. Erhvervshuset
afrapporterer lgbende til bestyrelsen og arligt til KKR
Hovedstaden.
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Mal 8 — Internationalisering

Internationaliserede virksomheder bidrager veesentligt til Danmarks veekst og beskeeftigelse, og den
internationale konkurrenceevne blandt Hovedstadens virksomheder er afggrende. Covid-19 krisen har
medfgrt tab i eksportomsaetningen, saerligt hos de eksporterende SMV’er og det er vigtigt, at @ge
virksomhedernes forudsaetninger for at eksportere og @ge deres eksportandele. Internationalisering indgéar
som strategisk prioritet i Erhvervshus Hovedstadens Strategi 2025.

Mal
Virksomheder vejledt i 2022 med +10% i eksportandel af
omseetningen gges med 1 procentpoint 2021 til 2022.
Metode Opggrelsen opggres af Erhvervshuset gennem et

spgrgeskema i januar 2023 vedr. vejledte virksomheder i
2022. Der foreligger en baseline undersggelse fra 2021.

Afrapportering | Erhvervshus Hovedstaden afrapporterer arligt til
KKR Hovedstaden.
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3.8

Infrastrukturplan 2035 og hovedstadsomradet



UDKAST

Projekter i hovedstadsomradet - Infrastrukturplan 2035

Arstal Estimeret belgb (mio. kr.) |Tovholder (UDKAST)

Kollektiv Transport
@resundsperroner pad Ny Ellebjerg Station 2022 438|Kgbenhavn
Udvidelse af Kgbenhavn Lufthavn Station 2022 600|Tarnby (og Glostrup) Ring syd - jernbaneprojekt
Flytning af Herlev Station 2022 184 |Herlev
Vendespor ved Carlsberg 2022 164|Kgbenhavn
Forskgnnelse af Ngrreport Station 2022 25|Kgbenhavn
Opgradering af Hillergd Station 2023 333|Hillergd og Region H
Handtering af frekvensband pa S-banen 2023 100|Kgbenhavn
Modernisering af Kgbenhavn H og omradet ved Reventlowsgade 2022 215|Kgbenhavn
Forenkling af Kgbenhavn H 2024 900 Kgbenhavn
Ombygning af Nordhavn Station 2024 104 |Kgbenhavn
Anlzeg af fjern- og regionaltogsperroner pa Glostrup Station 2026 433|Glostrup (Fire perronspor) Ring syd - jernbaneprojekt
Hastighedsopgraderinger pd S-banen 2026 328|Kgbenhavn
Ramme til hgjklasset kollektiv transport (fx til nye BRT- og letbaneprojekter) 2026 (2482) |Kgbenhavn, Gladsaxe og Region H Indeholder Letbane pa Frederikssundsvej
Overhalingsspor til godstog ved Kalvebod 2026 341|Kgbenhavn (og Glostrup) Ring syd - jernbaneprojekt
BRT-linje i Ring 4 (Ishgj St. til Lyngby St.) 2026 950|Ballerup, Hgje Tastrup og Region H
BRT-linje pa 200S (Avedgre Holme til Gladsaxe Trafikplads) 2026 525|Gladsaxe, Hvidovre og Region H
Vendespor ved Kgbenhavns Lufthavns Station 2027 300(|Tarnby
Vejnettet
Udvidelse af Hillergdmotorvejens forlaengelse til motorvej 2022 888 |[Hillerpd
Afskaffelse af brugerbetaling Kronprinsesse Marys Bro (indfrielse af selskabets gaeld) 2022 1.115 |Frederikssund
Pget kapacitet og stgjreduktion pd Motorring 3 ved Kgbenhavn 2023 315 [Herlev og Gladsaxe
Udvidelse af Amagermotorvejen til betjening af Holmene 2024 1.707 |Hvidovre
Udvidelse af @resundsmotorvejen 2024 632 [Kpbenhavn og Tarnby
Udvidelse af Ring 4 ved Kgbenhavn (nordlig) 2025 900 |Ballerup
Forbedringer af Helsinggrmotorvejen ved Klampenborgvej/DTU 2025 50 [Lyngby-Taarbaek
Anlaeg af Frederikssundsmotorvejens 3. etape fra Tvaervej til Frederikssund 2026 2.934|Frederikssund og Egedal
Udvidelse af Motorring 4 ved Kgbenhavn (sydlig) 2026 561 |Hgje Tastrup
Udvidelse af Hillergdmotorvejen fra Motorring 3 til Ring 4 2028 410 [Herlev og Gladsaxe
Udvidelse af Hillergdmotorvejen fra Ring 4 til Farum 2029 1.075 |Furesg
Reservation til infrastruktur der muligggr byudvikling pa Refshalegen og Lynetteholm Reservation 12.700 |Kgbenhavn
Beslutningsgrundlag (VWM mm.)
Overhalingsspor til godstog ved Kalvebod 8|Kgbenhavn
Vendespor ved Kgbenhavns Lufthavn Station 8|Tarnby og Kgbenhavn
Pget kapacitet og stgjreduktion p& Motorring 3 5|Herlev og Gladsaxe
Udvidelse af Amagermotorvejen 25|Hvidovre
Udvidelse af @resundsmotorvejen 15|Kgbenhavn og Tarnby
Udvidelse af Ring 4 Nord 20(Ballerup
Udvidelse af Ring 4 Syd 20|Hgje Tastrup
Pstlig Ringvej Beslutningsgrundlag (VVM) 125|Kgbenhavn
Udvidelse af Hillergdmotorvejen, R4 til Farum 20|Furesp
Metro til Lynetteholm 100|Kgbenhavn

Nye undersggelser
Forundersggelse af forleengelse af Farumbanen til Hillergd Foranalyse 5|Furesg
Strategisk analyse af metrodrift pa Kystbanen Strategisk analyse 30| Helsinggr og Hgrsholm
Forundersggelse af delvis nedrivning af Bispeengbuen Foranalyse 10|Kgbenhavn og Frederiksberg
@vrige puljer med relation til KKR H's interesser, f.eks.
Pulje til Stgj 3.000
Pulje til Cyklisme 3.000
Initiativ for klimavenlig asfalt (inkl. afgiftstab) 910
Pulje til ladeinfrastruktur langs statsvejnettet 500
Forsgg med stgjstaerekasser 25

VIP projekter Ikke omfattet af Infrastrukturplan 2035

Ring 5 Syd

|Ba|lerup

Forlaengelse af metro

|Hvidovre og Frederiksberg
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