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2.1

Siden sidst






Formal med rapporten

Nggletalsrapporten er udarbejdet af monitoreringsgruppen efter bestilling fra
Embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomrdde. Den erstatter den
monitoreringsrapport, som er blevet udarbejdet arligt siden 2021.

Embedsmandsudvalget har et gnske om at falge udviklingen pd det specialiserede
socialomrdade, herunder udgifter og antal modtager.

Rapporten er bygget op om fire dele:

1. Den overordnede udvikling af udgifter pd barne- og voksenomrddet, herunder
sammenligning med de gvrige regioner.

2. Fokus pd det specialiserede bgrne- og ungeomrdde, herunder udvikling i udgifter og
antal bern og unge, der er blevet anbragt og/eller modtaget stattende
foranstaltninger. Afsnittet indeholder ogsd data om udvikling af diagnoser blandt
barn og unge, samt udvikling af underretninger.

3. Fokus pd det specialiserede voksenomrdde, herunder udvikling i udgifter,
enhedspriser og antal 18-66- drige, der modtager sociale indsatser. Afsnittet
indeholder ogsd data om udvikling af diagnoser.

4. Rapporten afsluttes med en beskrivelse af datagrundlaget for ncervoerende rapport.



Udgiftsudvikling i hovedstaden 2020-2024

Det specialiserede bogrne- og voksenomrade

Figur 1
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Udgiftsudvikling pa regionsniveau

Bgrne- og ungeomradet Voksenomradet

Figur 2 Figur 3
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Udgiftsudvikling pa regionsniveau

Procentvis stigning, 2020-2024

Figur 4
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Udviklingen af udgifterne p& det specialiserede socialomrdde viser, at udgifterne fortsat
stiger. Den konklusion fremgadr ogsad i tidligere monitoreringsrapporter, og avrige analyser.
Samlet set er udgifterne ftil socialomradet i hovedstaden steget med 12 % siden 2020. Det er

lidt lavere end landsgennemsnittet pd 13,5 %. Samlet set udgjorde udgifterne il
socialomrddet i hovedstaden 20,4 mia. kr.

Stigningen er sterst pd det specialiserede barne- og ungeomrdde i hovedstaden. | 2024
udgjorde udgifterne til det specialiserede barne- og ungeomrdade 6,7 mia. kr., hvilket er en
stigning p& 17 % siden 2020. Det er her veerd at bemcerke, at kommmunerne i hovedstaden

har oplevet en starre stigning af udgifterne pd bgrne- og ungeomradet end pd landsplan,
hvor den gennemsnitlige stigning er 15,5 %

Udgifterne ftil det specialiserede voksenomrdde udgjorde i 2024 13,8 mia. kr., og er dermed
fortsat den del af socialomrddet, som er mest udgiftdrivende. Siden 2020 er der tale om en
stigning p& 10 % i hovedstaden, mens den gennemsnitlige stigning pd landsplan er 11,4 %.
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Udgifter til stottende indsatser og anbringelser i hovedstaden
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51 % af udgifterne i 2024 blev
brugt pd stattende indsatser, mens
49 % blev brugt p& anbringelser.
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Udgiftsmcessig procentfordeling af stettende indsatser og anbringelser
i hovedstaden og pa landsplan i 2020 og 2024

Figur é
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Udgifterne ftil berne- og ungeomradet i hovedstaden er steget 17 % siden 2020.
Der er tale om en stigning, der er stgrre end den, der kan konstateres pd landsplan
(15,5%). | 2020 blev 48 % af udgifterne anvendt til stattende indsatser mod 52 % pd
anbringelsesomrddet. | 2024 kan der ses et skifte, idet 51 % anvendes til stattende
indsatser og 49 % pd& anbringelsesomradet.

Der kan konstateres en lidt anderledes fordeling pd landsplan, hvor der i 2020 blev
anvendt 42 % til stgttende indsatser og 58 % pd anbringelser. | 2024 er der sket en lille
forskydning: 43% fil stettende indsatser og 57 % pd& anbringelser.

Udgifterne til stattende indsatser er steget 24,6 % i hovedstaden siden 2020, men den
gennemsnitlige udvikling pd landsplan er 19,2 %. Der er en vis variation mellem
regioner, idet udgifterne til stgttende indsatser i Region Nordjylland er steget med 10,4
% 0g Region Sjcellands udgifter er steget med 24,8 %

P& anbringelsesomrédet er udgifterne i hovedstaden steget 9,2 % siden 2020, mens de
pd landsplan er steget 12,9 %. Udgiftsudviklingen i hovedstaden er sdledes den laveste,
til frods for at der er tale om en mcoerkbar stigning isoleret set. Den hgjeste stigning ses
region Midfjylland, hvor udgifterne fil anbringelser er steget 16,9 %.
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Psykiatriske diagnoser i 2024 fordelt pa regioner

Figur 9
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Data leveret af Komponent viser, at der har vceret en stigning blandt bgrn og unge |
hovedstaden med mindst én F-diagnose fra 4,6 % i 2020 fil 5,4 % i 2024. Andelen af O-
17 &rige med mindst én F-diagnose pad regionsniveau ligger mellem 5,4 % og 6 % i
2024.

Data viser ogsd, hvor stor en andel af de bgrn og unge, som har mindst én F-
diagnose, der modtager en indsats. Her kan konstateres et spcend mellem
regionerne pd 28,9 % og 37,9 %. | hovedstaden stiger andelen af bgrn og unge med
mindst én F-diagnose, som o0gsd modtager en indsats fra 30,1 % i 2020 til 34,2 %.
Dette ber ses i lyset af, at der er en starre andel, der har fadet mindst én F-diagnose i
perioden.

Det er muligt med de tilgcengelige data at opdele pd forskellige typer af
psykiatriske diagnoser. Andelen af begrn og unge med ADHD og
autismespektrumforstyrrelse var starst | 2024 | forhold fil gvrige psykiatriske diagnoser.
Der er sdledes ingen cendring i forhold fil tidligere opgearelser, der er ndet til samme
konklusioner. Sammenlignet med andre regioner havde en stgrre andel barn og
unge i hovedstaden depression og spiseforstyrrelser i 2024.

Alle kommuner | hovedstaden har modtaget kommunespecifikke rapporter, hvor
ovenstdende data pd kommuneniveau indgar.




Udgiftsudvikling til stettende indsatser i hovedstaden

Tabel 1 Figur 10
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Udgiftsudvikling pa anbringelsesomradet i hovedstaden

Figur 11 Tabel 2
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Udvikling i antal bern og unge, der
modtager stgttende indsatser eller

Figur 12 anbringes, pr. 31. december
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Figur 13
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Stoitende indsatser

Udgifterne til stattende indsatser er steget 24 % siden 2020, og udgar i 2024 3,42
mia. kr. | samme periode er antallet af staftende indsatser steget med 35 %. Der
er ikke tale om heldrsmodtagere, men derimod antallet af bgrn og unge, som pr.
31/12 modtog en stgttende foranstaltning. En del af forklaringen pd
udgiftsstigningen kan findes i stigningen af antal. En opgarelse af udgifter pr.
indbygger (0-22 ar) viser en stigning pa 23 % i perioden 2020 til 2024.

Anbringelser

Udgifterne til anbringelser er steget med 9 % siden 2020 og udgar i 2024 3,26 miq.
kr. Antallet er anbringelser er steget 10 % siden 2020, mens udgifter pr. indbygger
(0-22 &r) er steget 8 %. Udgifterne til plejefamilier er faldende, hvilket kan forklares
med, at antallet af plejefamilier har veeret faldende gennem en arrcekke.




Udvikling i underretninger 2020-2024

40 % flere underretninger
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Figur 14
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Underretninger
Udviklingen med stigende antal underretninger fortscetter. Der var sdledes 40 %

flere underretninger i 2024 end i 2020.

Opdeles underretninger pd antal underretninger pr. barn, kan en stigning i alle
kategorier findes. Der er flest underretninger at finde blandt bgrn og unge, der
underreftes om en gang. Men det er vcerd at bemcerke, at der er en voesentlig
stigning af barn og unge, som der underrettes om 6 gange eller flere.




Voksenomradet



Udvikling i udgifter til voksenomradet i hovedstaden

Figur 16
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Udgiftsudvikling pa regionsniveau

Flo Procentvis stigning siden 2020 fordelt p& regioner
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Udgifter fordelt pa indsatser i hovedstaden

Udgifter i 2020 og 2024, mia. kr. Udvalgte indsatstyper med den storste procentuelle
stigning siden 2020
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Procentvis stigning i udgifter siden 2020
fordelt pa indsatstyper for hhv. hovedstaden og landsgennemsnit

Figur 20
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Udgifter i kr. pr. indbygger (18-66 ar)
i hovedstaden

Udgifter pr. indbygger i alt pd voksenomradet Udgifter pr. indbygger fordelt pa indsatstype
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Enhedspriser i 1000 kr.

Enhedspriser (udgifter i 1000 kr. pr. helarsmodtager)

Figur 23
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Udgiftsudviklingen viser en stigning pd 10, 4 % siden 2020 for kommunerne i hovedstaden
pd det specialiserede voksenomrdde. Det vil sige, at der i 2024 blev anvendt 13, 8 mia. kr.
Udgiftsudviklingen pd voksenomrdadet er samlet set lavere end landsgennemsnittet pd 11,4
% siden 2020.

Botilbudsomrddet er fortsat den indsatstype, hvor udgifterne er hgjest. Der blev i 2024
anvendt 7,4 mia. kr. til botiloudsomradet alene. Det er veerd at bemcoerke voesentlige
udgiftsstigninger pd krisecentre (25 %) og herberger (30 %) siden 2020.

Na&r udgiftsudviklingen omregnes fil udgifter pr. indbygger (18-66 ar) kan voesentlige
stigninger for krisecentre og herberger ogsa her identificeres. Udgifter pr. indbygger (18-66
Ar) er pd botilboudsomrédet steget 9,4 % siden 2020.

Enhedspriserne har siden 2020 ligget stabilt for dagtiloud og assistance, mens
enhedspriserne pd botilbud er steget 9 % og for krisecentre 4 %. Det er ikke muligt at
udregne enhedspriser pd herbergsomrddet med de data som for nuvcerende er
tilgcengelige. Det er voerd at bemcoerke, at enhedspriserne for bostatte er faldet med 19 %.
Bostatte udgeres af SEL §§ 82, 83 og 85. | perioden 2020-2024 er § 82 kommet fil, som typisk
er billigere end § 83. Pd den baggrund er det forventeligt, at enhedspriserne er faldet.

Sammenlignes den procentvise stigning med landsgennemsnittet er det voerd at
bemcerke: Hovedstaden har en lavere procentvis stigning end pd landsgennemsnit for
bostgtte, bofilbud, dagfilbud og krisecenire. Men for assistance, herberger og
misbrugstiloud kan en hgjere procentvis stigning identificeres.



Figur 24
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Figur 25

Andel borgere med mindst én F-diagnose, der modtager en indsats pr. 1/1
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Figur 26
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Udvikling af antal helarsmodtagere pa uvdvalgte indsatstyper i
hovedstaden

Figur 27
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Udvikling I antal
heldrsmodtagere

pr. 1000 borgere i
befolkningen (18-
66 Arige)

Figur 28
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Andelen af borgere med mindst én F-diagnose for + 18-drige er faldet fra 7,7 % i
2020 til 6,9% 1 2024. Der kan konstateres et fald i alle regioner. Kommunerne i Region
Syddanmark har i hele perioden ligget hgijt | forhold til de gvrige regioner (med 8,4
% 1 2024), men kommunerne i Region Midtjylland har ligget lavest (med 6,0 % i 2024).

Andelen af borgere fordelt pd psykiatriske diagnoser viser, at den starste andel i
hovedstaden har belastningsreaktioner (1,7 %), depression (1,7 %), ADHD (1,5 %) og
misbrug (1,4 %). Det er i den forbindelse vcerd at bemcerke, at borgere |
hovedstaden i hgjere grad lider af psykotiske lidelser og spiseforstyrrelser end det ser
ud ftil at veere tilfceldet | de @vrige regioner.

Andelen af borgere med autismespekirumforstyrrelser (22,8 %) og psykotiske lidelser
(23.2 %) modtager en indsats. Det er sGledes de grupper, som offest modtager en
indsats i forhold til de avrige grupper af psykiatriske lidelser. Det er voerd at
bemcerke, af selvom der findes en hgjere andel af borgere i hovedstaden, der har
en psykotisk lidelse end i de andre regioner, modtager de i mindre end i nogen af
regioner en indsats.

Udviklingen af heldrsmodtagere er stigende i kategorierne bostatte, botilbud og
krisecnetre. Det gar sig scerligt geeldende inden for bostatte, som er steget 40,8 7%
siden 2020. Det kunne tyde pa, at kommunerne i hgjere grad end tidligere forsgger
af stgtte borgerne i eget hjem frem for at placere dem i bofiloud. Der ses en
stigning pd& 20 % pd& krisecenteromradet.




Denne rapport er baseret pd udircek fra Danmarks
Statistik og dataleverance fra Komponent.

Dataudircekket fra Danmarks Statistik er gennemfart i
sommeren 2025.

DO -|-O g run d |O g Opggrelsesmetode er definteret af

monitoreringsgruppen.

P& de falgende slides beskrives

datagrundlaget for de enkelte figurer og tabeller.




Borne- og ungeomradet

Familiebehandling
Aflastning

Kontaktperson

Anden hjcelp fx pced. Stgtte

Forebyg. Indsatser § 11.3

@konomisk statte

@vrig

Scerlige dagtilbud og scerlige klubber

Lov om bekcempelse af
ungdomskriminalitet

5.28.21 Grp. 003

5.28.21 Grp. 005+006

5.28.21 Grp. 007+008

5.28.21 Grp. 002 +010

5.28.21 Grp. 017

5.28.21 Grp. 011

Grp. 004 + 009 + 013+ 014
5.28.21 +016+019

5.28.25

Grp. 004 + 005

Opholdssteder
Dggninstitution
@vrig
Plejefamilier
Netvoerksfamilier

Sikrede institutioner

Lov om bekcempelse af
ungdomeskriminalitet

Grp. 003 + 092
Grp. 001 + 002 + 092 + 200 + 999
Grp. 004 + 005 + 007

Grp. 001 + 002 + 003 + 004 + 009 + 010 +
011 +012+013+014 + 092

Grp. 004 + 005

Grp. 001 + 002 + 003 + 092




Voksenomradet

SEL § 85 5.38.39
5.38.39

5.38.38

SEL § 107
SEL§ 108

ABL § 105/85

SEL§ 103

SEL § 104

SEL § 95

SEL § 96

Grp. 003 + 004 + 005
Grp.011+012+013

SEL § 109

SEL§ 110

SUL § 141

SEL§ 101

SEL § 102

SEL§ 118

SEL§ 10, 12

SEL§ 112,113,114, 116,117
SEL §§ 97-99

SUL § 238a

Grp. 006 + 007
+ 008

Grp. 010



Oversigt over datagrundlag

Figur 1
Figur 2
Figur 3

Figur 4

Figur 5

Figur 6

Figur 7

Figur 8

Figur 9
Tabel 1

Figur 10

Figur 11
Tabel 2

Figur 12

Figur 13

Figur 14

Figur 15

Udvikling i udgifter pd socialomrddet i hovedstaden
Udvikling i udgifter pd socialomrddet pd regionsniveau (bgrneomrédet)

Udvikling i udgifter pd socialomrédet pd regionsniveau
(voksenomré&det)

Procentuel udvikling i udgifter pd socialomrddet pd regionsniveau

Udvikling i udgifter pd socialomrédet i hovedstaden (bgrneomrddet)

Procentvis fordeling mellem stattende indsatser og anbringer i
hovedstaden og pd landsplan

Udvikling i andel af 0-17 &rige med mindst en f-diagnose, fordelt p&
regioner

Udvikling af andel af 0-17 &rige med mindst en f-diagnose, som
modtager en indsats, fordelt pd& regioner

Udvikling af psykiatriske diagnoser i 2024 fordelt p& regioner
Udgifter fil stgttende indsatser i 2020 og 2024

Udvikling i udgifter pr. indbygger (0-17 ar) fil stattende indsatser

Udgifter til anbringelser i 2020 og 2024 til anbringelser
Udvikling i udgifter pr. indbygger til anbringelser (0-17 ér)

Udvikling i antal unikke modtagere af stettende indsatser og
anbringelser

Procentuel udvikling i antal unikke modtagere af stattende indsatser og
anbringelser

Antal underretninger i hovedstaden 2020-2024

Antal barn, der er modtaget underretninger om fordelt pd& antal

DST. REGK100 og REGK3T,
DST. REGK100 og REGK3T,
DST. REGK100 og REGK3T,

DST. REGK100 og REGK3T,

procent

DST. REGK100 og REGK3T,
DST. REGK100 og REGK3T,

procent

DRANST1, Region Hovedstaden, lagbende priser, 2020-2024
DRANST 1, alle regioner, lzbende priser, 2020-2024
DRANST 1, alle regioner, lzbende priser, 2020-2024

DRANST 1, alle regioner, lzbende priser, 2020-2024, omregnet fil

DRANST 1, Region Hovedstaden, lzbende priser, 2020-2024
DRANST 1, alle regioner, lzbende priser, 2020-2024, omregnet fil

Tilsendt rapport fra Komponent KKR Hovedstaden — Barneomrddet, slide 3

Tilsendt rapport fra Komponent KKR Hovedstaden — Bgrneomrddet, slide 3

Tilsendt rapport fra Komponent KKR Hovedstaden - Bgrneomrddet, slide 5

DST. REGK100 og REGK3T,
DST. REGK100 og REGK3T,

DRANST1, Region Hovedstaden, lgbende priser, 2020-2024
DRANST1, Region Hovedstaden, lagbende priser, 2020-2024 +

FOLKTA, Region Hovedstaden, 4. kvartal 2020 -2024

DST. REGK100 og REGK31,
DST. REGK100 og REGK3T,

DRANST1, Region Hovedstaden, Igbende priser, 2020-2024
DRANST1, Region Hovedstaden, Igbende priser, 2020-2024 +

FOLK1A, Region Hovedstaden, 4. kvartal 2020 -2024
DST. ISBUO2, alle kommuner i region hovedstaden, 2020-2024

DST. ISBUO2, alle kommuner i region hovedstaden, 2020-2024

UNDT
UND2




Oversigt over datagrundiag

Figur 16
Figur 17
Figur 18
Figur 19

Figur 20
Figur 21
Figur 22

Figur 23
Figur 24
Figur 25

Figur 26
Figur 27
Figur 28

Udvikling i udgifter p& voksenomrpdet i hovedstaden
Udgiftsudvikling p& voksenomrddet pd regionsniveau
Udgiftsudvikling pd& voksenomrddet i hovedstaden, fordelt pd type

Udgiftsudvikling p& voksenomrddet i hovedstaden, fordelt pd type
i pct.

Procentuel udgiftsudvikling p& voksenomrddet fordelt p& regioner
og type, 2020-2024

Udgifter pr. indbygger (18-66 ar) p& voksenomrddet 2020-2024

Udgifter pr. indbygger (18-66 &r) p& voksenomrddet, 2020-2024
fordelt pd type

Udvikling af enhedspriser pd& voksenomrddet, 2020-2024

Andel borgere (+18 &r) med mindst en f-diagnose

Andel borgere (+18 &r) med mindst en f-diagnose, som modtager
en indsats

Psykiatriske diagnoser i 2024 fordelt pd regioner.
Udvikling af antal heldrsmodtagere fordelt p& udvalgte typer

Modtagerandele, 2020-2024

DST. REGK100 og REGK31, DRANSTI, Region Hovedstaden, Igbende priser, 2020-2024

DST: REGK100, DRANSTT, alle regioner, Igbende priser 2020-2024, omregnet fil pct.

DST: REGK100, DRANSTT, region Hovedstaden, labende priser, 2020 - 2024

DST: REGK100, DRANST1, Region Hovedstaden, Igbende priser, 2020-2024, omregnet fil pct.

DST:REGK100, DRANSTI, alle regioner, lgbende priser, 2020-2024, omregnet til pct.

DST. REGK100 og REGK31, DRANSTI, Region Hovedstaden, Igbende priser, 2020-2024 + FOLK1A,
Region Hovedstaden, 4. kvartal 2020 -2024

DST. REGK100 og REGK31, DRANST1, Region Hovedstaden, lagbende priser, 2020-2024 + FOLK1A,
Region Hovedstaden, 4. kvartal 2020 -2024

DST: REGK100, DRANSTT, Region Hovedstaden, Igbende priser, 2020-2024 HANDOS + KRISE1 2020-2024

Komponent

Komponent

Komponent

DST: HANDOQS + KRISE 1, region Hovedstaden, 2020-2024
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Opfolgning pa Strategi for mobilitet og infrastruktur
(2025)



Styrket mobilitet

for et hovedstadsomrade
I udvikling

— STRATEGI FOR MOBILITET OG INFRASTRUKTUR
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S-togseksprestunnel Kebenhavn H — Hellerup

BRT pa linje 150S, 200S og 400S

Udbygning af supercykelstinettet

Udbygning af rute 16 ml. Frederiksvaerk og Hillerad
Hastighedsnedsaettelser pa udvalgte bynzere motorveje



Hovedstadsomradet er hele Danmarks veekstmotor. Pa knap 6 pct. af
Danmarks areal bor naesten en tredjedel af befolkningen, og ca. 43 pct.
af veerditilvaeksten skabes i hovedstadsomradet. Treengslen og mobili-
tetsudfordringerne er allerede i dag store og vil fortsat vokse i fremti-
den. Det er derfor afgerende vigtigt, at udfordringerne handteres med
rettidig omhu, sa det i fremtiden fortsat er attraktivt at bosaette sig og
udvikle virksomheder i hovedstadsomradet.

Hovedstadens 29 kommuner og Region Hovedstaden stdr sammen om styrket
mobilitet og infrastruktur, der skal understgtte et sammenhangende hovedstads-
omrade, der er et godt sted at bo, leve og drive virksomhed. Sammen har de 29
kommuner og regionen faet udarbejdet en tveergaende mobilitetsanalyse for ho-
vedstadsomradet, der udger et kvalificeret og detaljeret vidensgrundlag for beslut-
ninger om ngdvendige indsatser til at styrke mobiliteten i hovedstadsomradet.

Analysen viser, at frem mod 2035 forventes befolkningstallet i hovedstadsomradet
at stige, og det vil kunne ses i trafikken, hvor der hver dag vil vaere 800.000 flere
ture. Allerede i dag er bade den kollektive transport, vejnet og cykelstier ved at
blive overbelastet. Analysen viser, at det bliver veerre, hvis der ikke geres noget for
at begraense traengslen. Analysen peger p3, at der er flere muligheder for at opna
gode effekter pa stgj, forurening, sundhed og tilgeengelighed ved at udbygge den
kollektive trafik og supercykelstinettet.

| KKR Hovedstaden og Region Hovedstaden er der bred politisk enighed om, at det
er ngdvendigt at forbedre mobiliteten og infrastrukturen i hovedstadsomradet, og
det stér klart, at markante, statslige investeringer i styrket mobilitet i hovedstads-
omradet er en forudsaetning for at lykkes.

Hovedstadens 29 kommuner og Region Hovedstaden har siden 2016 arbejdet for
realiseringen af en reekke faelles prioriterede infrastrukturprojekter i hovedstadsom-
radet, de 7+3 VIP infrastrukturprojekter. Det er fortsat af hejeste prioritet, at disse
projekter gennemfares.
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https://hovedstadenskommuner.dk/tvaergaaende-mobilitetsanalyse-for-hovedstadsomraadet/
https://hovedstadenskommuner.dk/tvaergaaende-mobilitetsanalyse-for-hovedstadsomraadet/
https://hovedstadenskommuner.dk/wp-content/uploads/2024/04/KKR_Faelles-kommunikations-faktaark_2024_K5.pdf

Mobiliteten og infrastrukturen i
hovedstadsomradet skal styrkes

De 29 kommuner i hovedstadsomradet er af meget forskellig karakter
og med forskellige mobilitetsbehov. Kebenhavn er, sammen med Fre-
deriksberg, omsluttet af ringkommunerne og et opland med fem fingre
ud i landet med det gvrige omrade imellem sig samt Bornholm. Der er
behov for forskellige Igsninger i den taette by i forhold til omrader, hvor
der er leengere mellem byerne og adgangen til den kollektive transport.

Hovedstaden hanger taet sammen med resten af Danmark og Sydsverige i Greater
Copenhagen-metropolregionen, hvor der isar er en vigtig kobling til Region Sjael-
land. Samtidig er hovedstadsomradet et vigtigt internationalt forbindelsesled via
havne, Kgbenhavns Lufthavn og den kommende Femernforbindelse.

Kommunerne og regionen er optagede af, at hovedstadsomradet ogsa i fremtiden
skal vaere vaekstmotor for hele Danmark og derfor har gode betingelser for virksom-
heder og arbejdspladser, der samtidig er med til at skabe udvikling i resten af landet.
Det kraever gode mobilitetsmuligheder, der understatter sammenhaeng pa tvaers
og har en kvalitet og kapacitet, der kan imgdekomme behov hos bade indbyggere,
pendlere, erhvervstransport og virksomheder i hovedstadsomradet og fra resten af
landet samt for godstransport og turister.

VISION PEJLEMZARKER

Ve

~N

Sikre bedre mobilitet og mindske traengsel og

stgj E"?

> Sa folk kan komme til og fra arbejde uden ungdigt i
tidsspild

> For at sikre vaekst og udvikling

Feelles og tveergédende
relevans i hovedstadsomradet

5

Styrke sammenhzng

-
4

J
™ og fremkommelighed
Styrke en sammenhangende hovedstadsregion

og et integreret arbejdsmarked
> Sa der er gode kollektive transportmuligheder @ Nedbringe COz-udIedning fra

> For at sikre nem tilgeengelighed til arbejdspladser,
en mobil arbejdsstyrke og friere beveegelighed

trafik og trafikinvesteringer

. J
4 ) 0
Sikre baeredygtige, klimavenlige lasninger (\ @ge folkesundhed
> For at reducere udledning af CO_e \ 4
> Lesninger der er cirkuleere og reducerer brug af
rastoffer ) ) .
\_ ) :5 Bidrage til en mere attraktiv
e N kollektiv transport
Sikre, at hovedstaden fortsat er et godt sted at
bo, leve og drive virksomhed
> Hvor trafikstgj, bl.a. langs de store veje, reduceres . .
> Sader er gode muligheder for aktiv transport S’ﬁs @konomisk beeredygtighed
- sdsom cykling
. J




Hovedstadsomradet er den region i Danmark, hvor problemer med traengsel er
sterst. Stgrstedelen af landets borgere bor i regionen, og sammen med hgj by-teet-
hed bidrager det til kompleksitet i mobilitetsudfordringerne, der kendes fra hoved-
stadsomrader andre steder i verden. Kompleksiteten kalder p&, at der skal findes og
arbejdes med Igsninger, der gar pa tveers af hovedstadskommunerne og som ogsa
teenkes sammen med de tilgraensende omrader.

Det er vigtigt, at der nationalt lgbende investeres i infrastrukturen, sa mobilitets-
mulighederne vedligeholdes, opgraderes og klimasikres i takt med udviklingen, sa
hovedstadsomradet ikke sander til i traengsel og stgj og begraenser geografiens
udvikling. Samtidig er der behov for hgjere prioritering af kollektive og aktive trans-
portformer, der understgtter sundhed og mere beeredygtige lgsninger.

0 & & 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 oy

Udfordringer med mobiliteten i 2035

Den tvaergdende mobilitetsanalyse for hovedstadsomrédet viser, at fra 2025 til 2035
forventes det samlede antal daglige ture i hovedstadsomradet at stige med 8 pct.
jeevnt fordelt p& transportformer. Det betyder bl.a., at der forventes 290.000 flere
gangture, 110.000 flere cykelture, 80.000 flere ture med kollektiv transport og 310.000
flere bilture dagligt i 2035 sammenlignet med 2025.

Det forventes, at karte kilometer i motorkgretgjer stiger med 10 pct. frem mod 2035,
og at 45 pct. af bilturene forventes at vaere under 5 km og 16 pct. under 2 km. Selv om
bilejerskabet og antallet af karte kilometer med bil forventes at stige, forudser analy-
sen en reduktion i CO,-udslippet fra trafikken pd 10 pct. i 2035, i hej grad som felge af
overgangen til elbiler.

Analysen viser ogséa en forventet stigning i lastbiltrafikken og en samlet stigning i
traengslen pa vejnettet samt kapacitetsudfordringer i den kollektive transport, selv
med nye planlagte tiltag som automatiske S-tog og nye metrolinjer. Seerligt uden for de
centrale kommuner som Kgbenhavn og Frederiksberg vil bilen fa en mere dominerende
rolle, hvilket udfordrer bade kollektiv transport og cykling i disse omrader. Udviklingen
vil betyde, at der kommer 3 pct. flere stgjbelastede boliger i hovedstadsomradet.

©

® © 06 06 0 0 06 0 0 0 0 0 O 0 0 0 0 0 O ¢ () 52 ©6 © 06 0 0 0 0 0 06 0 0 O 0 0 0 0 O O 0 0 0 0 00



https://hovedstadenskommuner.dk/tvaergaaende-mobilitetsanalyse-for-hovedstadsomraadet/

Faelles prioriterede mobilitets- og
infrastrukturprojekter

Kommunerne i KKR Hovedstaden og Region Hovedstaden prioriterer og anbefaler en raekke
mobilitets- og infrastrukturprojekter, der kan imgdegéa nogle af de fremtidige udfordringer for
mobiliteten i hovedstadsomradet.

De nye mobilitets- og infrastrukturprojekter har som forudsaetning, at de projekter, som var med
i kommunernes og regionens udspil fra 2016, de 7 + 3 VIP Infrastrukturprojekter, gennemfores.
De 7+3 VIP infrastrukturprojekter udgjorde rygraden i hovedstadsregionens interessevaretagel-
se frem mod Infrastrukturplan 2035 fra 2021. | Infrastrukturplan 2035 er hovedparten af de 7+3
projekter afspejlet; enten med fuld finansiering eller med finansiering af yderligere undersagel-
ser frem mod virkeliggerelse.

Kommunerne i KKR Hovedstaden og Region Hovedstaden er fortsat enige om, at de 7+3 VIP
infrastrukturprojekter skal prioriteres, herunder at der arbejdes for en rettidig og fuld realisering
af de 7+3 VIP infrastrukturprojekter, der er finansieret i Infrastrukturplan 2035. Hertil kommer at
arbejde for at konkretisere de af projekterne, der aktuelt kun er medtaget som analyseprojekter
i Infrastrukturplan 2035.

Arbejdet med at fglge fremdriften og varetage hovedstadsregionens interesser i forhold til 7+3
VIP infrastrukturprojekterne, fortsaetter usendret, hovedstaden samtidig prioriterer nye feelles

mobilitets- og infrastrukturprojekter.

De 7 + 3 prioriterede infrastrukturprojekter
(2016)

Feerdiggerelse af hhv. Hillergd- og Frederikssundsmotor-

vejene
Forbedringer af Kystbanen

Ring 5 Syd — motorvejsforbindelse fra Frederikssundsvej
til Kege

Automatisering af S-tog

Letbane fra Gladsaxe til Narrebro

@stlig Ringvej — seenketunnelslgsning @st om Pravestenen
til lufthavnen

Direkte togforbindelse fra Roskilde til Kastrup Lufthavn

Ombygning af Hillerad Station

‘+‘

Forleengelse af metroen fra Ny Ellebjerg til Hvidovre
Hospital og Redovre Centrum, samt forleengelse fra Ny
Ellebjerg til Bispebjerg

Forlaenge S-banen fra Farum til Hillergd

Nye feelles mobilitets- og infrastrukturprojekter
(2025)

Opgradering af S-togsforbindelser

Prioriteret indsats: S-togseksprestunnel mellem Kgben-
havn H og Hellerup

Styrket BRT-betjening pa tveers
Prioriteret indsats: BRT pa linje 150S, 200S og 400S

Styrket cykelinfrastruktur
Prioriteret indsats: Udbygning af supercykelstinettet

Styrket mobilitet i yderomrader
Udbygning af Rute 16 ml. Frederiksvaerk og Hillergd

Stojhandtering

Prioriteret indsats: Hastighedsnedszaettelser pa udvalgte
bynaere motorveje

Gode trafikale knudepunkter


https://hovedstadenskommuner.dk/wp-content/uploads/2024/04/KKR_Faelles-kommunikations-faktaark_2024_K5.pdf

Opgradering af S-togsforbindelser

S-toget er rygraden i hovedstadsomradets kollektive transport. Der er behov for et nationalt
fokus pa at lgse kapacitetsudfordringer i den kollektive transport og udbygge, hvor presset er
starst. Det kraever udvidelse af forbindelser samt leabende styrkelse af kapacitet, frekvens og
kvalitet via opdateret togmateriel, signalsystemer, baneinfrastruktur mv. En lasning med en
ekstra tunnel gennem det centrale Kebenhavn vil kunne give forbedringer til hele S-togsnet-
tet og vil sammen med opgradering af Kystbanen og etablering af et vendespor ved Carlsberg
Station styrke rettidighed, hgj frekvens og hastighed pa det samlede net.

PRIORITERET INDSATS: S-TOGSEKSPRESTUNNEL KOBENHAVN H OG HELLERUP

Lose flaskehalsproblematikken pa S-togsnettet med en S-togseksprestunnel mellem Keben-
havn H - Hellerup. Lgsningen skal muligggre en samlet hgjere frekvens i hele nettet, ege antal
afgange og reducere rejsetider og flaskehalsproblemerne i hele det nuvaerende system. En
konkret Igsning af linjefgringen afventer resultaterne af den igangveerende analyse af en hel-
hedsplan for jernbanen i hovedstadsomrédet.
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Styrket BRT-betjening pa tveers

Der er behov for nationalt fokus pa at styrke hajklasset kollektiv transport pa ikke-banebetjen-
te korridorer og forbinde by- og erhvervsomrader. Der er i stigende grad behov for at kunne
beveaege sig pa tveers af fingrene og sikre sammenhaeng via et attraktivt, kollektivt system.
BRT-betjening med separate busbaner pa dele af det strategiske busnet vil forbedre regularite-
ten, sikre sammenhaengen og @ge passagerkomforten.

Skal en styrket BRT-betjening blive en realitet, forudsaetter det, at der findes bedre modeller
end de hidtidigt foreslaede for kommunernes deltagelse i finansieringen. Udover de tre foresla-
ede BRT-linjer fastholdes fokus pa muligheder for flere BRT-linjer i hovedstadsomradet.

PRIORITERET INDSATS: BRT PA LINJE 150S, 200S OG 400S

e BRT palinje 150S: Der etableres en BRT-linje i korridoren betjent af linje 150S, der er en ik-
ke-banebetjent straekning, som forbinder Nordsjaelland med det centrale Kebenhavn.

» BRT palinje 200S: Der etableres en BRT-linje i korridoren betjent af linje 200S, der er en
central korridor pa tvaers af flere S-togslinjer og som forbinder bl.a. bolig- og erhvervsomra-
der med fire S-togsstationer (Friheden St.- Buddinge St.).

« BRT pa linje 400S: Der etableres en BRT-linje i korridoren betjent af linje 400S, der i Ring
4-korridoren betjener bl.a. store erhvervsomrader og andre omrader med et hejt passager-
potentiale. BRT i Ring 4 vil forbinde fem S-togslinjer pa tveers (Ishgj St. — Lyngby St.).

PEJLEMARKER:
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Styrket cykelinfrastruktur

| hovedstadsomrédet er cykling en udbredt transportform med starre potentiale, da pendlings-
afstandene mange steder er relativt korte. Cykling er bade godt for sundheden, for klimaet og
for reduktion af treengsel og stej. Bdde pa de lange straek pa f.eks. supercykelstier og pa de
korte straek til og fra trafikale knudepunkter. Der er behov for, at staten tager et starre ansvar
for at understotte cyklisme i hovedstadsomradet. Det kan indebaere flere midler til cyklisme,
herunder starre andel og mere strategisk statslig finansiering af projekter, der kan muliggere
sterre tveergdende cykelprojekter.

PRIORITERET INDSATS: UDBYGNING AF SUPERCYKELSTINETTET

Der bar etableres et fuldt udbygget supercykelstisystemet, sa nettet bestar af i alt ca. 850 km.
Det vil forbinde store dele af hovedstadsomradet med cykelstier af hgj kvalitet, kendetegnet
ved god tilgeengelighed, god fremkommelighed, hgj komfort samt sikkerhed for cyklisterne. Ud-
rulningen af supercykelstier bar understottes af en samlet, tvaergdende koordinering. Erfaringen
fra de 16 allerede etablerede ruter er, at cykeltrafikken i gennemsnit er steget med 87 pct.
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Styrket mobilitet i yderomrader

Sammenhaeng pa tveers i hovedstadsomradet bar prioriteres fra nationalt hold med Igsninger,
der ogsé sikrer gode mobilitetsmuligheder i yderomraderne. Det handler bl.a. om at have et
kollektivt transportilbud i form af lokalbaner og busser med god sammenhaeng til det avrige
strategiske net, og et vejnet i yderomrader, der er udbygget til at handtere pendling i bil til ho-
vedstadsomradet.

Der er brug for at styrke togforbindelser i Nordsjaelland ved at investere i hurtigere og hyppi-
gere lokaltog og gennem forundersggelser at undersgge mulighederne for yderligere S-togfor-
bindelser, som kan forbinde kebsteederne. Styrket mobilitet i yderomrader kraever et generelt
fokus i den statslige planleegning samt finansiering og prioritering af indsatser, der tilgodeser
disse hensyn.

Der skal undersgges og fremmes indsatser med fokus pa:

o Fleksible og behovsstyrede kollektive Iasninger som fx mere Flexbus eller Naerbus
o Alternative mobilitetsformer som delemobilitet og samkarsel

o Styrkelse af lokalbaners kvalitet, hastighed og frekvens

o Parkér og Rejs-anlaeg

PRIORITERET INDSATS: UDBYGNING AF RUTE 16 ML. FREDERIKSVZARK OG HILLER@D.
Ruten ber udbygges til motortrafikvej med supercykelsti for at forbedre fremkommeligheden for

borgerne i omradet til mange arbejdspladser i det @vrige hovedstadsomrade.
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Stejhandtering

Gener og sundhedspavirkninger fra trafikstgj fylder meget for borgerne i hovedstadsomradet, og
derfor er handtering af stej en vigtig prioritet. Med stigende trafik, blandt andet fra flere lastbiler
fra den kommende Femern-forbindelse, vil stajudfordringerne blive foreget i de kommende ér.
Mobilitet og veekst skal understattes samtidig med, at de milje- og sundhedsmaessige pavirk-
ninger af trafikstgj skal minimeres. Der er behov for en overordnet statslig opmaerksomhed pa
sundhedseffekterne af trafikstgj, der falges op med statslig finansiering af stgjreduktion i hoved-
stadsomradet, sa antallet af stgjbelastede boligomrader reduceres markant.

Desuden skal der undersgges og fremmes indsatser, der mindsker trafikstgj som
» Flere statslige puljemidler til stajreducerende tiltag pa de kommunale veje

e Overdaekning af bynaere motorveje

o Overflytning af gods fra lastbiler til tog

PRIORITERET INDSATS: HASTIGHEDSNEDSZATTELSER PA UDVALGTE BYNZAERE MOTORVEJE
For at reducere trafikstej bar der indferes hastighedsnedsaettelser til 90 km/t pa de bynaere
motorveje i Motorring 4 og motorvejene inden for Ring 4 samt udvalgte bynsere motorveje i ho-
vedstadsomradet, hvor viden viser, at saerligt mange borgere er stgjbelastede. Hastighedsned-
saettelserne skal vaere en forsggsordning og en I@sning pa stegjudfordringerne, indtil der indfares
andre l@sninger til handtering af stgjen fra de bynaere motorveje fx stgjskeerme eller overdaek-
ninger.

PEJLEMZARKER:
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Gode trafikale knudepunkter

Borgernes muligheder for at f& en sammenhaengende rejse og for at bruge kollektiv og aktiv
transport styrkes gennem gode trafikale knudepunkter med velfungerende skiftemuligheder
mellem transportformer. Det geelder bade regionale knudepunkter, der forbinder by og yder-
omrader med fx Hillered Station, og for knudepunkter mellem forbindelser i den tzettere by, der
ogsa giver gode muligheder for kombinationsrejser.

Der skal unders@ges og fremmes indsatser, der etablerer og opgraderer flere trafikale knude-
punkter med fokus pa:

o Skiftemuligheder mellem flere kollektive transportmidler fx S-tog, bus eller metro

o Hagjklasset cykelparkering og -adgang

o Attraktive, trygge og let tilgeengelige skiftesteder med fx toiletter og ventemuligheder

o Plads til alternative mobilitetsformer fx delecykler og nogle steder ogséa delebiler

o Parkér og Rejs-anlaeg ved udvalgte knudepunkter.
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Opfolgning pa Strategi for mobilitet og infrastruktur
(2025)



KKR

HOVEDSTADEN

Strategi for mobilitet og infrastruktur (2025): Forslag til tovholderkommuner i forhold til
strategiens indsatser

Indsats Tovholdere (forslag)

S-togstunnel mellem Kebenhavn H og Hellerup Kgbenhavn og Region H

BRT-linje 150 S Rudersdal og Region H

BRT-linje 200 S Gladsaxe og Region H

BRT-linje 400 S Gladsaxe og Region H

Udbygning af supercykelstinettet Kgbenhavn

Udbygning af rute 16 mellem Frederiksvaerk og Halsnaes og Hillerad

Hillerad

Hastighedsnedsaettelser pa udvalgte bynaere Gladsaxe og Frederikssund

motorveje

Knudepunkter * Kagbenhavn, Glostrup og Rudersdal og
Region H er interesserede**

*Knudepunkter er del af strategien, men ikke et egentligt VIP-projekt. Kan evt. teenkes sammen med
indsats om udbygning af supercykelstinettet

** Der bor kun veere 1-2 tovholdere med hovedansvar
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Faelleskommunale positioner for varetagelse af de naere
sundhedstilbud i @stdanmark



UDKAST - Positionspapir for de 46 kommuner vedrgrende sundhedsreformen

De 46 kommuner har en vigtig rolle i at realisere sundhedsreformens sigte om et mere naert, lige
og sammenheaengende sundhedsvaesen i alle dele af den kommende Region @stdanmark.

Formalet med positionspapiret er, at kommunerne i @stdanmark far en steerk og feelles stemme
i de kommende forhandlinger med regionen om implementering af sundhedsreformen. Papiret
kan anvendes af bade politikere og embedsvaerk som et stasted i efterarets forberedelse af
opgaveflytning og et feelleskommunalt afseet for arbejdet i de forberedende sundhedsrad.

Feelleskommunale positioner for varetagelse af de naere sundhedstilbud i @stdanmark

1. Borgerne skal have en rehabiliterende indsats i de nzere sundhedstilbud

Borgerne skal opleve at sundhedsindsatserne tager udgangspunkt i en rehabiliterende tilgang,
hvor malet er at borgeren far et selvstaendigt, aktivt og meningsfuldt liv. De neere sundhedstilbud
skal have et helhedssyn og den enkelte borger skal opleve, at sundhedsindsatserne haenger
sammen med de gvrige kommunale rehabiliteringsindsatser pa socialomradet, omsorg og pleje,
genoptraening, forebyggelse, beskaeftigelse og uddannelse og indsatserne i civilsamfundet samt
almen praksis. De fremtidige sundheds- og omsorgspladser skal fortsat have et rehabiliterende
sigte med fx treeningsindsatser, sa borgeren kan komme hjem og veere sa selvhjulpen som
muligt, og pladserne skal have en teet kobling til gvrige kommunale indsatser. Kommunerne vil
bidrage med kompetencer og viden i udviklingen af de nye sundheds- og omsorgspladser.

2. Borgere skal opleve et neert og tilgeengeligt sundhedstilbud af hgj kvalitet

Borgerne skal opleve et neert og tilgeengeligt sundhedstilbud af hgj kvalitet i hele regionen.
Indsatser skal tilbydes taet pa borgeren og pa det mindst mulige specialiseringsniveau. Iseer for
de patientrettede tilbud er der behov for neerhed, tilgeengelighed og et taet samspil med
civilsamfundet. De nye sundheds- og omsorgspladser og den akutte sygepleje skal have en
faglig baeredygtighed kombineret med geografisk neerhed bl.a. af hensyn til pararende og det
lokale samarbejde med plejehjem/hjemmesygepleje og almen praksis. | forhandlingerne om
opgaveforflytningen skal der veere en dbenhed for nye innovative samarbejdsformer, bade
tveerkommunalt og mellem region og kommuner samt med private aktgrer.

3. Borgerne skal opleve sammenhaeng og undga ungdige skift

Borgene skal opleve, at aktagrerne i det naere sundhedsvaesen arbejder efter faelles mal og har et
teet samarbejde i borgernes rehabiliteringsforlgb. Vi skal have enkle digitale
kommunikationsveje. Vi skal i komplekse forlab have taet dialog og samarbejde og tilretteleegge
sammenhaengende forlab pa tvaers af sektorer i dialog med borgerne. Den akutte sygepleje og
regionens hjemmebehandlingsteams skal have en teet kobling til de kommunale tveerfaglige
teams i eeldreplejen, pa plejehjemmene og sociale botilbud for at forebygge indleeggelser og
genindlaeggelser. Borgerne skal opholde sig pa sundheds- og omsorgspladser indtil de er klar til
at komme tilbage til eget hjem eller plejehjem, og der skal veere klare definitioner for
feerdigbehandling og aftaler om udskrivningsforlgb i bade somatikken og psykiatrien, herunder
96 timers behandlingsansvar. Derudover skal der veere klare aftaler om udskrivningsforlgb fra
indlagte borgere i psykiatrien til de nye kommunale afklaringspladser.

4. Udsatte borgere og borgere med psykiske lidelser skal prioriteres



Udsatte borgere og borgere med psykiske lidelser har saerligt behov for individuelt tilrettelagte
helhedsindsatser i deres naeromrader, og der skal veere et gget fokus pa samtidige fysiske
sygdomme. Det neere sundhedsveesen skal bidrage til at nedbringe ulighed i sundhed. De naere
sundhedstilbud for udsatte og borgere med psykiske lidelser skal prioriteres, og der skal veere et
teet samarbejde med kommunernes forebyggende indsatser, PPR-indsatser, sociale indsatser,
beskeeftigelsesrettede indsatser samt et naert samspil med pargrende og civilsamfundet.
Almen praksis er central i forhold til opsporing og behandling af fysiske sygdomme og vi skal i
kommunerne have gget fokus pa de forebyggende indsatser for udsatte grupper.

5. Viskal sammen styrke den faglige kvalitet i de borgerneere tilbud

Borgerne skal have lige adgang til indsatser af hgj kvalitet i deres naeromrade. Derfor skal vi
feellesskab sikre steerke faglige miljger. Der skal i opgaveflytningen vaere fokus pa at fastholde
steerke faglige miljger i kommunernes sundhedstilbud. Kommunale medarbejdere skal kunne
treekke pé ekspertise i regionen i konkrete borgerforlgb (bade somatik og psykiatri), og der skal
veere et teet samarbejde om vidensdeling, faglig sparring og kompetenceudvikling. Kommunerne
har en steerk faglighed i at arbejde rehabiliterende og skal tilsvarende veere tilgeengelige for
regionen i forhold til faglig sparring og ekspertise.

Feelleskommunale positioner til den kommende proces og det tveersektorielle samarbejde
i @stdanmark:

1. Ligeveerdigt og konstruktivt samarbejde

Kommunerne vil fortsaette det gode tvaersektorielle samarbejde bade politisk, administrativt og
fagligti det driftsneere. Vi forventer, at kommunerne bliver ligeveerdigt inddraget i forberedelse af
de kommende sundhedsrad. Vi forventer ligeledes at kommunerne far mulighed for
administrativ deltagelse pd mgderne i de permanente sundhedsrad og at
sekretariatsbetjeningen af rdidene varetages tveersektorielt. Der skal fortsat veere en feelles
administrativ og faglig samarbejdsorganisation under sundhedsradene og almen praksis skal
inddrages.

2. Etsteerkt samarbejde om indsatser pa psykiatriomradet

Psykiatriomradet skal prioriteres i sundhedsradene og i det tvaersektorielle samarbejde. Der er
et behov for en steerk samarbejdsorganisation med steerkere kommunal repreesentation fra
bgrne- og ungeomradet samt socialomradet.

3. Hurtig afklaring og feelles kommunikationslinje til medarbejdere og borgere

Medarbejdere og borgere skal fgle sig trygge i de forandringer sundhedsreformen medfarer. Der
skal veere en teet inddragelse af medarbejderudvalgene. Der skal veere klar og tydelig
kommunikation og vi skal have en koordineret feelles tvaersektoriel kommunikationslinje.

4. Teet opfelgning pa gkonomi/kvalitet og afledte effekter

Der skal veere en teet opfelgning pa opgaveflyttet med fa relevante indikatorer, sa vi har viden om
og kan falge op pa om implementeringen af opgaveflyttet har den tilsigtede virkning pa kvalitet,
neerhed og borgertilfredshed. Vi vil fglge om sundhedsreformen medfgrer opgaveglidning til
kommunerne, og om gkonomien er fordelt hensigtsmeaessigt.
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Udkast: Principper for varetagelse af de naere sundhedstilbud

Lighed i sundhed/sammenlignelige sundhedsydelser

Med afseet i sygdomstyngden og borgernes sundhedstilstand skal alle borgere uanset bopeel opleve lighed i sundhed i form af
sammenlignelige sundhedsydelser. Der skal vaere et saerligt fokus pa borgere, der har brug for ekstra hjeelp for at styrke deres
sundhedskompetencer.

Sammenhang i borgernes forlgb
De neere sundhedstilbud skal organiseres under hensyntagen til borgernes hverdagsliv og med mest mulig kontinuitet og vidensdeling.

Narhed
Borgeren skal opleve, at sundhedsydelserne leveres naert og tilgaengeligt uanset, hvor de bor i regionen. Vi fremmer Igsninger, der
tager hensyn til den enkeltes behov og gnsker og bruger digitale veerktajer, hvor det er til gavn for borgeren.

Faglig kvalitet
Borgerne skal opleve den samme hgje kvalitet i den leverede sundhedsydelser uanset geografi. Ydelserne lever op til de nationale
kvalitetsstandarder. Borgerne skal mgde kompetent personale, der har de rette faglige kompetencer.

Baeredygtige og robuste tilbud
Regionens samlede sundhedstilbud skal tilrettelzegges, sa de sa vidt muligt er fagligt og gkonomisk baeredygtige. Det betyder bl.a., at
der i videst mulige omfang skal vaere en volumen i tilbuddet, som understgtter faglig udvikling og rutine i tilbuddets enkelte ydelser.

Helhedssyn pa den samlede opgavelgsning
Regionen og kommunerne har et feelles ansvar for, at tilbud bade i region og kommuner kan leveres baeredygtigt, med tilstraekkelig
faglig kvalitet og robusthed saledes, at der er et helhedssyn pa de tilbud borgerne modtager pa tveers af sektorgraenser.

Tidsplan og udkast til principper - opgaveflyt Juli 2025
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Status pa nationale spor i sundhedsreformen

Implementeringen af sundhedsreformen fortsaetter i flere spor. Efteraret
2025 byder pa en raekke centrale initiativer, som far betydning for bade den
nationale rammesaetning og den lokale forberedelse. Nedenfor gives en
status pa lovgivningsarbejdet, implementeringspartnerskabet samt gvrige
centrale udviklingsspor.

Lovgivningsspor

Lovpakke 1, der blandt andet indeholder rammerne for den nye overordnede

forvaltningsstruktur samt overgangen til den nye struktur, er vedtaget af

Folketinget. Lovpakke 2 har i labet af sommeren veeret i hgring og forventes

fremsat i Folketinget i Igbet af efteraret. Pakken omfatter:

- Lovforslag om opgaveflyt med de konkrete bestemmelser for
overdragelsen af opgaver fra kommuner til regioner, herunder de fire
opgaver der ifglge reformen skal overfares.

- Jkonomiske bestemmelser relateret til opgaveoverdragelsen og den
forvaltningsstruktur, der blev fastlagt i Lovpakke 1.

— Lovforslag om etablering af Digital Sundhed Danmark, som skal sikre
feelles digital infrastruktur.

— Lovforslag om ny organisering af almen praksis, herunder rammerne for
en ny aftalemodel og honorarstruktur for de alment praktiserende leeger.

Implementeringsaktiviteter

Til at felge reformen er der nedsat et implementeringspartnerskab med

deltagelse af KL, Danske Regioner, fem kommuner, regionerne,

Sundhedsstyrelsen og Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Partnerskabet

understgtter implementeringen lokalt gennem en reekke konkrete initiativer:

— | begyndelsen af efteraret udgives en skabelon for bodelingsaftaler og en
beskrivelse af det lovgivhingsmaessige grundlag for opgave-
overdragelsen.

- Senere folger understattende materiale vedrerende modeller og vilkar for
kommunal opgavevaretagelse for overgangsperioden frem til 2028.

— KL og Danske Regioner samarbejder om udarbejdelse af materiale og
tilretteleeggelse af uddannelsesaktiviteter malrettet de nye
sundhedsradsmedlemmer, herunder en pjece om sundhedsrad.

@vrige udviklingsspor

Parallelt pagar en raekke centrale indsatser, hvor KL og kommunale

repraesentanter deltager aktivt. Dette indebeerer bl.a.:

— Udarbejdelsen af en national sundhedsplan.

- Udvikling af pakkeforlgb for mennesker med kronisk sygdom.

— Udarbejdelse af en national opgavebeskrivelse for almenmedicinske
tilbud.

Dato: 21. august 2025

Sags ID: SAG-2025-03121
Dok. ID: 3608694

www.kl.dk
Side 1 af 2



NOTAT

Derudover pagar dreftelser om, hvordan den konkrete model for kommunal
opgavelgsning kan tilretteleegges i de tilfeelde, hvor kommunerne fortsat
varetager opgaver, der med reformen overgar til regionerne.

KL er i den forbindelse, sammen med Indenrigs- og Sundhedsministeriet og
Danske Regioner, i dialog med Kammeradvokaten med henblik pa at afklare
den juridiske ramme for en aftalebaseret driftsmodel. En afklaring forventes i
lgbet af efteraret.

Beslutning

Dato: 21. august 2025

Sags ID: SAG-2025-03121
Dok. ID: 3608694

E-mail: ASCM@kI.dk
Direkte: 3057 1267

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
Side 2 af 2



3.5

Konsekvenser af sundhedsreformen for Klimaalliancen i
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Klimaalliancen i Hovedstadsregionen fra 2023 — opgaver, organisering og
finansiering

Indledning

| Ipbet af 2023 vil stgrstedelen af kommunerne i hovedstadsomradet have en politisk vedtaget DK2020-
klimahandlingsplan, som vil vaere ramme for kommunernes fortsatte klimaarbejde. Kommunerne i KKR
Hovedstaden gnsker at fortsaette samarbejdet pa klimaomradet via en regional organisering, der
understgtter implementeringen af kommunernes klimahandlingsplaner og klimaarbejde. Der foreslas en
projektorganisering, som tager afseet i den eksisterende indsats, koordineret af Gate 21 og Region
Hovedstaden. Fokus vil vaere pa at understgtte en omkostningseffektivimplementering pa et hgjt, fagligt
niveau, som tager afsaet i kommunernes lokale savel som tveerkommunale behov. Den regionale
organisering kan desuden bidrage til at kortleegge og viderebringe reguleringsmaessige og tekniske barrierer
for den grgnne omstilling.

Organiseringen af en fortsat klimaindsats i hovedstadsomradet fra 2023 er udarbejdet i forlaengelse af og
som regional tilfgjelse til den nationale aftale om Klimaalliancen af 20. marts 2023 mellem KL, Realdania og
de fem regioner. Projektmodellen laegger op til at kunne rumme bade understgttelsen af
implementeringsfasen af kommunernes DK2020-klimahandlingsplaner og sikre sammenhaengen til en
eventuel viderefgrelse af VIP-klimaprojekterne og projektet Energi pa Tveers. Det foreslas derfor, at navnet
reflekterer dette og bliver Klimaalliancen i Hovedstadsregionen. Indsatserne er for alle hovedstadens
kommuner uanset formel deltagelse i DK2020.

Modellen traeder i kraft pr. 1. juli 2023 i forbindelse med udlgbet af den eksisterende aftale om DK2020 i
hovedstadsomradet og Igber frem til udgangen af december 2027.

Opgaver

Klimaalliancens nationale aftale lsegger op til at understgtte realiseringen af kommunernes
klimahandlingsplaner ved at igangsatte en raekke klimaudviklingsspor fx inden for de omrader, hvor
kommunerne har vanskeligt ved at realisere planerne eller komme helt i mal. Det regionale setup tager
hgjde for dette for at sikre additionalitet og undga dobbeltarbejde.

Implementering af kommunernes klimaplaner

Klimaalliancen i Hovedstadsregionen tilretteleegges i forlaengelse af den nationale klimaalliances indhold, sa
organiseringen sikrer den fortsatte facilitering og koordinering af de kommunale klimaindsatser med en
opgavelgsning, der er taet pa hovedstadskommunernes behov. Kommunerne understgttes med handtering
af konkrete opgaver i klimaarbejdet og implementering af deres klimahandlingsplaner. Det kan ske pa
tveers af fagomrader, pa tveers af projekter og pa tvaers af geografi.

Indsatsen vil overordnet indeholde fire komponenter:
e Fokus pa effektivimplementering af konkrete projekter
e Fokus pa tveerkommunale udfordringer og Igsninger.
e Fundraising til implementering
e En tvaergdende struktur, der sikrer anvendelsesorienteret videndeling.
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Implementeringsfasen vil naturligt vaere projektbaret og kraeve en Igbende afdaekning af hvilke
implementeringsrettede projekter, der yderligere kan vaere behov for. Der vil hertil vaere behov for at
stptte en bred fundraisingsindsats for at hjeelpe kommunernes finansiering af implementeringen.

De medarbejderressourcer, som hovedstadskommunerne finansierer hos Gate 21 og de
medarbejderressourcer, som Region Hovedstaden stiller til radighed, vil primaert arbejde med at
understgtte den konkrete implementering af klimaindsatserne i kommunerne. Dette sker ved bl.a. ved at
der:

e Sker en overordnet koordinering mellem kommuner, virksomheder og vidensinstitutioner og pa
tveers af kommunale og regionale graenser, herunder i forhold til aktgrerne i den nationale
Klimaalliance efter behov.

e Gives faglig sparring for kommunerne i forbindelse med implementering af klimaplanerne ved at
sikre viden om indsatsmuligheder inden for en bred vifte af fagomrader fra medarbejdere med
forskellig baggrund.

e Evt. bista enkelte kommuner med feerdigggrelse af deres klimaplan, hvis dette ikke er sket inden
udgangen af juni 2023.

e Skabes overblik over potentialet for faelles implementeringsprojekter (udvikle tveergdende
projekter) gennem direkte dialog med fagmedarbejdere i de enkelte kommuner og indsigt i de
enkelte kommuners klimaplaner.

o Afholdes tekniske og faglige oplaeg samt peergruppe-aktiviteter for fagmedarbejdere i
kommunerne.

e Arrangeres relevante felles konferencer om fx ny teknologi, organiseringsformer og
inddragelsesmetoder

e Gennemfgres tvaergaende tekniske analyser, cost-benefit-analyser og indsamle data (hvis der viser
sig et behov).

e Bidrages til fundraising og ansggninger, der kan understgtte kommunernes DK2020-
implementeringsindsatser. Denne indsats ses i tillaeg til den almindelige kontingentbetalte
projektudvikling i Gate21. Kan helt eller delvist konverteres til finansiering af analyser mv.

o Indspil til arbejdet i Klimaalliancen pa nationalt niveau fx arbejde med feelles metoder eller
udviklingsspor.

VIP Klimaprojekter og Energi pa Tvaers

Klimaalliancen i Hovedstadsregionen skal sgge at vaere samlende for det tveergaende klimasamarbejde i
hovedstadsomradet og vaere relevant for alle hovedstadens 29 kommuner. Derfor lsegges der op til, at den
regionale organisering skal sgge at have overblik over tvaergaende klimatiltag, netvaerk mv., herunder at
styrke synergier og hindre overlap for derved at hjaelpe kommunerne med at prioritere deres ressourcer pa
klimaomradet.

Inden for den afsatte ramme er forudsat en understgttelse af viderefgrelsen af indsatser fra KKR
Hovedstadens VIP klimaprojekter®. Dertil kommer en mulighed for at sikre koordination med og
understgttelse af en eventuel fortsaettelse af projektet Energi pa Tvaers, som dog forudsaettes fortsat at

Lvip klimaprojekterne handler om: Energi- og klimaplaner, Handtering af madspild og bioaffald, Grgnne drivmidler, Cirkulaere indkgb og plast,
Grgnne pendlervaner og Energibesparelser i boliger.
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veere en selvsteendig organisering med separat budget og egen styregruppe for at sikre en forankring hos
forsyningsselskaberne. Fortszettelsen og det regionale setups praecise opdrag skal defineres yderligere i
Igbet af 2023.

| projektperioden vil der veere en Igbende tilpasning af de opgaver, som Klimaalliancen i
Hovedstadsregionen varetager. Dette kan ogsa blive relevant, hvis den nationale Klimaalliances
fokusomrader udvikler sig i projektperioden, og der som fglge deraf opstar nye prioriteringer hos
kommunerne.

Arbejdsemner

En kortlaegning af kommunernes DK2020-klimahandlingsplanerne i hovedstadsomradet viser, at potentialet
for samarbejde pa tvaers af kommunerne er stort szerligt i forhold til de opgaver, som enten er straekker sig
over kommunegreaenser, eller som ikke er business as usual. Prioriteringen af opgavevaretagelsen i
Klimaalliancen i Hovedstadsregionen skal i hgj grad fokusere pa de omrader, hvor behovet og effekten er
st@rst pa tveers af kommuner og den regionale geografi samt omrader med komplekse Igsninger, der kalder
pa feelles tilgang. Det kan fx vaere:

e Udfordringen omkring arealanvendelse i forhold til fx energianleeg, lavbundsjorde, produktion af
vedvarende energi (fx solenergi pa tagarealer).

o Klimaaftrykket fra forbrug (scope 3), herunder grgnne indkgb og gget genbrug.

e Omstilling af tung transport og nonroad transport (maskiner). Herunder inddrages den tvaergaende
mobilitetsanalyse for hovedstadsomradet, der foreligger i 2024.

e Energieffektivisering og -renovering (herunder digitalisering).

e Ressource- og biogkonomiomradet.

e Kollektiv varmeforsyning uden for fjernvarmenettet.

e Klimatilpasning (fx laengere kyststrakninger og stgrre vandoplande samt naturbaserede Igsninger)

e Tydeligggrelse af det samfundsbidrag en kommune patager sig i omstillingen for hele
regionen/Danmark.

For at understgtte de projektfaglige samarbejdsomrader, der star centralt i kommunernes klimaplaner, og
hvor der pa kort sigt skal skabes reduktioner i kommunernes drivhusgasudledninger, vil Klimaalliancen i
Hovedstadsregionen kunne traekke pa de faglige kompetencer inden for Gate 21’s og Region Hovedstadens
faglige kerneomrader, sdsom Energiomstilling, Intelligente bylgsninger, Baeredygtig Mobilitet, Ressourcer
og Cirkularitet og klimatilpasning.

Forankringen hos Gate 21 og Regionen betyder saledes, at den samlede implementeringsveaerktgjskasse
udvides. Den regionale organisering vil ggre det muligt at identificere og i faellesskab adressere praksisnaere
barrierer for at komme i mal med implementering af klimaplanerne.

Organisering

Organiseringen af Klimaalliancen i Hovedstadsregionen tager afsaet i erfaringerne fra den nuvaerende
geografiske DK2020-organisering, hvor Region Hovedstaden og Gate 21 i feellesskab understgtter
udarbejdelsen af kommunernes klimaplaner efter C40’s Climate Action Planning Framework (CAP-F). Det
giver kontinuitet i opgavelgsningen og i samarbejdet med kommunerne.



I(I(R Egggziqstaden

HOVEDSTADEN

23. marts 2023

Med en faelles organisering mellem Gate 21 og Region Hovedstaden sikres ogsa en sammenhaeng til
indsatser i det regionale og tvaerkommunale projekt Energi pa Tvaers samt KKR Hovedstadens VIP-
klimaprojekter og en evt. forlaengelse af disse projekter i arene frem.

Pa politisk niveau udger KKR Hovedstadens formandskab, Regionsradsformand for Region Hovedstaden og
formanden for Miljg- og Klimaudvalget i Region Hovedstaden en politisk styregruppe for Klimaalliancen i
Hovedstadsregionen.

Den administrative styregruppe for Klimaalliancen i Hovedstadsregionen udggres af formanden for KKR’s
Embedsmandsudvalg for Klima og Infrastruktur (EKI) og direktgren for Regional Udvikling i Region
Hovedstaden. Gate 21’s direktgr deltager som faglig sparringspartner pa styregruppemgderne.
Styregruppen fglger Igbende fremdrift i projektet i forhold til de kommende udviklingsspor og har
kompetence til at udmgnte den gkonomiske midler inden for rammerne af arsplanen. Styregruppe skal
endvidere sikre, at der foregar en koordineret kommunikation til involverede parter, interessenter samt
forberede dagsordenspunkter til den politiske styregruppe. KKR-sekretariatet agerer sparringspartner og
sikrer forbindelsen til EKI, K29 og KKR.

Som supplement til den administrative styregruppe nedsattes en fglgegruppe, som udggres af KKR
Hovedstadens Embedsmandsudvalg for Klima og Infrastruktur (EKI). EKI skal drgfte input til aktiviteter og
bidrage til en bred forankring. Styregruppens ordinzaere mgder placeres i forbindelse med EKI's mgder, og
KKR-sekretariatet deltager i mgdeforberedelsen.

Der udarbejdes arligt en aktivitetsplan for Klimaalliancen i Hovedstadsregionen (inden for den besluttede
gkonomiske ramme), der besluttes af den politiske styregruppe efter dialog med den administrative
styregruppe og med oplaeg fra projektgruppen. Den administrative styregruppe har ansvar for planlaegning
af den konkrete opgavevaretagelse i den falles organisering mellem Gate 21 og Region Hovedstaden.

Der planlaegges ét arligt mgde i den politiske styregruppe med det primaere formal at godkende
aktivitetsplanen for det kommende ar. Herudover kan de to styregrupper mgdes efter behov, hvis der er
brug for nye aktiviteter eller vaesentlige justeringer.

Kommunikation

Region Hovedstaden og Gate 21 udarbejder en faelles kommunikationsstrategi, der tilretteleegges inden for
aftalerne om kommunikation om den nationale klimaaftale. Formalet er at sikre en faelles forteelling om en
sammenhangende klimaindsats i formidlingen til borgere og beslutningstagere i hovedstadsregionen.
Strategien godkendes i den administrative styregruppe.

| tillaeg hertil er der en bred vifte af konkrete redskaber, viden og analyser mv. fra VIP klimaprojekterne,
Energi pa Tveers, DK2020, afsluttede relaterede projekter, der vil kunne samles pa Gate 21’s hjemmeside.
Dermed sikres let tilgaengeligt materiale og redskaber, der kan lette det konkrete arbejde i kommunerne.

Finansiering
Gate 21 udfgrer de beskrevne opgaver med et gkonomisk bidrag fra kommunerne i KKR Hovedstaden.
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Regionen Hovedstaden bidrager med 1,5 fuldtidsarsvaerk og 250.000 kr. i kontantbelgb arligt i 5 ar til
projektet. Herudover vil Region Hovedstaden Igbende tage stilling til, hvordan konkrete projekter kan
stpttes med regionale udviklingsmidler, der kan fremme implementeringen af tiltagene i kommunernes
DK2020-klimahandlingsplaner.

Kommunerne i KKR Hovedstaden finansierer 1,25 fuldtidsarsvaerk leveret af Gate 21 med relevant faglig
ekspertise og projektledelseskompetencer. | tilleeg hertil finansieres inden for rammen timer til
supportfunktioner som gkonomi, ledelse, kommunikation samt overhead i 5 ar.

Bade KKR - via Gate 21 - og Region Hovedstaden har fremadrettet et faelles ansvar for at sikre, at
medarbejderne i projektgruppen har de rette kompetencer til at Igfte opgaverne i hele projektets Igbetid.
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Klimaalliancenii
Hovedstadsregionen
Aktivitetsplan 2025

KLIMAHANDLING SAMMEN - FRA PLANER TIL HANDLING

Denne aktivitetsplan udstikker retningen for arbejdet i Klimaalliancen i
Hovedstadsregionen i 2025. Aktivitetsplanen bygger pa aftale om Klimaalliancen i
Hovedstadsregionen og den nationale partnerskabsaftale om Klimaalliancen.

Formalet med Klimaalliancen i Hovedstadsregionen og aktivitetsplanen er fortsat
folgende:

» Atunderstgtte kommunernes arbejde med implementering af klimaplanerne

» Bidrage med tveerkommunale aktiviteter, der fremmer omkostningseffektiv
implementering i de enkelte kommuner gennem opbyggelse af kompetencer,
deling af viden og tilvejebringelse af ressourcer til arbejdet

Aktivitetsplan 2025 er udarbejdet med baggrund af erfaringerne med indsatserne
i 2024 samt input fra kommunerne pa workshop den 28. januar 2025. Den er
desuden forsggt tilpasset konsekvenserne af Sundhedsreformen, hvor Region
Hovedstadens bidrag til arbejdet gradvist bortfalder i lgbet af 2025.

Indsatser

Aktivitetsplan 2025 rummer seks indsatsomrader:

Robust netvaerksstruktur: Peergrupper, Politisk Topmade & Arsmade
Revision af klimaplaner

Faglige netveerk: Primeert gennem synergi til eksisterende indsatser
Kommunikation: De gode historier, nyhedsbrev og vidensplatform mv.
Kontaktpunkt og sparring

Projektudvikling og fundraising

VVVVVYY

De enkelte indsatser er beskrevet nedenfor. Ud over dem varetager Klimaalliancen i
Hovedstadsregionen desuden grundopgaver som projektledelse, koordinering med
Klimaalliancens partnere, forberedelse og deltagelse i styregruppemader, mgder i KKR,
kommunale udvalg samt stgtte til de sidste to kommuner, der udarbejder og vedtager
DK2020 klimaplaner i foraret 2025.

E Region KKR GATE
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ROBUST NETVARKSTRUKTUR

For hovedparten af kommunerne i Hovedstadsregionen hviler arbejdet med
klimaplanerne pa fa haender, mens opgaverne er mangfoldige og kobler til mange
specialiserede fagligheder.

Derfor vil Klimaalliancen i Hovedstadsregionen fortseette med at stgtte og styrke
en robust netveerksstruktur, der giver mulighed for videndeling og
kompetenceudvikling til gavn for de enkelte kommuners implementering.
Derigennem mindskes de enkelte kommuners sarbarhed overfor fx jobskifter og
perioder uden adgang til faglige ressourcer mv. Den robuste netvaerksstruktur
styrkes gennem fglgende aktiviteter:

» Peergrupper: Klimaalliancen i Hovedstadsregionen har gennem 2024
bidraget til etablering og drift af 4 peergrupper for klimakoordinatorer med
7-10 kommuner i hver. De enkelte peergruppe gennemfgrer ca. et magde i
kvartalet med fokus styrket implementering, videndeling og kobling til
ressourcerne i Klimaalliancen.

» Politisk Topmade: Den 26. maj afholdes Politisk Topmgde malrettet
borgmestre, udvalgsformeend mv. Malet er, at det politiske niveau i
kommunerne - pa linje med det administrative niveau - ogsa er
orienterede og engagerede i Klimaalliancens arbejde, muligheder og
resultater.

> Arsmeade: Evaluering af aret og forberedelse af aktiviteter i det kommende
ar malrettet kommunernes klimakoordinatorer.

Klimaalliancen i Hovedstadsregionen aftaler med de enkelte peergrupper,
hvordan hjeelpen tilretteleegges bedst muligt i 2025 med ca. 50% af de
ressourcer, der blev brugt pa opgaven i 2024.

REVISION AF KLIMAPLANER

Revision af klimaplaner er en bunden opgave for Klimaalliancen i
Hovedstadsregionen. Vi guider kommunen frem mod ’scoping-aftale’ og
‘certificering af opdateret klimaplan’ i overensstemmelse med ’Cities Climate
Transition Framework’. 5 kommuner er aktuelt gang med revisionsprocessen, og
yderligere 3-7 kommuner forventes at pabegynde revisionsprocessen i anden
halvdel af 2025.

Klimaalliancen i Hovedstadsregionen arbejder i forbindelse med revision pa, at
indsatsen i hgj grad bliver et aktiv og en mulighed for at ggre status og kvalificere
det eksisterende klimaarbejde.

? Region KKR GATE
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FALIGE NETVARK

Klimaalliancen i Hovedstadsregionen har gennem 2024 understgttet
netveerksaktiviteter inden for de strategisk prioriterende omrader: Energi,
transport og forbrugsudledninger. Det fortseetter i 2025 — det er fortsat de
omrader kommunerne efterspgrger stgtte til, men grundet ressourcesituationen,
vil bidraget i hgj grad ske gennem koblinger og synergier til allerede planlagte
eller eksisterende indsatser og arrangementer.

» Energi: Via koblinger til arrangementer og indsatser i ’Energi pa Tveers’ vil
kommunerne f& muligheder for at accelerere den granne energiomstilling i
et samarbejde mellem kommuner, region, forsyningsselskaber og andre
nggleaktarer. Energisektoren udger 59% af kommunernes udledninger i
2022 (scope 1+2).

» Transport: Fokus i 2025 vil veere pa sendring af transportvaner,
transportmiddelvalg samt klimavenlig trafik. Der er planlagt fire mgder i
foraret om hhv. unge og transport, delemobilitet samt elbilviden. Med
udgangspunkt i deltagernes gnsker samt aktuelle projekter vil der
desuden blive planlagt to-tre mgder i efteraret. Alle arrangementer er
malrettet klimakoordinatorer eller klimamedarbejdere med fokus pa
fagomradet. Transportsektoren star for 29% af udledningerne i 2022
(scope 1+2).

» Forbrugsudledninger: Interessen for forbrugsudledninger i det kommunale
klimaarbejde er stigende og kommunerne er forpligtede til at arbejde med
omradet i forbindelse med revision af deres klimaplaner.
Forbrugsudledninger er det omrade med starst reduktionspotentiale for
hovedparten af kommunerne i Hovedstadsregionen, men ogsa et omrade,
der kraever nye kompetencer og kapacitet til involvering af borgere og
virksomheder i de kommunale geografier. Der gennemfgres konkret to
arbejdsdage for kommunerne, hvor kommunerne hhv. kan komme i gang
med at skabe deres egne kommunespecifikke vidensgrundlag samt
udvikle deres klimahandling inden for vigtige sektorer som fx byggeri.

De faglige netveerker er en viderefgrelse af en reekke KKR VIP-projekter, herunder
’Grgnne pendlervaner’, 'Cirkulaere indkgb’, ’Grgnne drivmidler’ og
’Energibesparelseriboliger’.

KOMMUNIKATION

Klimaalliancen i Hovedstadsregionen har gennem 2024 holdt kommunerne
orienterede omkring vaesentlig viden og arrangementer i et kort nyhedsbrev.
Resultaterne af KKR VIP-projekterne er formidlet, og der er bidraget til udvikling
af Klimaalliancens feelles vidensplatform. Omvendt er det ikke i tilstreekkelig
grad naet at formidle og synliggare de mange gode historier fra det kommunale
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klimaarbejde i 2024 samt fa lagt en strategisk plan for kommunikationen i
Klimaalliancen i Hovedstadsregionen. | 2025 vil fokus derfor veere pa falgende:

» Nyhedsbrev: Vi orienterer labende om relevante tilbud og muligheder
malrettet kommunernes klimakoordinatorer og centrale
klimamedarbejdere.

» De gode historier: Kommunerne far inspiration og veerktgijer til arbejdet
med klimaplanerne gennem en reekke gode eksempler pa implementering.
Eksemplerne formidles lgbende via relevante platforme i Klimaalliancen,
Gate 21, relevante events mv.

» Analyse af borgernes holdninger til klimahandling: Som optakt til det
Politiske Topmgde i maj forberedes en klimaanalyse, som kan styrke
kommunernes implementering.

» Vidensplatform: Klimaalliancen i Hovedstadsregionen bidrager til
kvalificering af den feelles platform med bade indhold og funktionalitet.

» Kommunikationsplan: Udarbejdes for den resterende projektperiode i
Klimaalliancen i Hovedstadsregionen.

KONTAKTPUNKT OG SPARRING

Klimaalliancen i Hovedstadsregionen har i 2024 staet til radighed for
kommunerne som sparringspartner og kontaktpunkt via mail og telefon. Nye
klimakoordinatorer er hjulpet godt i gang, der er bidraget til faglige spargsmal,
delt kontakter, gode eksempler, arrangementer, mgder i kommunerne mv.

Dette tilbud fortsaetter i 2025, men i et begraenset omfang med fokus pa hjeelp og
sparring, som kan leveres hurtigt uden stgrre ressourceforbrug.

PROJEKTUDVIKLING OG FUNDRAISING

Klimaalliancen i Hovedstadsregionen har gennem 2024 understgttet
projektudvikling i kommunerne. Blandt andet gennem samarbejde med Greater
Copenhagen EU-Office om relevante call’s samt bidrag til udvikling af
ansggninger og projekter i regi af Region Hovedstaden, Gate 21, Klimaalliancen
mv. Da Region Hovedstaden udtreeder af denne indsats allerede primo 2025,
prioriteres de begreensede ressourcer pa falgende:

» Samarbejde med Greater Copenhagen EU-Office og Klimaalliancen:
Fokus pa at identificere call’s og igangseette projektudvikling inden for de
prioriterede indsatsomrader.

» Workshop med kommunerne: Klimaalliancen i Hovedstadsregionen
inviterer til workshop om identificerede call’s og projektmuligheder, hvor
kommunerne prioriterer og drgfter, hvilke der skaber mest veerdi for deres
arbejde med at realisere klimaplanerne.
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Malet er, at de prioriterede projektmuligheder kan gribes og gennemfares i regi af
Gate 21 og andre relevante samarbejder.

Med de begraensede ressourcer, der er til stede i Klimaallianceni
Hovedstadsregionen, vil der skulle findes yderligere ressourcer til at forberede
og skrive de prioriterede ansggninger.

Klimaalliancen i Hovedstadsregionen I\\

o Klima Alliancen

E Region KKR .GAEE‘

Hovedstaden HOVEDSTADEN
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Bilag 5.3 Leverancer fra Klimaalliancen i Hovedstadsregionen og mulige scenarier
fra 2025

Som en del af Klimaalliancen i Hovedstadsregionen far man som kommune:

e Hjeelp til at udarbejde klimaplaner: Glostrup Kommune er i mal med deres klimaplan og Drager
forventes at beslutte klimaplan ultimo 2025.

e Statte til opdatering af klimaplaner: Kommunerne far hjeelp til at revidere deres klimaplan samt
hjeelp til at informere de relevante kommunale udvalg. 5 kommuner er aktuelti gang med
revisionsprocessen, og yderligere 4-7 kommuner forventes at padbegynde revisionsprocessen i
anden halvdel af 2025. De resterende kommuner fglger i 2026-27.

e Faglige netvaerk: En genvej til den nyeste faglige viden via skreeddersyede faglige arrangementer
malrettet de fagomrader som har seerlig relevans for kommunerne i Region Hovedstaden: Energi,
Transport og Forbrugsbaserede udledninger. Netveerkene understgtter implementering af
indsatser. Omkring 20 velbesggte arrangementer 2024-25. Typisk mellem 30-100 deltagere pr.
gang.

e Kompetenceudvikling: Kompetencelgft for klimakoordinatorer med fokus péa effektivt
klimaarbejde i den kommunale organisation, egne kompetencer samt inddragelse af interessenter.
Der blev afholdt 4 kursusgange i 2024 i samarbejde med Komponent — mere end 20 kommuner
deltog fast i forlgbet. 30-50 deltagere pr. kursusgang.

e Peer-grupper for klimakoordinatorer: Peergrupperne bidrager til at kommunerne optimerer deres
ressourceforbrug ved at genbruge og kopiere fra hinanden for eksempeli forhold til hvordan der
gores status pa indsatser, tilrettelesegges klimahandledage, eller hvordan erhvervsliv og
virksomheder understgttes i klimahandling. Der understattes 4 peergrupper i Hovedstadsregionen
med deltagelse af klimakoordinatorer hvor erfaringer med omkostningseffektiv klimahandling
deles. Der er 7-9 kommuner pr. peergruppe. Der afholdes fire arlige mader —i alt 16 om aret.

e Kontaktpunkt og sparring: Kommunale klimamedarbejdere har lgbende faet sparring pa de
udfordringer, der kan bremse arbejdet i hverdagen. | forbindelse med udskiftning af
klimamedarbejdere tilbyder klimaalliancen on-boarding og har veeret hjeelpemotor til at fa sat
klimaarbejdet hurtigt i gang.

e Fundraising og etablering af tveerkommunale projektsamarbejder: Regionen og Gate 21 har
understgttet fundraising, herunder samarbejdet med Greater Copenhagen EU-Office om mulig EU
-finansiering. Det netop godkendte Life-Act projekt er et eksempel herpa, det samme geelder en
reekke projekter som Gate 21 har hjulpet med at fa finansieret.

e Analyser: 12025 er der udarbejdet en analyse af borgernes holdning til klimahandling med henblik
pa at styrke kommunernes implementering af klimaplaner.

e Politisk Topmade: Den 26. maj 2025 afholdtes Politisk Topmade malrettet borgmestre,
udvalgsformaend mv. Malet er, at det politiske niveau i kommunerne - pa linje med det
administrative niveau — ogsa er orienterede og engagerede i klimasamarbejdets muligheder og
resultater.

o Arsmade: Evaluering af aret og forberedelse af aktiviteter i det kommende &r malrettet
kommunernes klimakoordinatorer.

e Nyhedsbrev: lgbende formidling af relevante tilbud og muligheder méalrettet kommunernes
klimakoordinatorer og centrale klimamedarbejdere.

I\ KKR et
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Klimaalliancen i Hovedstadsregionen: Scenarier for den tvaerkommunale indsats

2024
(Aftalen)

2026 og 2027
Scenarie 1
(Sundhedsreform)

2026-2027
Scenarie 2
(Reduceret)

2026-2027
Scenarie 3
(Genopretning)

Region Hovedstaden

1,5 arsveerk
250.000 kr.
aktivitetsmidler

Basisdrift: Projektledelse, styregruppe,
koordinering, arsmgde mv.

Revision af klimaplaner og
de sidste klimaplaner i mal

Kompetenceudvikling

Robust netvaerksstruktur —
videndeling i peergrupper mv.

Faglige netveerk implementering
(Energi, Transport & Forbrug)

Faglige netveerk implementering
(Klimatilpasning — gget efterspgrgsel og
krav i klimaplanerne)

Projektudvikling og funding

Kommunikation
Nyhedsbreve, analyser, formidling af god
praksis, politisk topmgde mv,

Kontaktpunkt og sparring

KKR 1,25 arsveerk 1,25 arsveerk 1,25 arsveerk + 1,25 arsveerk +
0,75 arsvaerk 1,50 arsveerk
0 kr. 125.000 kr. 250.000 kr.
aktivitetsmidler aktivitetsmidler aktivitetsmidler
Budget 100% 42% 71% 100%

* NOTE: Grgn = Opgaven lgses tilfredsstillende. Gul = Opgaven lgses i begreenset omfang. Rad = Opgaven lgses ikke.
Det forudseettes i alle scenarier, at der skabes synergier til Gate 21’s gvrige arbejde af hensyn til maksimal effektivitet.

I\

Klima Alliancen

KKR o

GATE

HOVEDSTADEN




3.5

Konsekvenser af sundhedsreformen for Klimaalliancen i
Hovedstadsregionen



Scenarier for fordeling af kommunal betaling til klimaalliancen

Kommune Allerede Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3
aftalt 1,25 AV 2 Av 2,75 AV

Ingen 125.000 kr. 250.000 kr.

aktivitetsmidler | aktivitetsmidler | aktivitetsmidler
Kabenhavn 300.000 300.000 504.193 708.387
Frederiksberg 60.000 60.000 100.838 141.677
Gentofte 60.000 60.000 100.838 141.677
Gladsaxe 60.000 60.000 100.838 141.677
Helsingar 60.000 60.000 100.838 141.677
Lyngby-Taarbaek 50.000 50.000 84.032 118.065
Rudersdal 50.000 50.000 84.032 118.065
Hgje-Taastrup 50.000 50.000 84.032 118.065
Hillerad 50.000 50.000 84.032 118.065
Hvidovre 50.000 50.000 84.032 118.065
Ballerup 50.000 50.000 84.032 118.065
Frederikssund 50.000 50.000 84.032 118.065
Egedal 50.000 50.000 84.032 118.065
Tarnby 50.000 50.000 84.032 118.065
Radovre 50.000 50.000 84.032 118.065
Furesg 50.000 50.000 84.032 118.065
Fredensborg 50.000 50.000 84.032 118.065
Gribskov 50.000 50.000 84.032 118.065
Bornholm 40.000 40.000 67.226 94.452
Brgndby 40.000 40.000 67.226 94.452
Halsnaes 40.000 40.000 67.226 94.452
Herlev 30.000 30.000 50.419 70.839
Albertslund 30.000 30.000 50.419 70.839
Allerad 30.000 30.000 50.419 70.839
Harsholm 30.000 30.000 50.419 70.839
Glostrup 30.000 30.000 50.419 70.839
Ishgj 30.000 30.000 50.419 70.839
Vallensbaek 30.000 30.000 50.419 70.839
Drager 30.000 30.000 50.419 70.839
Total 1.550.000 1.550.000 2.605.000 3.660.000




3.6

Oplaeg til godkendelse om nyt styrings- og
kvalitetsinitiativ pa socialomradet



Falleskommunalt samarbejde om styringsinitiativer pa det I‘I(R
specialiserede socialomrade HOVEDSTADER

Hvorfor et styrket samarbejde?

Det specialiserede berne- og voksenomrade er under pres af flere arsager. Udgifterne til det specialiserede
socialomrade er stigende, hvorfor kommunerne oplever et stigende pres pa deres budgetter. Det skyldes dels
en stigning i antallet af borgere, der har brug for hjalp og dels at de enkelte tilbud er blevet dyrere. De borgere,
der har brug for hjeelp pa det specialiserede socialomrade, har ofte komplekse og sammensatte problemer,
hvilket kreever specialiseret viden og indsatser. Stigende udgifter og at levere en specialiseret service med
fokus pa kvalitet udfordrer kommunerne i at kunne yde den ngdvendige hjeelp inden for de eksisterende
rammer.

Det er et faelleskommunalt ansvar at sikre, at der er de rette tilbud til borgene, at der er den rette kapacitet og at
kapaciteten matcher efterspgrgslen. Som led heri kaber og saelger kommunerne ogsa tilbud til/fra hinanden,
men ga@r ogsa brug af regionale og private tilbud.

Der er behov for en faelles retning, som kan styrke kommunernes muligheder for at styre udgifterne bedre, men
ogsa at sikre kvaliteten i de indsatser som borgerne tilbydes uanset om det er kommunalt, regionalt eller privat.

Kommunerne gnsker at styrke den falles udvikling af det specialiserede socialomrade gennem
nye feelles initiativer, der skal vaere med til at sikre hgjere grad af styring pa kvalitet og pris.

Det skal ske gennem en faelles tilgang til styring, en baeredygtig udvikling i kapacitet og
feelles kvalitetskrav til leverandgrer.

Hvad vil vi samarbejde om?

Det styrkede samarbejde og den feelles udvikling skal udfoldes og konkretiseres af de 29 kommuner i
feellesskab. Som udgangspunkt er rammen for den videre udvikling forankret i tre spor, som er gensidigt
forbundne, og hvor gennemfarelsen af alle tre er forudsaetningen for at kunne skabe varig udvikling pa det
specialiserede socialomrade. Samtidig skal de tre spor spille sammen med de nationale styringstiltag, der er
vedtaget i forleengelse af ekspertudvalgets anbefalinger og de seneste gkonomiaftaler. Men de nationale spor er
ikke tilstraekkelige, og derfor skal kommunerne i hovedstadsregionen selv tage og gennemfgre nye initiativer,
hvis der skal kunne skabes varige andringer.

Kommunerne skal have faelles tilgang til styring og takster

Kommunerne har i en laengere arraekke oplevet, at der er sket en stigning i udgifterne til det

specialiserede socialomrade — en stigning som de ikke har mulighed for at reagere pa, da de ikke har
% de rette styringsmuligheder. Taksterne pa mange tilbud stiger til trods for, at det ikke afspejler sig i
.0_&0‘ hverken kvaliteten i tilbuddet, malgruppen e.l. Der skal etableres et faelleskommunalt fokus pa brug af

data, kontraktindgaelse, rammer og principper herfor mv. Konkrete initiativer kan fx vaere

feelleskommunal forhandling med leverandgrer, fokus i uddannelser og styrket samarbejde med

Socialtilsyn Hovedstaden mv.

Kommunerne skal sikre den rette kapacitet

Kommunerne oplever lgbende, at det kan vaere sveert at finde relevante tilbud til nogle malgrupper,

herunder at finde det rette match mellem borgerens stgttebehov sammenholdt med omkostningerne
HHHE ved tilbuddet. Derfor skal kommunerne i faellesskab vaere bedre til at sikre den rette kapacitet i

botilbud, som sikrer og udvider kommunernes handlemuligheder, og dermed grundlaget for bedre

styring af kvalitet og skonomi. Konkrete initiativer kan fx veere kapacitetsafdaekninger, fokus pa

malgrupper med kapacitetsmangel, styrke samarbejdet med leverandgrer af tilbud mv.

Kommunerne skal stille feelles kvalitetskrav til leverandgrer af tilbud til borgerne

For at styrke den faelleskommunale retning skal kommunerne agere ud fra og veere afstemte om,
@ hvilke krav vi stiller til fx faglig tilgang og kvalitet pa de tilbud, hvor borgerne har ophold. Konkrete

initiativer kan fx vaere at kommunerne i feellesskab stiller krav til borgernes progression, fast

opfelgning pa mal, tilbuddenes effekt og resultater, at der er handleplaner for alle beboere mv.



3.7

Opfolgning pa overholdes af takstaftale pa botilbud



Det feelleskommunale sekretariat -0
i hovedstaden

Opfelgning pa aftalen om udvikling i udgifter

Kommune Overhead Stigning i udgifter
Albertslund 6%
Allergd 4,6%
Ballerup 5,9%
Bornholm 6%
Brgndby 18,5%
Draggr

Egedal 5,9%
Fredensborg 6%
Frederiksberg 5,7%
Frederikssund 6%
Furesg 6%
Gentofte 7%
Gladsaxe 6,2%
Glostrup 6%
Gribskov 6%
Halsnaes 6%
Helsinggr 6%
Herlev 5,9%
Hillergd 6%
Hvidovre 5,9%
Hgje Taastrup 6%
Hgrsholm 6%
Ishgj 6%
Kgbenhavn 6%
Lyngby-Taarbaek 6%
Region H 4,3%
Rudersdal 6%
Redovre 6%
Tarnby

Vallensbak 6%




Kommunernes forklaringer pa hvorfor aftalen ikke overholdes

Det feelleskommunale sekretariat
i hovedstaden

Ikke angivet
Ikke angivet

efter pladser

Konsekvenser af
trepartsaftalen

Fordelingsnggle

Andet
Forveerring i
borgergruppe

Konsekvenser af
trepartsaftale

Andet

Fald i efterspgrgsel

Har politisk besluttet at foretage en organisationstilpasning af en af kommunens institutioner med virkning fra 1.
januar 2024. Denne tilpasning indebaerer bl.a. en justering af malgruppen, hvilket har medfgrt en lavere
belaegningsprocent i 2024. Pa baggrund af ovenstaende er budgetgrundlaget for takstberegningen for 2025
baseret pa en lavere belaegningsprocent.

Den gennemsnitlige stigning pa 5,9pct., hvoraf 2,0 procentpoint stammer fra trepartsaftalen. Det betyder, at den
gennemsnitlige udvikling i udgifter pr. plads pr. dag for kommunen samlet set, inklusive PL og eksklusive
trepartsaftalen, udggr ca. 3,9pct.

Pa et af kommunens tilbud er antallet af pladser justeret til faktisk antal anvendte pladser, og der er ikke regnet
selvstaendig takst for aktivitetstilbuddet. Sa der er feerre beregnede takstdage at fordele omkostninger ved
tilbuddet pa. Omkostningerne til tilouddet er ikke haevet. Pladserne bruges overvejende af kommunens egne
borgere.

Pa et andet tilbud er antallet af udbudte pladser justeret til forventet efterspgrgsel. Fordelingsngglen er samtidig
&ndret sa der ikke beregnes selvstandig takst for SFO og klubtilbud, det giver faerre takstdage at fordele
omkostninger ved tilbuddet pa. Omkostningerne til tilbuddet er ikke haevet. Pladserne bruges overvejende af
kommunens egne bgrn.

Der er sket en justering af malgruppen pa et botilbud i kommunen, som er godkendt af Socialtilsynet d. 3. maj
2025, og dermed en gget kompleksitet i borgernes udfordringer. Det kreever mere paedagogisk personale til at
stgtte borgerne i deres udvikling og botraening

Sggardsskolens Ignudgifter stiger udover konsekvensen af trepartsaftalen. Det skyldes primaert stigende
Ignudgifter pr. barn. 88% af Spgarsskolens elever kommer fra Gentofte Kommune.

KLs PL tager ikke hgjde for, at Ignninger pa de - primaert daginstitutioner - der er omfattet af rammeaftalen, stiger
vaesentligt mere end det gennemsnit som KLs PL-fremskrivning anvender. Gentofte Kommune har redegjort for
dette i en mail til de kommuner, der kgber pladser.



Ikke angivet

Ikke angivet

Forveerring i
borgergruppe

Konsekvenser af
trepartsaftale
Stigning i faste
udgifter

Ikke oplyst

Ikke oplyst

Konsekvenser af
trepartsaftale

Andet

Konsekvenser af
trepartsaftalen

Det felleskommunale sekretariat ~ o8e'e
i hovedstaden

En igangvaerende kapacitetsudvidelse pa Sggardsskolen medfgrer ekstraordinaere ejendomsudgifter pr. elev.

Forveaerring i borgergruppen pa to kommunale bo- og dagtilbud har gjort, at flere borgere er skiftet til hgjere
ydelsestakstniveau, da borgerne er blevet mere stgttekreevende. Ved skiftet i ydelsestakstniveau er der behov for
flere timer pr. dag og dermed vil udgifterne pa tilouddet stige, da der skal bruges mere personale til at Igse
opgaverne.

Trepartsaftalen er indarbejdet i taksterne for 2025 og vil for flere tilbud medfg@re, at taksten stiger mere end KLs
PL.

Som udgangspunkt overholder kommunen stigning i udviklingen af taksten. Men som konsekvens af de tilfgrte
Trepartsmidler som er udmgntet i 2025 ses en stigning, som ggr, at Halsnaes Kommune ikke vil overholde aftalen.

| KKRs sammenligning af takstudvikling 2024 til 2025 og den anvendte PL-udvikling 2024-2025 pa 3,9%, er der
ikke fuldt ud taget hgjde for, at Trepartsmidlerne vedr. 2024 ikke er indregnet konkret i de kommunale takster
2024. For Hillergds vedkommende er det den primaere arsag til, at aftale om udvikling i udgifter per dag 2025,
ikke kan overholdes.

En opjustering af elevtallet pa en specialskole har medfgrt en stigning i driftsbudgettet, og herudover er der ogsa
sket en stigning i de indirekte omkostninger (overhead), som indebaerer en stigning i taksten for 2025 i forhold til
2024. Det samme gor sig ogsa gaeldende ved omplacering af borgere til hgjere differentierede takstniveauer.
Konsekvensen af trepartsaftalen svarer til 2,5%, hvilket betyder, at hvis man fjernede trepartsaftalen fra
taksterne sa ville taksterne have veaeret steget med 3,89% (dvs. et fald pa -0,01% ift. KLs PL pa 3,9%).



Fald i efterspgrgsel
efter pladser

Andet

Konsekvenser af
trepartsaftalen
Konsekvenser af
trepartsaftalen

Det felleskommunale sekretariat ~ o8e'e
i hovedstaden

Pa et kommunalt tilbud med fire pladser, har der siden slutningen af 2024 kun har vzeret to beboere. Det er
sveert at genbeszette de gvrige pladser, sa der er regnet med en belaegningsprocent pa 90%.

Der er pa et andet tilbud indregnet en efterregulering af underskud i 2023 pa 62.366kr. pa taksten i 2025. Pa
tilbuddet blev der i 2024 indregnet en efterregulering af overskud i 2022 pa 142.304 kr., hvorfor taksten i 2024
var ekstraordinzer lav. Pa et tredje tilbud blev der i 2024 indregnet en efterregulering af overskud i 2022 pa
55.687kr., hvorfor taksten i 2024 var ekstraordineer lav.

Udviklingen i udgifter fra 2024 til 2025 overstiger PL-udviklingen pa de omrader, som er Igntunge ift.
trepartsaftalen.

Regionerne har beregnet, at fremskrivningen for Ign fra 2024 til 2025 bliver tillagt 2,64% som fglge af
trepartsaftalerne. Embedsmandsudvalget har imidlertid besluttet, at denne ekstra udgift ikke ma tillaegges i den
anvendte gennemsnitlige PL og derfor overholder Region Hovedstaden ikke aftalen om udvikling i udgifter. Hvis vi
havde indlagt de 2,64% i den gennemsnitlige PL-fremskrivning, havde vi overholdt aftalen.



3.8

Evaluering af KKR Hovedstadens arbejde og anbefalinger
til nyt KKR 2026



KKR-undersggelse
(datarapport)

Undersggelse af det nuveerende KKR-samarbejde og gnsker til det fremtidige samarbejde, januar 2025



Del 1

Hvilke af de fglgende 15 nggleord synes du bedst kendetegner KKR i
dag - og hvilke bor kendetegne KKR fremadrettet?



Svarrateprocent

KKR
Hovedstaden

KKR Sjzelland

KKR
Syddanmark

KKR

Midtjylland

KKR
Nordjylland

Aktuelt antal
medlemmer af
KKR

34

22

174

Antal
borgmestre

29

17
22

19

11

98

Antal gvrige
medlemmer

15

11

76

N = KKR
survey,
EE

35

22
23

16

22

118

N = KKR
survey,
borgmestre

19

14
18

12

11

74

N = KKR
survey, gvrige
medlemmer

16

11

44

Svarrate, i
alt

61 %

71 %
77 %

47 %

100 %

68 %

Svarrate,
borgmestre

66 %

82%
82 %

63 %

100 %

76 %

Svarrate, gvrige
medlemmer

57 %

57 %
63 %

27 %

100 %

58 %



Del 1: Nogleord - i dag og fremover, samlet

Figur 1.1: Nagleord, der kendetegner KKR i dag, antal

markeringer Figur 1.3: Sammenligning af kendetegn i dag og
fremadrettet
Samarbejde 87 (Sorteret efter i dag)
Konsensus 72
Veerdiskabende 62 Samarbejde 0
Politisk 50
Beslutsom 43 Konsensus I ) 72
Relevant 40
Kompetent 35 Veerdiskabende p—— 5 62
Inddragende 25
Effektiv 23 Politisk  — 40 O
Inspirerende 22
Proaktiv 19 Beslutsom  p— 50
Transparent 17
HandFI)ekraft 17 Relevant  p 19 0
Tilgeengelig 15 Kompetent " 35
Innovativ 9

Inddragende  ——— 13

Figur 1.2: Nagleord, der bor kendetegne KKR fremadrettet, Effektiv

. I
antal markeringer %

Inspirerende  ———

Samarbejde Ny

Beslutson 1 5 ) Proaktiv * 36
Inddragende {3
Politisk  n—— | Handlekraft e ——— 25
Proaktiv m————— 3
Kompetent m—— 30 Transparent  p— 22
Handlekraft m—— 3 ) ] 1
Inspirerende  EE————— Tilgeengeliy ' 14
Veardiskabende m——— 0 5 .
Innovativ * 23

Effektiv  n—s s —— /|
Innovativ e —————— ) 3
Transparent I — — ) | | dag MFremadrettet
Konsensus naaa——?
Relevant me—— 19
Tilgengelig m—— 4




Del 1: KKR Nordjylland: Nggleord - i dag og fremover, pr. KKR

Figur 1.4: KKR Nordjylland: Negleord, der kendetegner KKR i Figur 1.6: KKR Nordjylland: Sammenligning af
dag, antal markeringer kendetegn i dag og fremadrettet
(Sorteret efter i dag)
Samarbejde 17
) Relevant 13 Samarbejde ;
onsensus 11
Politisk 10 Relevant 3 13
Kompetent 8
Handlekraft 8 Konsensus g > 11
Effektiv 7
Veerdiskabende 6 Politisk  E——— 5 10
Beslutsom 5 8
Proaktiv 5 Kompetent  p——
Transparent 5
8
Inddragende 4 Handlekraft g >
Insplirerend‘e 4 Effektiv 3 7
nnovativ 4 ]
Tilgaengelig 3 Vaerdiskabende o3 6
5
Figur 1.5: KKR Nordjylland: Negleord, der bor kendetegne Transparent  s— 4
KKR fremadrettet, antal markeringer Proakt 5
roaktiv . )
Samarbe | d ] 5

Beslutsom  p— 1
Kompetent I G

Politisk = n— s s 5 Inspirerende ) 4
Beslutsom m————
Inddragende m—. ———————————————————— /| Innovativ ) 4
Transparent T /|
Veerdiskabende m————— 3 Inddragende  p— ﬂ
Relevant meeeeseeseeesssess—— 3
Tilgeengelig e —— 3 Tilgeengeli m— 3
Proaktiv
Handlekraft
Inspirerende
Effektiv

Innovativ

| | dag M Fremadrettet

N NMNNDNDNN

Konsensus



Del 1: KKR Midtjylland: Nogleord - i dag og fremover, pr. KKR

Figur 1.7: KKR Midtjylland: Negleord, der kendetegner KKR i
dag, antal markeringer
Figur 1.9: KKR Midtjylland: Sammenligning af

Samarbejde 14 kendetegn i dag og fremadrettet
Konsensus 1 (Sorteret efter i dag)
Relevant 9
Politisk 8 Samarbejde S | O
Inddragende 7
Kompetent 5 Konsensus 11
Inspirerende 4
Proaktiv 4 Relevant | ——
Tilgeengelig 4
Beslutsom 2 Politisk  p—— 8
Effektiv 2
Handlekraft 2 Inddragende e 0 7
Innovativ 2 5
Veerdiskabende 1 Kompetent  p—— 4

Transparent = 0 Tilgeengelig ﬁ
I

Figur 1.8: KKR Midtjylland: Negleord, der ber kendetegne Proaktiv 4 8

KKR fremadrettet, antal markeringer
Inspirerende  p——

Relevant e O Innovativ d 3

Samarbejde I | O

Proaktiv e O

Inddragende ———————sss—— G Handlekraft * 5

Politisk m— s —s s s s ss—— 5
Handlekraft m——ss— — 5 Effektiv * 4
Inspirerende m————— 5
Veerdiskabende m————— 5 Beslutsom d 3
Kompetent m——— /| Sekabond
Effektiv = m———— ——— /| Veerdiskabende h 5
Konsensus m—
T t
Tilgeengelig m—— —s— ransparent  pe— 3
Beslutsom m—— 3
Innovativ  n————— 3 | |dag ®Fremadrettet

Transparent T — 3



Del 1: KKR Syddanmark: Nggleord - i dag og fremover, pr. KKR

Figur 1.10: KKR Syddanmark: Negleord, der kendetegner

Samarbejde
Relevant
Kompetent
Politisk
Konsensus
Veerdiskabende
Inspirerende
Inddragende
Tilgeengelig
Effektiv
Proaktiv
Beslutsom
Transparent
Handlekraft
Innovativ

KKR i dag, antal markeringer

13
11
10

Figur 1.11: KKR Syddanmark: Negleord, der ber kendetegne

Samarbejde
Relevant
Verdiskabende
Politisk
Kompetent
Handlekraft
Inspirerende
Effektiv
Inddragende
Proaktiv
Innovativ
Konsensus
Beslutsom
Transparent
Tilgeengelig

KKR fremadrettet, antal markeringer

e | 4
I | O

18

Figur 1.12: KKR Syddanmark: Sammenligning af
kendetegn i dag og fremadrettet
(Sorteret efter i dag)

Samarbejde  m——————————————— 14
Relevant  p—— 7 "3
Kompetent |/ !
Politisk  ———

9
Konsensus g™

Veaerdiskabende I 5

Inspirerende d 6
Inddragende d 6
Tilgeengeliy  p———— 10
Effekty e — o
Proaktiv é 4
Beslutsom h 4

Handlekraft gug ]

Transparent * 3

Innovativ 0

| | dag mFremadrettet

18



Del 1: KKR Sjalland: Nggleord - i dag og fremover, pr. KKR

Figur 1.13: KKR Sjalland: Naggleord, der kendetegner KKR i

dag, antal markeringer kendetegn i dag og fremadrettet
(Sorteret efter i dag)
Samarbejde 17
Konsensus 15 Samarbejde -
Relevant "
Politisk 7 Konsensus
I
Veerdiskabende 5
Inddragende 5 Relevant I "
Effektiv 5
Transparent 5 Politisk  E———— 10
Handlekraft 5 _
Kompetent 4 Veerdiskabende ] g
Beslutsom indd d 5
Proaktiv nadragende  mmm /
Innovativ Effektiv i 8
Tilgeengelig 2
Inspirerende 1 Handlekraft ] g
Figur 1.14: KKR Sjeelland: Negleord, der bor kendetegne
KKR fremadrettet, antal markeringer Transparent  E— 3
Samarbejde . | 3 Kompetent é 7
Relevant I | |
i Beslutsom | —— 9
P o |« 10
Proaktiv

Veerdiskabende
Handlekraft
Effektiv
Innovativ
Inddragende
Transparent
Konsensus
Beslutsom
Kompetent
Inspirerende
Tilgeengelig

I O Proaktiv * 6

Innovativ e 3

— Tiigeengelly  p——— 1
I 5 Inspirerende _ 6

I}
I |
I

I

I 3

| dag ®Fremadrettet |

Figur 1.15: KKR Sjeelland: Sammenligning af

15

17



Del 1: KKR Hovedstaden: Nggleord - i dag og fremover, pr. KKR

Figur 1.16: KKR Hovedstaden: Nogleord, der kendetegner Figur 1.18: KKR Hovedstaden: Sammenligning af
KKR i dag, antal markeringer kendetegn i dag og fremadrettet
(Sorteret efter i dag)
Konsensus 26
Samarbejde 21 K
iti ONSENSUS  n 3
Politisk 15
Relevant 13 Samarbejde T — S 1 S 21
Inspirerende 8
Veerdiskabende 7 Politisk  p——— 1 15
Kompetent 7
Effektiv é Rl evant | 19
Transparent 6 -
Inddragende 5 Inspirerende  EEEE—— O

Proaktiv

5 .
Beslutsom 2 Vaerdiskabende e —— 19
Tilgeengelig 2 Kompetent  o—— o
Handlekraft 1
Innovativ. = 0 Transparent i 9

Figur 1.17: KKR Hovedstaden: Nagleord, der bor Effektiv

I
kendetegne KKR fremadrettet, antal markeringer ¢

Proaktly  p— 13
|nddragende Wy

Verdiskabende ——sssssssssssssSS————_—_—_———— | 9 Inddragende _ 22

Relevant e | O

Samarbejde T ———EEEEESES——— | § Beslutsom h 10
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Del 2

Vurdering af 9 udsagn om KKR'’s organisation og arbejde, hvor 1 =
meget lav grad og 5 = meget hgj grad.



Del 2: Vurdering af udsagn (2.A)

Figur 2.1.A KKR er et godt Gns.=3,7
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Del 2: Vurdering af udsagn, fordelt pa borgmestre og ovrige KKR-medlemmer pr. udsagn (2.B)
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Del 2: Vurdering af udsagn (2.B)

Figur 2.10.B: Gennemsnit af vurdering af udsagn fordelt pa borgmestre og evrige KKR-medlemmer
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Del 2: Vurdering af udsagn, fordelt per KKR (2.C)

Figur 2.1.C KKR er et godt n=118
koordineringsforum mellem
kommunerne i regionen

Figur 2.2.C Der er bred opbakning ,_ /g
arbejdet i KKR

a1

o =N W M

O =N Wk~ o
/)O’

-
o -
7 -

Figur 2.3.C KKR arbejdet er V|gt|gt n=118
kommunalbestyrelserne i min
kommune

Figur 2.4.C KKR fremstar som en n=118
trovaerdig og kvalificeret

reprasentant og taleror for

koglmunerne over for

reano en zvngesamarb‘éjdspar‘inere I

N

(\ ) (\ GQ’
\\‘0 N & NG
@\* S & o
<° “\ cﬁé & s
\8‘ \g&- @ > Qg\
© S &

w

o =N

Figur 2.5.C KKR udvikler vaerdifuld _;;g
lzsninger og politikker

O = N W b~ O
% —
o -
o I

Na Q
\‘bo \\,'b(\ @ \S"bo ‘@6@'
S & & fF ¥
N O K2
& & &
Figur 2.6.C KKR understotter n=118
implementeringen af faelles lasning
og politikker pa tvaers af kommgner
5, 45 4
4 3,5 3,5
3
2
1
0
Q> o & O Q
¢ ¢ &
o) \6 bb > (%)
< N N & 9
& & & v
+ &

Figur 2.7.C Der er et godt samspil ,_;/g
mellem KKR og KL

o =2 N W b~ O
l -
w
™
@)
% S -
%
Il -
[ ]

Figur 2.8.C KL inddrager KKR i n=118
relevante sporgsmal

O = N W b O
.
w
W
%
OO’
.
>

Figur 2.9.C Viden om KKR's arbejd _ 1 /g
er vigtigt for det politiske arbejde i
min kommunalbestyrelse

5
3,5
4 ’ 3
3| 25 25
2 I I I I 1
1
0 |
Q> Q> NG O Q
\&(bo \}(b(\ fb& \\'(00 (be}Q)
S S & & &
N '\6 QO %\ Q
SR N ¥
& & & X
& v ¢ &



Del 2: Vurdering af udsagn fordelt per KKR (2.C)

Gennemsnit af vurdering af udsagn fordelt pa KKR

Viden om KKR's arbejde er vigtigt for det politiske arbejde i min kommunalbestyrelse

5

KL inddrager KKR i relevante spargsmal
5

Der er et godt samspil mellem KKR og KL
5

KKR understgtter implementeringen af feelles l@sninger og politikker pa tveers af kommuner

m KKR Hovedstaden

H KKR Sjeelland

KKR ikl ifulde lgsni litikk
udvikler veerdifulde l@sninger og politikker = KKR Syddanmark

KKR Midtjylland

KKR fremstar som en troveerdig og kvalificeret repraesentant og talergr for kommunerne over for
regionen/gvrige samarbejdspartnere

m KKR Nordjylland

KKR arbejdet er vigtigt for kommunalbestyrelserne i min kommune

Der er bred opbakning til arbejdet i KKR

KKR er et godt koordineringsforum mellem kommunerne i regionen

o
o
[}l
-
-
[}l
N
N
[}l
w
w
[}l
I
»
[}l
6]



Del 2: Vurdering af udsagn - sammenligning mellem 2017 og 2025 (2.D)
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Del 2: Vurdering af udsagn - sammenligning mellem 2017 og 2025 (2.D)
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3.8

Evaluering af KKR Hovedstadens arbejde og anbefalinger
til nyt KKR 2026



NOTAT

KKR-undersggelse: Opsamling pa det nuveerende
KKR-samarbejde og gnsker til det fremtidige samar-
bejde

Om undersggelsen

KL gennemfgrte i januar 2025 en kort spgrgeskemaundersggelse om hold-
ningen til det nuveerende KKR-samarbejde samt, hvad der bgr kendetegne
det fremtidige KKR-samarbejde i den kommende valgperiode.

Besvarelserne bruges til at kvalificere og underbygge drgftelserne om ram-
merne for det fremtidige tveerkommunale samarbejde i KKR pa mgder i fe-
bruar 2025. Drgftelserne i KKR vil indga i bestyrelsens kommende behand-
ling af det fremtidige tveerkommunale samarbejde i KKR-regi.

Spargeskemaundersggelsen bygger pa det samme undersggelsesdesign
som KKR-evalueringen i 2017.

Spgrgeskemaet er rundsendt til alle medlemmer af de fem KKR.

118 KKR-medlemmer har svaret helt eller delvist pa spargeskemaet: 74

borgmestre og 44 gvrige medlemmer. Det giver en samlet svarprocent pa 68

pct.: 76 pct. for borgmestre og 58 pct. for gvrige medlemmer.

| del 1 tages der stilling til, hvilke nggleord der kendetegner KKR i dag, og
hvilke der bgr kendetegne KKR i fremtiden. KKR-medlemmerne kunne
veelge fra en liste med 15 nggleord og markere maksimalt 5 af disse, som:
1) bedst kendetegner KKR i dag

2) bar kendetegne KKR fremadrettet.

| del 2 tages der stilling til en reekke udsagn om KKR’s organisation og ar-
bejde pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 udtrykker en meget lav grad af enighed,
og 5 udtrykker en meget hgj grad af enighed.

Afslutningsvis har respondenterne haft mulighed for at angive opmaerksom-
hedspunkter i forhold til det fremtidige KKR-samarbejde i et fritekstfelt.

Undersggelsens resultater

Del 1. Nggleord: Hvad kendetegner KKR i dag og fremadrettet
Afsnittet preesenterer grafisk de nggleord, der hyppigst bliver fremhaevet for
at karakterisere KKR, bade nuvaerende og fremtidigt. Til sidst er der foreta-
get en sammenligning mellem nuvaerende og fremtidige nggleord.

1.1 Nggleord, der kendetegner KKR i dag

De fem hyppigst valgte nggleord af KKR-medlemmerne til at beskrive KKR i
dag er (figur 1.1): 1) "Samarbejde”, 2) "Konsensus”, 3) "Veerdiskabende”, 4)
"Politisk” og 5) "Beslutsom”.
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NOTAT

Figur 1.1: Negleord, der kendetegner KKR i dag, antal
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1.2 Nggleord, der bgr kendetegne KKR fremadrettet

Fremadrettet gnsker KKR-medlemmerne, at de fem hyppigst valgte nggle-
ord, der skal kendetegne KKR, skal veere (figur 1.2): 1)"Samarbejde”, 2)"Be-
slutsomhed”, 3) "Inddragelse”, 4) "Politisk” og 5) "Proaktiv”.

Figur 1.2: Negleord, der ber kendetegne KKR fremadrettet,
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NOTAT

1.3 Sammenligning af kendetegn i dag og fremadrettet

Sammenligning af, hvilke nggleord, der kendetegner KKR i dag, og hvilke
der bar kendetegne KKR fremadrettet fremgar af figur 1.3. Her ses, at "Sam-
arbejde" vurderes fortsat som det vigtigste nggleord, der bar kendetegne
KKR, men falder fra 87 til 62 markeringer. "Beslutsom" vurderes som det
naestvigtigste nggleord for KKR fremadrettet og stiger fra 43 til 50 markerin-
ger. Tredje vigtigste nggleord er "Inddragende”, som stiger fra 25 til 43 mar-
keringer. Fjerde vigtigste nggleord fremadrettet er "Politisk", som beholder
samme placering som i dag, men falder fra 50 til 40 markeringer. Femte vig-
tigste nggleord fremadrettet er "Proaktiv", som stiger fra 19 til 36 markerin-
ger.

"Konsensus", som i dag er det naesthyppigst valgte nggleord af KKR-med-
lemmerne til at beskrive KKR, falder fra 72 til 22 markeringer. "Veerdiska-
bende", som i dag er det tredjehyppigst valgte nggleord, falder fra 62 til 25
markeringer. Bade "Konsensus" og "Veerdiskabende" er nggleord, som flest
mener i mindre grad skal veere kendetegnende for KKR fremadrettet.

"Proaktiv", "Handlekraft" og "Innovativ" far flere markeringer som nggleord,
der skal kendetegne KKR fremadrettet.
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NOTAT

Figur 1.3: Sammenligning af kendetegni dag og
fremadrettet
(Sorteret efter i dag)
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1.4 Kendetegn i dag og fremadrettet pr. KKR

Samlet er der ikke store forskelle i valg af nagleord pa tveers af de fem KKR.
Nedenfor fremgar tabel 1 med de fem hyppigst valgte nggleord i dag og
fremadrettet pr. KKR. Se uddybende figur 1.4-1.17 i datarapporten.

Tabel 1: Kendetegn i dag og fremadrettet pr. KKR

| dag Fremadrettet
KKR Nordjylland
1 Samarbejde Samarbejde
2 Relevant Kompetent
3 Konsensus Politisk
4 Politisk Beslutsom
5 Kompetent Inddragende
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| dag Fremadrettet
KKR Midtjylland

1 Samarbejde Samarbejde
2 Konsensus Relevant

3 Relevant Proaktiv

4 Politisk Inddragende
5 Inddragende Politisk

1 Samarbejde Samarbejde
2 Relevant Relevant

3 Kompetent Veerdiskabende
4 Politisk Politisk

5 Konsensus Kompetent

1 Samarbejde Samarbejde
2 Konsensus Relevant

3 Relevant Politisk

4 Politisk Proaktiv

5 Vaerdiskabende Vaerdiskabende
1 Konsensus Inddragende
2 Samarbejde Veerdiskabende
3 Politisk Relevant

4 Relevant Samarbejde

5 Inspirerende Proaktiv

Del 2. Udsagn om KKR'’s organisation og arbejde

KKR-medlemmerne er i spgrgeskemaundersggelsen blevet bedt om at vur-
dere 9 udsagn om KKR's organisation og arbejde. Afsnittet fremstiller over-
ordnede vurderinger af KKR-arbejdet 1) samlet for alle KKR-medlemmer, 2)
vurderinger fordelt pa borgmestre og gvrige KKR-medlemmer samt 3) vurde-
ringer fordelt pr. KKR.

2.1 Overordnede vurderinger af KKR-arbejdet blandt KKR-medlemmer
Undersggelsen viser overordnet en positiv opfattelse af KKR. Udsagnet "Der
er bred opbakning til arbejdet i KKR" scorer hgjest, efterfulgt af udsagnene
"KKR er et godt koordineringsforum mellem kommunerne i regionen”, "KKR
fremstar som en troveerdig og kvalificeret repraesentant og talergr overfor re-
gionen/gvrige samarbejdspartnere” og "KKR understgtter implementeringen
af feelles lgsninger og politikker pa tveers af kommuner". Dernzest felger ud-
sagnene "KKR udvikler veerdifulde lgsninger og politikker" og "Der er et godt
samspil mellem KKR og KL". De lavest vurderede udsagn er "KL inddrager
KKR i relevante spgrgsmal”, "Viden om KKR's arbejde er vigtigt for det politi-
ske arbejde i min kommunalbestyrelse" og "KKR-arbejdet er vigtigt for kom-
munalbestyrelserne i min kommune". Se figur 2.1.A-2.9.A i datarapporten.
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2.2 Vurderinger fordelt pd borgmestre og gvrige KKR-medlemmer

Hvis vurderingen af de 9 udsagn fordeles pa henholdsvis borgmestre og av-
rige KKR-medlemmer, er der enighed pa tveers af de fleste udsagn, dog med
mindre forskelle. Eksempelvis vurderer borgmestrene generelt samspillet
mellem KKR og KL mere positivt, mens gvrige KKR-medlemmer vurderer
udsagnene "Viden om KKR'’s arbejde er vigtig for det politiske arbejde i min
kommunalbestyrelse" og "KKR understgtter implementeringen af feelles lgs-
ninger og politikker pa tvaers af kommunerne" hgjere end borgmestrene. Se
figur 2.10.B. Flere grafer fremgar af datarapporten.

Figur 2.10.B: Gennemsnit af vurdering af udsagn fordelt pa borgmestre og evrige KKR-medlemmer
KN
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2.3 Vurderinger fordelt pd KKR

| forhold til flere udsagn adskiller de fem KKR sig i deres vurderinger. Se fi-
gur 2.10.C. Eksempelvis varierer vurderingen af udsagnet "KKR er et godt
koordineringsforum mellem kommunerne i regionen” fra hgjeste score i KKR
Sjeelland til en middel score i KKR Midtjylland. Udsagnet "Der er bred opbak-
ning til arbejdet i KKR" scorer hgjest i KKR Syddanmark og KKR Sjeelland,
og lavest i KKR Nordjylland.

Udsagnet "KKR-arbejdet er vigtigt for kommunalbestyrelserne i min kom-
mune" scorer hgjest i KKR Syddanmark og lavest i KKR Nordjylland. Udsag-
net "KKR fremstar som en trovaerdig og kvalificeret repraesentant og talergr
overfor regionen/gvrige samarbejdspartnere” scorer hgjest i KKR Hovedsta-
den og lavest i KKR Midtjylland.

Udsagnet "KKR udvikler veerdifulde lgsninger og politikker" scorer nogen-
lunde ens pa tveers af KKR. Udsagnet "KKR understatter implementeringen
af faelles lgsninger og politikker pa tvaers af kommuner" scorer lavest i KKR
Midtjylland og KKR Syddanmark og hgjest i KKR Sjeelland.

Udsagnet "Der er et godt samspil mellem KKR og KL" scorer lavest i KKR
Nordjylland og KKR Sjeelland, og hgjest i KKR Hovedstaden. Udsagnet "KL
inddrager KKR i relevante spagrgsmal” scorer lavest i KKR Nordjylland og
markant hgjest i KKR Hovedstaden. Udsagnet "Viden om KKR's arbejde er
vigtigt for det politiske arbejde i min kommunalbestyrelse" scorer hgjest i
KKR Syddanmark og lavest i KKR Hovedstaden. Flere grafer fremgar af da-
tarapporten.
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2.4 Vurdering af udsagn — sammenligning mellem 2017 og 2025
Sammenlignes resultaterne mellem 2017 og 2025, ses en markant stigning i
vurderingen af udsagnet "Der er bred opbakning til arbejdet i KKR". Ligele-
des ses forbedrede vurderinger af udsagnene "Der er et godt samspil mel-
lem KKR og KL" og "KL inddrager KKR i relevante spgrgsmal". | forhold til
de gvrige udsagn ses ikke vaesentlige andringer. Dog skal det bemaerkes,
at sammenligningen skal tages med forbehold, da respondenterne ikke er de
samme fra ar til ar. Se figur 2.1.D-2.9.D i datarapporten.

Del 3. Opmeerksomhedspunkter i forhold til den fremtidige tvaerkom-
munale organisering

Respondenterne har ogsa haft mulighed for at komme med deres bemaerk-
ninger og opmeerksomhedspunkter i forhold til den fremtidige tveerkommu-
nale organisering. Knap 25 pct. af respondenterne har benyttet sig af den
mulighed.

Her fylder seerligt bemaerkninger om:

1) KKR’s opgaver

2) KKR’s starrelse og geografi, herunder iseer den fremtidige organisering
af gstdanmark

3) Sammenseetningen af KKR med borgmestre og gvrige KKR-medlemmer

4) Samspil - KL, KKR og kommunalbestyrelser

KKR’s opgaver:

— At der fortsat skal vaere samarbejde for kommunerne, og opgaver som
klima, EU og supercykelstier bar ligge i et samarbejdsorgan og ikke falde
mellem mange stole.

— At opgaver som erhvervsfremme og klimaarbejde bar forankres regionalt
og ikke i KL-sekretariatet.

— At der er opmaerksomhed p4, at det er vigtigt, at kommunerne i de enkelte
sundhedsrad kommer godt i gang sammen.

— At der er mulighed for at veere mere proaktiv overfor kommende lovforslag
og at der bar veere styrket involvering i reformimplementering.
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— At der bar veere mere tydelige sagsfremstillinger og fokus pa politiske
holdninger frem for konsensus og fokus pa behov for tydeligere politisk
drgftelse af strategier for beslutning

— At der fokuseres mere pa udvikling af feelles politiker frem for lange orien-
teringer og undga gentagelser af KL's arbejde. KKR kommer til at fremsta
som et KL mega light.

- Atveerdien af at mgdes og tale tingene igennem i KKR er stor.

KKR'’s stgrrelse og geografi:

— At der gnskes et mindre forum, fx kun med borgmestre, for steerkere og
mere effektiv tveerkommunal organisering.

- At et kommende KKR i @stdanmark vil blive stort og vil have for mange

modsatrettede gnsker. En organisering fremover i en storregion vil risikere

at blive en ligegyldig enhed til ugunst for hele regionen. | Sjeelland er der i
dag et teet, innovativt og konstruktivt samarbejde om udvikling til gavn for
omradet.

— At steerkere lokalt og tveerkommunalt samarbejde forventes at blive vigti-

gere i fremtiden, nar halvdelen af landets befolkning samles i den nye Re-

gion @stdanmark.
- At KKR har en vigtig koordinerende rolle, men kan blive udfordret ved

sammenlzaegning. At der maksimalt skal veere 2 arlige mgder, hvis et sam-

let KKR for region gst.

— At samarbejdet i KKR Syddanmark er godt, men de fynske kommuner har

et teettere og mere effektivt samarbejde end de jyske kommuner.

Sammenseaetningen af KKR:

- At sammenseetningen af KKR og manglende administrativ kraft til at vare-

tage nye opgaver decentralt skal overvejes.

— At der er et skisma mellem borgmestre og gvrige KKR-medlemmer og at
borgmesterpartierne fylder i samarbejdet og kan glemme at tage de gv-
rige partier med pa rad.

— At mgderne kan opleves som envejskommunikation med fa egentlige dis-
kussioner. Mgderne er praeget af, at borgmestrene mgdes oftere.

- At KKR-mgderne i mindre grad er interessante, da beslutninger treeffes
andre steder og dermed kan opleves som tidsspilde.

Samspil - KL, KKR og kommunalbestyrelser:

— At der skal sikres bredere information og forstdelse hos kommunalbesty-
relsesmedlemmer for KKR's rolle og arbejde.

— At KKR's arbejde skal gares synligt i alle kommunalbestyrelser.

— At det er vanskeligt at beslutte punkter i KKR, da borgmesteren ikke har
mandat.

- At KKR bgr fremsta mere inkluderende og ikke som en "borgmesterklub"”.

— Atder er behov for kendskab til, hvad KKR reelt opnar.
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HOVEDSTADEN KKR Hovedstaden

Arbejdsprogram 2022-2026

Arbejdsprogrammet for Embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomrade praesenterer
fokusomrader for udvalgets arbejde i valgperioden 2022-2026. Der er tale om et dynamisk dokument, som
kan justeres efter behov, saledes at det afspejler de aktuelle politiske og administrative dagsordener og
prioriteringer hos de 29 kommuner i hovedstadsregionen.

Prioriterede fokusomrdader

Udvalget vil i valgperioden bygge videre pa omrader og indsatser, som har vaeret i fokus hos udvalget i den
seneste valgperiode 2019-2021 samt igangsaette projekter, som kan bidrage til at svare pa aktuelle
udfordringer pa det specialiserede socialomrade.

RAMMEAFTALE MED KVALITETSFOKUS

e Udvalget vil samarbejde om implementering af strukturelle Igsninger, som kan skabe de grundleeggende
2ndringer for kommunerne ift. styring og kvalitet pa det specialiserede socialomrade. Strukturelle Igsninger
som bl.a. kommer fra regeringens ekspertudvalg pa omradet, og indgik i gkonomiaftalen for 2024. Det galder
eksempelvis takstloft pa kvindekrisecentre og herberger, kapacitetsstyring pa herbergsomradet og styrkede
styringstiltag for kommunerne, hvis borgerne gnsker et andet tilbud end det, kommunen visiterer til.
Udvalget vil ogsa sgge at praege udviklingen, sa der skabes de ngdvendige rammer.Fokusomrade 1:
Udvikling af tilbudsviften:

o | kommunernes gkonomiaftale 2024 indgar en lanepulje til udvidelse af
botilbudskapaciteten pa det specialiserede socialomrade. Kommunerne i
hovedstadsregionen samarbejder om ansggninger til lanepuljen.

o Etablering af nye pladser og tilbud til relevante malgrupper ved brug af lanepuljen.
Kommunerne i hovedstadsregionen har i en leengere arraekke arbejdet hen mod at udbygge
den fzelles botilbudskapacitet i hovedstadsregionen ved brug af gkonomimodellen.
@konomimodellen udvides mhp. etablering af nye tilbud.

o Fortsat rejse politisk debat om anleegsudfordringerne pa det specialiserede socialomrade,
samt etablere partnerskab med relevante aktgrer om at afdaekke mulige Igsninger.

o Fremme kvalitetsfokus i kommunerne og regionen eksempelvis ved etablering og opstart af
netvaerk for ledere for hgjt specialiserede tilbud.

e Fokusomrade 2: Kommunale indsatser for borgere med psykiske lidelser:

o Styrke kommunernes arbejde og fokus pa tidligt forebyggende indsatser for borgere med
psykiske lidelser. Eksempelvis ved at afholde vidensdelingsarrangementer, udvikle nye
feelles indsatser til borgere med behov for forebyggende og/eller akut stgtte i kommunalt
og/eller regionalt regi.

o Fremme kvalitetsfokus ved at styrke de faglige kompetencer i de socialpsykiatriske tilbud
ift. borgere med komplekse udfordringer af bade paedagogisk og sundhedsfaglig karakter.
Eksempelvis ved faelles sundhedsfaglig kompetenceudvikling af paedagogisk personale pa
socialpsykiatriske- og handicaptilbud, hvilket ogsa kan veere med til at forbedre rekruttering
og fastholdelse.

MONITORERING



I (I (R Faelleskommunalt sekretariat for det specialiserede socialomrade
0g specialundervisning

HOVEDSTADEN KKR Hovedstaden

o Arlig monitoreringsrapport der kortlaegger udgiftsudviklingen pa det specialiserede socialomrade.
Rapporten skal pa sigt udarbejdes pa baggrund af data fra FLIS mhp. afvikling af Ballerup
Benchmark

e Evt. udarbejdelse af ad hoc-analyser, der tager afsat i anbefalingerne fra monitoreringsrapporten.

e Bedre data pa socialomradet, herunder afholdelse af arligt dataarrangement.

@VRIGE AKTIVITETER

e Fokus pa borgere med psykiske lidelser, herunder ssmmenhangende forlgb pa tveers af sektorer i
regi af sundhedsklyngerne.

e Videndelings- og forankringsaktiviteter, herunder afholdelse af politiske og administrative
dialogmgder med afsaet i fx monitoreringsrapport, faglige oplaeg fx med henblik pa at indhente
input til rammeaftale e.l. Faglige temamgder, der tager afseet i Rammeaftalens fokusomrader.

e Fokus pa sammenhangen med Embedsmandsudvalget for sundhed, sammenhangen med den nye
organisering omkring sundhedsklynger, og herunder hvordan psykiatriomradet er repraesenteret i
det tveerkommunale og tvaersektorielle samarbejde.

e Evalueringen af det specialiserede socialomrade fgrer forventeligt til en grad af
specialeplanlagning, hvor ansvaret placeret i rammeaftalesamarbejde og dermed
Embedsmandsudvalget.

e 10 arsplanen for psykiatri vil forventeligt ogsa have betydning for de kommende ar i udvalget.

e Skabe sammenhang med indsatser pa det specialiserede bgrneomrade, og herunder koordinering
ift. Bernehus H. Det specialiserede bgrneomrade saettes pa dagsordenen i udvalget.

Indhold og opgaver

Embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomradet og specialundervisning er nedsat af de 29
kommuner i hovedstadsregionen. Udvalget nedszettes for en firearig valgperiode, der fglger KKR
Hovedstadens konstituering.

Udvalget er radgivende i forhold til sager til KKR Hovedstaden og K29. Udvalget Igfter ligeledes sager af
egen drift med feelleskommunal relevans for det specialiserede socialomrade for kommunerne og Region H
i hovedstadsregionen.

Udvalget er ssmmensat af fagdirektgrer fra kommunerne i hovedstadsregionen og udpeget af de 29
kommuner. Formanden for udvalget varetager den tveergaende koordinering af udvalgets arbejde i
samarbejde med Faelleskommunalt sekretariat pa vegne af de 29 kommuner i hovedstadsregionen.
Udvalget har derudover tradition for at indsupplere relevante aktgrer fra det specialiserede socialomrade
med henblik pa at sikre synergi, samarbejde og videndeling pa tvaers af aktgrerne i hovedstadsregionen.
Konkret er der for valgperioden 2022-2026 indsuppleret med direktgren i Den Sociale Virksomhed, Region
Hovedstaden.

Udvalget udpeger Igbende medlemmer til en raekke tvaergaende administrative udvalg og arbejdsgrupper
med relevans for det faelleskommunale samarbejde i hovedstadsregionen.
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Arbejdsform

Det er afggrende for udvalgets arbejdsform, at udvalgsmedlemmerne prioriterer at deltage i den fastsatte
mgderakke for udvalget. Derudover at medlemmerne understgtter arbejdet i udvalget med indspil, oplaeg
og aktivering af egne organisationer m.v. med henblik pa at bidrage til at Igfte feelleskommunale opgaver
og dagsordener.

Udvalget mgdes i udgangspunktet 4-5 gange arligt. Mgdedatoerne er tilpasset, saledes de ligger for
megderne i K29 og KKR Hovedstaden. Der afholdes arligt et faelles mgde med Embedsmandsudvalget for
sundhed.
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Arbejdsprogram 2022-2026

Embedsmandsudvalg for Klima og Infrastruktur (EKI)

Arbejdsprogrammet for Embedsmandsudvalget for Klima og Infrastruktur (EKI) danner rammen for de
feelleskommunale prioriterer for EKIs arbejde i valgperioden 2022-2026. Der er tale om et dynamisk
dokument, som kan justeres efter behov, saledes at det afspejler de aktuelle politiske og administrative
dagsordner i de 29 kommuner i Hovedstaden.

Prioriterede fokusomrader

EKI vil i valgperioden bygge videre pd omrader og indsatser, som har veeret i fokus for EKI i den seneste
valgperiode 2018-2022 samt samtidig afspejle EKIs mulighed for at igangsaette indsatser, som kan svare pa
aktuelle tvaerkommunale udfordringer pa klima- og infrastrukturomradet.

INFRASTRUKTUR

e KKR Hovedstaden og Region Hovedstaden har frem mod regeringens Infrastrukturplan 2035 !, der
blev vedtaget bredt i juni 2021, arbejdet med 7+3 VIP-infrastrukturprojekter, hvor stgrstedelen er
afspejlet i planen. EKI vil i 2022 igangsaette arbejdet med at kortlaegge, hvordan arbejdet med de
saerligt prioriterede infrastrukturprojekter (VIP) skal se ud fremadrettet. EKI vil have en
opmarksomhed pa den politiske dimension, herunder hvordan de faelles VIP-projekter kan bidrage
til at skabe sammenhaeng og en samlet fortaelling, som kan danne grundlag for politisk styrke og
interessevaretagelse for hovedstadskommunerne.

o Der er allerede en reekke hovedstads-infrastrukturprojekter med i Infrastrukturplan 2035. KKR
Hovedstaden har udpeget kommune-tovholdere for alle hovedstadsprojekterne, som er med i
planen. Kommunetovholderen for Infrastrukturplan 2035 fglger arbejdet og rapporterer til EKI
arligt eller ved afvigelser. Derudover har EKI en opmaerksomhed pa henholdsvis 1) de tematiserede
puljer i planen bl.a. seerligt fokus pa stgj og 2) efterfglgeren til Infrastrukturplan 2035, hvor der kan
udarbejdes en form for beredskab.

e EKlviliforhold til samarbejdet i Greater Copenhagen pa tvaers af Hovedstaden, Sjlland, Skane og
Halland - ud over at arbejde for at styrke kendskabsgraden til Greater Copenhagen
metropolomradet - saerligt beskaeftige sig med de omrader, der relaterer sig til Greater
Copenhagens Trafikcharter.

e EKI vil fortsat have fokus pa, at den kollektive transport skal understgtte mobilitet og sammenhang

pa tveers af hovedstadsomradet. Herudover vil EKI have fokus pa koordination, dialog og
interessevaretagelse i forhold til DOT og Movia. Spgrgsmal om at fa passagerer tilbage til den
kollektive transport kan ogsa adresseres i EKI.

e  EKI vil have fokus pa, om trafik- og mobilitetsplaner kan styrkes gennem mere samarbejde og
datadeling.

KLIMA
e EKl er styregruppe for KKR Hovedstadens VIP-klimaprojekter , og har fokus pa at sikre fortsat
momentum og engagement. EKI har samtidig fokus pa at sikre, at viden og erfaringer gar pa tvaers
af kommuner og bidrager til konkrete Igsninger i den grgnne omstilling. Det tvaerkommunale

1 Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet), Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten, Det Konservative
Folkeparti, Nye Borgerlige, Liberal Alliance, Alternativet og Kristendemokraterne.


https://www.trm.dk/media/rt1h51td/endelig-aftaletekst-infrastrukturplan-2035-final-a.pdf
https://www.greatercph.dk/?_gl=1*ndjnzq*_ga*MTE0MzE1NTMxNC4xNjUxNTg2ODcz*_up*MQ..
https://www.kl.dk/media/26051/hovedstadens-klima-vip-projekter.pdf
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samarbejde om VIP-klimaprojekterne og DK2020 bruges til at Ipfte kommunernes og regionens
lokale klimaindsatser pa baggrund af akkumuleret viden og erfaring.

EKI har en seerlig opmarksomhed pa kommunernes rolle og muligheder i forhold til El-
ladestandere.

EKI vil fortsat fglge arbejdet med DK2020-klimahandleplaner og de 27 kommuner i hovedstaden,
der deltager heri. Blandt andet har EKI fokus pa videndeling i projektet, herunder at der skabes
politisk og toplederforankring for at styrke udarbejdelsen og implementeringen af DK2020-
planerne. (Det Igftes bl.a. i VIP klimaprojektet om klimaplaner)

EKI vil fortsat fglge og arbejde med projekt Energi pa tveers, der er et strategisk samspil om
fremtidens energisystem i hovedstadsomradet med mal om en fossilfri energisektor i 2035 og en
fossilfri transportsektor i 2050.

EKI vil ligeledes fglge udvikling og forhandlinger i forhold til regeringsudspillet “Danmark kan mere
II: Grgnne Igsninger og mere vedvarende energi skal ggre Danmark uafhaengig af Russisk gas” (april
2022). Med udspillet lzegger regeringen op til at gge tempoet i den grgnne omstilling ift. gren
strgm, hurtig udfasning af gasfyr og mere grgn gas. EKI vil szerligt have en opmaerksomhed pa at
sikre dialog pa tvaers af forsyningsselskaber og mellem forsyningsselskaber og kommuner.
Derudover i forhold til at kunne opfylde regeringens gnske om besked til husholdninger om
alternativer til olie- og gasfyr i 2022. EKI vil ogsa have fokus pa forsyningssikkerhed generelt.

EKI vil fglge arbejdet med Greater Copenhgen Grgnne Charter og vil fortsat have fokus pa, hvordan
hovedstadskommunerne kan arbejde aktivt op mod disse, herunder have fokus pa hvordan samspil
pa tveers af Greater Copenhagen-samarbejdet og hovedstadens klimaindsatser og -aktgrer kan
sikres.

Projekterne “Energi Pa Tvaers”, DK2020 og KKR-Hovedstadens klima-VIP-projekter er allesat til
udlgb med udgangen af 2023. EKI vil have fokus pa, hvordan aktiviteterne fra de 3 projekter kan
forankres og i forngdent omfang fortszette i en ny struktur efter projekternes afslutning. En plan for
dette forventes klar senest medio 2023.

TV/ARGAENDE

EKI vil fortsat prioritere arbejdet med Plan for byomdannelse og erhverv i hovedstadsomradet, og
er repraesenteret i referencegruppen under Bolig- og Planstyrelsen.

EKI vil afdaekke finansieringsmuligheder for arbejdet med fokusomraderne - dette i samarbejde
med Greater Copenhagen EU Office og Gate 21 .

EKI gnsker at undersgge muligheden og behovet for at styrke de tveergaende datagrundlag, dette i
forhold til at kunne understgtte arbejdet med szerligt de tvaergaende infrastrukturprojekter og
prioriteringen heraf. Herunder eksempelvis hvordan data kan pavise projekteffekter for
tveergaende by- og erhvervsudvikling samt klimamaessig, social og gkonomisk baeredygtighed.
Herunder ogsa arbejde med, hvordan kommuner og regionen bedre kan indsamle og bearbejde
sadanne relevante data, f.eks. en faelles indsats omkring mobilitetsdata.

EKI vil vurdere behovet for tveerkommunale tiltag i forhold til at styrke
bzaeredygtighedskompetencer og -viden i egne organisationer. Dette i takt med, at den grgnne
omstilling og klimatilpasning ogsa rykker op pa den kommunale dagsorden som arbejdsgiver.

1. Indhold og opgaver

Embedsmandsudvalget for Klima og Infrastruktur (EKI) er nedsat af de 29 kommuner i Hovedstaden. EKI
nedsaettes for en 4-3arig valgperiode, der fglger KKR Hovedstadens konstituering.

EKI er radgivende i forhold til sager til KKR Hovedstaden og K29. EKI Igfter ligeledes sager af egen drift med
tveerkommunal relevans for klima- og infrastrukturomradet i hovedstadskommunerne.


https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/klima/dk2020/
https://www.regionh.dk/cpheuoffice/Sider/default.aspx
https://www.gate21.dk/?gclid=EAIaIQobChMIqIm1qcDD9wIVSuJ3Ch3b1QcQEAAYASAAEgJw5PD_BwE
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EKI er sammensat af i alt 10 fag- eller kommunaldirektgrer udpeget af de 29 kommuner. Formanden for EKI
(en kommunaldirektgr) varetager den tvaergaende koordinering af EKls arbejde i samarbejde med KKR-
sekretariatet pa vegne af de 29 hovedstadskommuner.

EKI har derudover tradition for at indsupplere relevante aktgrer fra klima- og infrastrukturomradet for
hovedstadsgeografien med henblik pa at sikre synergi, samarbejde og videndeling pa tvaers af aktgrerne i
Hovedstadsomradet. Konkret er to medlemmer indsuppleret for perioden 2022-2026: Direktgr for regional
udvikling, Region Hovedstaden samt direktgr for Gate 21 (se bilag 1 for EKIs aktuelle sammensatning).

EKI kan Igbende udpege medlemmer til tvaergaende administrative udvalg og arbejdsgrupper, med relevans
for udviklingen i hovedstadsomradet i relation til klima/gren omstilling, infrastruktur og Greater
Copenhagen-samarbejdet. Derudover bidrager EKI til at pege pa tovholdere til igangsatte KKR-indsatser
sasom VIP-klima- og infrastrukturprojekterne.

2. Arbejdsform

Det er afggrende for EKIs arbejdsform (et arbejdende udvalg), at udvalgsmedlemmerne prioriterer at
deltage i den fastsatte mgderaekke for EKI. Derudover at medlemmerne understgtter arbejdet i EKI med
indspil, opleeg og aktivering af egne organisationer m.v. med henblik pa at bidrage til at Igfte
feelleskommunale opgaver og dagsordener. EKI skal Isbende strategisk prioritere og vurdere, hvor EKI selv
skal spille en aktiv rolle f.eks. som projekttovholder, og hvor EKI i stedet har en rolle som spilfordelere
inden for fokusomraderne.

EKI mgdes i udgangspunktet 4-5 gange arligt. Mgdedatoerne er tilpasset, saledes at de ligger fgr mgderne i
K29 og KKR Hovedstaden.

3. Bilag

1. EKIs sammensatning 2022-2026
Oversigter over EKls medlemmer for valgperioden 2022-2026.

2. Udkast til Isbende arsplan 2022
Lgbende arshjul, hvor tilbagevendende opgaver og/eller de vigtigste mgder og begivenheder i relevante
fora relateret til EKIs udvalgte temaer placeres i forhold til mgdekadencen.
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Arbejdsprogram 2022-2026

Embedsmandsudvalget for Veekst, Uddannelse og Beskaftigelse (VUB)

Arbejdsprogrammet for Embedsmandsudvalget for Vaekst, Uddannelse og Beskzeftigelse (VUB) danner
rammen for de feelleskommunale prioriterer for udvalgets arbejde i valgperioden 2022-2026. Der er
tale om et dynamisk dokument, som kan justeres efter behov, sdledes det afspejler de aktuelle politiske
og administrative dagsordner i de 29 kommuner i Hovedstaden. Arbejdsprogrammet er senest justeret i
januar 2024.

1. Prioriterede fokusomrader

Udvalget vil i valgperioden bygge videre pa omrader og indsatser fra den seneste valgperiode 2018-2022
samt igangsatte nye tiltag, som kan imgdekomme aktuelle, feelleskommunale udfordringer pa vaekst,
uddannelses- og beskaftigelsesomradet.

VAKST

e Udvalget vil, som et centralt fokusomrade, arbejde for at sikre staerke rammebetingelser for
erhvervsudvikling og -fremme for hovedstadsomradets kommuner og virksomheder. Herunder arbejde
med, hvordan Erhvervshus Hovedstaden samt gvrige relevante videns- og erhvervsklynger bedst
understgtter og bidrager til den dagsorden. | 2024-2025 vil der vaere szerlig opmaerksomhed pa
konsekvenser af regeringens varslede sanering af erhvervsstgtten og eventuelt afledte behov for
yderligere strategisk vaekst- og erhvervssamarbejde i hovedstadsomradet.

e Udvalget vil szerligt understgtte udvikling og indsatser i regi af Hovedstadens Erhvervsfyrtarn Life
Science, der skal udvikle nye sundhedslgsninger gennem innovationspartnerskaber med bl.a.
kommuner, virksomheder og vidensinstitutioner. Malet er bedre folkesundhed, gget effektivitet
og kvalitet i indsatser samt gget vaekst, beskaeftigelse og eksport i hovedstadens virksomheder

o Ligeledes vil udvalget understgtte Bornholms Erhvervsfyrtarn for grgn energi og test-g
(Energig Bornholm), hvor det kan veere relevant for vaekst- og erhvervssamarbejdet pa tveers af
de 29 hovedstadskommuner

e Greater Copenhagen er et politisk samarbejde for vaekst og udvikling pa tvaers af @stdanmark
(Hovedstaden og Sjzelland) og Sydsverige (Skane og Halland). | forhold til Greater Copenhagen vil
udvalget - ud over at styrke fortaellingen og gge kendskabet til metropolsamarbejdet - szerligt
beskaeftige sig med de omrader, der relaterer sig til Greater Copenhagens arbejdsmarkedscharter
samt vaekst- og erhvervsperspektiver pa omradet for grgn omstilling i forleengelse af Greater
Copenhagens handlingsplan for 2022-2023

e Udvalget vil fglge udviklingen i turismen pa tvaers af KKR H-geografien. Herunder har
hovedstadsomradet veaeret seerligt hardt ramt som fglge af corona-situationen . Fokus pa den
internationale turisme og arbejdet med bzeredygtighed og gron omstilling i turismebranchen vil isaer
blive prioriteret.

UDDANNELSE

e Rekruttering til velfaerdomraderne vil vaere et centralt fokusomrade faelleskommunalt i valgperioden
2022-2026 for hovstadskommunerne. Konkret har KKR Hovedstaden i marts 2022 besluttet at
etablere en 4-arig rekrutteringstaskforce til velfaerdomraderne for perioden 1. halvar 2022 til 1. halvar
2026. Udvalget vil veere opdragsgiver og radgivende for den kommende rekrutteringstaskforce, der
bl.a. skal igangsaette konkrete prgvehandlinger og styrke samarbejdet pa tvaers af kommuner,
uddannelsesinstitutioner, region og andre relevante aktgrer


https://ehhs.dk/content
https://erhvervsfyrtã¥rnlifescience.dk/
https://erhvervsfyrtã¥rnlifescience.dk/
https://www.energiobornholm.dk/
https://www.energiobornholm.dk/
https://www.greatercph.dk/?_gl=1*1ncishu*_ga*MTU1OTkzMjczOS4xNjUwMzc0NjEz*_up*MQ..
https://cdn.copcap.com/hubfs/_greater-copenhagen/GC%20website_DK_SE/PDFs/Dokumenter_handlingsplaner/19115%20Handlingsplan_DK_FINAL.pdf
https://cdn.copcap.com/hubfs/_greater-copenhagen/GC%20website_DK_SE/PDFs/Dokumenter_handlingsplaner/19115%20Handlingsplan_DK_FINAL.pdf
https://cdn.copcap.com/hubfs/_greater-copenhagen/GC%20website_DK_SE/PDFs/Dokumenter_handlingsplaner/19115%20Handlingsplan_DK_FINAL.pdf
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e Udvalget vil have fokus pa kommunernes rolle som meduddanner - herunder, at kommunerne lever
op til uddannelsesforpligtigelsen i forhold til vejledning og leeringsmiljger pa
velfeerdsuddannelserne.

e Udvalget vil ligeledes i perioden udarbejde en opdateret feelles uddannelsesstrategi for de 29
kommuner i KKR Hovedstaden med afsaet i kommunernes lokale uddannelsesstrategier fra foraret
2022.

e Udvalget vil desuden understgtte, at der etableres opdaterede data og et justeret strategisk
samarbejde med uddannelsesaktgrerne i Hovedstaden. Dette skal ske i forlaeengelse af arbejdet i
Partnerskabet for Ssmmenhangende Uddannelse, hvor der allerede arbejdes med data og
evalueringer af praktikforlgb pa velfaerdsomraderne

e Udvalget vil yderligere fortsat have fokus pa at fglge og tilpasse dimensioneringen af
velfeerdsuddannelserne i forhold til at sikre kvalitet og fremadrettet kapacitet i Hovedstaden.

e Endelig vil udvalget have fokus pa arbejdet med at gge antallet af unge, der vaelger szerligt en
merkantil el. teknisk erhvervsuddannelse — iseer uddannelser, der understgtter grgn omstilling.

e |2024-2025 vil udvalget derfor fglge regeringens uddannelsesudspil pa folkeskoleomradet
og erhvervsuddannelsesomradet samt reformsporet pa de videregdende uddannelser og
betydningen for professionsuddannelserne.

BESKZAFTIGELSE
e Udvalget vil iseer fokusere pa beskaeftigelsesomradet ud fra en kobling til vaekst- og
uddannelsesdagsordnerne, eksempelvis
o iforhold til udfordringerne med at sikre arbejdskraft og kompetencer til at understgtte den
grenne omstilling

o iforhold til arbejdskraftudfordringerne for virksomheder, herunder tiltraekning og fastholdelse af
internationale talenter samt match-making pa tveers af @resundsregionen

o iforhold til opkvalificering af ledige, merituddannelser, sporskiftemodeller og malrettede
beskaeftigelsesindsatser fx i forhold til unge uden uddannelse og job

o iforhold til international rekruttering til velfaerdsomraderne.

e Udvalget vil i gvrigt Ipbende fglge og vurdere beskaftigelsesudviklingen og samarbejde med relevante
aktgrer omkring virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft — eksempelvis i partnerskab med
Erhvervshus Hovedstaden, Greater Copenhagen-sekretariatet og Copenhagen Capacity.

e 12024-2025 vil udvalget beskaeftige sig med den kommende reform af det aktive
beskaeftigelsesomrade og konsekvenserne for kommunernes opgaver og samarbejder samt snitflader
til andre aktgrer.

2. Indhold og opgaver

Embedsmandsudvalget for Vaekst, Uddannelse og Beskzaeftigelse (VUB) er nedsat af de 29 kommuner i
Hovedstaden. Udvalget nedsaettes for en 4-arig valgperiode, der fglger KKR Hovedstadens konstituering.

Udvalget er radgivende i forhold til sager til KKR Hovedstaden og K29. Udvalget |gfter ligeledes sager
af egen drift med tvaeerkommunal relevans for erhvervs-, uddannelses- og beskaeftigelsesomradet i
hovedstadskommunerne.

Udvalget er sammensat af i alt 10 fag- eller kommunaldirektgrer udpeget af de 29 kommuner.
Formanden for udvalget (en kommunaldirektgr) varetager den tvaergaende koordinering af
udvalgets arbejde i samarbejde med KKR-sekretariatet pa vegne af de 29 hovedstadskommuner.
Udvalget har derudover tradition for at indsupplere relevante aktgrer fra vaekst-, uddannelses- og
beskaeftigelsesomradet fra hovedstadsgeografien med henblik pa at sikre synergi, samarbejde og
videndeling pa tveers af aktgrerne i hovedstadsomradet. Konkret er fire medlemmer indsuppleret
for perioden 2022-2026: Direktgr for regional udvikling, Region Hovedstaden, direktgr for
Erhvervshus Hovedstaden, direktgr for SOSU-skolen, SOSU H og rektor for Kgbenhavns
Professionshgijskole (se bilag 3 for udvalgets aktuelle sammensatning).
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Udvalget udpeger Igbende medlemmer til en reekke tvaergaende administrative udvalg og

arbejdsgrupper med relevans for det faelleskommunale samarbejde i hovedstaden, herunder til

e Uddannelsesudvalg pa relevante velfaerdsuddannelser

e Ad hoc-udvalg og arbejdsgrupper i relation til erhvervsudvikling, erhvervsfremmeindsatsen og
Greater Copenhagen-samarbejdet

3. Arbejdsform

Det er afggrende for udvalgets arbejdsform (et arbejdende udvalg), at udvalgsmedlemmerne prioriterer
at deltage i mgderne i udvalget. Derudover at medlemmerne understgtter arbejdet med indspil, oplaeg og
aktivering af egne organisationer m.v. med henblik pa at bidrage til at Igfte faelleskommunale opgaver og
dagsordener.

Udvalget mgdes i udgangspunktet 4-5 gange arligt. Mgdedatoerne er tilpasset, saledes de ligger fgr
mgderne i K29 og KKR Hovedstaden.

Til udvalgets eget brug, er der udarbejdet aktgroversigter for omraderne for vaekst, uddannelse
og beskeeftigelse, hvor der er dagsordener som spiller ind i KKR Hovedstaden (se bilag 2)

4. Bilag
1. Arsplan for VUB 2022

Arshjul for 2022 med overblik over tilbagevendende opgaver samt de vigtigste mgder og
begivenheder med relevans for udvalget. Arshjulet opdateres og tilpasses Igbende.

2. Governance- og aktgroversigter inden for udvalgets fagomrader, 2022

Oversigter over den nuvaerende organisering samt centrale aktgrer pa henholdsvis vaekst-,
uddannelses- og beskaftigelsesomradet. Flere omrader og fora er under udvikling, og
oversigterne justeres Igbende i takt med udvalgets prioriteringer.

3. Udvalgets sammensatning 2022-2026
Oversigter over udvalgets medlemmer for valgperioden 2022-2026.
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Arbejdsprogram for Embedsmandsudvalget for Sundhed 2022-2026

Arbejdsprogrammet for Embedsmandsudvalget for Sundhed praesenterer fokusomrader for
udvalgets arbejde i valgperioden 2022-2026. Dokumentet er dynamisk og vil blive justeret
efter behov, sdledes at det afspejler de aktuelle politiske og administrative dagsordner og
prioriteringer hos de 29 kommuner i hovedstadsregionen, herunder nationale udspil, samt
samspillet med region og almen praksis.

Prioriterede fokusomrader

Udvalget vil i perioden have fokus pa den generelle udvikling og starre forandringer pa
sundhedsomradet, der kreever feelleskommunal handling og koordinering, s& kommunerne
kan reagere hurtigt bade ved aktuelle udfordringer og potentielle muligheder pa
sundhedsomradet. Det geelder savel i forhold til overvagning af den nationale dagsorden og i
samarbejdet om det neere sundhedsvaesen i hovedstaden med hhv. region og praktiserende
leeger.

Udvalgets arbejde bygger videre pa erfaringer, omrader og indsatser, som har veeret i fokus i
den seneste valgperiode 2019-2022.

Udvalget har pa temamgde den 5. maj 2022 besluttet en raekke overordnede temaer, som
skal understgtte de politiske prioriteringer og seette retning for udviklingen af kommunal
sundhed og sundhedsindsatser de kommende ar. De to primzere temaer, som vil blive
prioriteret i arbejdsprogrammet de farste 1-2 ar af perioden vil veere overgang til nye
sundhedsklynger, samt udvikling og implementering af ny Sundhedsaftale 2024-2027.
Herudover har udvalget udpeget en raekke gvrige aktuelle temaer, som pa sigt kan indga
som seerlige fokusomrader i arbejdsprogrammet.

De to primeere prioriterede temaer i Arbejdsprogram 2022-2026:

1. Etablering af Sundhedsklynger og nyt Sundhedssamarbejdsudvalg (SSU)
Den 1. juli 2022 forventes den nye politiske struktur med sundhedsklynger og
Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU) at treede i kraft. De politiske sundhedsklynger
er et samarbejde mellem kommuner, region og almen praksis, som etableres
omkring hvert akuthospital. Med sundhedsklyngerne overgar bade kommuner,
region, almen praksis og patientinddragelsesudvalg til ny organisering pa
sundhedsomradet. Samtidig bliver der i hver klynge etableret et strategisk-
administrativt forum.

Sundhedsklyngerne skal farst og fremmest samarbejde om de borgere/patienter,
som kommuner, almen praksis og hospitaler er feelles om. Det vil seerligt sige:

- /Eldre medicinske borgere

- Borgere med kronisk sygdom

- Borgere med psykiske lidelser



| den ny sundhedsklyngestruktur har Embedsmandsudvalget fokus pa
sammenhange mellem gkonomi, finansiering og opgavedeling. For at understatte
politiske pejlemaerker for det naere sundhedsveesen vil udvalget arbejde med en
mere offensiv strategi. Dette understgtte holdbare lgsninger og gode processer i den
tveersektorielle koordination. For at sikre den rette understattelse af de nye politiske
fora hhv. sundhedsklynger og Sundhedssamarbejdsudvalg sker der en stgrre
administrativ omstilling, som stiller krav til nye arbejdsgange og aftaler i hver enkelt
kommuner, mellemkommunalt i klyngerne og pa tveers af klyngerne.

2. Ny Sundhedsaftale 2024-2027
Udviklingen og implementeringen af ny Sundhedsaftale 2024-2027 bliver tilsvarende
et primaert tema i udvalgets arbejde. Nuvaerende Sundhedsaftale 2019-2023 er
forleenget med et halvt ar, og en ny Sundhedsaftale treeder derfor i kraft 1. januar
2024.

Sundhedskoordinationsudvalget har besluttet, at rammerne i den nuveerende
sundhedsaftale viderefgres i Sundhedsaftale 2024-2027. Dermed skal der arbejdes
videre med de fortsat aktuelle fokusomrader pa sundhedsomradet:

- Sammen om &eldre og borgere med kronisk sygdom,
- Sammen om borgere med psykisk sygdom,
- Sammen om bgrn og unges sundhed.

Udover de nuveerende fokusomrader, bliver populationsansvar omdrejningspunkt for
det tvaersektorielle samarbejde og forebyggelse skal treede tydeligere frem i
Sundhedsaftale 2024-2027. Udvalget besluttede pa temamgde den 5. maj 2022, at
kommunernes arbejde med og input til en ny sundhedsaftale skal bygge videre pa
nyeste viden og erfaringer fra Sundhedsprofilen og Kronikerprofilen. Kommunale
input skal samtidig tage hgjde for savel regionale forskelle i sundhed og herunder
seerligt ulighed i sundhed, som temaer/udfordringer, der gar pa tveers og har
feelleskommunal interesse.

@vrige temaer og fokusomrader for udvalgets arbejde:

3. Lovgivning, nationale udspil og samarbejde med nationale aktgrer
Foruden de to prioriterede omrader har udvalget en forventning om, at lovgivning og
nationale udspil vil preege udvalgets arbejde i de kommende ar.

Det er forventningen, at nedenstdende omrader vil kraseve udvalgets opmaerksomhed
og koordinering ift. at pavirke og bidrage ind i fx nationale arbejdsgrupper, samt sikre
videndeling mellem kommunerne ved implementering i praksis:

- sundhedsudspil,

- kvalitetsreformer,

- eeldrelov.



Herudover har udvalget et gnske om at rejse temadrgftelser ift. blandt andet tilsyn og
faglighed, samt samarbejdet med nationale organer, som fx Styrelsen for
Patientsikkerhed. Formalet er en systematisk og strategisk deling af viden og
erfaringer fra det nationale samarbejde om sundhed og et fokus pa, hvordan denne
viden bedst omseettes til praksis i kommunerne.

4. Tveersektorielt samarbejde og aftaler

| forhold til at seette en tvaersektoriel dagsorden og styrke samarbejdet med de gvrige

aktgrer i sundhedstrekanten, vil udvalget i lgbet af valgperioden gerne prioritere:

- Kommunikationsaftale: Afdeekke et evt. behov for justering af nuveerende aftale,
sa den i hgjere grad afspejler de faktiske kommunikationsbehov og sikrer
sammenhaeng i de enkelte borgerforlgb.

- Kommunale visionspapirer pa sundhedsomradet, szerligt pa
forebyggelsesomradet: Seerlige kommunale visions- og strategipapirer for
kommunale kerneomrader skal altid haenge sammen overordnet strategi for
sundhed i hovedstadsregionen og udvikles i feellesskab i det tvaersektorielle
trekantssamarbejde.

5. Kapacitet og rekruttering
Kapacitet og rekruttering er to meget vaesentlige elementer, der gensidigt pavirker
hinanden. Kapacitet spiller en vigtig rolle pa sundhedsomradet, bade pa hospitalerne,
i almen praksis og i de enkelte kommuner, og er en central drgftelse i forbindelse
med opgaveoverdragelse. Fglgende temaer vil vaere relevante at berare:

- Rekruttering som seerskilt fokusomrade pa sundhedsomradet, og herunder at
falge og med Embedsmandsudvalget for Vaekst, Uddannelse og Beskeeftigelse
koordinere arbejdet i den tveerkommunale taskforce for uddannelse og
rekruttering i regi af KKR Hovedstaden.

- Kapacitet i bred forstand i det naere sundhedsvaesen — samspil mellem
hospitalsressourcer og ledige hospitalssenge, samt sygeplejefagligt personale,
ressourcer, logistik mm. i kommunerne, herunder nye metoder og tilgange der
kan bidrage til at frigare ressourcer fx i samarbejde med Erhvervsfyrtarn Life
Science.

- /ldreomradet og den demografiske udvikling - konsekvenser for kommunernes
kapacitet

Indhold og opgaver
Embedsmandsudvalget for Sundhed er nedsat af de 29 kommuner i hovedstadsregionen.
Udvalget nedseettes for en firearig valgperiode, der falger KKR Hovedstadens konstituering.

Udvalget er radgivende i forhold til sager til KKR Hovedstaden og K29. Udvalget lafter
ligeledes sager af egen drift med feelleskommunal relevans pa sundhedsomradet .



Udvalget er sammensat af i alt 11 fagdirektarer fra kommunerne i hovedstadsregionen og
udpeget af de 29 kommuner. Formanden for udvalget varetager den tveergaende
koordinering af udvalgets arbejde i samarbejde med Det feelleskommunale
Sundhedssekretariat pa vegne af de 29 kommuner i hovedstadsregionen.

Udvalget udpeger Igbende medlemmer til en reekke tvaergaende administrative udvalg og
arbejdsgrupper med relevans for det faelleskommunale samarbejde i hovedstadsregionen.

Arbejdsform

Udvalget er er arbejdende udvalg, og derfor er det vaesentligt, at udvalgsmedlemmerne
prioriterer at deltage i den fastsatte mgderaekke for udvalget. Derudover understgtter
medlemmerne arbejdet i udvalget med indspil, oplaeg og aktivering af egne organisationer
m.v. med henblik pa at bidrage til at lgfte feelleskommunale opgaver og dagsordener.

Udvalget mades i udgangspunktet 4-5 gange arligt. Mgdedatoerne er tilpasset, saledes de
ligger far magderne i TSS, K29 og KKR Hovedstaden. Der afholdes arligt et feelles mgde med
Embedsmandsudvalget for det Specialiserede Socialomrade.

Udvalgets sammenseetning:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Direktar Stella Hansen, Helsinggr (formand)

Direktgr Helene B. Rasmussen, Gentofte (naestformand)
Direktar Alberte Bryld Burgaard, Ishgj

Direkt@r Helle Hagemann Olsen, Hillerad

Direktar Jan Dehn, Hgrsholm

Direktar Jeppe Bagh Andersen, Frederiksberg
Sundhedschef Karen Ngrskov Toke, Kgbenhavn
Direktar Lone Kvist, Allerad

Direktar Per Ullerichs, Gribskov

10) Direktgr Trine Dorow, Bornholm
11) Direkter Gitte Bylov Larsen, Gladsaxe
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Afrapportering for valgperioden 2022-2026:
Embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomrade

Anbefaling om udvalgets — Udvalget har iveerksat to storre strategiske initiativer, der er indledt i 2025 og
arbejde skal fortsaettes i vil reelt forst igangsaettes i den kommende valgperiode.
valgperioden 2026-20297? a) Feelles koordineret projekt i KKR Hovedstaden med fokus pa styring og

takstudvikling, faelles blik pa kvalitet og forventninger i tilbud til bor-
gerne samt at sikre rette kapacitet.
b) Styrket samarbejde og koordination pa specialundervisningsomradet.

Det er to store indsatser, der Igftes her, hvor der faelleskommunalt via KKR Ho-
vedstaden tages store feelles initiativer pa omrader, som savel fagligt som sty-
ringsmeessigt saerligt udfordrer kommunerne. Det vil ogsa veere indsatser, der
vil forudsaette stor involvering og allokering af tid fra savel embedsmandsudval-
get som de enkelte kommuner. Det anbefales, at udvalgets arbejde fortsaettes i
kommende valgperiode.

Overvejelser omkring ud- — Med sundhedsreformen vil udvikling af psykiatriindsatsen pa tveers af kom-

valgets organisering og ar- muner og regioner i hgjere grad lgftes i sundhedsradene. Det skal derfor af-
bejdsomrader fremadret- klares, om der ogsa via KKR-samarbejdet skal vaere faelleskommunalt fokus
tet. pa psykiatriomradet — fx ift. at sikre rette kapacitet pa de omrader, hvor kom-

munerne har forsyningsforpligtigelsen,

— Som udgangspunkt far sundhedsradene med sundhedsreformen ansvar for
de regionale sociale tilbud beliggende i radets omrade, hvilket kan give ud-
valget nye snitflader til sundhedsradene.

— Specialundervisningsomradet og barn- og unge i mistrivsel og psykisk syg-
dom vil veere en stor opgave for udvalget i den naeste periode. Derfor er det
vaesentligt, at der er medlemmer af udvalget med viden om og ansvar for det
specialiserede bgrn- og ungeomrade.

— Det er centralt at der fortsat er repraesentanter fra de geografiske forskelle
og kgber/seelger-kommuner.

Status for arbejdsprogram | Udvalget vil samarbejde om implementering af strukturelle I@sninger, som kan
og resultater i valgperio- skabe de grundleeggende aendringer for kommunerne ift. styring og kvalitet pa
den det specialiserede socialomrade.

— Derfor har udvalget igangsat arbejdet om et sammenhangende arbejdspro-
gram (jf. a) ovenfor), der suppleret med de nationale aftaler skal saette en
faelles og koordineret ramme for udviklingen pa det specialiserede socialom-
rade med opstart fra 2025.

— Udvalget og det faelleskommunale sekretariat Igfter en stor indsats omkring
Social- og Boligstyrelsens opgave med at sikre den nationale koordination
pa det hgjest specialiserede omrade. | perioden har styrelsen fx udsendt
centrale udmeldinger vedr. indsatserne tegnsprogsindsatser til bgrn og unge
med varigt hgretab, punktskriftindsatser til bern og unge med alvorlig syns-
nedsaettelse, samt malgrupperne udsatte gravide med skadeligt




rusmiddelbrug og udviklingsheemmede med dom og behov for anbringelse i
sikret afdeling. Centrale udmeldinger udsendes til kommunerne, men afrap-
porteringen koordineres feelleskommunalt under udvalget.

Udvalget vil samarbejde om udvikling af tilbudsviften.

— Udvalget har i valgperioden udarbejdet og implementeret to rammeaftaler
med fokus pa udvikling og styring af det specialiserede socialomréade inden-
for KKR Hovedstaden.

— Udvalget har i 2025 igangsat udviklingsarbejde, der skal komme med for-
slag til at styrke tilbudsviften pa specialundervisningsomradet.

- KKR Hovedstaden har besluttet en revideret gkonomimodel, der skal dele
risiko for kommuner, som etablerer botilbud. Modellen har ikke veeret aktive-
ret.

— Kommunerne i KKR Hovedstaden har i faellesskab faet midler til at etablere
273 botilbudspladser med lanepuljen til botilbud (DA for 2024). Heraf over
100 pladser til den malgruppe, som er defineret i afdaekninger udarbejdet i
regi af udvalget, hvor kommunerne i hovedstaden har svaerest ved at finde
rette plads i dag.

— Fremadrettet vil det veere en indsats, som har stort fokus i de indsatser,
som ovenfor anbefales viderefgrt i den kommende periode.

Udvalget vil fokusere pa kommunale indsatser for borgere med psykiske lidel-

ser:

— Er et opgavefelt, som deles med Embedsmandsudvalget for Sundhed. Kom-
munerne har i perioden hver for sig implementeret nationale aftaler og 10-
arsplanen for psykiatri.

— | valgperioden er der gennemfgrt et vidensdelingsarrangement om brugen af
nye paragraffer under Serviceloven — naermere bestemt SEL § 82 a-d.

— Der er gennemfgrt et projekt i samarbejde med Kgbenhavns Professionshgj-
skole (KP) vedr. styrkelse af sundhedskompetencer hos medarbejdere pa de
kommunale bo- og dagtilbud. Et projekt der har fart til, at KP har gennemfgrt
flere kurser med det formal.

— lgangveerende tveaersektorielt arbejde om at forbedre samarbejdet vedr. bgrn
og unge i mistrivsel og/eller med psykisk sygdom.

— Igangveerende tveersektorielt samarbejde omkring voksne med dobbeltdiag-
noser.

Udvalget vil sikre relevante og aktuelle data om udviklingen pa det specialise-

rede socialomrade

— | valgperioden er data- og monitoreringsindsatsen blevet tilpasset kommu-
nernes efterspgrgsel og behov. Det betyder, at der fortsat er fokus pa at
folge udgiftsudviklingen i hovedstaden, men at den arlige monitoreringsrap-
port er blevet forenklet

— Der er indgaet et samarbejde med KL, som udarbejder benchmarkingvaerk-
tojer pa det specialiserede voksen- og berneomrade med relevans for kom-
munerne i hovedstaden.

— Der er afholdt flere webinarer og workshops med fokus pa datavalidering i
kommunerne.




KKR

HOVEDSTADEN

Afrapportering for valgperioden 2022-2026:
Embedsmandsudvalget for Klima og Infrastruktur

Anbefalinger til ind-
satser, der skal fort-
saettes i KKR | valg-
perioden 2026-2029

— Fokus pa fremdrift ift. 7+3 VIP infrastrukturprojekter (2016), hovedstadsprojek-
terne i Infrastrukturplan 2035 og de nye mobilitets- og infrastrukturindsatser
(2025). Lgbende interessevaretagelse ift. regeringen.

- Fastholdelse af samarbejdet i Klimaalliancen i Hovedstadsregionen til at understatte
hovedstadskommunernes implementering af klimaplanerne.

Overvejelser om ar-
bejdsomraderne
fremadrettet i KKR

— Som konsekvens af sundhedsreformen bortfalder en del af regionens udviklings-
midler og -opgaver. Betydningen af disse e&endringer bar vaere et opmaerksom-
hedspunkt for KKR i det fremadrettede arbejde.

— Bortfaldet af regionens udviklingsmidler og -opgaver far betydning for en reekke
samarbejdsomrader med kommunerne, seerligt pa klimaomradet og potentielt mo-
bilitetsomradet, hvor regioner i dag tilfarer ressourcer og finansiering til samarbej-
der med hovedstadskommunerne, herunder i samarbejdet om Klimaalliancen i Ho-
vedstadsregionen.

— Det regionale opgavebortfald betyder ogsa, at regionens opgaver ift. at ansege,
medfinansiere og styre eksternt finansierede projekter som fx EU-projekter med
betydning for hele regionen nedskaleres.

— Regionens a&ndrede opgaveportefglje forventes ogsa at fa betydning for regionens
engagement i hhv. Greater Copenhagen-samarbejdet og det faelles EU-kontor,
Greater Copenhagen EU Office.

Status for udvalgets
arbejdsprogrammet
og resultater i valg-
perioden

Prioriterede (VIP) infrastrukturprojekter (7+3) og hovedstadsprojekter i Infrastruktur-

plan 2035

- Har fulgt projekter ift. labende afrapportering til KKR

Mobilitetsanalyse og ny strategi for mobilitet og infrastruktur

- Har understattet arbejde med den tvaergdende mobilitetsanalyse for hovedstads-
omradet, bade ift. udarbejdelse af en faelles vision og som sparringgruppe for ana-
lysen

— Har understattet udarbejdelsen af KKR’s og Region Hovedstadens faelles strategi
for mobilitet og infrastruktur (2025), inkl. fem prioriterede indsatser.

Klimasamarbejde mellem hovedstadskommunerne

— Har fulgt KKRs VIP klimaprojekter og DK2020 samt overgang til Klimaalliancen,

— Sparringsgruppe for Klimaalliancen i Hovedstadsregionen samt kobling til Energi

pa Tveers

Greater Copenhagen

- Lgbende draftet aktiviteter og implementering ift. Trafikcharteret og det Grgnne
Charter

Lgbende fokusomréder

— Blandt andet udvikling af kollektiv transport, seerligt ift. Ekspertudvalget for kollek-
tiv transport i hele Danmark, feelles principper for stgjhandtering, databrug og -de-
ling, gr@n trepart og eendringsforslag ift. faerdselsloven.

Bilag: Arbejdsprogram for Embedsmandsudvalget for Klima og Infrastruktur 2022-26



KKR

HOVEDSTADEN

Afrapportering for valgperioden 2022-2026:
Embedsmandsudvalget for Vakst, Uddannelse og Beskaftigelse

Anbefalinger til ind- — Fokus pa erhvervsudvikling og erhvervsfremme via Erhvervshus Hovedstaden,
satser, der skal fort- Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, Greater Copenhagen og samarbejde med
seettes i KKR | valg- og via Wonderful Copenhagen, Copenhagen Capacity og gvrige erhvervsfremme-
perioden 2026-2029 aktarer.

— Fastholde fokus pa og samarbejde om uddannelse og rekruttering af medarbej-
dere til velfeerdsomraderne, bade faelleskommunalt og med uddannelsesinstitutio-
nerne i hovedstadsomradet. Et fortsat fokus pa udviklingen af kommunerne som
uddannelsesinstitutioner gennem faelleskommunal viden om og erfaringer med
praktik- og leerepladsopgaven.

— Droftelser om beskeeftigelsesomradet, herunder implementering af beskaeftigel-
sesreformen og samarbejde om kommuners og virksomhedernes arbejdskraftbe-
hov, blandt andet via rekrutteringsservices og med Erhvervshus Hovedstaden,
Greater Copenhagen og Copenhagen Capacity.

Overvejelser om ar- — Som konsekvens af sundhedsreformen bortfalder en del af regionens udviklings-
bejdsomraderne midler og -opgaver. Betydningen af disse andringer bar veere et opmasrksom-
fremadrettet i KKR hedspunkt for KKR i det fremadrettede arbejde.

Regionens a&ndrede opgaveportefalje forventes at fa betydning for regionens en-
gagement i hhv. Greater Copenhagen-samarbejdet og det feelles EU-kontor, Grea-
ter Copenhagen EU Office.

- KKR Hovedstaden har i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne etableret en
feelles taskforce for uddannelse og rekruttering i en periode fra 2022-2026. Fokus
er at understgtte faelleskommunal handling pa aktuelle rekrutteringsudfordringer
med afseet i kommunernes rolle som meduddanner. Det faelleskommunale samar-
bejde via taskforcen har frem til nu vist gode resultater ift. flere feelles indsatser og
videndeling. Taskforcen arbejder frem til juni 2026, og et nyt KKR bgr evaluere og
drafte resultater fra taskforcens arbejde.

— Det kan veere relevant at opdatere KKR’s uddannelsesstrategier ift. de store vel-
feerdsuddannelser og efter-videreuddannelse til at afspejle udviklingen i uddannel-
sesreformerne, bl.a. fokus pa praktik og vejledning.

- Implementering af beskeeftigelsesreformen i kommunernes kan hensigtsmaessigt
drgftes lgbende mhp. deling af erfaringer og viden.

Status for udvalgets Vaekst og Erhverv

arbejdsprogrammet — Fokus pa rammebetingelser for erhvervsudvikling og —fremme, samarbejde med
og resultater i valg- Erhvervshus Hovedstaden + erhvervsfremmeakterer, erhvervsfyrtarn Life Science
perioden og erhvervsfyrtarn Bornholm og Greater Copenhagen-samarbejdet samt turisme

— Evaluering af erhvervsfremmesystemet, interessevaretage ift. sanering af er-
hvervsstgtten 2024 og input til ny strategi for Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relse.

Uddannelse




— Fokus pa udvikling af kommunerne som uddannelsesinstitutioner og meduddan-
nere, herunder via udarbejdelse af lokale og feelles uddannelsesstrategier

— Strategisk samarbejde og fokus pa datagrundlag i samarbejde med regionen og
uddannelsesinstitutionerne

— Dimensionering af velfaerdsuddannelserne

- Opfelgning pa regeringsuddannelsesreformer, saerligt ift. professions- og er-
hvervsuddannelser, fx med politisk fyraftensmgde i januar 2025.

- Etablering af og Igbene input til faelleskommunal taskforce for uddannelse og re-
kruttering ift. fokusomrader, videndelingsaktiviteter og prgvehandlinger pa paeda-
gog- og sosu-omraderne.

Beskeeftigelse

— Samarbejde om kommuners og virksomhedernes arbejdskraftbehov med bl.a. Er-
hvervshus Hovedstaden, Greater Copenhagen og Copenhagen Capacity, koblet til
vekst- og uddannelsesdagsordenerne.

— Arbejdskraftudfordringer og beskaeftigelsesindsatser set i forhold til virksomheder-
nes behov fx opkvalificering af ledige, merit, sporskifte samt international arbejds-
kraft og talent.

— Droftelser af reform af det aktive beskeeftigelsesomrade samt implementering af

reformen.

Bilag: Arbejdsprogram for Embedsmandsudvalget for Vaekst, Uddannelse og Beskaeftigelse 2022-26
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HOVEDSTADEN

Afrapportering for valgperioden 2022-2026:
Embedsmandsudvalget for Sundhed

Anbefalinger om udvalgets
arbejde, der skal fortsat-
tes i valgperioden 2026-
20297

- Udmgntningen af sundhedsreformens intentioner og ambitioner indenfor sa-
vel somatisk som psykiatri bliver den store opgave for kommunerne i den
kommende valgperiode.

Overvejelser omkring ud-
valgets organisering og ar-
bejdsomrader fremadret-
tet.

— Med sundhedsreformen vil udvikling af socialpsykiatrien i hgjere grad Igftes i
sundhedsradene. Det skal derfor afklares, om der via KKR-samarbejdet skal
vaere faelleskommunalt fokus pa psykiatriomradet ogsa.

— Det skal afklares, om der fortsat pa sundhedsomradet vil vaere behov for ad-
ministrativt koordination og samarbejde indenfor KKR Hovedstaden, eller om
det i det skal lgftes primaert indenfor de enkelte sundhedsrad og pa tveers af
de 46 kommuner i Region @stdanmark. Som udgangspunkt vil sundhedsom-
radet primaert veere relevant pa tveers af de 46 kommuner. Dog kan det i
overgangsperioden veaere relevant at fastholde et udvalg indenfor KKR Ho-
vedstaden indtil der er etableret en ny samarbejdsstruktur pa sundhedsom-
radet i @stdanmark.

Status for arbejdsprogram
og resultater i valgperio-
den

Udvalget har i perioden medvirket til etablering af sundhedsklynger og nyt

Sundhedssamarbejdsudvalg (SSU).

— | valgperioden har kommunerne bade politisk og administrativt etableret og
udviklet et godt regionalt samarbejde med udgangspunkt i sundhedsklyn-
gerne og i samarbejdet pa tvaers af sundhedsklyngerne (SSU og TSS). Med
sundhedsreformen omlaegges dette arbejde til sundhedsradene fra 2026.

Ny Sundhedsaftale 2024-2027 og tveersektorielle samarbejder

— Med udgangspunkt i fokusomraderne for de to seneste sundhedsaftaler er
der pa tveers af sektorer lavet aftaler om fx 72-timers behandlingsansvar, V-
behandling, samarbejdsaftale om P-dialyse og kommunikationsaftaler for
borgernes overgange mellem sektorer.

— Koblet hertil har udvalget arbejdet med udmentning af nye nationale ret-
ningslinjer og kvalitetsstandarder. Eksempelvis. ift. den nationale kvalitets-
standarder for akutsygepleje, hvor EMSU har afklaret snitflader og samar-
bejder via samarbejdsaftale om kommunale akutfunktioner med PLO Hoved-
staden og Region Hovedstaden.

— Den lgbende drift og udvikling med gvrige sektorer indenfor Region Hoved-
staden er en stor opgave. Kommunerne i KKR Hovedstaden har udpeget re-
praesentanter til op mod 100 forskellige samarbejdsorganer pa sundhedsom-
radet.

— Den lgbende udvikling og administration af den vederlagsfrie fysioterapi,
herunder kvalificeret udmgntning af nye kapaciteter og analyser af ridefysio-
terapi.

Kapacitet og rekruttering




— EMSU havde ambitioner for at falge Embedsmandsudvalget for Vaekst, Ud-
dannelse og Beskeeftigelse fokus pa uddannelse og rekruttering pa sund-
heds- og eeldreomradet. Det er en dagsorden, som udvalget i lille grad har
arbejdet strategisk med i regi af embedsmandsudvalget.

Sundhedsreformen med virkning fra 2027

— | den sidste del af valgperioden har embedsmandsudvalget i seerdeleshed
haft fokus pa Sundhedsreformen.

— Herunder at koordinere samarbejdet mellem kommunerne og koordination
omkring dialogen med Region Hovedstaden. Seerligt har der vaeret fokus pa
at sikre en hensigtsmaessig planleegning af de savel faglige, politiske og or-
ganisatoriske omlagninger, som sundhedsreformen medfarer.
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NOTAT

Fordeling af laerepladser pa SOSU-uddannelserne
2026 - Region Hovedstaden

Fordeling af leerepladser i 2026 pa kommuneniveau i Region Hovedstaden.

Social- Social-
og sundhedshjzlpere og sundhedsassistenter
Dimensione- |Dimensione- |Dimensione- |Dimensione-
ring, 2025 ring, 2026 ring, 2025 ring, 2026

Kaben-
havn 227 227 443 444
Frederiks-
berg 47 47 90 90
Ballerup 25 25 52 51
Brgndby 17 17 39 38
Drager 8 8 18 18
Gentofte 38 38 86 86
Gladsaxe 31 31 67 67
Glostrup 12 12 24 24
Herlev 15 15 32 32
Alberts-
lund 12 12 28 29
Hvidovre 22 22 49 49
Hgje-Taa-
strup 21 21 48 48
Lyngby-
Taarbaek 33 33 64 63
Rgdovre 20 20 44 44
Ishgj 8 8 19 19
Tarnby 19 19 41 41
Vallens-
baek 6 6 16 16
Fureso 22 22 47 47
Allerad 13 13 28 28
Fredens-
borg 21 21 47 47
Helsingar 37 37 79 79
Hillerad 25 25 52 53
Horsholm 16 16 35 35
Rudersdal 35 34 71 71
Egedal 20 20 43 43
Frederiks-
sund 27 27 56 57
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Halsnaes 19 19 40 40
Gribskov 26 26 52 52
Bornholm 29 29 69 69

Dato: 12. august 2025
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