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Indsatskatalog - eksempler pa eksisterende tiltag i Midtjylland

Med udgangspunkt i det faelles mal og med henblik pa at videndele de gode midtjyske initiativer inden for un-
geomrddet, udarbejdes et indsatskatalog til inspiration for Region Midtjylland, De Regionale Arbejdsmarkeds-
rad, de midtjyske kommuner og gvrige samarbejdspartnere og interesserede. Med det konkrete udfordrings-
billede i mente @nsker vi, at styrke samarbejdet, da vi allerede i dag pa forskelligvis understatter uddannelses
—og beskaftigelsesindsatsen. For at realisere det feelles mal skal vi i hejere grad end i dag, understatte hinan-
dens indsatser med henblik pa fremtidige udvikling, vaekst og en styrket indsats i hele den midtjyske regionen.

Indsatskataloget skal derfor give inspiration og viden om de gode midtjyske ungeinitiativer som er gennem-
forte elleri gang — og som virker i forhold til at hjeelpe unge videre i uddannelse eller beskaftigelse.
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Favrskov Kommune

Indsats: Erhvervspraktik i Folkeskolen
Projektnavn (overskrift) Erhvervspraktik i folkeskolen i erhverv, der kraever erhvervsuddannelse

Kort beskrivelse (10-15 linjer) | Baggrund:
af ungeprojektet — herunder
formal, akterer, malgruppe,
gkonomi, effekt mv.

Med baggrund i den nationale malsaetning om, at flere unge skal vaelge
en erhvervsuddannelse i forlaengelse af 9. og 10. klasse, har Favrskov By-
rad afsat midler til, at Unges Uddannelse og Job (UUJ) kan levere en szer-
lig praktikservice. Det indbefatter hjzlp til alle de elever (8.-10. klasse),
der ensker at afpreve et erhverv inden for erhvervsuddannelserne men
som ikke selv kan finde en praktikplads.

Formal:

Formalet er at kvalificere elevens uddannelsesvalg. Hypotesen er, at prak-
tikken vil understette arbejdet med at give flere elever konkrete og prak-
tiske erfaringer med erhvervsuddannelsernes karrieremuligheder. Yder-
mere vil det kunne nuancere opfattelsen af uddannelsesmulighederne
hos nogle af de elever, som alene har haft blikket rettet mod gymnasiale
uddannelser.

Malgruppe: Elever fra 8. til 10. klasse.

Akterer: Uddannelsesvejledere er bindeled mellem lzrere, elever og job-
konsulenter. Laerere og uddannelsesvejledere informerer elever om prak-
tikmuligheden i skolen, mens forzeldre orienteres via kommunens hjem-
meside. Jobkonsulenterne er de primaere akterer i arbejdet med at finde
praktikpladser.

@konomi: Unges Uddannelse og Job er tilfert en arlig budgetudvidelse
pa 100.000 kr. til udvidelse af praktikformidlingsfunktion (opsegning, for-
midling, koordinering og kommunikation med skoler og virksomheder)
samt til elevens transportudgifter til praktikstedet, hvor offentlig trans-
port er ngdvendig.

Effekt: Det har endnu ikke vaeret muligt at male effekt. Initiativet blev
igangsat i skoledret 2019/2020, hvor ca. 200 elever fra 8. 0og 9. klasse var i
denne type af praktik.

Kontaktperson (mail og tele- | Leder af Unges Uddannelse og Job i Favrskov Kommune, Lene Theger-
fonnr.) sen, leth@favrskov.dk, tIf.: 8964428s5.

Projektperiode: Initiativet er ikke tidsbegraenset.
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Indsats: Individuel uddannelsesvejledning til alle elever i udskolingen

Projektnavn (overskrift) Individuel uddannelsesvejledning til alle elever i udskolingen (8-10. klasse)

Kort beskrivelse (10-15 linjer) | Baggrund:
af ungeprojektet — herunder
formal, akterer, malgruppe,
gkonomi, effekt mv.

Favrskov Byrad har afsat midler til en ekstra uddannelsesvejleder for at
styrke uddannelsesvejledningen for de unge, som vurderes at veere ud-
dannelsesparate.

Med besparelser, som felger af erhvervsskolereformen fra 2014, har det
derfor vaeret ngdvendigt at fokusere vejledningen pa de ikke-uddannel-
sesparate elever.

De seneste ar har uddannelsesvejledningen observeret, at mange elever
ikke er tilstraekkeligt reflekterede i deres uddannelsesvalg. Flere ung-
domsuddannelser har desuden givet udtryk for, at de oplever sterre fra-
fald blandt uddannelsesparate end ikke-uddannelsesparate elever.

Formal:

Den individuelle uddannelsesvejledning skal understegtte de unge i at
veelge den rigtige uddannelse farste gang. Formalet med den individuelle
samtale er at brede uddannelsesmulighederne ud for den uddannelses-
parate elev og hjelpe med at fa indsigt i egne styrker, potentialer og mu-
ligheder.

Dertil gnskes at @ge antallet af unge, der vaelger en erhvervsuddannelse
og pa den made potentielt reducere antallet af uddannelseshjaelpsmod-
tagere i jobcenterregi.

Den individuelle vejledning skal give konkrete rad i forhold til, hvordan
eleven kan navigere i processen i forbindelse med uddannelsesvalg. Der-
udover skal eleven oplyses om muligheden for at vaere i dialog med ud-
dannelsesvejlederen om uddannelsesparathedsvurderingen. Endvidere
skal den unge vejledes i mulige veje efter grundskolen.

Malgruppe: Elever fra 8.-10. klasse.

Akterer: Uddannelsesvejledere og elever i samarbejde med forzeldre og
leerere.

@konomi: Permanent bevilling til at finansiere en ekstra uddannelsesvej-
leder.

Effekt: Initiativet er igangsat i 2020, hvor godt 300 elever har gjort brug
af tilbuddet. Der kan saledes ikke evalueres pa effekten endnu.

Kontaktperson (mail og tele- | Leder af Unges Uddannelse og Job i Favrskov Kommune, Lene Theger-
fonnr.) sen, leth@favrskov.dk tif.: 89644285

Projektperiode: Initiativet er ikke tidsbegraenset
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Indsats: Unge i fritidsjob ved dagtilbud og plejecentre
Projektnavn (overskrift) Unge i fritidsjob ved dagtilbud og plejecentre

Kort beskrivelse (10-15 linjer) | Baggrund:
af ungeprojektet — herunder
formal, akterer, malgruppe,
gkonomi, effekt mv.

| forbindelse med budget 2020-23 har Favrskov Byrad afsat penge til pro-
jekt "Unge i fritidsjob i dagtilbud og pa plejecentre”.

Formal:

Formalet er at ege de unges interesse for at uddanne sig inden for dagtil-
budsomradet eller plejesektoren. Derfor er det vigtigt, at de unges ar-
bejde ikke alene bestar af praktiske opgaver, men ogsa indeholder opga-
ver af paedagogisk karakter, som f.eks. at lege med bernene eller lzese
haijt.

P3 plejecentrene skal de unge eksempelvis sta for borddakning, spilar-
rangementer, sang og samvar med beboerne.

Malgruppe: Unge mellem 14-17 ar.

@konomi: Der er afsat en pulje pa 200.000 kr. arligt.

Forventet effekt: Det er intentionen, at en gget interesse for dagtilbuds-
omradet og plejesektoren blandt de unge skal understeatte en sterre seg-
ning mod paedagog- og SOSU-uddannelse samt tilknytning til arbejds-
markedet.

Kontaktperson (mail og tele- | Aldrechef Henriette Halgaard Rasmussen, hera@favrskov.dk, tif.
fonnr.) 89642501

Dagtilbudschef Lone Bruun Nielsen, lobn@favrskov.dk, tIf. 89643301

Projektperiode: Initiativet er ikke tidsbegraenset
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Projektnavn (overskrift)

SKUB

Kort beskrivelse (10-15
linjer) af ungeprojektet
—herunder formal, ak-
terer, malgruppe, gko-
nomi, effekt mv.

Formalet med SKUB er gennem et udvikling- og opkvalificeringstilbud at
gere unge med gennemgribende udviklingsforstyrrelser i stand til at del-
tage i undervisning for herved at blive tilstraekkeligt “klaedt pd” til at
kunne pabegynde og gennemfere uddannelse og/eller opna ordinzer be-
skaeftigelse - samt samlet set veere selvforvaltende i eget liv.

Undervisningen varetages i teet samarbejde mellem undervisere og paeda-
goger, og den foregar i egne lokaler i Ungeenheden Daugard.

Malgruppen er unge mellem 15 og 25 ar, som har en gennemgribende ud-
viklingsforstyrrelser inden for iseer Autismespektret, og som ikke er kom-
met i gang med uddannelse eller job, og som ikke synes at vaere i stand
dertil.

SKUB tager udgangspunkt i de unges ressourcer, interesser og sociale og
personlige kompetencer, og de unge opnar gennem undervisningen:

* Traeningidansk, matematik, engelsk og samfundsfag med mulig-
hed for at tage afgangspreve i et eller flere fag.

* Traening af studiefeerdigheder

* Treeningibrugen af hjaelpemidler - herunder IT-hjelpemidler

* Treening af sociale kompetencer

Den unge skal altsa gennem forlebet opna faglige og sociale kompeten-
cer og en mestring i forhold til at kunne pabegynde og gennemfere ud-

dannelse og sammen med SKUB lave en plan herfor.

Visitation til SKUB sker gennem en myndighedsradgiver i Ungeenheden.

Kontaktperson Afdelingsleder Pia Hermanstad
Email: Pia.Hermanstad@hedensted.dk. TIf.:20153542
Projektperiode: SKUB erimplementeretidrifteni Ungeenheden og har dermed ikke fastsat

udlgbsdato.
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Indsats: Stgberiet

Projektnavn (overskrift) STOBERIET

Kort beskrivelse (10-15 linjer) | Det overordnede formal med ST@BERIET er at tilbyde et forlgb for un-
af ungeprojektet — herunder | dervisningspligtige unge, der har skolevaergring, sa de igen kan vende til-
formal, akterer, malgruppe, | bage til undervisningsforlgb i folkeskolen eller afslutte folkeskolen og pa-
gkonomi, effekt mv. begynde en ungdomsuddannelse. Der tages individuelle hensyn til den
enkelte unge, og de unge tiltraekkes til forlebet ved implementering af
den enkeltes sarinteresse i undervisningen - fx gaming.

Der undervises primaert i adgangsgivende fag suppleret med fag, som
den unge har seerlig interesse for. For nogle unge vil det primaere formal
vaere at kunne ga til afgangspreve i de adgangsgivende fag.

De unge lerer i undervisningen ogsa de faerdigheder, der er beskrevet i
Hedensted Kommunes “Klar til Laering”, hvor fokus er lagt pa sociale faer-
digheder og at mestre en mere selvstaendig hverdag.

ST@BERIET felger de almindelige bestemmelser i Folkeskoleloven, og un-
dervisningen felger bekendtgerelsen om folkeskolens specialundervis-
ning. Undervisningen sker i et taet samarbejde mellem laerere og paedago-
ger.

Overskrifterne for undervisningen er sociale feerdigheder, problemlesnings-
strategier, skolefaglig udvikling, motivation og tillid til andre.

Visitation til STABERIET sker gennem kommunens visitationsudvalg.

Kontaktperson (e-mail og te- | Afdelingsleder Pia Hermanstad
lefonnummer) Email: Pia.Hermanstad@hedensted.dk. TIf.:20153542

Projektperiode: ST@BERIET er implementeret i driften i Ungeenheden og har dermed ikke
fastsat udlgbsdato.
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Herning Kommune
Indsats: STUB Partnerskab
Projektnavn (overskrift) STUB Partnerskab

Kort beskrivelse (10-15 linjer) | | projektet samarbejder Ungdomscenter Knudmosen (den lokale kommu-
af ungeprojektet — herunder | nale udbyder af Saerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse) med Beskaefti-
formal, akterer, malgruppe, | gelsesafdelingens Ungevejledningen (den kommunale ungeindsats; ud-

gkonomi, effekt mv. dannelsesvejledning, socialrddgivning og aktiv beskaftigelsesindsats)
om at sikre en bedre overgang fra STU til Beskaeftigelse, deraf STUB part-
nerskabsnavnet.

Fokus er pa 3. drgangs eleverne, hvor et teet samarbejde mellem STU og
Ungevejledning skaerper fokus pa erhvervsrettet afklaring i skoletiden,
brobygning til en specialiseret beskaeftigelsesindsats og tydelighed om
mulighederne for en (evt. stettet) fremtid pa arbejdsmarkedet.

Fire kerneelementer i projektet:

B

Etablering af tvaergdende netvaerksmeder

2. STUB kontaktperson til alle 3. ars elever, 2 nye fuldtidsnormerin-
ger.

3. @get BSK-indsats pa 3. araf STU

4. Tidligt teet samarbejde med sagsbehandler ifht. afklaring af frem-
tidig forsergelsesgrundlag og beskaeftigelsesgrad

3 arigt tilskud fra Beskaeftigelsesministeriets pulje § 17.59.21.40: Bedre ud-
slusning og overgang fra szerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse, arligt
1.000.000 kr.

STU malgruppen er for unge udviklingshe&emmede og andre unge med
seerlige behov, der ikke har mulighed for at gennemfere anden ungdoms-
uddannelse.

Januar projektopstart samt Coronahjemsendelser bade i STU og Ungevej-
ledning, betyder at ferste afgangsklasse sommeren 2020 ikke har faet
meget effekt af kontaktpersonsordningen, og det er sdledes for tidligt at
opgere effekt af forandringerne.

Kontaktperson (mail og tele- | Majbrit V Lambaek, uuvmv@herning.dk, 30360683 Ulla
fonnr.) Hey Henriksen, uuvuh@hernng.dk, 20358156

Projektperiode Projektet er 3-arigt (2020 til 2023)
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Projektnavn (overskrift)

Ung Pa Vej |

Kort beskrivelse (10-15 linje
projektet — herunder form
malgruppe, ekonomi, effekt

Ung pa vej er et tilbud, der supplerer den almindelige uddannelsesve;j-
ledning, og er for udvalgte unge, der

« ermellem150g183ar

« har personlige og/eller sociale udfordringer

« somudgangspunkt opfyldt din undervisningspligt, dvs. du er
gdet ud af skolen, 10. klasse maske pa en efterskole

¢ maske er droppet ud af uddannelse eller i risiko for at gere det.

« kan felge den plan, som vi laver sammen i min. 18 timer og pa
sigt 37 timer om ugen.

Nar den unge starter i forlebet, indgar netvaerksarbejde, idet Ung P& Vej
teamet medes med den unge og dennes forzldre og taler om:

« Det, der er nemt for dig.

« Det, der ervanskeligt for dig.

« Huvilken forandring der skal ske for, at du kan feerdiggere en ud-
dannelse eller kan f3 et job.

Den unge far en mentor. De mades en til flere gange ugentligt, og sam-
arbejder om, at den unge nar sine mal.

Malgruppen er unge, der udstraler mistrivsel, ofte har en passiv hverdag,
hvor de kan vare selvisolerende eller udadfarende pa negativ vis. De har
sjeldent en bernefamiliesag, men erien udsat social position. Visiterin-
gen sker oftest via uddannelsesvejleder.

15-17 arige er en malgruppe, der let falder imellem Bgrn&Unge forvalt-
ningens fokus pa familiedynamikker og Beskaftigelsesomradets fokus
pa voksne, men en Ung P& Vej indsats er et bud pa hvordan gabet kan
mindskes, og et stettebehov for en under 18 arig kan sikres et fremad-
rettet uddannelses/jobperspektiv.

Normalsamfundet lafter, og uddannelse er en af de bedste beskyttelses-
faktorer mod starre sociale problemer i voksenlivet.

Kontaktperson (e-mail og te-
lefonr.)

Majbrit V Lambaek, uuvmv@herning.dk, 30360683 Ulla
Hey Henriksen, uuvuh@hernng.dk, 20358156

Projektperiode:

Ung P& Vej startede som et to arigt projekt, hvor Beskaeftigelsesudvalget
investerede i en tidlig forebyggende indsats for unge.
Indsatsen er nu forankret som en del af Ungevejledningens tilbudsvifte.
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Projektnavn (overskrift)

Ungevejen, Herning Kommunes Ungevejledning

Kort beskrivelse (10-15 linji
projektet — herunder form
malgruppe, ekonomi, effek

Ungevejen er bade den fysiske og den organisatoriske indgang til den sam-
menhangende kommunale ungeindsats i Herning Kommune.

1.dec. 2019 3bnede den nye feelles indgang for unge 15-25 drige med behov
for hjaelp og stette. Her mades de af en ungevejleder, men kan ogsa ved
samme henvendelse fa bade konkret uddannelsesvejledning og/eller soci-
alrddgivning og jobvejledning, med eller uden opstart af en sag.

| Ungevejen arbejdes pa at gribe den unges behov for hjzlp, og flere ind-
satser foregar i workshopform, frivilligt tilvalgt af den unge, fx skonomi-
workshop, sevnvejledning, Job1-2-3 forleb mundende ud i vikarbureau til-
knytning, nytteindsats mv.

Hvis man pga behov for skonomisk uddannelseshjzlp eller leengereva-
rende rad og vejledning, kan man fortszette hos netop den fagperson, man
medte forste dag, og erigang med opbygge relation til. Det er Ungevejled-
ningen (Beskaftigelsesafdelingens indsats for unge) der er hovedakter i
Ungevejen. Men frivillige sociale organisationer, fx Headspace, og dbne
radgivningstilbud, som UngMod 24-7, Misbrugscentret og Helhedsplan/bo-
ligsocialt arbejde har fast traeffetid i Ungevejen, til brug for sdvel unge, som
fagpersoner der gnsker sparring. Ogsa de lokale ungdomsuddannelsernes
studievejledninger kender og henviser til Ungevejen, hvis en elev er fra-
faldstruet.

Der arbejdes pa at udvikle workshopprogrammer pa tveers.

Ungevejen er placeret strategisk i et omrade med bade byens sterste er-
hvervsskole, 10. klasserne, den lokale Forberedende Grunduddannelse
(FGU) og mange virksomheder.

Der erinvesteret 5 millioneri den fremskudte indgang til nye lokaler og eks-
tra bemanding. Det er endnu for tidligt at sige noget om den beskaeftigel-
sesmaessige effekt, men der konstateres et stadigt taettere samspil par-
terne imellem, ligesom de nye fysiske rammer og One Stop SERVICE Shop
tilgangen til de unge, er tydelig afbureaukratiserende og fremmer en hel-
hedsorienteret borgerinddragende beskaftigelsesindsats. Den ferste
spaede feedback fra de unge brugere, bekrzefter at de unge feler sig set,
hert og medt pa en positiv made, og at de glaeder sig over med det samme
at mede den medarbejder, der skal vaere koordinerende for deres forlgb.Vi
deltog sidste ar i et internationalt EU-udviklingsarbejde omkring one stop
shops, som tiltag for at nedbringe antallet af unge uden beskaftigelse eller
uddannelse. Vores overvejelser om etableringen af Ungevejen indgar deci-
deretiguiden:

"How to set up a one stop shop — Experiences from the Baltic Sea Area”

Ungevejen er udover den fysiske nye entydige indgang til Herning Kommu-
nes Ungeomrade, ogsa en bevidst metode, med fokus pa at yde en sam-
menhangende, lettilgaengelig og involverende ungeindsats.

Kontaktperson

Seren Lyhne, uuvsy@herning.dk, 22882331
Ulla Hey Henriksen, uuvuh@herning.dk, 20358156
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Projektperiode:

Indsatsen er besluttet forankret i driften.

Holstebro Kommune
Indsats: Projekt Jobkurs

Projektnavn (overskrift)

Projekt jobkurs

Kort beskrivelse (:
projektet — formi
malgruppe, okonc
mv.

-15 linj
herunc

Ideen med projekt JobKurs er udsprunget af grundtanken om, at der skal
veere plads til alle pa arbejdsmarkedet.

Metoden i projektet er laengerevarende virksomhedspraktikker for unge
borgere med saerlige behov, der er i gang med, eller har feerdiggjort STU
pa uddannelsescenter Mariebjerg https://uddannelsescenterma-

riebjerg.dk/.

Projektet er et samarbejde mellem Socialafdelingen og Arbejdsmarkeds-
afdelingen i Holstebro kommune, hvor den virksomhedsmaessige og myn-
dighedsmaessige kompetence uddelegeres til socialafdelingen (Ma-
riebjerg).

Praktikkerne felges teet af en socialfaglig arbejdskonsulent, der fungerer
som sparringspartner, padagogisk/praktisk mentor mm. til/for virksom-
heden.

Hensigten med projektet er, at fa de unge i sterst mulig grad af selvfor-
sergelse, gerne med en ansattelse pd praktikvirksomheden. Praktik-
kerne vil typisk starte med en enkelt arbejdsdag om ugen, hvorefter der
kan eges med timer, dage og mulige arbejdsopgaver.

Projektet medfinansiere af Den Europaeiske Socialfond.

o
g

Kontaktperson  (mail

telefonnr.)

Rikke Heede
Rikke.heede@holstebro.dk Mobil:

40762371

Projektperiode:

Medio 2018 til ultimo 2020
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Indsats: Samspil — mellem skoler, virksomheder og ungdomsuddannelser

Projektnavn (overskrift)

Samspil — mellem skoler, virksomheder og ungdomsuddannelser

Kort beskrivelse (:
projektet — formi
malgruppe, @konc
mv.

-15 linj,
herunc

Samspil er et formaliseret, systematiseret og teet samarbejde mellem
grundskoler, erhvervsliv og ungdomsuddannelser om alle vores folke-
skolelever. Formalet er at ruste vores elever til at traeffe et kvalificeret
uddannelsesvalg, ved at give dem erfaring med en bred vifte af jobfunk-
tioner og uddannelser gennem hele deres skolegang.

Alle klasser fra 0.-9. i Horsens Kommune deltager i Samspil. Hver klasse
arbejder hvert skolear 25 timer med Samspil. Undervisningsforlgbene er
opbygget, sa de dekker alle kompetencemal og videns- og faerdigheds-
omrader i det timelase obligatoriske emne Uddannelse og job. Alle un-
dervisningsmaterialerne er udarbejdet ud fra karrierelaerings teoretisk
tankegang. Eleverne opnar gennem erfaringsdannelse og refleksion
over uddannelses- og jobmuligheder evnen til at traeffe et uddannelses-
valg pa et kvalificeret og vejovervejet grundlag. Undervisningsmateria-
lerne er opbygget med progression og teet sammenhang til de evrige
Uddannelse og job-aktiviteter, som eleverne mader i udskolingen.
Samspilsforlebene inkluderer besag pa en lang raekke virksomheder og
ungdomsuddannelser i Horsens Kommune. Disse besag er opbygget, sa
de rummer oplaeg, rundvisning, dialog og hands-on-aktiviteter for ele-
verne.

Samspil drives som et tvaerfagligt samarbejde mellem Ungdomscenter,
Jobcentret og Tvaergdende Enhed for Laering. Virksomheds- og uddan-
nelsesbesegene tilrettelaegges og koordineres i samarbejde. P& hver
skole er der UJ-koordinatorer, som bl.a. er med til at understette laerer-
nes arbejde med Samspil. Udover disse ressourcer er der ikke akonomi
forbundet med Samspil.

Kontaktperson te- (mail
lefonnr.)

09

Winnie Henriksen, whe @horsens.dk, 5129 69 84

Projektperiode:

Samspil har eksisteret siden 2015. Det har ikke laengere projektstatus,
men er en integreret del af skolernes hverdag — den made vi i Horsens
laver Uddannelse og job-undervisning pa.
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Indsats: Organisering af Den Kommunale Ungeindsats (KUI)

Projektnavn (overskrift)

Organiseringen af Den kommunale ungeindsats (KUI)

Kort beskrivelse (10-15 linjer)
af ungeprojektet — herunder
formal, akterer, malgruppe,
gkonomi, effekt mv.

Alle kommuner skal have en etableret kommunal ungeindsats for unge
under 25 ar, der ikke er i gang med, eller har gennemfgrt en erhvervs-
kompetencegivende ungdomsuddannelse. Lemvig Kommune samarbej-
der med Ungdommens og Uddannelsesvejledningen Nordvestjylland om
opgaven.

Lemvig kommune afholder Igbende overgangskonferencer, hvor indsat-
ser for den enkelte unge koordineres pa tvaers af uddannelses-, beskaefti-
gelses- og socialindsatsen. Den unge vil saledes ikke opleve at skulle hen-
vende sig til flere af kommunens afdelinger, men i stedet fa en koordine-
ret indsats fra start. Overgangskonferencerne er en del af Lemvig kom-
munes etablerede ungeindsats (KUI).

Det tvaerfaglige samarbejde indledes, nar de udsatte unge fylder 16 ar
med henblik pa en tidlig afdeekning af personlige og faglige kompetencer,
eventuelle barrierer samt styrke en tidlig helhedsorienteret og tveerfaglig
indsats. Samarbejdet skal ydermere sikre, at der er progression i de indi-
viduelle indsatser og den enkelte unges plan.

| forbindelse med KUI-loven fik kommunerne pligt til at offentligggre et
maltal for sggningen til erhvervsuddannelse direkte fra 9. og 10. klasse
samt offentligggre den aktuelle sggning hvert ar.

Hvis sggningen til EUD er under 10%, skal kommunens ivaerksaette en
handlingsplan. | Lemvig kommune var sggningen i indevaerende ar 31%.
Landsgennemsnittet er 20%.

Det landspolitiske maltal er 25% i 2020 og 30% i 2025.

Yderligere ses af det statistiske materiale at Lemvig kommune har under
10 unge der ikke har en konkret plan nar de forlader folkeskolen, beho-
vet for seerligt tilrettelagte projekter vurderes herfor ikke stort.

Kontaktperson (mail og tele-
fonnr.)

Line.guldhammer.sorensen@lemvig.dk 9663 1244 [ 61895450

Projektperiode:

Forankret, dog med fortlebende fokus pa optimering.
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Indsats: Milepalen (del af Lemvig Kommunes interne tilbud)

Projektnavn (overskrift)

Milepzelen - del af Lemvig kommunes interne tilbud

Kort beskrivelse (10-15 linjer)
af ungeprojektet — herunder
formal, akterer, malgruppe,
gkonomi, effekt mv.

Malgruppen er unge mellem 18 og 30 ar, som har brug for ekstra stette
og vejledning for at komme videre med uddannelse eller arbejde. Mal-

gruppen har komplekse problemstillinger sa som misbrug, psykiske ud-
fordringer og kriminalitet.

| tilbuddet arbejdes der malrettet pa at gere gruppen uddannelses- og
eller jobparathed. Dette foregar i et struktureret milje med klare ret-
ningslinjer, hvor der er tilknyttet fast personale, der kan stette og vej-
lede gruppen. Der bliver lagt stor vaegt pa at synliggere de unges kom-
petencer og give dem succesoplevelser gennem undervisning og vaerk-
stedsarbejde.

Undervisningen tager udgangspunkt i de unges behov og der er fokus
pa bl.a.: samfundsorientering, skonomi, info vedr. uddannelser, udar-
bejdelse af CV og ansegninger. Desuden bliver der tilrettelagt beseg
pa forskellige uddannelsesinstitutioner og pad TAMU Center Vitskel.
(som er en arbejdsmarkedsuddannelse baseret pd reelle produktions- og
serviceydelser. Mdlgruppen er unge mellem 18 og 30 dr, der pd grund af
personlige og sociale vanskeligheder ikke har tilknytning til arbejdsmar-
kedet. Efter endt uddannelse, der tager ca. 1 dr, er eleverne klar til et or-
dinaert job.)

| perioden fra 01.01.2020 — d.d. har veeret indskrevet i projektet med flg.
resultater:
- 8opndet ordinzert arbejde

- 5 pabegyndt ordinzer uddannelse.

- 10 er pabegyndt virksomhedspraktik
- 6ersygemeldt

- 4erfraflyttet

- gerophert/friholdti projektet grundet andre forhold, s som
faengsling, massive psykiske udfordringer og lignende.

Udgiften finansieres indenfor eksisterende budget pa driftsudgifter til
den kommunale beskaeftigelsesindsats.

Kontaktperson (mail og tele-
fonnr.)

Elna Lillegre
elna.lillegre @lemvig.dk 9663
1292 /30702322

Projektperiode:

Start 2005 og forlgber fortsat.

Indsats: Virksomhed i Virksomheden — i samarbejde med det lokale private arbejdsmarked

Projektnavn (overskrift)

Virksomhed i Virksomheden
- | samarbejde med det lokale private arbejdsmarked.
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Kort beskrivelse (10-15 lin-
jer) af ungeprojektet — her-
under formal, akterer, mal-

gruppe, skonomi, effekt mv.

Malgruppen for projektet er bl.a. unge aktivitetsparate
uddannelseshjelpsmodtagere, men rummer 0gsa evrige malgrupper, sa
som ledighedsydelsesmodtagere og aktivitetsparate kontanthjaelps-
modtagere.

Tilbuddet anvendes som en traeningsbane for borgergruppen med kom-
plekse problemstillinger. Det opleves at gruppen af borgere kendeteg-
nes ved at vaere begraenset pa flere parametre. Feaelles for malgruppen er
bl.a. besvaerligheder med at bega sig socialt i nye omgivelser, mang-
lende madestabilitet og ringe forstaelse for arbejdsmarkedets krav, og
et darligt helbred.

Projektet har et skarpt arbejdsmarkeds rettet fokus og den enkelte bor-
gers forleb kan variere fra 4 uger til 6 maneder.

Projektet tilbyder labende optag og kan rumme op til 12 borgere ad
gangen, hver med en maksimal medetid pa 20 timer /uge. Forud for
start i projektet udarbejdes i samarbejde med borgeren dennes mal

for deltagelse.

Mal for borgerne i projektet kan bl.a. vaere, at der opnas faerdigheder
som medestabilitet, ordentlig hygiejne, at der udvikles en socialt accep-
tabel omgangstone og at de opnar at kunne bega sig blandt medarbej-
dere.

Der foretages labende opfelgning med henblik pa at fastholde og ege
den enkelte borgers arbejdsevne og derigennem komme taettere en sta-
tus som selvforsergende.

For perioden 01.08.2018 — 31.07.2019 afsluttede 21 borgere forlgbet
med flg. resultater:

- 1o0pnaede ordinar beskaeftigelse

- 3 pabegyndt ordinaer uddannelse

- 4overgdet til anden virksomhedspraktik
- 2overgdet til sundhedsfremmende tilbud
- 3tilkendt fleksjob

- 1tilkendt fertidspension

- 4sygemeldte

- 3 stoppet grundet manglende deltagelse

For perioden 01.08.2019 — 31.07.2020 afsluttede 16 borgere forlgbet
med flg. resultater:

- 2 opndede ordinzer ansaettelse

- 2 pabegyndt ordinzer uddannelse

- 1overgaet til anden virksomhedspraktik

- 2ertilkendt fleksjob

- 2erovergaet til sundhedsfremmende tilbud.
- 2erfraflyttet kommunen

- 1erstoppet grundet manglende deltagelse
- 1sygemeldt

- 4 overgdet til mentorforleb
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Udgiften finansieres indenfor eksisterende budget pa driftsudgifter til den
kommunale beskaftigelsesindsats.

Kontaktperson (mail og tele-
fonnr.)

Line.guldhammer.sorensen@lemvig.dk 9663 1244 [ 61895450

Projektperiode:

Start oktober 2014 og blev i 2016 politisk godkendt som en fast foran-
kret del af tilbudsviften til malgruppen.

Norddjurs Kommune
Indsats: En styrkelse af vejledningsindsatsen

Projektnavn (overskrift)

En styrkelse af vejledningsindsatsen

Kort beskrivelse (10-15 linjer)
af ungeprojektet — herunder
formal, akterer, malgruppe,
gkonomi, effekt mv.

Fokus pa rette valg af ungdomsuddannelse, kombineret med erhvervs-
praktik i overbygningen samt et generelt @get samspil mellem skole og
virksomheder i skoleforlgbet

Formalet med projektet er at understette de unges valg af uddannelse og
efterfalgende beskaeftigelse, sdledes at malet om at 9o% af de unge skal
gennemfgre en ungdomsuddannelse understattes gennem forskellige
indsatser der involverer de unge, virksomhederne, skolerne og uddannel-
sesvejledningen.

Projektet er finansieret af Norddjurs Kommune og pabegyndes i 2021
med implementering i udskolingen fra august 2021.

Der er nedsat en arbejdsgruppe med involverede parter, og den fremkom-
mer med forslag til endelig politisk vedtagelse i marts 2021.

Vi har fundet inspiration i:

RAR
Horsens Kommune (samspil)
Egne erfaringer

Kontaktperson (mail og tele-
fonnr.)

Lotte Kruse — chef Ungeindsatsen og UU — Norddjurs Kommune
llsk@norddjurs.dk

30560033

Projektperiode:

01.01.2021—31.12.2022

Indsats: SES — Selvforsta

else Eksponering Spejling

Projektnavn (overskrift)

SES - Selvforstaelse Eksponering Spejling

Kort beskrivelse (10-15 linjer)
af ungeprojektet — herunder

Projekt SES - henvender sig til unge med autismespektrum forstyrrelse
eller lignende symptomer. Mennesker med autismerelaterede udfordrin-

ger keemper ofte med forkerthedsfelelse og nedsat evne til at mobilisere
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formal, akterer, malgruppe,
gkonomi, effekt mv.

stabil energi. Det kan opleves uoverkommeligt at finde mening og skabe
overblik over de forskellige omraderi livet. Projekt SES har som formal at
stotte de unge bedst muligt i overgangen til og fastholdelse i ungdoms-
uddannelse.

Der laves en individuel plan til hver deltager. Planen indeholder dele af el-
ler alle felgende elementer: selvforstaelseskursus ved Autismepotentia-
let.dk (psykoedukation), individuelle mentorsamtaler, sarligt tilrettelagt
forleb i virksomhedspraktik, stette i overgang til uddannelse, netvaerks-
gruppe og en fast kontaktperson.

Projektet har kert siden 2019, og der er tydelige resultater, der viser at
med den rette indsat, s3 kan det lykkes at fa disse unge i gang med ud-
dannelse.

Projektet er finansieret af Region Midt, Den Europzaiske Socialfond og Er-
hvervsstyrelsen

Kontaktperson (mail og tele-
fonnr.)

Lotte Kruse — chef Ungeindsatsen og UU — Norddjurs Kommune
llsk@norddjurs.dk

30560033

Projektperiode:

01.04.2019-31.07.2021

Indsats: Ung i uddannelse

Projektnavn (overskrift)

Ung i uddannelse

Kort beskrivelse (10-15 linjer)
af ungeprojektet — herunder
formal, akterer, malgruppe,
gkonomi, effekt mv.

Projektets hovedfokus er at udvikle og styrke relationerne til og anerken-
delsen af den enkelte unge i uddannelsessystemets overgange. Underse-
gelser viser, at seerligt udsatte, uafklarede eller fagligt

udfordrede unge har et serligt behov for stette i overgangen fra grund-
skole til ungdomsuddannelse.

Projektet er malrettet unge (15 - 30 ar) med sarlige behov, primaert psy-
kisk sadrbare unge samt unge med anden etnicitet end dansk. Aktivite-
terne ligger i at statte disse unge i den svaere overgang fra grundskole til
ungdomsuddannelse og eller overgangen fra FGU til ungdomsuddan-
nelse.

Aktiviteterne vil primaert bestd af saerligt tilrettelagte, handholdte forlab,
der er udviklet og tilpasset den enkelte unges behov og muligheder. Et
forleb vil typisk indledes af malrettet vejledning efterfulgt af dialog med
en ungeguide, som foranlediger den unges deltagelse i ex. et mentorfor-
lab, lektiehjzaelp og/eller overgangsnetvaerk med andre unge.

| Norddjurs Kommune har vi ansat en ungeguide, som har stor erfaring
med malgruppen og uddannelsesmiljget, samt ikke mindst et stort lokalt
kendskab, og har denne arbejdsopgave som sin eneste pa fuld tid.

Projektet er finansieret af Region Midt, Den Europeeiske Socialfond og Er-
hvervsstyrelsen

Kontaktperson (mail og tele-
fonnr.)

Lotte Kruse — chef Ungeindsatsen og UU — Norddjurs Kommune
llsk@norddjurs.dk
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30560033

Projektperiode:

01.08.2020 —31.08.2022

Odder Kommune

Indsats: FremtidsFabrikken

Projektnavn (overskrift)

FremtidsFabrikken — Mestringsforleb for unge i Jobcenter Odder

Kort beskrivelse (10-15 linjer)
af ungeprojektet — herunder
formal, akterer, malgruppe,
gkonomi, effekt mv.

Rammerne:

FremtidsFabrikken er Jobcenter Odders mestringsforlgb for unge i alde-
ren 18-30 ar, som er enten uddannelsesparate, aktivitetsparate syge-
meldte, i Jobafklaringsforleb eller pa ressourceforleb. Der er flest unge i
malgruppen aktivitetsparate. Der er plads til 10-12 deltagere ad gangen.

Forlebet straekker sig over 16 uger med to ugentlige undervisningsdage,
sidelebende med virksomhedspraktik i det omgang, det passer til den un-
ges overskud og situation. Malet er, at undervisningen og virksomheds-
praktikken tilsammen skal udgere en 37timers arbejdsuge.

De unges fremmade pa forlabet er meget stabilt, og de giver udtryk for,
at det er meningsfuldt for dem at ga der.

Undervisningen

Undervisningstemaerne i forlgbet har alle et beskaftigelsesrettet sigte,
med en grundlaeggende forstdelse af, at den unges vaner og rutineri hver-
dagen ma fungere, fer det er muligt at blive selvforsergende gennem en-
ten uddannelse eller job. Undervisningen sigter derfor pa at styrke den
unges tiltro til egne evner for derigennem at styrke den unges handlekraft
og vedholdenhed. Dette opnas bl.a. ved at skabe en ramme, hvor de hvor
de unge selv er aktive starstedelen af undervisningstiden, og herigennem
gradvist opever evnen til at reflektere over savel deres eget liv, som an-
dres. Dette arbejde i gruppen giver desuden redskaber til at taenke mere
nuanceret over eget ansvar ift. de ting, de opleveri hverdagen, i stedet for
blindt at reagere og fale sig “kastet rundt af tilfeldigheder”.

| undervisningen fokuseres szerligt pa forskellighederne mellem de unge,
idet der laegges vaegt p3, at det er vigtigt at udtrykke sine holdninger og
tanker, ogsd nar de adskiller sig fra andres. Det er gennem denne dialog,
den unge begynder at danne en tydeligere identitetsforstaelse, og samti-
dig nuancerer forstaelsen af andre mennesker. Denne indsigt i bade andre
og sig selv er vigtig, hvis man skal kunne indga i samarbejdet pa en ud-
dannelse eller arbejdsplads. Samtidig far den unge en tro p3, at de kan
indga i et faellesskab, og at de har noget at bidrage med, som ogsa er be-
tydningsfuldt for andre.
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Horisontpraktikker

Virksomhedspraktikkerne kaldes Horisontpraktikker, idet der ikke ned-
vendigvis er tale om praktikforleb i den unges “dremmejob”, men hensig-
ten snarere er, at praktikken skal vaere med til at udvide den unges hori-
sont ift. hvad “et godt arbejdsliv” er.

Samtidig giver horisontpraktikkerne mulighed for at udfordre sig selv i
nogle af de temaer, de lzerer i undervisningen, eksempelvis kommunika-
tion, at indga i det sociale liv pa en arbejdsplads samt energiforvaltning,
samtidig med at FremtidsFabrikken fungerer som en stettende hand i

ryggen.

Aktarer

Kursuslederen er den gennemgaende akter i forlebet, og varetager savel
undervisningen samt etableringen af horisontpraktikker.

Der samarbejdes desuden taet med beskaeftigelsesrddgiverne samt med
egen leege og Psykiatrisk Hospital, nar der er behov for det. Der er ligele-
des lgbende samarbejde med mentorer eller andre fagpersoner i den un-
ges liv.

Kontaktperson (mail og tele-
fonnr.)

Anita Rahbek Trust
Anita.trust®@odder.dk

TIf.: 24865518

Projektperiode:
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Randers Kommune
Indsats: Parat til uddannelse — brobygning til EUD

Projektnavn (overskrift) Parat til uddannelse - brobygning til EUD

Kort beskrivelse (10-15 linjer)
af ungeprojektet — herunder
formal, akterer, malgruppe,
gkonomi, effekt mv.

Malgruppen er unge, der modtager uddannelseshjalp og i seerlig grad
gruppen af uddannelsesparate unge, der indenfor ca. 1 &r med den rette
stette kan blive klar til at starte pa en ordinzer uddannelse. For denne
gruppe unge er der etableret et fast samarbejde mellem erhvervssko-
lerne i Randers (Tradium samt Social og sundhedsskolen). Her er indsat-
sen brobygning og uddannelsesforberedende aktiviteter i tilbuddet PTU
(Parat til uddannelse), hvor FVU undervisning er et sarligt fokusomrade.
Derudover deltager de unge i “snusepraktik” pa de to erhvervsskoler og i
omradets virksomheder. Der tilknyttes desuden en uddannelsesvejleder
og i de tilfzelde, hvor der er behov herfor, sker der en koordinering med
parallelindsatser — eksempelvis tilbud om handtering af fysiske som psy-
kiske helbredsudfordringer. Nar forlebet afsluttes ved start pa EUD ud-
dannelse (eller anden uddannelse) sikres kontakt/opfelgning i overgangs-
fasen, som typisk anses for at vare 3 maneder.

Ovenstdende indsats er en del af den samlede tilbudsvifte til unge, der
modtager uddannelseshjzelp i Randers kommune, hvorfor Randers kom-
mune finansierer keb af brobygning hos erhvervsskolerne.

Der felges lsbende op pa effekt (start pa uddannelse).

Kontaktperson (mail og tele- | Pia Bendtzen

fonnr.) Pia.Bendtzen@randers.dk
89157951
Projektperiode Lebende indsats og samarbejde
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Indsats: Ung i uddannelse
Projektnavn (overskrift) Projekt "Ung i uddannelse”
Kort beskrivelse (- -15 | Projektets formal er at stette psykisk sarbare unge, samt unge med an-
projektet — formi jer) h: den etnicitet end dansk, i overgangsperioden fra grundskolen, EUD10
malgruppe, ekonc unc og FGU til en ungdomsuddannelse.
mv.

Indsatsen udformes af fleksible fastholdelsesforlgb, hvor omdrejnings-
punktet er at give styrket opbakning til den enkelte unge i overgangspe-
rioden gennem vejledende samtaler og understattende aktiviteter. For-
lobene tilrettelaegges individuelt og tager afsaet i den konkrete unges
behov, herunder den unges uddannelsesmaessige motivation og mal. Pa
denne made seger indsatsen at skabe netveaerk og tryghed i overgangs-
perioden saledes, at den unge, efter forlabet, oplever at kunne gennem-
fere sin ungdomsuddannelse ved hjaelp af egen mestring.

Et fastholdelsesforleb tildeles via den unges uddannelsesvejleder og er
et frivilligt tilbud, som den unge selv vaelger at deltage i, ligesom uddan-
nelsesparathedsvurderingen udger et afgerende kriterie for visitations-
processen. Forlabene kan vaere af forskellig varighed og afsluttes, nar
den unge selv har oplevelsen af at have faet et solidt fodfzeste i sin ung-
domsuddannelse.

Projektet gennemfares som et tvaerfagligt partnerskab mellem de del-
tagende kommuner og samtlige relevante uddannelsesinstitutioner og
er et supplement til den kommunale ungeindsats. Projektet er imple-
menteret i kommuner i @st- og Vestjylland, herunder Norddjurs-,
Syddjurs-, og Randers Kommune samt Herning, Holstebro-Lem-
vigStruer og Ringkebing-Skjern Kommune.

Region Midtjylland medfinansierer projektet sammen med den Europae-
iske Socialfond og Decentrale erhvervsfremmemidler.

Kontaktperson te- (mail og Jakob Laesa Molbech
lefonnr.) TIf. 21383350
Jakob.Laeso.Molbech@randers.dk

Camilla Jansky
TIf. 21383361
Camilla.jansky@randers.dk

Projektperiode: Projektet er 3-3rigt med planlagt opstart den 1. januar 2020 og afsluttes|
den 30. september 2022.
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Ringkgbing-Skjern Kommune

Indsats: Sporet

Projektnavn (overskrift)

Sporet

Kort beskrivelse (: -15 linj Sporet er et visitationstilbud for unge mellem 18-29 ar uden en er-
projektet — formi herunc hvervskompetencegivende uddannelse, som henvender sig i Jobcenter
malgruppe, @konc Ringkebing-Skjern, og bevilges uddannelseshjalp eller er selvforser-
mv. gende.
Formalet med Sporet er:
* Atdenunge afslutter Sporet med en gennemarbejdet uddan-
nelsesplan med et fastlagt uddannelsesmal eller
* Atden unge afsluttes direkte fra Sporet til selvforsergelse i
form af uddannelse (herunder FGU) eller sekundaert til job.
| aktiviteterne og undervisningen pa Sporet mades den unge med en an-
erkendende og individuel ressourcefokuseret tilgang. Det betyder, at
den enkelte unge far statte og hjeelp til at udarbejde en meningsfuld og
realistisk uddannelsesplan, som tager afsaet i den unges kompetencer,
styrker og ressourcer. P& Sporet tilrettelaegges der aktiviteter og under-
visning pa bade hold-, gruppe- og individuelt niveau.
[ tilbuddet indgar ogsa:
- VLVtest
- Malgruppevurdering FGU
- Uddannelsesvejledning
- Intro til Jobnet.dk og Min Plan
- Stette til udarbejdelse af CV
- Stette til jobsegning
Nar den unge har udarbejdet sin plan med et fastlagt uddannelsesmal
kan den unge visiteres til brobygningstilbuddet ‘Unge pa Broen'.
Succeskriterier:
*  75% af de unge afslutter Sporet med en gennemarbejdet ud-
dannelsesplan med et fastlagt uddannelsesmal
* 20% af de unge afsluttes direkte fra Sporet til selvforsergelse i
form af uddannelse eller sekundaert til job.
Praktiske oplysninger:
Den unge mader pa Sporet 16 timer om ugen fordelt pa 4 hverdage
(tirsdag fri). Varigheden er max 11 uger.
Sporet er fysisk placeret i Jobcenter Ringkgbing-Skjerns satellit ved UCRS,
Anumvej 14, 6900 Skjern.
Kontaktperson ~ (mail  og | Afdelingsleder Joan Thyregaard Mail: joan.thyregaard@rksk.dk TIf.:
telefonnr.) 9974 1411
Faglig koordinator Tove Bilgrav Nielsen Mail: tove.bilgrav.niel-
sen@rksk.dk TIf.: 9974 1676
Projektperiode: 1.april 2017 - nu
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Indsats: Unge pa Broen

Projektnavn (overskrift) Sporet

Kort beskrivelse (10-15 linjer) af [Nar en ung har gennemfart Sporet, og har en plan med et fastlagt uddan-
ungeprojektet — herunder for- |nelsesmal, kan den unge visiteres til brobygningstilbuddet Unge pa

mal, akterer, malgruppe, sko- Broen.

nomi, effekt mv.
Formalet med Unge pa Broen er:

At den unge tilegner sig kompetencer og faerdigheder, der understetter
at den unge kan pabegynde og gennemfare en ordinzaer uddannelse eller
opna et fast job pa vejen mod uddannelse.

Malgruppen for Unge pa Broen er unge mellem 18-29 ar, der vurderes
at veere uddannelsesparate, og har en uddannelsesplan med et uddan-
nelsesmal. Malgruppen er naermere beskrevet ved unge, som med den
rette stette og aktive brobygningsindsats vurderes at kunne pabe-
gynde en uddannelse inden for ca. 1 r og gennemfere denne uddan-
nelse pa ordinaere vilkar.

Indgar den unge i malgruppen for FGU, er den unge ikke en del af
malgruppen for Unge pa Broen.

Tilgangen ved Unge pa Broen:

Ved Unge pa Broen mades den unge med en anerkendende og indivi-
duel ressourcefokuseret tilgang. Det betyder, at den enkelte unge far
stotte og vejledning til at felge en meningsfuld og realistisk uddannel-
sesplan, som tager afsaet i den unges kompetencer, styrker og ressour-
cer.

Den unges motivation ses som et samspil mellem den enkelte unge og
de sammenhange, den unge indgar i. Motivation og det at vaere moti-
veret er sdledes ikke alene noget den unge ‘er eller ‘ikke er', men i hgj
grad noget, der skabes som resultat af medet med de sammenhange,
den unge indgar i.

Kerneelementer i tilbuddet:
Unge pa Broen bestar af felgende kerneelementer:

* Uddannelsesmentor og vejledning, der understotter at den
unge felger den fastlagte uddannelsesplan, og begynder i ordi-
naer uddannelse eller sekundaert opnar et ordinaert job

* Ugentligt opfelgning pa uddannelsesplanen

* Faglig opkvalificering i dansk og matematik pa FVU niveau

* Vearksstedsforlagt undervisning pa EUD

*  Snusepraktikker

e Eftervaern (uddannelsesmentor)

Uddannelsesmentor er den unges gennemgaende ‘rede trdd’, som stetter
den unge i aktiv deltagelse og progression i opfyldelse af malene i uddan-
nelsesplanen.
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* 60% af de unge, som deltager i Unge pa Broen, kommer i uddan-
nelse eller job:

- 45% pabegynder en uddannelse pd anden forsergel-
sesgrundlag, herunder FGU og andre
uddannelsesforberedende tilbud

- 15%far et job, herunder TAMU Praktiske oplysninger:
Den unge meder 29,5 timer om ugen fordelt pd ugens 5 hverdage. Der
kan i en opstartsperiode eller i en anden meget presset periode for den
unge fremmedes med et mindre antal timer. Dette er dog undtagelsen
og skal vaeret afgraenset.

Den unge visiteres til tilbuddet i 3 mdr., med mulighed for forleengelse.

Unge pa Broen er fysisk placeret i Jobcenter Ringkebing-Skjerns satellit
ved UCRS, Anumvej 14, 6900 Skjern.

Kontaktperson ~ (mail  og | Afdelingsleder Joan Thyregaard Mail: joan.thyregaard@rksk.dk TIf.:
telefonnr.) 9974 1411
Faglig koordinator Tove Bilgrav Nielsen Mail: tove.bilgrav.niel-
sen@rksk.dk TIf.: 9974 1676
Projektperiode: 2013 — 2014 projekt via STAR. Implementeret d. 1/1-2015
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Indsats: Job-bro til uddannelse

Projektnavn (overskrift)

Job-bro til uddannelse

Kort beskrivelse (:
projektet — formi
malgruppe, okonc
mv.

-15 linj
herunc

| Job-bro til uddannelse arbejdes der ud fra den helt grundlaeggende an-
tagelse at virkeligheden virker og medarbejderne virker.

Formalet med Job-bro til uddannelse er:

At den unge tilegner sig faerdigheder og kompetencer, der i et lidt laen-
gere sigte understetter, at den unge kan pabegynde og gennemfare en
uddannelse eller opna et fast job.

Malgruppen er unge mellem 18— 29 &r pa uddannelseshjalp, der ikke vur-
deres at vaere uddannelsesparate, fordi den unge har omfattende, kom-
plekse og langvarige udfordringer af bade faglig, social og helbredsmaes-
sig karakter.

Malgruppen er naermere beskrevet ved unge, der forventes at profitere|
af enfleksibel tilrettelagt virksomhedsrettet indsats pa vejen mod uddan-
nelse, kombineret med parallel mentorstette til mestring af helbredsud-
fordringer og sociale problematikker.

Job-bro til uddannelse bestar saledes af 2 parallelle kerneelementer:
¢ Virksomhedspraktikker pa ordinaere arbejdspladser

* Uddannelsesmentor og vejledning, der understatter den unges vej mod
uddannelse, herunder den virksomhedsrettede indsats, progression i
den samlede indsats, opstart i ordinaere timer mv.

Succeskriterier:

* 35 % af de unge, som deltager i Job-bro til uddannelse, pabegynder en
uddannelse, herunder FGU og STU

* 30% af de unge, som deltager i Job-bro til uddannelse, far et job, herun-
der fleksjob og TAMU.

Praktiske oplysninger:
Den unge mader 1 time om ugen til samtale med uddannelsesmentor,
kombineret med en virksomhedspraktik pa et individuelt antal timern
ugentligt.

Den unge visiteres til tilbuddet i 6 mdr., med mulighed for forlaen-
gelse(r).

Job-bro til uddannelse er fysisk placeret i Jobcenter Ringkabing-Skjerns
satellit ved UCRS, Anumvej 14, 6900 Skjern.

Kontaktperson te- (mail
lefonnr.)

09

Afdelingsleder Joan Thyregaard Mail: joan.thyregaard@rksk.dk TIf.:
9974 1411

Faglig koordinator Tove Bilgrav Nielsen Mail: tove.bilgrav.niel-

sen@rksk.dk TIf.: 9974 1676

Projektperiode:

1. januar 2018 — 31. marts 2020 projekt via STAR
Implementeret d. 1. april 2020
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Silkeborg Kommune
Indsats: Styrket tidlig indsats for de 15-17 arige
Projektnavn Styrket tidlig indsats for de 15-17-arige
Kort beskrivelse af Malgruppe:
ungeprojektet Unge i alderen 15-17-ar uden for den skolepligtige alder, som ikke er i ud-

dannelse eller job, og hvor det for uddannelsesvejleder ikke har vaeret mu-
ligt at ivaerksaette en relevant aktivitet efter vejledningsloven.

Mal/effekt:

Investeringen i at hjaelpe unge videre i job og uddannelse skal ses i et laen-
gerevarende, forebyggende perspektiv, da det vil kunne reducere de unges
behov for at modtage offentlig forsergelse mange ar fremadrettet. Samti-
dig vil investeringen kunne hjaelpe det stigende antal udsatte unge, der har
serlige stattebehov for at kunne bidrage pa arbejdsmarkedet. Der er for-
ventning om, at faerre unge pa sigt vil sege uddannelseshjalp og/eller at
perioden pa offentlig forsergelse vil blive kortere.

Akterer:

De unge har omfattende udfordringer, hvorfor der er stort behov for koor-
dinering pa tvaers af akterer. To koordinerende sagsbehandlere er derfor
ansat til primaert at varetage beskaeftigelses-/uddannelsesrettet indsats for
de 15-17-3rige. Lovgivningen giver mulighed for, at Jobcentret kan tilbyde
en indsats.

En virksomhedskonsulent er derudover ansat til at varetage den virksom-
hedsrettede indsats for de 15-17-3rige. Der er fokus pa at etablere praktik-
ker, som kan hjalpe de unge til afklaring ift. fremtidig uddannelse eller
hjaelpe med en tilknytning til arbejdsmarkedet, som bl.a. kan fere til fritids-
job efter endt praktikforlab.

Indsatsen for denne malgruppe ivaerksaettes og tilrettelaegges efter teet
samarbejde med den unge, den unges foraeldre, uddannelsesvejleder samt
familieafdelingen i relevante sager.

@konomi:
Investeringen er lokalt finansieret, og en del af en samlet investering pa
ungeomradet

Kontaktperson Pia Ulrich-Hansen pu@silkeborg.dk
20257173

Projektperiode: Januar 2020 —januar 2023
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Indsats: Samarbejdsmodel for ungeindsatsen i Silkeborg Kommune

Projektnavn

Samarbejdsmodel for ungeindsatsen i Silkeborg Kommune

Kort beskrivelse af
ungeprojektet

Formal:
At fremme en sammenhangende, tvaergdende og effektiv indsats i Sil-
keborg Kommune for udsatte unge mellem 15 og 29 ar.

Malgruppe:
Alle unge ml. 15-30 3r, der har flere kontaktpunkter i Silkeborg
Kommune

Akterer:

Samarbejdsmodellen er udviklet i en tvaergaende politisk struktur (Un-
gestrategiudvalget), og implementeres i et feelles samarbejde mellem
fagomraderne social, familie, beskaeftigelse, skole, kultur og sundhed.

Der er udviklet en samarbejdsmodel, der skal forenkle den unges ind-
gang til hjeelp i kommunen (ydre linjer), samt en koordinerende af kom-
plekse sager pa tvaers i kommunen (indre linjer). Fokusomraderne i mo-
dellener:

* Felles mindset og serviceniveau

» Denunges farste kontakt med kommunen

* Enkontaktperson for den unge

e Enplan med max 3 mal

* Overgange mellem forvaltninger

* Etraddgivende organ med tvaerfaglig ekspertise, der kan hjalpe

professionelle med at sikre fremdrift i samarbejdet med den
unge

Mal/effekt:

1) | 2020 oplever unge, med flere kontaktpunkter i kommu-
nen, en enkel indgang og en koordineret indsats

2) | 2020 tilbydes de unge, der med stette kan opnd en
ungdomsuddannelse, en malrettet og sammenhangende indsats, som
hjaelper dem til at kunne pabegynde og gennemfere en uddannelse 3)

| 2020 stettes de unge, der ikke kan opna en ungdomsuddannelse, til
et liv med sterst mulig grad af erhvervskompetence, beskaeftigelse,
trivsel og deltagelse i sociale faellesskaber.

@konomi:
Projektet er afholdt inden for eksisterende budget

Kontaktperson

Pia Ulrich-Hansen pu®@silkeborg.dk

20257173

Projektperiode:

Udviklingen af samarbejdsmodellen blev afsluttet januar 2020, hvor im-
plementering blev igangsat.
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Projektnavn

Unge pa Broen

Kort beskrivelse af
ungeprojektet

Malgruppe:

Uddannelsesparate og de staerkeste aktivitetsparate uddannelses-
hjaelpsmodtagere, der med et brobygningsforleb vurderes at kunne pa-
begynde og gennemfare en erhvervsuddannelse. De unge har forskellig
grad af sociale, faglige og helbredsmaessige problemer, der forhindrer,
at den unge pabegynder og gennemferer en erhvervsuddannelse.

Mal/effekt:

Unge pa Broen hjalper unge i ordinaer uddannelse eller job ved hjzelp af
forskellige snusepraktikker pd uddannelsesinstitutioner og arbejds-
pladser. Malet med indsatsen er, at de unge bliver afklaret omkring de-
res uddannelsesvalg og opkvalificeres i dansk og matematik sa de ef-
terfelgende er klar til at pdbegynde og gennemfare en uddannelse.

Malet er, at 65 % af de unge afsluttes til uddannelse eller job. Effekten
af Unge pa Broen er, at flere unge gennemferer et grundforlgb og signi-
fikant flere unge i hovedforleb overgar til SU efter endt brobygningsfor-
leb.

Indsatsen medvirker til, at perioden pa offentlig forsergelse er kortere,
da flere unge opnar selvforsargelse efter endt forlgb i Unge pa Broen.

Akterer:

Unge pa Broen er et samarbejde med College 360 Business, College 360
Tech, SOSU @stjylland og Ungeguiden (beskaeftigelsesindsats for unge
og UU-vejledning). Indsatsen er fysisk placeret pa College360’s adresse.
Ungeguiden stiller to mentorer samt en beskaeftigelseskonsulent til ra-
dighed i forlgbet. Derudover er der ansat en projektkoordinator, som
lebende er i dialog med de involverede parter om udfordringer og til-
pasning af uddannelsesforlebet. De to mentorer falger de unge i op

til 8 uger, nar de overgar til uddannelse/job og overleverer til fastholdel-
sesmentorer, hvis der er behov for det.

@konomi:
Der er arligt afsat 1.800.000 kr. til Unge pa Broen.

Kontaktperson

Pia Ulrich-Hansen pu®@silkeborg.dk

20257173

Projektperiode:

Forankreti 2019
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Indsats: Ungevejen - Et forebyggende projekt for psykisk sarbare unge mellem 13

og 25 ar og deres foraeldre

Indsats: Projektnavn (over-
skrift)

Ungevejen - Et forebyggende projekt for psykisk sarbare unge mel-
lem 13 og 25 ar og deres forzeldre

Kort beskrivelse (10-15 linjer)
af ungeprojektet — herunder
formal, akterer, malgruppe,
gkonomi, effekt mv.

Ungevejen — Et forebyggende projekt for psykisk sarbare unge mellem
13 0g 25 ar og deres foraeldre

Beskrivelse af projektet:

Ungevejen — projekt for psykisk sarbare unge mellem 13 og 25 ar, er et
projekt som lgber over en 3-3rige periode. Projektet er et forebyggende
tilbud til unge som har mistrivselsproblematikker og som oplever psy-
kisk sdrbarhed. Projektet er bygget op af 8 kernelementer. Som bla. be-
star af en dben anonym radgivning, pa lokationer hvor de unge er. Eks.
P3 uddannelsesinstitutioner hvor de unge er. Et indsatspor, hvor den
unge kan fa individuelle samtaler hos vores psykolog, hvor psykologen
og denunge aftaler et struktureret samtaleforleb sammen. Projektet til-
byder ogsa at de unge kan deltage i et grupperspor som er aldersop-
delte. Temaerne i grupperne relaterer sig til det som de unge mistrives
med. Ud over disse kerneelementer er der ogsa et Koordinerende spor,
hvor socialrddgiveren i den dben radgivning, koordinere med andre ind-
satser, som 0gsa er relevante for den unge at kunne deltage i, eller skal
have kontakt med. Projektet har ogsd mulighed for at etablerer net-
vaerksgrupper for foraeldre, som har unge med psykisk sarbarhed.

Formal:

Projekt Ungevejen har til formal at udvikle et effektivt forebyggende til-
bud for psykisk sarbare unge og deres foraldre. Det forebyggende til-
bud skal ogsa bidrage til, at flere psykisk sarbare unge fastholder tilknyt-
ning til skole, uddannelse og arbejde samt trives i familien og sociale re-
lationer generelt. Derudover skal det

forebyggende tilbud begrzaenser antallet af unge, der far behov for be-
handling i psykiatrien.

Skanderborg kommune har modtaget midler til fra Socialstyrelsen til
projektet.

Kontaktperson (mail og tele-
fonnr.)

Projektleder Heidi Kristensen.

Heidi.kristenseni1@glansbillede.com

TIf.: 8794 7528/61380158

Projektperiode

December 2019 til december 2022

Indsats: 15-17 ars beskaeftigelsesindsats

Indsats: Projektnavn (over-
skrift)

15-17-ars beskaeftigelsesindsats
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Kort beskrivelse (10-15 linjer) | Formal med indsatsen er at sikre, at de unge i Skanderborg Kommune
af ungeprojektet — herunder gennemfarer en ungdomsuddannelse og/eller opnar tilknytning til ar-
formal, akterer, malgruppe, bejdsmarkedet og samtidig er en del af faellesskabet.

okonomi, effekt mv. Indsatsen er forankret organisatorisk Ungecentret i Skanderborg kom-

mune, som rummer ungeindsatsen for unge mellem 15-30 ar uddannel-
ses, beskaeftigelse og social indsatsen (fra 18 ar).

Indsatsen er ikke en erstatning af nuvaerende indsats, men en ekstraind-
sats for de 15-17 arige i Skanderborg Kommune, som har behov for an-
det end der gives via uddannelsesvejledningen og B&U.

Indsatsen udmentes konkret i falgende praksis ved 2 koordinerende
sagsbehandlere:

Koordinerende rolle:

Den unges vejind i kommunen
Samle overblikket for den unge
Samle de igangvaerende indsatser

\ A A4

Udferende rolle:

Individuelle samtaler

gruppesamtaler

Saette aktiviteter i gang; praktik, fritidsaktiviteter mv.
Eller understatte aktiviteter, skolegang, meder.

\ A A AL

Indsatsen er i @vrigt i taet samspil med Ungecentrets “Gazelle-indsats”,
som har fokus pa at gere de unge klar til uddannelse og job. Begge ind-
satser har eksisterende praksisfallesskab, og arbejder videre teet sam-
men med de koordinerende sagsbehandlere i Ungeenheden. Bl.a. i
overgang fra barn til voksen, og dermed i vores feelles grundlag omkring
KUI.

Samarbejdspartnere/aktorer:

» Uddannelsesvejlederne

» Bornogunge

P Sagsbehandlerne (Ungeenheden)
P Uddannelsesinstitutionerne

» Gazellen

» Den udvidede visitation

» Ungevejen

>

Andre f.eks. Rusmiddelcentret, PPR, leeger, psykiatrien sund-
hedsfremme m.m.

Finansieringen af tilbuddet er via en samlet investering i ungeomradet,
for at skabe en tidligere og mere helhedsorienteret indsats.

Kontaktperson (mail ogtele- | Per Toft Kristensen, Afdelingsleder Ungeenheden. Per.Kristen-
fonnr.) sen@skanderborg.dk TIf: 87947073
Projektperiode 2020-2023

Indsats: Handholdt indsats for 18-30 arige

Indsats: Projektnavn (over- Handholdt indsats for 18-30 arige
skrift)
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Kort beskrivelse (10-15 linjer) | Bedre koordinering og hdndholdt indsats til alle unge pd uddannelses-
af ungeprojektet — herunder hjeelp.
formal, akterer, malgruppe,

. De unge skal opleve, at der er én indgang til kommunen, og at vi sikrer
gkonomi, effekt mv.

én fzelles plan for indsatserne pa tvaers af savel interne som eksterne ak-
terer. Desuden skal der sikres en taet kontakt med den unge, s& den
unge oplever at blive inddraget i planlaagningen af indsatserne samt for
sikre en teet relation, da en god relation bl.a. er med til at opretholde
motivationen. Alt dette kraever en ekstra handholdt indsats fra den ko-
ordinerende sagsbehandler.

Det betyder at den unge i Skanderborg far:

e Enkontaktperson ind i kommunen*

e Hyppigere motiverende samtaler

e Sikring af én plan med fokus pa ét faelles mal pa tveers

e Styrket koordinering af den tvaerfaglige indsats bade med in-
terne
og eksterne akterer

e Bedre kendskab til de unge tidligere i deres forleb

e Mere ledsagelse til meder uden for Faelleden med henblik pa
at
sikre det faelles mal pa tveers

e Motiverende statte til hverdagsmestring med udgangspunkt i
empowerment-tankegangen

e Englidende overgang mellem fagomrader, tilbud og job/ud-
dannelse
[ ]
Herudover tilbyder vores Gazelleindsats (Asylgade 18b) handholdte
samtaleforleb med de unge i forberedelse af at komme i varig uddan-
nelse eller beskaeftigelse.

Malgruppe

Unge der har brug for en indsats til at understette den unges plan ift.
uddannelse, job eller praktik. Det kan bade vaere unge, der er pa offent-
lig forsergelse, men ogsa unge, der i en periode har behov for ekstra
stotte til enten at opna tilknytning til uddannelse og/eller beskaefti-
gelse eller at blive fastholdt i igangvaerende aktiviteter/beskaeftigelse.

Gazellemedarbejderen kan fglge den unge i overgange og stette den
unge i at gennemfare uddannelsesplanen. Gazellemedarbejderen kan
0gsa vare bindeled og koordinere kontakten til andre kommunale in-
stanser.

Gazellemedarbejderen kan vaere indgangen ind til kommunen og kan
dermed ogsa tage imod henvendelser direkte fra gaden eller fra andre
samarbejdspartnere fx egen laege, foraeldre, el. lign., hvorefter kon-
taktpersonen kan hjzelpe den unge videre til den rette hjaelp og vejled-
ning i kommunen.

Gazellemedarbejderen har teet samarbejde med de relevante fagperso-
ner omkring den unge bade sagsbehandler, UU-vejleder, virksomheds-
konsulent m.fl.
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Dette sker gennem:

e Jobpakker (hjeelp til CV, segning mm.)

e Tilbud om madlavning og feellesspisning (frivillige).

¢ Sundhedspakke - Motion (labehold og statte til at komme i
gang). | det kommende; Radgivning til rygestop.

e 13-ugers handholdt forleb — mod uddannelse eller beskaefti-
gelse.

e Feelles spisning- ung til ung

Tilbuddet er finansieret af en samlet investering i ungeomradet, for at
skabe en mere helhedsorienteret indsats.

Kontaktperson (mail ogtele- | Per Toft Kristensen, Afdelingsleder Ungeenheden. Per.Kristen-
fonnr.) sen@skanderborg.dk TIf: 87947073
Projektperiode Kontinuerlig indsats

Skive Kommune
Indsats: KTA — Klar til arbejde
Projektnavn (overskrift) KTA - Klar til arbejde

Kort beskrivelse (10-15 linjer) | KTA ertil de unge, hvor arbejde er vejen til uddannelse.
af ungeprojektet — herunder
formal, akterer, malgruppe, Der er 2 jobkonsulenter tilknyttet, der har ca. 30 borgere labende. Der
gkonomi, effekt mv. er hyppig kontakt til de unge, og der arbejdes malrette med virksom-
hedspraktikker som vejen til selvforsergelse og/eller uddannelse.

Malgruppen er de unge, der ikke kan se uddannelse som deres naeste
skridt - men som gerne vil ud at arbejde. Der arbejdes pa at motivere til
uddannelse igennem arbejde.

Et vigtigt element i projektet er, at de unge er tilknyttet vores kommu-
nale aktiveringssted fer og imellem de praktikker, der etableres. Det gi-
ver de to jobkonsulenter mulighed for dagligt at tale med de unge.

Udgifter i forbindelse med projektet er lan til 2 jobkonsulenter.

Effekten har vaeret, at over 50% af de unge, der har vaeret henvist til
KTA, er gdetiarbejde eller uddannelse.

Kontaktperson (mail og tele- | Marie Louise Arenbrandt, mlaa@skivekommune.dk, .
fonnr.)
Projektperiode: Fremtil 2021
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Projektnavn (overskrift)

Code of Care Skive

Kort beskrivelse (10-15 linjer)
af ungeprojektet — herunder
formal, akterer, malgruppe,
gkonomi, effekt mv.

Code of Care Skive bestar af en rekke socialt engagerede
virksomhedsledere, der sammen med Skive Kommune og Jobcenter
Skive arbejder for, at ledige pa kanten finder deres plads pa arbejds-
markedet.

Malgruppe: Unge pa kanten af arbejdsmarkedet.
Vision: Skives virksomheder vil skabe succes ved at give alle en chance

Formalet med Code of Care Skive er at udbrede og inspirere til, at
endnu flere virksomheder pa Skiveegnen tager et socialt ansvar. Det
sker via tiltag, events og arrangementer, hvor der bliver sat fokus pa
socialt ansvar:

- Virksomhedsbesag, labende (busture for unge)

- Skive We Care, oktober 2018 (event for 8o virksomheder/ 200
hoveder, hvor der blev skabt 72 smajobs til unge)

- Skive Jobfestival, maj 2019 — aflyst 2020 pga. corona (40 virk-
somheder deltog med 163 job, over 1000 besggende fra hele
Midtjylland)

- Middag med Mening, september 2019 (fyraftensmade for 18
virksomheder med fokus pd socialt ansvar og unge)

- gtil bords, forventes afholdt i november 2020 (under planlaeg-
ning event med fokus pa socialt ansvar for virksomhedsledere)

Mal: - Malfor 2018: 75 jobdbninger. | alt blev der etableret 79 jobs.
- Malfor 2019: 85 jobabninger. | alt er 146 gdet i job eller uddan-
nelse i 2019.
- Malfor 2020: 100 jobdbninger / nedgang til 383 unge pa kanten
af arbejdsmarkedet.

@konomi:

Der er indgaet kontrakt med Code of Care Danmark, som faciliterer
mederne. Derudover er der udgifter til arrangementer og lentimer til
projektleder/virksomhedskonsulent.

Kontaktperson (mail og tele-
fonnr.)

Marie Louise Arenbrandt, mlaa@skivekommune.dk, .

Projektperiode:

Frem til 2021
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Indsats: Projekt Uddannelsesparat

Projektnavn (overskrift)

Projekt Uddannelsesparat

Kort beskrivelse (10-15 linjer) af
ungeprojektet — herunder for-
mal, akterer, malgruppe, ko-
nomi, effekt mv.

Et forsegsprojekt med en saerlig indsats for ikke uddannelsesparate ele-
ver i folkeskolens overbygning. Formalet er, at eleverne skal blive ud-
dannelsesparate og dermed i stand til at ga direkte fra grundskolen til
ungdomsuddannelse og gennemfere denne.

Indhold: Der arbejdes szerligt med elevernes personlige og sociale kom-
petencer igennem indsatser som

- Enpersonlig kontaktperson (mentoragtig) felger alle deltagere.
- Mestringsforlab efter MiLife-koncept til alle elever
- Tilbud om hjeelp til at finde fritidsjob

- Tilbud om forskellige  former
for gruppeforleb og/eller netvaerksgrupper

Malgruppe: Elever i folkeskolens overbygning, som er erkleeret ikkeud-
dannelsesparate af sociale og personlige arsager. 5o elever pr. argang,
udpeges midt i 8. kl. efter farste parathedsvurdering. | alt 150 elever fra
tre pad hinanden fglgende argange.

Parter:

UU Skive er tovholder og den primaere akter.

UU samarbejder taeet med 4 kommunale folkeskoler + det kommunale ti-
endeklassecenter om indsatsen.

Skive Ungdomsskole er leverander af mestringsforlab.

Indsatser, som viser sig succesfulde, skal implementeres i drift i kommu-
nen efter afsluttet projekt.

Samlet projektbudget: 3.106.800, heraf finansierer Poul Due Jensens
Fond 2.051.000, og Skive Kommune resten.

Kontaktperson (mail og tele-
fonnr.)

Line Kjeldsen, likj@skivekommune.dk, 40323633

Projektperiode:

2019 - 2022
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Indsats: Under Overfladen
Projektnavn (overskrift) Under Overfladen — anonym og gratis terapeut- og psykologhjeelp til

unge mellem 15-20 ar.

Kort beskrivelse (: -15linj Den gratis terapeut- og psykologhjzelp er et forebyggende, anonymt og

projektet — formi herunc abent tilbud til unge mellem 15-20 &r og skal imedekomme unge men-
malgruppe, okonc nesker med lettere mentale helbredsproblemer. Tilbuddet skal vaere en
mv. hurtig og direkte vej til kvalificeret hjaelp for de unge — og der gives op

til fem samtaler ved privatpraktiserende psykolog eller psykoterapeut.

Formalet med indsatsen er, at de unge bliver bedre rustet til at klare de
udfordringer de oplever i deres hverdag — og dermed forebygge at ud-
fordringerne vokser sig for store for den unge. Det kunne eksempelvis
veere i forhold praestations- og forventningspres fra skole- og/eller ud-
dannelsen eller fra familie, venner og @vrige omgivelser. Den forebyg-
gende og tidlige indsats ved at “tage problemerne i oplgbet” skal give
de unge mulighed for at udvikle gode handlingskompetencer og strate-
gier, som de kan traekke pdisenereilivet, sa de star staerkere — 0ogsa nar
de meder voksenlivets (forventelige) udfordringer.

De unge kan —uden forudgdende visitation eller henvisning — henvende
sig til en af de tilknyttede psykologer eller psykoterapeuter. Der tilstrae-
bes god geografisk spredning pa tilbuddet samt lav ventetid pa en sam-
tale, sa de unge oplever tilbuddet sa abent og tilgeengeligt som muligt.

Det er forventningen at indsatsen bidrager til, at faerre unge udvikler al-
vorlige psykiske problemer, som pa sigt eks. kunne hindre dem i at gen-
nemfere en uddannelse og/eller indtraede pa arbejdsmarkedet

Malgruppen er unge mennesker i alderen 15-20 ar med lettere mentale
helbredsproblemer, der har en oplevelse af manglende eller nedsat triv-
sel. Arsagerne dertil kan skyldes forskellige forhold og kan manifestere
sig pa forskellige mader.

Laes evt. mere pa hjemmesiden: Under Overfladen

Kontaktperson te- (mail ~ og | Udviklingskonsulent, Henriette Zimmermann Rasmussen
lefonnr.) Mail: hzr@struer.dk

TIf. 20704319

Projektperiode: 2019-2022
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Indsats: Ree Park — Ungeteam

Projektnavn (overskrift)

Ree Park - Ungeteam

Kort beskrivelse (:
projektet — formi
malgruppe, okonc
mv.

-15 linj
herunc

Projektet giver lsbende op til 10 udsatte unge i alderen 15-29 ar mulighed
for at blive del af et arbejdsfzellesskab i Ree Park.

Der er tale om unge, som pa forskellig vis er udfordret ved vanskelige
livsomstaendigheder. Det kan fx handle om lavt selvvaerd, oplevet mob-
ning, angst, depression, fysiske og psykiske udfordringer, et lavt fagligt
niveau, ordblindhed, skolevaegring, div. diagnoser og/eller dysfunktio-
nelle familieforhold.

* Unge, aktivitetsparate, i alderen 18-29 ar
* Udsatte unge i alderen 15-17, som kan fa gavn af tilbuddet som
led i en beskaeftigelses- og/eller uddannelsesfremmende indsats

Som led i projektet understatter Ree Park samtidig tilblivelsen af et nyt
rekrutteringsgrundlag i form af fritidsjob eller job med ordinaere timer i
forskellige afdelinger/omrader i parken.

Omradet og arbejdsopgaverne i og omkring Ree Park Safari rummer
mulighed for atimedekomme unge, som er i serligt vanskelige positio-
ner. Via individuelt tilrettelagte forleb skal de unge mades med positive
forventninger og et szerligt blik pa at spotte de unges talenter. Enhver
aftale med en ung skal dog kunne anvise en klar plan med mél og delmal
—med progression for gje.

Ree Park understatter, at unge, som far en tilknytning til virksomheden
via samarbejdsaftalen og projektet, i videst muligt omfang indgar som
potentielt kommende arbejdskraft. Dette gaelder bade ifht. tilbud om
fritidsjob eller job med ordinaere timer

Kontaktperson te- (mail
lefonnr.)

o9

Centerleder, Mikkel Holme Hansen, Center for unge uddannelse og
job mhha@syddjurs.dk Telefon 30508671

Afdelingsleder Anita Hgjholt, Job og Erhverv
animh@syddjurs.dk Tele-
fon 23651222

Projektperiode:

Siden august 2019
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Indsats: Erhvervsaspiranterne

Projektnavn (overskrift)

Erhvervsaspiranterne

Kort beskrivelse (10-15 linjer) af
ungeprojektet — herunder for-
mal, akterer, malgruppe, eko-
nomi, effekt mv.

Formal

Projektets hypotese er at gruppen af skolevaegrende unge, vil kunne pro-
fitere af en mere praksisnaer og personlig malrettet indsats.

Formalet er at engagere og flytte gruppen af unge i mistrivsel, sa de far
sterre motivation for skole/laering og perspektiv pd mulighederne for en
erhvervsrettet ungdomsuddannelse. Ved at de selv oplever mulighe-
derne med praktik i lokale virksomheder samt malrettede faglige opga-
ver i skoleregi vil de unge fa interessen for at gennemfare en erhvervsud-
dannelse.

Rammen er praeget af malrettet traening i praktiske feerdigheder, sa de er
kledt bedre p3, til at kunne pabegynde og fuldfere en erhvervsuddan-
nelse. De unge skal lzere at "hange i” - ogsa nar de ikke gider og udvikle
strategier til at overkomme noget, der ikke er lystbetonet og derigennem
fa sterre tro pa sig selv og muligheden for at fa en ny fortalling om sig
selv.

Malgruppe
Erhvervsaspiranterne er for udvalgte IUP (Ikke uddannelsesparate) er-

hvervstalenter pd 7. — 9. argang pa Kolind Skole. Tilbuddet er til de unge
der ikke trives i den eksisterende skoleramme og har brug for at blive
medt med andre krav i en ny struktur. Aktueltindgar 14 unge i projektet.

Aktorer

Centrale deltagere: Kolind Skole, Center for Unge, Uddannelse og Job
(KUI, Jobcenter og uddannelsesvejledere), Lokalt Erhvervsliv v/pt. 13 lo-
kale virksomheder samt de unge og deres foraeldre.

Bidragsydere: #UngSyddjurs, Sundhed & Omsorg, Frivillig Syddjurs,
Landboforeningen Djursland, Center for Barn, Unge og Familie og Unge-
kontakten

Projektet udmaerker sig 0ogsa ved at have faet stor opbakning fra det lo-
kale erhvervsliv, som har stillet sig til rédighed med praktikforlab, virk-
somhedsbesag, deltage i undervisningsforleb mv.

Effekt

Vores tilgang er, at talentudvikling ikke kun er for eliten, og ambitionen
er, at der for de deltagende unge opnds uddannelsesaftaler, aftaler om
lerepladser og/eller ufagleert arbejde i forbindelse med, at de forlader
grundskolen.

Malszetningen var, at 5 lokale virksomheder ville deltage aktivt. 15 har
meldt sig og flere vil gerne vaere med.

| projektet bringer vi uddannelses- og erhvervsvejledningen i spil pa nye
mader og arbejder meget malrettet med udvalgte unge, som ellers vil

veere i stor risiko for at ende i ingenting efter grundskolen.
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Malsaetninger

e Mere motiverede unge

o 75% foler sig motiveret til at starte en erhvervsuddannelse efter endt
skoledr 20/21 (8. 0g 9. argang)

o 50% af Erhvervsaspiranterne 9. drgang seger ind pa en erhvervsrettet
ungdomsuddannelse eller en 10 klasse

e 20% skal have en uddannelsesaftale pa det praktiksted de har vaeret
tilknyttet igennem skoledret

o 100% loftes fagligt for at bestd 9. klasses eksamen i de lovbundne pre-
ver

e Erhvervslivet vil udpege lokale unge aspiranter og se holdet som en
rugekasse for kommende lzrlinge

@konomi

Holdes i videst muligt omfang indenfor generel drift og eksisterende
budgetter hos alle akterer.

Kolind Skole: har etableret en holdbaseret udskoling, hvor Erhvervsaspi-
ranterne er et hold for sig. Her er tilknyttet en paedagog og 3 undervisere
pa timebasis.

KUI ressourcer: 20% tid inkl. vejledning v/ uddannelsesvejleder; 5% tid til
projektledelse og koordinering.

Eksterne ressourcer: Ekstern tilknytning belaber sig til 35.000 dkk for et

skoledr.
Kontaktperson (mail og Centerleder Mikkel Holme Hansen, Center for Unge, Uddannelse og Job;
telefonnr.) mhha@syddjurs.dk; +45 3050 8671
Projektperiode: Skoledret 2020/2021 ivaerksaettelse; skoledr 2021/2022 + 2022/2023 evt.

fortsaettelse

Projektperiode: Skoledret 2020/2021 ivaerkszettelse; skoledr 2021/2022 + 2022/2023 evt.
fortsaettelse
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Indsats: Café 16+

Projektnavn (overskrift) Café 16+

Kort beskrivelse (10-15 linjer) af |Caféen startede som en 6 maneders afprgvning i 2019 og blev som felge
ungeprojektet — herunder for- [af den store tilslutning og succes, viderefert i 2020.

mal, akterer, malgruppe, eko-
nomi, effekt mv. De “store unge” har isaer sveert ved at finde billige fritidsaktiviteter, som
de vil og kan deltage i, sarligt efter de er fyldt 18 ar og ikke leengere har
ret til at benytte tilbuddene i #Ungsyddjurs. (Ungdomsskolen)

Formal

Cafeen har til formal at danne ramme for socialt samvaer og relevante ak-
tiviteter til alle unge over 16 ari Syddjurs kommune. Arbejdstitlen for tea-
met om projektet var “Forberedelse til voksenlivet”. Caféen ville ikke i ud-
gangspunktet have planlagt en masse aktiviteter andet end en feelles-
skabende aktivitet om aftensmad.

Tilbuddet differentierer sig fra Ungdomsskolen ved at vaere en Café i en
uformel ramme, der appellerer mere til et ungdoms-/voksenlivet. Den
unge har medbestemmelse ift. aktiviteter og rader selv over sin tid. Dog
med det krav, man bidrager i feellesskabet pa en made, der passer den
enkelte. Maltidet er en ufarlig og faellesskabende aktivitet, og de voksne
vil opstarte dette med de unge. Her vil de unge laere om madlavning og
vil vaere med til at bestemme menuen fra gang til gang. @nsker den unge
at drikke en kop the, spille kort eller andet med andre unge eller de
voksne, vil der vaere mulighed for det. Fokus er faellesskabet.

Tilstede er erfarne medarbejdere fra ungdomsklubben, beskaeftigelses-
og ungementorer, uddannelsesvejledere og sagsbehandlere. En faglig-
hed der bringes i spil hvis spargsmal opstar.

Ydermere er der stor organisatorisk opbakning til at treede ind fra Familie
360, SSP, Sundhedsplejerske og Ungekontakten og skonomiske radgi-
vere, hvis de unge gnsker at fa indsigt i denne faglighed pa deres rejse
mod uddannelse og job.

Malgruppe
Malgruppen blev defineret bredt som et tilbud til alle unge i Syddjurs

kommune, som var over 16 ar max. alder 29 ar. Afprevningen tog ud-
gangspunkt i det geografiske omrade omkring Kolind, Ryomgard og
Nimtofte.

Fra de unge vidste vi, at hvem der i gvrigt kom i tilbuddet, havde betyd-
ning for om de ogsa kunne se dem selv komme i Cafe 16+. Vi startede
derfor med at fokusere pd den kendte del (via Uddannelsesvejledere,
sagsbehandlere og mentorer) af malgruppen, der isolerede sig hjemme
og som skulle "hjaelpes” i gang. Det kunne vaere pga. angst, misbrug, de-
pression, ensomhed eller familizere komplikationer. Tanken var, at resten
af de unge nok skulle vise sig i cafeen efterhanden som muligheden blev
udbredt. Opstarten i september 2019 skete derfor som en handbaren ind-
sats og udviklede sig derfra til mund til mund mellem de unge.

Akterer
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Samarbejdspartnerne var en indsats pa tveers af skole, Erhverv og Be-
skaeftigelse og Familie. Konkret forankret i #UngSyddjurs som projekt-
ejere med KUI v/Center for Unge, Uddannelse og Job som projektleder
og Center for Unge, Uddannelse og Job som statte. Alle tre enheder stil-
lede bemanding til radighed.

Effekt

Efter de ferste 17 gange havde 35 unge fordelt bredt i kommunen delta-
get i Café 16+. Af dem kommer de 14 hver gang. De unge der kommer i
Café 16+ har en gennemsnitsalder pa ca. 20 ar. Af de 35 unge er der en
overvaegt af unge mand. 12 af de unge har vaeret kvinder. Nogle bor
alene men en overvejende del er hjemmeboende. Et par af de udebo-
ende er i en bostatte-ordning og andre er tilknyttet mentorordning.

Coronanedlukning og ferier har ikke nedbragt antallet af deltagere.

Flere unge fra vidt forskellige dele af Syddjurs Kommune ger nu brug af
caféen. Faelles for dem er ensomheden og forskellige former for psykisk
mistrivsel. Jo mere forankret de er i tilbuddet, desto lettere har de ved
at hjeelpe hinanden og etablere nye venskaber udenfor caféen. Tilsyne-
ladende har caféen og den faglige voksenkontakt en positiv effekt pa de
unge, der er kendt i det kommunale system. Efterfglgende har sagsbe-
handlere meldt positiv tilbage pa den positiv effekt som caféen har haft
pa den unge.

Effekt pGd myndighedsopgaven
Sagsbehandlere omkring de unge i caféen har givet udtryk for at flere af
de 'faste unge'’i caféen er dbnet mere op, og virker mere selvstaendige.

For de unge, der ikke er kendte i systemet, har optagelse pa eller fast-
holdelse i FGU eller anden ungdomsuddannelse har vaeret et emne, som
de voksne har kunnet fange pa stedet. Det har betydet at evt.
demotivation og forhindringer er fanget i oplabet.

@konomi
Holdes i videst muligt omfang indenfor generel drift og eksisterende
budgetter hos alle akterer.

Kontaktperson  (mail  og | Centerleder Mikkel Holme Hansen, Center for Unge, Uddannelse og Job;
telefonnr.) mhha@syddjurs.dk; +45 3050 8671
Projektperiode: Afprevning: sep 2019-dec 2019;
Fortsaetter resten af 2020 og en forventning om, at tilbuddet ogsa bestar
i2021
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Indsats: Frivillige erhvervsmentorer til unge 18-30 arige i alle jobcentrets malgrup-

per

Projektnavn (overskrift)

Frivillige erhvervsmentorer til unge 18 - 30-arige i alle jobcenterets
malgrupper

Kort beskrivelse (10-15 linjer)
af ungeprojektet — herunder
formal, akterer, malgruppe,
gkonomi, effekt mv.

En raekke erhvervsledere har dannet en gruppe af sakaldte erhvervs-
mentorer, der i op til 3 maneder yder stgtte til en ung i minimum 3 ti-
mer pr. maned. Gruppen understettes af Viborg Kommune.

Mentorerne arbejder frivilligt og ulennet og har som udgangspunkt for
deres indsats deres egen hverdag — jobmaessig savel som privat.

Der er primzert tale om ledere og mellemledere fra offentlige og private
virksomheder. Der er aktuelt 8o erhvervsmentorer, heraf 65 aktive pt.

De giver de unge sparring om og evt. hjaelp vedrerende dagligdags ud-
fordringer, som ger det sveert at vaere i job eller uddannelse. Hvor det er
muligt og relevant bidraget de med konkrete jobabninger.

Formélet med erhvervsmentorernes indsats er, at den unge gennem en
ordinzer tilknytning til uddannelsessystemet eller arbejdsmarkedet
overgar til selvforsergelse.

Delmalene er blandt andet at styrke den unges muligheder for og tro
pa en ordinzer tilknytning til uddannelsessystemet eller arbejdsmarke-
det, og at hjaelpe den unge til at se nye handlemuligheder og til at me-
stre egne udfordringer.

Indsatsen tilrettelaegges som et frivilligt supplement til den lovpligtige
beskaeftigelsesindsats.

Malgruppen for indsatsen er unge 15— 29-drige i alle jobcenterets mal-
grupper.

Forelgbige resultater:
» Aktuelt 97 match mellem unge/mentee og mentor
* 30 % svarende til 17 af de matchede unge blevet selvforser-
gende i form af uddannelse eller ordinaer beskaeftigelse (malet
er 25 %) *
* 50%svarende til 28 unge er i virksomhedspraktik, lentilskud el-
ler har ordinaere timer (malet er 5o %) *

* Samtidigt er der skabt 8o nye jobdbninger til ungemalgruppen

Kontaktperson (mail og tele-
fonnr.)

Projektkoordinator Jobcenter Viborg Karin Nergaard Sivebaek
kszn@jobcenterviborg.dk TIf.: 87874745

Projektperiode:

Indsatsen lgber i farste omgang i perioden sommeren 2019 til og med
udgangen af 2020.

* Opgarelsen omfatter 56 unge, hvor det er min. 6 mdr. siden, de er blevet matchet
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Projektnavn (overskrift)

Unge pa vej

Kort beskrivelse (: -15 linj
projektet — formi herunc
malgruppe, okonc

mv.

Viborg Kommune har med den kommunale ungdomsskole som leveran-
der etableret et tilbud til unge i grdzonen mellem STU og FGU.

Formalet er at lafte den unge “opad” i uddannelsessystemet (FGU eller
en ordinaer ungdomsuddannelse) —eller ud pa arbejdsmarkedet - og rea-
lisere den enkeltes potentiale for hel eller delvis selvforsergelse gennem
en varig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Tilbuddet henvender sig til unge op til 20 &r, som ville vaere i malgrup-
pen for STU, safremt der ikke fandtes et tilbud, som kunne

realisere selv et svagt potentiale for job eller uddannelse og efterfel-
gende hel eller delvis selvforsergelse.

Malgruppen omfatter kun unge, som ses at have et reelt uddannelses-
eller arbejdsmarkedspotentiale.

Tilbuddet daekker gabet mellem STU og FGU, og understatter samti-
digt teenkningen i KUI-lovgivningen om at afsege andre muligheder for-
inden man henviser til en FGU.

Forlebet tilrettelaegges individuelt med udgangspunkt i den enkelte
unge, men gennemfares som en integreret del af ungdomsskolens av-
rige aktiviteter og i det ungemilje, der er fzelles for hele skolen. Bl.a. den
daglige brunch for alle skolens elever.

Unge pa vej bestar af:
* Etpraktisk og teoretisk hovedspor med fokus pd handvaerks-
maessige, almene og personlige faerdigheder
* Praktikker hos lokale arbejdsgivere i relevante tilfaelde

* Handholdt indsats (bl.a. udvidet kontaktlaererordning) med fo-
kus pa tryghed og mestring af praktiske udfordringer og forstyr-
rende bekymringer

Kontaktperson te- (mail
lefonnr.)

o9

Teamleder Team Job & Unge Louise Raaby

TIf.: 87874335
lraa@jobcenterviborg.dk

Projektperiode:

Det konkrete tilbud er farst etableret pr. 1. august 2020, og er en vide-
reudvikling af et mangearigt samarbejde med Ungdomsskolen om for-
beredende og modnende tilbud.
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Indsats: Sammenhangsmodellens koordineringsmgder (K-mgder)

Projektnavn (overskrift)

Sammenhangsmodellens koordineringsmeder (K-meder)

Kort beskrivelse (:
projektet — formi
malgruppe, @konc
mv.

-15 linj,
herunc

| Viborg Kommune arbejder alle ansatte ud fra en sakaldt sammen-
haengsmodel, hvis formal er at skabe sammenhang for borgeren. Sam-
menhangsmodellen bestdr af 5 overordnede temaer og 21 mal, som er
styrende for kommunens borgerrettede indsats, uanset hvilket fagom-
rade man arbejder .

| en sammenkobling af taenkningen fra sammenhangsmodellen og lov-
givningen om den kommunale ungeindsats har Viborg Kommune etab-
leret et nyt tvaergdende sparrings- og beslutningsforum (K-meder) ift.
komplekse, tvaergdende sager med unge ml. 15 og 30 ar. Parallelt her-
med er nedlagt 3 eksisterende medefora.

P& K-meaderne deltager:

* teamledere fra hhv. social, familie, sundhed/omsorg og arbejds-
marked (faste deltagere)

* ledelsesrepraesentanter fra skoleomradet og PPR (ad hoc)

* kommunens koordinator for den kommunale ungeindsats (fast
deltager)

* medarbejdere fra social, familie, sundhed/omsorg og arbejds-
marked, som har sager at forelaegge for K-medet (sagsaf-
haengigt)

Den medarbejder, der forelaegger en sag, har inden madet oplyst sa-
gen inkl. borgerens snsker/perspektiver.

P& medet anvendes den inddragende metode Signs Of Safety med fo-
kus pad den unges ressourcer, ligesom der aftales en klar plan for, hvem
der ger hvad efter mgdet. Endvidere udpeges en koordinerende sagsbe-
handler. Hvis ikke den unge allerede har en kontaktperson jf. lov om
kommunal ungeindsats, udpeges en sddan ogsa.

Den koordinerende sagsbehandler har ansvaret for den samlede, koor-
dinerede tilbagemelding til borgeren om, hvad der i K-madet er aftale
pa tveers af fagomrader.

Efter K-medet er koordinatoren for den kommunale ungeindsats an-
svarlig for at sikre fremdrift og kvalitet i udarbejdelsen af den fzelles ud-
dannelses- og jobplan.

Kontaktperson  (mail

telefonnr.)

09

Teamleder Team Job & Unge Louise Raaby

TIf.: 87874335
[raa@jobcenterviborg.dk

Projektperiode:

De nye K-megder er iveerksat pr. 1. september 2020 .
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Aarhus Kommune
Indsats: Fremskudte indsatser pa FGU

Projektnavn Fremskudte indsatser pa FGU (Forberedende Grunduddannelse)

Kort beskrivelse (10-15 linjer) | Den 1. august 2019 abnede FGU Aarhus og Aarhus Kommune og FGU
af ungeprojektet —herunder | Aarhus er lgbende i dialog omkring, hvordan de unge pa FGU bedst un-
formal, akterer, malgruppe, | derstettes og der skabes et godt laeringsmilje for de unge.

gkonomi, effekt mv.
P3a nuvaerende tidspunkt arbejdes der med tre fremskudte indsatser:

*  "Fremskudt myndighedsradgiver” fra det sociale myndighedsom-
rade for unge (15 til 29 ar).
Myndighedsradgiverne har timer pa FGU, hvor raddgiveren kan
give sparring, rdd og vejledning til badde personale og de unge i
konkrete sammenhange.

*  Fremskudt forebyggende indsats med fokus pa misbrugsproble-
matikker og utryghedsskabende adfzerd, saledes de unge kan
hjeelpes ud af deres eventuelle misbrug. Indsatsen rummer bade
misbrugsbehandling og tilstedevaerelse af Gadeplansmedarbej-
dere.

*  Fremskudt UU- og beskaeftigelsesvejledning med fokus pa fast-
holdelse af elever pd FGU.

Malgruppen for indsatserne er elever pd FGU, der er udfordret af misbrug
eller andre sociale problemer herunder i risiko for frafald.

Formalet med projektet er, at man gennem gget understattelse af de
unge pa FGU vil vaere med til at fremme de unges trivsel og aktive delta-
gelse i undervisningen. | forleengelse heraf er forventningen, at der vil
vaere et mindre frafald pd FGU-uddannelsen, hvorfor flere vil bruge FGU
som springbraet til en fremtid med uddannelse og arbejde.

Der er ikke i 2020 afsat saerskilte ressourcer til de fremskudte indsatser.

Kontaktperson (mail og tele- | Ander Skov

fonnr.) Centerchef

TIf. 515759 93

Mail. ands@aarhus.dk

Projektperiode: Aarhus Kommune og FGU Aarhus har i 2020 igangsat samarbejde om-
kring fremskudte indsatser pa FGU. Dette arbejde lgber videre fra 2021
og frem.
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Indsats: Obligatorisk tilbud om erhvervspraktik i udskolingen

Projektnavn Obligatorisk tilbud om erhvervspraktik i udskolingen

Kort beskrivelse (10-15 linjer) | | juni 2019 vedtog Aarhus Byrad “Ungehandleplanen”, hvor det blev be-
af ungeprojektet —herunder | sluttet, at elever i udskolingen skal have et obligatorisk tilbud om er-
formal, akterer, malgruppe, | hvervspraktik. | den forbindelse har Aarhus Kommune igangsat et samar-
gkonomi, effekt mv. bejde med erhvervsuddannelserne og lokale virksomheder, sdledes der
bliver skabt opmaerksomhed pa uddannelserne i udskolingen.

Formalet med erhvervspraktik er at styrke elevernes kendskab til ar-
bejdsmarkedet, sa de bl.a. kan fa en indsigt i dagligdagen pa en arbejds-
plads, hvor der er forskellige arbejdsfunktioner og uddannelsesbag-
grunde. Yderligere er formalet med erhvervspraktik at give unge et kon-
kret og naervaerende indblik i et fag og en retning, som de maske pa sigt
kan se sig selv i. Derudover har lovgivningen en intention om en mere va-
rieret skoledag, hvor erhvervspraktik kan vaere med til at realisere dette
mal gennem en styrket praksisfaglighed i skolen.

Malgruppen er elever i udskolingen i Aarhus Kommune.

Den forventede effekt af initiativet er, at flere unge vil blive motiveret til
at tage en erhvervsuddannelse, sdledes andelen af elever der vaelger en
erhvervsuddannelse gges. Dette synes vigtigt, da det er et springbreet il
beskaftigelse indenfor en raekke omrader, hvor der er mangel pa fagleert
arbejdskraft.

Kontaktperson (mail og tele- | Ander Skov

fonnr.) Centerchef

TIf. 515759 93

Mail. ands@aarhus.dk

Projektperiode: Den obligatoriske erhvervspraktik implementeres lebende med start fra
skoledret 2020/2021. Der forventes fuld implementering fra skoledret
2021/2022.
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Indsats: Maltid Fritid Fremtid
Projektnavn Maltid Fritid Fremtid
Kort beskrivelse (10-15 lin- Maltid Fritid Fremtid er et fritidsjobinitiativ i samarbejde mellem Red
jer) af ungeprojektet —her- | Barnet, Meyers Madhus, Odense Kommune og Aarhus Kommune.
under formal, akterer, mal- | Initiativet blevigangsat i efterdret 2020, hvor hold af ti unge kommer i et

gruppe, skonomi, effekt mv. | otte ugers forlgb. Konkret kommer den unge i et fire ugers traeningsfor-
leb med undervisning i kekkenet to eftermiddage om ugen, hvorefter de
sidste fire uger foregar som fritidsjobtraening i en virksomhed i restaura-
tions- eller fadevarebranchen. Gennem forlgbet har den unge en frivillig
mentor, som er med til at motivere og stette den unge. Efter endt forleb
fortsaetter de unge i ordinaert fritidsjob, eller far hjeelp til CV og joban-
segning af sin mentor.

Den primaere malgruppe er 15-17-arige, der gerne vil have et fritidsjob,
men som ikke ved, hvordan man nar dertil. Den unge befinder sig i so-
cial udsatte positioner og har vanskeligheder med fastholdelse i skole-
og fritidsaktiviteter.

Formalet med initiativet er at give den unge et forleb med en virkelig-
hedsnaer, praktisk undervisning og fritidsjobtraening i virksomheder med
stette fra en frivillig mentor. Forventningen er, at flere af de unge i mal-
gruppen opnar et fritidsjob, bedre trivsel og styrkede sociale og person-
lige kompetencer.

Projektet har faet stette fra Den A.P. Mgllerske Stettefond.

Kontaktperson (mail og tele- | Jane Grennebaek
fonnr.) Konsulent

TIf. 41 85 6406

Mail. grja@aarhus.dk

Projektperiode: Projektet laber fra den 1. marts 2020 til 31. december 2022, og der op-
startes lebende nye hold af ti unge. Det farste hold starter op i uge 38
2020, hvortil yderligere to hold af ti personer har opstart i lebet af pro-
jektperioden.
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Indsats: Specialiseret virksomhedsrettet indsats for ikke vestlige unge mellem 15-
29 ar
Projektnavn (overskrift) Specialiseret virksomhedsrettet indsats for ikke vestlige unge mellem
15-29 Gr

Kort beskrivelse (10-15 linjer) | Indsatsens primaere formal er at reducere varigheden pa offentlig forser-
af ungeprojektet — herunder | gelse for unge med ikke vestlig baggrund mellem 15 og 29 dr samt under-
formal, akterer, malgruppe, | stette en fremtid med tilknytning til uddannelse og arbejde.

gkonomi, effekt mv.

Indsatsen er bydaekkende og er primaert for unge med ikke vestlig bag-
grund, som har behov for hjalp og stette til at finde, fa og fastholde et
ordinzert fritidsjob eller fuldtidsarbejde.

Det forventes, at sterstedelen af malgruppen visiteres via Ungdommens
Uddannelsesvejledning.

Der ansattes 3 medarbejdere under indsatsen - disse seger at supplere
hinanden i videst muligt omfang ift. malgrupperne samt i det opsegende
virksomhedsarbejde.

De primaere opgaver under indsatsen er felgende:

e Etablering af fritidsjob

e Etablering af fuldtidsarbejde

e Fokus pa fastholdelse af arbejde ved den unges 18. ar

e Forberede og afholde jobmesser eller lign. i samarbejde med de
2 andre medarbejdere tilknyttet investeringsmodellen

| opgavelssningen falges arbejdsmetoden fra hdndholdte fritidsjobforleb,
hvilket indebaerer, at alle forlab bestar af minimum 2 forberedende indle-
dende samtaler, ét virksomhedsmatch samt 3 maneders opfelgning. | for-
lebende vil der vaere et kontinuert fokus pa uddannelse.

Ligeledes vil der vaere fokus pa at skabe en taet og steerk tilknytning til ar-
bejdsmarkedet, sa de unge opnar de nedvendige sociale, faglige og per-
sonlige kompetencer til enten at fortsaette ansaettelsesforlgbet efter endt
opfelgningsperiode eller at pabegynde en uddannelse.

For sd vidt angar unge der har enske om fuldtidsarbejde igangsaettes ind-
satsen altid efter aftale og i samarbejde med den unges UU-vejleder.

Der samarbejdes tillige med fremskudt indsats pa FGU omkring virksom-
hedsrettede indsatser for FGU unge, og der samarbejdes med FGU om-
kring sprogforlgb for unge med sprogproblemer.-

Indsatsen implementeres under iagttagelse af den akttulle situation med
COVID-19, hvilket indebaerer, at der vil veere tale om en labende gradvis im-
plementering af indsatsen, sdledes at antallet af medarbejdere sa vidt mu-
ligt til enhver tid modsvarer volumen af indsatsens aktuelle opgaver
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Kontaktperson (mail og tele-
fonnr.)

Mikkel Lyder Henriksen, mihen@aarhus.dk, 8713 33 67

Projektperiode:

Indsatsen forventes at kunne starte op i slutningen af 1. kvartal 2021

Indsats: Uddannelsesparate og jobparate unge hurtigere i job

Projektnavn (overskrift)

Uddannelsesparate og jobparate unge hurtigere i job

Kort beskrivelse (10-15 lin-
jer) af ungeprojektet — her-
under formal, akterer, mal-
gruppe, @konomi, effekt
mv.

Indsatsens malgruppe er uddannelsesparate og jobparate unge, som vur-
deres forholdsvist hurtigt at kunne overga til selvforsergelse og er motive-
ret for ordinzer beskaeftigelse.

Indsatsen primaere fokus er at fa de unge i ordinaer beskaeftigelse via en
intensiv handholdt indsats, sd den unge herved opnar selvforsergelse og
bliver uafhaengig af offentlig forsergelse — dvs. bade fuldtidsarbejde og
deltidsarbejde kan opfylde malet.

Under indsatsen arbejdes lsbende med ca. 10 sager pr. medarbejder i tea-
met, der i alt bestar af 7 medarbejdere.

Den handholdte indsats udmentes og tilpasses individuelt for de unge og
kan bl.a. omfatte teet, hyppig og lebende kontakt med de unge samtidig
med at medarbejdere tilknyttet indsatsen sammen med de unge, er opse-
gende i forhold til at skabe jobmuligheder ved lokale virksomheder.

Indholdet af indsatsen aftales individuelt og konkret med den enkelte unge
med fokus p3, hvad der bringer den unge hurtigst mulig i selvforsergelse.

Indsatsen kan som overvejende hovedregel maksimalt have en samlet va-
righed pd 12 uger. Hvis det fx vurderes allerede efter 6 uger, at sandsynlig-
heden for ordinaer beskaftigelse er ringe, glider den unge straks ud af ind-
satsen og overgar til den almindelige indsats.

Nar unge under indsatsen ikke er kommet i ordinzer beskaftigelse inden
for 4 uger, kan der efter en konkret vurdering etableres og anvendes virk-
somhedspraktik og/eller lantilskud for en kortere periode (som udgangs-
punkt max 2-.4 uger).

Nar den unge er kommet i ordinaer beskaeftigelse, iveerksaettes felgende
fastholdelsestiltag efter:

e 1uge: statusopfelgning med den unge og virksomheden, hvor
evt. udfordringer dreftes og afklares naermere
e 2 uger: supplerende opfelgning med den unge og virksomheden
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e 3 mdr.: ny statusopfelgning med den unge og virksomheden om
evt. udfordringer

e 6 mdr.: afsluttende opfelgning med kontinuerligt fastholdelsesfo-
kus

Ud over ovennavnte inviteres relevante unge, herunder szerligt de uddan-
nelsesparate, til et informations- og undervisningsmede omkring uddan-
nelse og uddannelsesfokus.

Indsatsen skal tillige understette, at flere unge pa FGU kan lgftes direkte
over i ordinaer beskaeftigelse via en hdndholdt virksomhedsrettede ind-
sats.

Forventningen er at 65 pct. af de unge under indsatsen overgar til selvfor-
sgrgelse indenfor 8 uger.

Indsatsen implementeres under iagttagelse af den akttulle situation med CO-
VID-19, hvilket indebzerer, at der vil vaere tale om en lebende gradvis imple-
mentering af indsatsen, sdledes at antallet af medarbejdere sa vidt muligt til
enhver tid modsvarer volumen af indsatsens aktuelle opgaver

Kontaktperson (mail og te- | Mikkel Lyder Henriksen, mihen@aarhus.dk, 87 13 33 67
lefonnr.)

Projektperiode: Indsatsen forventes at kunne starte op i slutningen af 1. kvartal 2021

Indsats: Flere smajobs til unge
Projektnavn (overskrift) Flere smajobs til unge

Kort beskrivelse (10-15 lin- | Indsatsen er primart malrettet aktivitetsparate unge, der modtager of-
jer) af ungeprojektet — her- | fentlig forsergelse.

under formal, akterer, mal-
gruppe, wokonomi, effekt

My Malgruppen vil ofte vaere karakteriseret med helbredsmaessige udfordrin-

ger - fx angst, depression, skizofreni, ADHD eller autisme. Nogle unge er
udfordret med flere forskellige diagnoser. Oveniide helbredsmaessige ud-
fordringer har flere unge tillige problemer i forhold til selvmedicinering
med rusmidler, hjemlashed mv.

De aktivitetsparate unge er under ‘en almindelige indsats’ typisk tilknyttet
en uddannelseskonsulent som sidder med 60-70 sager i en fuldtidsstilling
og en virksomhedskonsulent som sidder med ca. 35 sager i en fuldtidsstil-

ling.

Med den nye indsats, der varetages af to medarbejdere, etableres en in-
tensiv handholdt indsats, hvor medarbejderne varetager myndighedsop-
gaver, virksomhedsrettede opgaver og mentoropgaver for en mindre
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gruppe af unge. Gruppen omfattende lebende i alt 25 unge, og medarbej-
derteamet arbejder sammen om, at skabe flow til selvforsergelse. Teamet
understatter via en taet handholdt indsats og et teet lsbende samarbejde
med virksomhederne, at de unge oplever at have en veerdi pd arbejdsmar-
kedet og oplever at kunne tjene deres egne penge.

Under indsatsen indgar de unge i sma netvaerk af 2-3 udsatte unge, som
arbejder pa samme virksomhed.

Tilknytningen til arbejdsmarkedet under indsatsen kan typisk vaere via
etablering af smajobs fa timer om ugen, som gges efterhanden som den
unge bliver klar til det, eller ved egentlig deltids eller fuldtidsansaettelse
ved virksomheden, alt efter hvad der er mulighed for og den unge er klar
til.

Indsatsen implementeres under iagttagelse af den akttulle situation med CO-
VID-19, hvilket indebeerer, at der vil veere tale om en labende gradvis imple-
mentering af indsatsen, sdledes at antallet af medarbejdere sa vidt muligt til
enhver tid modsvarer volumen af indsatsens aktuelle opgaver

Kontaktperson (mail og te-
lefonnr.)

Mikkel Lyder Henriksen, mihen@aarhus.dk, 8713 33 67

Projektperiode:

Indsatsen forventes at kunne starte op i slutningen af 1. kvartal 2021

Indsats: JOB BootCamp

Projektnavn (overskrift)

JOB BootCamp 2020 i Aarhus.

Kort beskrivelse (10-15 lin-
jer) af ungeprojektet — her-
under formal, akterer, mal-
gruppe, ekonomi, effekt
mv.

JOB BootCamp var et ugelangt, bydaekkende initiativ, som fandt sted i uge
43.

Formalet var at saette fokus pd dimittendledigheden og pa overgangen
mellem studie og arbejdsmarked, sa flere dimittender hurtigere kommer i
arbejde.

Malgruppen var dimittender og praedimittender fra Erhvervsakademi Aar-
hus, VIA University og Aarhus Universitet samt potentielle arbejdsgivere.

I lebet af fem dage inviterede JOB BootCamp til omkring 5o forskellige ar-
rangementer; foredrag, workshops, webinarer, paneldebat, how-to-kaffe-
mede, case competitions, jobsegningskurser og virtuelle jobmatchnings-
arrangementer med virksomheder om konkrete jobtilbud og meget mere.
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Ca. 30 forskellige akterer bidrog til mangfoldigheden af aktiviteter i uge
43. De mange akterer repraesenterede fagforeninger og a-kasser, er-
hvervsorganisationer, private konsulentvirksomheder, uddannelsesinsti-
tutioner, ivaerksaetterrddgivere og Jobcenter Aarhus.

| de 5o events henover ugen var der ca. 3.000 tilmeldte deltagere.

Laes mere om dette samskabelsesprojekt hos Jobcenter Aarhus. Hiemme-
siden om JOB BootCamp er under udarbejdelse.

Kontaktperson (mail og te-
lefonnr.)

Leder af Karriere, Alumne og CRM, Jette Hammer, Erhverv og Innovation,
Aarhus Universitet. Mail: jeha@au.dk, tiIf. 23421416.

Projektmedarbejder Sofie Buur Nielsen, Jobcenter Aarhus/Aarhus Kom-
mune og JOB BootCamp-Team. Mail: nsobu@aarhus.dk, tIf: 20699680 .

Projektperiode:

JOB BootCamp fandt sted i uge 43, 2020 og er planlagt til at blive en arlig
tilbagevendende begivenhed.

Indsats: Coast to Coast Climate Challenge

Projektnavn (overskrift)

Coast to Coast Climate Challenge

Kort beskrivelse (10-15 lin-
jer) af ungeprojektet — her-
under formal, akterer, mal-
gruppe, wekonomi, effekt
mv.

En ugeevent, som er udviklet i et samarbejde mellem Studenterhus Aar-
hus, uddannelsesinstitutionerne i Aarhus, Lemvig Kommune samt Lemvig
Vand og Spildevand. Blev gennemfart i 2017, 2018 0g 2019. Aflyst i 2020.

Hvordan hdndterer Danmark mere ekstreme vejrfaanomener? Kan vedva-
rende energi erstatte kul og gas? Hvordan kan man bruge sin uddannelse i
klimakampen, og kan man som humanist ogsa bidrage til denne kamp?

Formalet var at give studerende/dimittender indblik i karrieremulighe-
derne inden for klimateknologien. Climate Challenge var ogsa en made at
vise de studerende/dimittenderne, at der er spaendende jobmuligheder i
det vestjyske, hvor der netop er mangel pa hgjtuddannede.

Programmet bestod af en raekke inspirerende oplaeg om klimaudfordrin-
ger inden for teknologi, formidling og turisme. Deltagerne blev bl.a. pree-
senteret for klimacenteret Klimatorium i Lemvig, Siemens Gamesa, som
talte om vedvarende energi, Roskilde Festival, der fortalte om fremtidens
baeredygtige festival, og Plastix, der fortalte om hvordan man ger forsk-
ning og en god ide til en kommerciel baeredygtig forretning.

Deltagerne fik ogsa mulighed for besage Lemvig, hvor de kom helt taet pa
konsekvenserne af klimaforandringer i Danmark ved Le Mur og gennem
besag hos virksomheder, som arbejder dagligt med klimaudfordringerne.

I lgbet af ugen var der workshops, hvor deltagerne i grupper arbejdede
sammen om at prasentere de bedste idéer inden for klimatilpasning og
endelig var der fokus pa start-ups og mulig stette fra Innovationsfonden
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med bade sparring og finansiering af nyuddannede, der enskede at starte
egen virksomhed.

Kontaktperson (mail og te-
lefonnr.)

Studenterhus Aarhus
Tenna Duch Schaldemose, tenna@studenterhusaarhus.dk. TIf. 51235821

Sekretariatet for C2C CC Coast to Coast Climate Challenge, Region Mid-
tjylland, coast.to.coast@ru.rm.dk TIf: +45 3053 9544

Projektperiode:

Climate Challenge er udviklet som en del af det netop indviede Klimato-
rium i Lemvig. Klimatorium er en del af EU-projektet Coast to Coast Cli-
mate Challenge.

C2C CC star for Coast to Coast Climate Challenge. Der er tale om et 6-
arigt klimatilpasningsprojekt, der forlgber i perioden 1. januar 2017 til 31.
december 2022. Projektet stattes af LIFE-programmet med ca. 52 mio.
kr. og har et samlet budget pa ca. 9o mio.kr. Dertil kommer alle anlaegs-
omkostningerne i forbindelse med realisering af de mange lgsninger, som
udvikles under projektforlebet.

Fagbevagelsens Hovedorganisation
Indsats: Fagbevagelsens Skoletjeneste

Projektnavn (overskrift)

Fagbevagelsens Skoletjeneste (FS)

Kort beskrivelse (10-15 lin-
jer) af ungeprojektet — her-
under formal, akterer, mal-
gruppe, okonomi, effekt
mv.

FS har til formal at besege alle bl.a. folkeskoler, der matte gnske at fa be-
s@g, og fortaelle eleverne om det danske samfund og hvordan hele vores
arbejdsmarkedsmodel ser ud. Idéen er at @ge viden omkring arbejdsmar-
kedet og hvordan det haenger sammen sa tidligt som muligt.

Den danske model er en del af samfundsfags-pensum, hvorfor det giver
god mening af fagforeninger byder ind pa disse oplaeg. Effekten ses ved, at
vi ofte meder de selvsamme elever senere i deres liv, hvor de allerede har
en bevidsthed om vores samfund og et kendskab til fagbevaegelsen, med
alt hvad de kan hjalpe med. Det ger det bade lettere for den enkelte unge
at bede om hjaelp det rette sted og samtidig er det lettere at kunne yde den
rigtige hjaelp.

Malgruppen er elever pa folkeskoler, efterskoler og 10. klasser.

Underviserne i FS er frivillige, der opleeres i materialet inden de sendes ud.
De far naturligvis kerselspenge, mad, m.m. daekket ind af HK.
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Kontaktperson (mail og te- | Sanne Kristensen, sanne.kristensen@hk.dk & 30420371 (lokal)
lefonnr.) Daniella Roslev, daniella.oestergaard @hk.dk & 2167 1665 (lokal)
Trine Thomhav, trine.thomhav@hk.dk & 2160 5517 (nationalt)

Projektperiode: Hele dret rundt.

Indsats: Jobpatruljen
Projektnavn (overskrift) | Jobpatruljen (JP) i Midt- og Vestjylland

Kort beskrivelse (10-15 | JP er en oplysningskampagne malrettet unge fritidsjobbere (under 18 &r).
linjer) af ungeprojektet — | Der oplyses om alt fra rettigheder til pligter som ung pa arbejdsmarkedet —
herunder formal, akterer, | heritunge laft, feriepenge, sygdom, etc.

malgruppe, skonomi, ef-

fekt mv.
e my Formalet er, at fritidsjobberne skal vaere bedre oplyste, badde pa fritidsjobs og

fagforeninger — altsa at std staerkere pa arbejdsmarkedet, nar de ikke leen-
gere skal arbejde som ungarbejdere/fritidsjobbere.

Effekten af projektet ses bade i form af de frivillige, der vil gere en forskel og
udvikler bade personlighed og netvaerk, men ogsa fritidsjobbere der flere
gange henvender sig igen efter at JP har besegt deres arbejdsplads. Dermed
skaber det nogle relationer med de unge, uanset hvor de skal videre hen i
livet og samtidig skaber en bevidsthed om, hvor man kan ga hen for at fa
hjeelp nar det kommer til sit arbejdsliv.

Konceptet baeres af frivillige unge, der bruger et par uger af deres sommer-
ferie pa at kere omradet rundt, hvor de interagerer med fritidsjobberne.

@konomisk er projektet stottet af fagbevaegelsen, som ogsa har ansvaret for
JP.

Kontaktperson (mail og | Sanne Kristensen, sanne.kristensen@hk.dk & 30420371
telefonnr.)

Daniella Roslev, daniella.oestergaard@hk.dk & 2167 1665

Projektperiode: | MidtVest kerer JP i uge 28 og 29. Selve projektet karer pd landsplan hele
aret videre i form af hjemmeside samt hotline.
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Indsats: IGMU —i gang med uddannelse

Projektnavn (overskrift)

IGMU -1 gang med uddannelse.

Kort beskrivelse (10-15
linjer) af ungeprojektet —
herunder formal, akterer,
malgruppe, skonomi, ef-
fekt mv.

Formal: Afklaring til job og uddannelse

Malgruppe: primart 6.4 0og 6.5

Aktorer: Samarbejde mellem Jobcenter Viborg og erhvervsskolen Mercan-
tec. Til aktiviteten er der tilknyttet beskaeftigelsesfaglige medarbejdere, job-
konsulent, undervisere og mentorer fra de respektive akterer.

Indhold: Gennem undervisning, mentorsamtaler og taet opfelgning fra be-
skaeftigelsesfaglige medarbejdere og jobkonsulent, afklares de unge til en-
ten job eller uddannelse.

Effekt: Alle deltagere pa IGMU afsluttes med en plan for det videre forlab,
heraf gar godt 60 % i uddannelse eller job, og resten afsluttes med en plan
for det forleb, som vurderes at skulle til, for at den unge kan blive klar til ud-
dannelse, job eller anden afklaring eks. flexjob.

@konomi: Der er indgdet en aftale om et fast arligt beleb for op til 5o delta-
gere ad gangen.

Kontaktperson (mail og
telefonnr.)

Rie Dalsgaard, rida@mercantec.dk tif. 51715443

Projektperiode:

Kgrer som en fast aktivitet, som genforhandles hvert ar mellem Jobcenter
Viborg og Mercantec.

Indsats: @get udbud af faglaert arbejdskraft i Viborg

Projektnavn (overskrift)

@get udbud af fagleert arbejdskraft i Viborg

Kort beskrivelse (10-15
linjer) af ungeprojektet —
herunder formal, akterer,
malgruppe, skonomi, ef-
fekt mv.

Under temaet Lzering og Uddannelse, er malet at ege borgernes uddannel-
sesniveau. | forbindelse med planlaegning af initiativer, der skal understette
malene, er et af fokusomraderne at ege andelen i arbejdskraften, der har
gennemfert en erhvervsuddannelse.

Byrddet har besluttet en gradvis egning af andelen af unge, der seger ind pa
en erhvervsuddannelse, sddan man i 2025 kommer op pa 30 % af en drgang.
Samtidig er det besluttet dels at, der i det kommende arbejde med udvik-
ling af kvalitet og indhold i folkeskolen skal vaere fokus pa maltallet for valg
af erhvervsuddannelse og dels at, der ivaerksaettes et samarbejde pa tvaers
af grundskolen, erhvervsuddannelserne og erhvervslivet ift. at gere valget
af en erhvervsuddannelse mere attraktiv.

55



mailto:rida@mercantec.dk

RAR Ostjylland RAR Vestjyiland

KKRr TIAL i

onmidt | ]

Der er udarbejdet en handlingsplan som skal understatte det politiske be-
sluttede mal om, at udbuddet af faglaert arbejdskraft eges og med seerligt
fokus pa at ege arbejdskraften inden for mangelomrader.

Indhold:

Indsatsen indeholder aktiviteter malrettet savel unge, ledige, sygemeldte,
ansatte og virksomheder. Der er i flere ar opbygget et taet koordineret sam-
arbejde mellem uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer, a-kasser,
erhvervskontor og Viborg Kommune. | dette samarbejde er der blandt an-
det planlagt “Karriereuge Viborg”, etableret en praktikpladsgaranti samt
etableret et koordineret samarbejde omkring virksomhedskontakt og
elev/laerlingepladser.

Malet om at ege udbuddet af fagleert arbejdskraft skal blandt andet ske
gennem flere bevillinger af uddannelseslaft og voksenlarlingeforlgb. Det
kraever indsatser, redskaber og metoder, der udbreder viden om uddannel-
ser og ordninger blandt medarbejderne i jobcentret samt medarbejdere i a-
kasser og som giver motivation hos ledige, ansatte og arbejdsgivere for at
tage en erhvervsfaglig uddannelse.

Indsatsen ivaerksaettes gennem et koordineret samarbejde mellem er-
hvervskontor, uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer, a-kasser,
STAR, VEU-konsulenter og virksomhedsrepraesentanter.

Indsatser:
| ferste omgang har Jobcenter Viborg valgt at fokusere pa flere faglaerte in-
den for

e social- og sundhedsomradet
e bygge og anlaeg
e industri

Omraderne er udvalgt pa baggrund af data ift. arbejdsmarkedets behov
samt de lediges baggrund. Analysen, som blev lavet i tilknytning til Beskaef-
tigelsesudvalgets vedtagelse af tilleegget til beskaeftigelsesplan 2020 pe-
gede 0gsa pa disse omrader. Senest har Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord
udarbejdet et bilag med data, der ligeledes viser udfordringer med mangel
pa fagleert arbejdskraft inden for de valgte omrader.

Kontaktperson (mail og
telefonnr.)

Projektperiode:
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Indsats: Projekt “Ung i uddannelse”

Projektnavn (overskrift)

Projekt “Ung i uddannelse”

Kort beskrivelse (10-15 lin-
jer) af ungeprojektet — her-
under formal, akterer, mal-
gruppe, ekonomi, effekt
mv.

Formalet med projektet er at lafte en bred gruppe af psykisk sarbare unge
samt unge med anden etnicitet end dansk. Aktiviteterne skal stette de
unge i overgangen fra grundskole til FGU/ungdomsuddannelse og fra FGU
til ungdomsuddannelse. 500 sarbare unge skal modtage en handholdt ind-
sats i projektet, som skal understette dem i afgerende overgange.

De unge til projektet udveelges pa baggrund af uddannelsesparathedsvur-
deringen fra grundskolen, hvor eleverne vurderes pa deres faglige niveau
samt deres personlige og sociale forudsatninger. Det er grundskolen og
UU (alternativt ungeenheden), der i et samarbejde visiterer den unge til en
indsats. Udskolingslaererne og UU kender de unge bedst, hvorfor de ogsa
kan registrere, hvis denunge eridarlig trivsel. Aktiviteterne bestar af hand-
holdte forleb, malrettet vejledning, rundbordssamtaler, hjzelp til delta-
gelse i netvaerksgrupper, lektiehjalp og lignende.

Projektet gennemfegres som et bredt partnerskab mellem kommuner og
uddannelsesinstitutioner. Indsatsen supplerer den kommunale ungeind-
sats, da kommunerne er ansvarlige for visiteringen/rekrutteringen af del-
tagere til projektet.

Projektet organiseres i en est/vest klynge, med felgende parter i @stjyl-
land: Norddjurs-, Syddjurs- og Randers Kommune samt uddannelsesinsti-
tutionerne Viden Djurs og Tradium. Fra Vest deltager felgende parter: Her-
ning-, Holstebro-, Lemvig-, Struer- og Ringkebing- Skjern Kommune samt
uddannelsesinstitutionerne Herningsholm Erhvervsskole, Uddannelses-
center Holstebro og Uddannelsescenter Ringkebing-Skjern.

Region Midtjylland medfinansierer projektet sammen med den Europaei-
ske Socialfond og Decentrale erhvervsfremmemidler.

Kontaktperson (mail og te-
lefonnr.)

Bente Barre Petersen
Mobil: 2033 3524
Mail: bente.boerre@ru.rm.dk

Jon Bech Andersen
Mobil: 2033 3431
Mail: jon.bech@ru.rm.dk

Projektperiode

Projektet er 3 arigt med planlagt start 1. januar 2020 til 30. september 2022.
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RAR Ostjylland RAR Vestjyiland

KKRr TIAL i

onmidt i 4
Indsats: EUD for alle
Projektnavn (overskrift) EUD for alle
Kort beskrivelse (10-15 lin- | | projektet far unge og unge voksne mulighed for at komme taettere pa

jer) af ungeprojektet — her- | EUD. Grund- og efterskoler, erhvervsskoler, FGU'er, UU m.fl. samarbejder
under formal, akterer, mal- | om at udvikle og tilbyde aktiviteter, som kan ege kendskabet til EUD. Malet
gruppe, ekonomi, effekt | eratflere kender til, starter pa og gennemferer en erhvervsuddannelse.
mv.
Malgrupperne i projektet er eleveri grundskolen, elever pa efterskoler, ele-
ver pa FGU, elever pd EUD samt Unge voksne

Overordnet vil projektet styrke overgangen fra grundskole og efterskole til
EUD, styrke rekruttering/tiltraekning til og fastholdelse pa EUD, styrke un-
dervisningens indhold pa EUD samt skabe attraktive laerings- og studiemil-
joer pd EUD.

Konkrete aktiviteter kan eksempelvis vaere et rejsekorps af EUD undervi-
sere som vil undervise pa efterskolerne, erhvervsskoler som eger fokus pa
baeredygtighedsdagsordenen, ufaglaerte studenter som far mulighed for at
komme i praktikforleb og lignende.

Projektet er organiseret omkring de seks FGU omrader i regionen, og i
hvert omrade er en af de store erhvervsskoler lokal tovholder for aktiviteter
i lokalomradet. Derudover bliver der etableret en tvaerregional arbejds-
gruppe for praktikere som skal sikre vidensdeling pa tvaers, og en styre-
gruppe, der er ansvarlig for projektets fremdrift, savel for aktiviteter som
gkonomi, for projektets relevans og opbakning og for at bidrage til projek-
tets formidlingsindsats.

Region Midtjylland medfinansierer projektet sammen med den Europzei-
ske Socialfond og Decentrale erhvervsfremmemidler og har et samlet bud-
get pa 25,6 mio. kr.

Kontaktperson (mail og te- | Karen Elsgaard
lefonnr.) Mobil: 2127 2650

Mail: karen.elsgaard@ru.rm.dk

Lene Brinch Knudsen
Mobil: 2147 0837
Mail: lene.brinch@ru.rm.dk

Projektperiode Projektet er 3-3rigt med start 1. oktober 2019 til 30. september 2022
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VIA University College

Indsats: Tidlig karriereindsats for udenlandske studerende

Projektnavn (overskrift) | ‘Vejen til beskaeftigelse gennem en tidlig karriereindsats for udenlandske
studerende’

Kort beskrivelse (10-15 | Formal: At ege antallet af internationale studerende, der finder studiejob og
linjer) af ungeprojektet — | praktik i danske virksomheder, da dette erindgangen til at fa beskaeftigelse i
herunder formal, akterer, | danske virksomheder efter endt uddannelse.

malgruppe, ekonomi, ef-

fekt mv. .
Aktarer: Career Service Centre, VIA's engelsksprogede uddannelser,

Virksomheder, sprogcentre, jobcentre

Malgruppe: Udenlandske full-degree studerende ved VIA

@konomi: Projektet er stattet af Undervisnings og forskningsministeriet

Effekt: Projekt er forankret i VIA's Career Service Centre. Projektet har fokus
pa entidlig indsats med danskundervisningsforleb og employability, som sik-
rer, at de studerende tidligt far fokus pa karriere og beskzaeftigelse samt for-
star vigtigheden af sammenhangen mellem studiejob og praktik i danske
virksomheder og deres efterfelgende muligheder for beskzftigelse i Dan-
mark.

Der eri 2020 gennemfert den ferste Emplyoability Camp pa VIA for 70 uden-
landske studerende og etableret skemalagt danskundervisning pa Campus
Aarhus C, Horsens og Herning med 142 studerende pa 1. semester. Indsatsen
med skemalagt danskundervisning fortsaetteri2021. ligesom der ogsa i 2021
bliver afholdt Employability Camp, som et tilbud til alle VIA’s udenlanske full-
degree studerende.

Kontaktperson (mail og | Louise Skjoldager Serensen, Konsulent, VIA’s Career Service Centre

telefonnr.) Mail: loss@via.dk
Telefon: 8755 4015

Projektperiode: To-arigt projekt, Fra 1. januar 2020 til 31. december 2021

Indsats: Career Service Centre

Projektnavn (overskrift) Career Service Centre (CSC), VIA University Colleges tvaergaende be-
skaeftigelsesindsats

Kort beskrivelse (10-15 lin-

jer) af ungeprojektet —her- | pors). At gge beskeeftigelsesgraden for VIA's dimittender.
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under formal, akterer, mal- | Akterer: Career Service Centre i taet partnerskab med VIA’s uddannelser
gruppe, okonomi, effekt | og andre relevante enheder i VIA. Virksomheder, jobcentre. Sprogcentre,
mv. A-kasser, andre uddannelsesinstitutioner m_fl.

Malgruppe: Studerende og dimittender ved VIA University Colleges ud-
dannelser, med primaert fokus pa de internationale studerende og de stu-
derende pa uddannelser rettet mod private aftagere.

@konomi: Beskaeftigelsesindsatsen i CSC er finansieret af VIA og CSC's
partnere/brugere

Effekt: Career Service Centre sikrer rammer, der understotter den bedst
mulige karrierelaering under studiet — og dermed, at de studerende efter
endt uddannelse hurtigst muligt kommer i beskaeftigelse og indfrier deres
potentiale pa arbejdsmarkedet. CSC arbejder med tvaergdende koncepter,
der sikrer karriereperspektivet som en integreret del af uddannelsesforlg-
bet bade fer, under og efter, ved at giver de studerende et indblik i deres
faglighed, ved at vise dem de veje, studiet kan fare til.

Koncepterne spiller ind i de 3 spor - Netvaerk, Karriereleering og Sprog &
kultur.

Koncepterne udvikles og afholdes i taet samarbejde med CSC's interne og
eksternes samarbejdspartnere.

Eksempler pa koncepter: Virksomhedsbeseg, Partnerskabsaftaler, En ind-
gang for virksomheder, Company Dating, International Company Day, Fu-
ture jobmarket for Engineers, Meet the company/ies, Individuel Karriere-
radgivning, Praktik/Jobsegningskursus pa uddannelserne, CV and job se-
arch kurser, Workshop om personligt salg/branding, LinkedIn online career
booster, VIA Employability Camp

Kontaktperson (mail og te- | Louise Skjoldager Serensen, Konsulent, Konsulent i VIA's Career Service
lefonnr.) Centre

Mail: loss@via.dk
Telefon: 8755 4015

Projektperiode: Indsatsen er ikke begraenset af en projektperiode
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1 Konklusioner og anbefalinger

Realize rapporterer hermed analysen af job- og opkvalificeringspotentiale for unge uden uddannelse eller
job gennemfgrt pa opdrag fra RAR Vestjylland og RAR @stjylland i november 2020. Analysen skal afdeekke
behovet for opkvalificering blandt ufaglaerte unge over 25 ar, som aldrig har taget en
erhvervskompetencegivende uddannelse og som ikke har fast tilknytning til arbejdsmarkedet. RAR
Vestjylland og RAR @stjylland efterspgrger med analysen viden om, hvordan vi sikrer, at unge far en mere
fast tilknytning til arbejdsmarkedet, hvor der er en speciel opmaerksomhed pa vekselvirkningen mellem
job og uddannelse/VEU.

Undersggelsen er baseret pd interviews med 13 arbejdsgivere, 12 unge og 16 ressourcepersoner fra
jobcentre, uddannelsesinstitutioner m.fl.

Her fremhaeves fgrst konklusioner og anbefalinger. | afsnit 2 praesenteres analyser af, hvordan de unges
kvalifikationer udvikles gennem job. | afsnit 3 praesenteres analyser af, hvordan arbejdsgiverne bistar med
at ansaette de unge i praktik og ordinaer beskaeftigelse. | bilag 1 fremgar uddybende pointer og citater fra
interviews, som vi vurderer indeholder megen yderligere vaerdifuld information, der ikke er plads til i
denne kortfattede rapport. | bilag 2 fremhaeves nogle lovende indsatser, som andre kommuner og
arbejdsgivere kan lade sig inspirere af. | bilag 3 fremgar metode for undersggelsen og de interviewede til
undersggelsen.

1.1 Konklusioner
Denne undersggelse viser, at alle de unge far stort udbytte af at komme i praktik og i job. Udbyttet er:

e Mening i tilveerelsen

e  Motivation ved at tjene penge

e  Bruge sine hander og krop aktivt i modsaetning til stillesiddende skolearbejde

e Voksende personlige og sociale kompetencer i form af forgget selvvaerd og selvtillid

e |stand til at komme i snak med kolleger, haflighed, taler ordentligt og opfgrer sig ordentligt

e Kundeservice, smilende, taler med kunderne, servicemindede

e Fgler de bliver taget alvorligt, bliver anerkendt som mennesker, kolleger hilser og taler med
dem, betragter dem som ligevaerdige kolleger, viser interesse for dem

e Ros for veludfgrt arbejde

e Inviteret med ind i kgrselsordninger med kolleger

e Del af et arbejdsfzellesskab

e Arbejdsidentitet

e  Faransvar, far rigtige arbejdsopgaver,

e  Oplever at de kan noget, oplever succes nar de kan Igse en arbejdsopgave

e Ensindsats har betydning for andre, kolleger er afhaengige af en

e  Motiveret for deltagelse i idreetsliv via kolleger

e Motiveret for uddannelse

e De fleste unge har faet ordinzaert job eller lzereplads via en praktik pa virksomheden

Undersggelsens hovedkonklusioner er:

1. Mange unge i malgruppen far et stort personligt og socialt udbytte af at komme i praktik og i job.
De vokser og modnes som mennesker ved at fa ansvar, veere en del af et arbejdsfallesskab med
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kolleger, varetage rigtige arbejdsopgaver, og at egen indsats har betydning for nogle kolleger. De
fleste interviewede unge har faet ordinzert job eller lzereplads efter at have vaeret i praktik pa
virksomheden. Nogle af de unge far via jobbet en motivation for uddannelse og en tro pa at de
kan tage en uddannelse, som de ikke har haft, fgr de kom i praktik eller job. Denne
uddannelsesmotivation kommer fra, at de unge er pa en arbejdsplads, hvor de udfgrer opgaver i
samarbejde med kolleger, og herved kan se relevansen af og meningen med uddannelse, og de
kan spejle sig i kolleger med en uddannelse.

2. Der er en stor dedikation blandt de interviewede arbejdsgivere til at give udfordrede unge en
chance, tage dem alvorligt, give dem rigtige opgaver og bruge noget tid pa at udvikle dem, ogsa
selv om det kraever mere tid og fleksibilitet end for hovedparten af de medarbejdere, de
ansaetter. Arbejdsgiverne glaedes over, at det lykkes at stgtte de unge i at udvikle sig, og mange
glaedes ogsa over at kunne ansatte de unge i ordinaer beskaeftigelse eller leereplads. Denne
undersggelse peger sdledes pd et udbredt arbejdsgiveransvar blandt arbejdsgivere i RAR
Vestjylland og RAR @stjyllands omrade for at medvirke til at lempe unge med udfordringer ind p&
arbejdsmarkedet ved at tage et ansvar, give de unge et ansvar, og sa se de unge vokse med det.

3.  Undersggelsen viser, at det gode match til arbejdsgivere, der vil tage et ansvar, er vigtigt. De
interviewede arbejdsgivere peger p3, at dette er vigtigere end at identificere relevante brancher,
selv om branche naturligvis ikke kan negligeres, da nogle brancher har flere ufaglaerte jobs end
andre. Som mange af de interviewede arbejdsgivere siger, er det vigtigste for dem, at de gerne
vil give unge med udfordringer en chance, og de unges attitude skal vaere, at de er indstillet pa
at komme i gangijob.

4. Interviewene med bade de unge og virksomheder og ressourcepersoner viser, at de unge uden
kompetencegivende uddannelse er vidt forskellige, og de har meget forskellige udfordringer, og
Igsningerne med at fa dem motiveret for job eller uddannelse og at fa dem i job eller uddannelse
er derfor ogsa forskellige. Nogle unge har psykiatriske diagnoser, sdsom social angst, ADHD,
autisme, og en stor gruppe af disse har ogsa haft depressioner. Nogle unge har vaeret involveret i
kriminalitet og misbrug. Nogle unge er frafaldet tidligere uddannelse pa grund af sygdom, sociale
problemer der popper op mv. Andre unge er frafaldet tidligere uddannelse pa grund af
manglende skoleparathed, uddannelsesmotivation og faglige udfordringer. Nogle unge har i
lengere tid ikke vaeret i job eller uddannelse, fordi de er uafklarede og derfor ikke er kommet i
gang, eller har sveert ved at se mening med uddannelse og ikke har faet hanket op i selv.

1.2 Anbefalinger

Denne undersggelse viser nogle eksempler pa gode indsatstyper for kommunerne overfor unge, der er
kommet i malgruppen. De unge i malgruppen er meget forskellige, og kommunerne arbejder dedikeret
med indsatser for disse grupper, og derfor er der ikke enkle Igsninger. De fglgende anbefalinger skal
saledes ses som anbefalinger til yderligere fokus og tiltag ovenpa den megen dedikerede indsats, der
foregar:

Arbejdsgiverkontakt: Denne undersggelse peger pa, at der er mange arbejdsgivere, der er villige til at give
de unge en chance, og tage et ansvar ved at give de unge en praktik og yde den fleksibilitet, der skal til.
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Vi anbefaler RAR at s@ge at skabe en bred arbejdsgiveropmarksomhed om den betydning, det har, at
virksomheder tager et ansvar og medvirker ved at tage unge i praktik. Saerligt erhvervsmentorordningen i
Viborg Kommune er en indsats, der kan fremhaves som veerd at kopiere i andre kommuner.

Vi anbefaler jobcentre, uddannelsesinstitutioner, KUl og andre aktgrer, der arbejder med at hjelpe de
unge i praktik, job og uddannelse, at ga til arbejdsgivere for at fa skabt praktikker med en tilgang til, at
mange arbejdsgivere gerne vil bista. Sa rekrutteringsbasen af arbejdsgivere er bade sma og store
virksomheder, kendte og ikke kendte af jobcentret. Vigtigt er det at forklare arbejdsgiverne, at de kan
gore en forskel ved at tage det ansvar, og hvori det bestar.

Vi anbefaler endvidere jobcentre, uddannelsesinstitutioner, KUl og andre aktgrer, der arbejder med de
unge, at de unge skal forberedes og treenes inden praktik og jobsggning pa, hvad de vil mgde, krav til god
opfgrsel og deltagelse pa arbejdspladsen, og at arbejdspladsen gerne vil dem, hvis de er abne om deres
udfordringer.

Mange brancher har potentiale: Denne undersggelse peger pa, at mange arbejdsgivere ikke vurderer, at
der er szrligt velegnede brancher for de unge i malgruppen.

Vi anbefaler RAR at definere fokus pa alle brancher for de unge i malgruppen.

Vi anbefaler jobcentre og uddannelsesinstitutioner, at de naturligvis bgr have et blik for brancher med
statistisk potentiale for beskaeftigelse for de ufaglaerte unge, men driveren for at fa ufagleerte unge i
beskaeftigelse er i hgjere grad at finde det rette match med den rette arbejdsgiver, der vil give unge
ufagleerte med nogle stgrre eller mindre udfordringer, der ggr, at de ikke selv har kunnet finde
beskzeftigelse, en mulighed for at komme i praktik. Derfor anbefaler vi, at jobcentre og arbejdsgivere har
et bredt branchefokus og snarere sgger at finde arbejdsgivere, der vil tage et ansvar og bistd med en
praktik. Arbejdsgiveren skal informeres om det ansvar de kan tage, og hvad den individuelle unge har
behov for, og hvor stort potentialet er for at bista med at fa den unge godt i gang pa arbejdsmarkedet.

Uddannelse med mening: Denne undersggelse peger pa, at mange unge i malgruppen har sveert ved at
finde mening og motivation i uddannelse, men kan finde det i praktik og job.

Vi anbefaler uddannelsesinstitutioner at sgge at skabe sa mange praksisnaere elementer og rigtige
arbejdsopgaver i uddannelsen som muligt. Det kan veere erhvervsrettede klasser i 8. og 9. klasse med stor
forankring pa erhvervsuddannelser. Det kan vaere mesterlzerelignende forlgb for folkeskoleelever, hvor
de er i praktik pa virksomheder over et forlgb eller et par dage om ugen i en laengere periode. Det kan
vaere at indlaegge leengere praktikforlgb hos arbejdsgivere for FGU-elever, det kan vaere at skabe
arbejdsgiverkontakter, der kan sikre, at unge kan varetage rigtige arbejdsopgaver i et rigtigt arbejdsmiljg
for FGU-elever (som TAMU-uddannelsen helt overvejende bestar af). Det kan veaere at skabe praktikforlgb
og rigtige arbejdsopgaver for unge pa forlgb pa uddannelsesinstitutioner som de forlgb, vi har interviewet
i denne undersggelse: Job Bro til Uddannelse i Ringkgbing-Skjern, | Gang Med Uddannelse (IGMU) i
Viborg, og Unge pa Broen i Silkeborg. Disse er beskrevet nedenfor i bilag.

Unge med psykiske diagnoser: Denne undersggelse viser gode erfaringer med tilgangen til unge med
psykiske diagnoser.

Vi anbefaler jobcentre, uddannelsesinstitutioner, KUl og andre aktgrer, der arbejder med malgruppen, at
vaere opmarksomme pa, om der blandt de unge, man arbejder med, er unge med psykiske diagnoser, og
hvis der er det, at tage denne malgruppes searlige udfordringer og behov alvorligt. For denne gruppe
unge er en vigtig parameter for deres udvikling og forggede selvtillid, at de bliver anerkendt og far ansvar,
3
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men ogsa at dette sker i en rolig atmosfaere, i et trygt miljg, hvor der er tid til at de kan udvikle sig i et
tempo i overensstemmelse med deres udfordringer. De skal udfordres men langsomt og i respekt for den
enkeltes udfordringer, og uden for mange skift, og skift skal forberedes godt.

Vi anbefaler kommunerne at overveje, om der i kommunen er behov for et mere struktureret initiativ for
malgruppen af unge med psykiske diagnoser, og i denne overvejelse at overveje, om der i kommunen er
en virksomhed, der vil kunne etableres et samarbejde med som det, der er etableret af FMC i Lemvig
Kommune og Ree Park i Syddjurs Kommune, hvor virksomheder stiller sig til radighed med rigtige opgaver
og arbejdsfunktioner i virksomheden stgttet af en udpeget medarbejder. Projekt Virksomhed i
Virksomheden og Ree Park Ungeteam er beskrevet nedenfor i bilag.

2 De unges udbytte af job

| dette afsnit analyserer vi, hvordan de unges kvalifikationer udvikles gennem job, og hvad de unge far af
udbytte af veere i job.

De 12 interviewede unge er mellem 17 og 29 ar. Pa interviewtidspunktet er deres beskaeftigelsesstatus:

Beskaeftigelsesstatus Antal Heraf optaget pa eller planlaegger konkret uddannelse
Ordinaer beskeaeftigelse 5* 2%*

Leereplads erhvervsuddannelse 4 -

Praktik 2 2

FGU med fritidsjob 1 1

| alt 12 5

* Heraf en ansat pa ordinaere vilkar 10 timer om ugen samt yderligere nogle praktiktimer.

** Hertil kommer endnu en af de fem, der er meget taet pa at blive tilbudt en lzereplads pa den virksomhed, hvor
vedkommende pt. er i ufagleert ordinaer beskaeftigelse. Dette forteeller bade den unge og den virksomhedsleder, vi
har interviewet.

At sa mange af de interviewede unge er i ordinaer beskzeftigelse og leereplads skyldes, at vi har
interviewet unge, der er kommet i praktik eller job, fordi undersggelsens fokus er at lzere af de unge, der
kommer i ordinaer beskaeftigelse, stattet beskaeftigelse eller praktik. De arbejdsgivere, vi har identificeret
til interviews, har sa fortalt positivt om unge, de har set vokse og udvikle sig og blive motiveret, og de har
derfor ansat de unge i ordinaer beskaeftigelse. Malgruppen for undersggelsen er af de interviewede
arbejdsgivere derfor i overvejende grad blevet de unge, der har haft brug for stgtte, fordi de i hgj grad
ansaetter unge uden et behov for stgtte direkte i ordinzere jobs. Eller som en ressourceperson siger:

“De fleste af de her unge har en tilknytning til jobcentret og har udfordringer med at tro pd sig selv, tro pa
egne evner og muligheder. Hvis de havde det, sG var de ikke inde hos 0s.”
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Alle de fem unge, der er i ordinaer beskaeftigelse, og tre af de fire unge, der har en lzereplads i forbindelse
med en erhvervsuddannelse, har faet denne beskaeftigelse via en praktik pa virksomheden, hvor
virksomheden har kunnet se den unge an, for de fleste i en periode pa mellem to uger og tre maneder.

2.1 De unge forteeller om deres udbytte af job

Undersggelsen viser, at alle de unge far stort udbytte af at komme i praktik og i job. De interviewede unge
fortzeller om forskellige typer af udbytte:

1. Engruppe unge naevner, at deres primaere udbytte er at de oplever, at noget i livet giver mening: Det
giver mening at have et job, og ikke mindst Ignnen er en vigtig motiverende faktor til at komme op om
morgenen. Flere unge naevner endvidere, at det er en tilfredsstillelse at arbejde med sine haender og
bruge kroppen i modsaetning til et skoleliv med bgger og stillesiddende koncentration. En ung
forteeller fx:

“Det har var en mulighed for at komme veek fra skolen og tjene nogle penge. Det er den eneste grund til
jeg gar pd arbejde... Jeg har udviklet mig. Jeg har ikke eneste sygedag siden jeg er startet derude. Pd
produktionsskolen havde jeg mindst en dag om ugen. Der er nogle der er afhaengige af en og der sker
noget. Jeg kan godt arbejde 10-12-14 timer om dagen her. Det fgles overhovedet ikke som en lang dag,
ligesom det gjorde pd skolen... Det er squ lidt nemmere at fG noget motivation, nGr man har et ansvar.
Hvis man ikke havde et ansvar for noget, sa ville jeg squ’ ikke komme op om morgenen.”

2. Engruppe unge naevner, at de har faet et markant udbytte i form af voksende personlige og sociale
kompetencer: de har faet et steerkt forgget selvvaerd og selvtillid. Mange af de interviewede
arbejdsgivere bekraefter de unges markant forggede selvvaerd og selvtillid samt selvsikkerhed og ga-
pa-mod. De naevner selvveerd - de unge kigger op, hilser pa kollegerne om morgenen, er i stand til at
komme i snak med kolleger — noget de ikke var i stand til, da de startede i jobbet; hgflighed, taler
ordentligt og opfgrer sig ordentligt; og kundeservice - de unge er blevet gode til kunder, de er
smilende, taler med kunderne og er servicemindede.

3. Mange unge peger p3, at de fgler de bliver taget alvorligt i jobbet, og at de bliver anerkendt som
mennesker. Det handler fx om, at kolleger hilser pa dem, taler med dem, betragter dem som
ligeveerdige kolleger, viser interesse for dem, roser dem for veludfgrt arbejde. Flere unge naevner, at
de ikke er vant til at fa ros. Flere unge fortaeller ogsa, at de er blevet inviteret med ind i
karselsordninger med kolleger, hvilket ogsa understreger, hvordan de bliver en del af et
arbejdsfzellesskab.

4. Mange unge forteaeller, at de far ansvar pa arbejdspladsen. Arbejdsgiverne giver dem rigtige
arbejdsopgaver. Mange arbejdsgivere bekraefter, at de finder det vigtigt at give de unge ansvar.
Nogle arbejdsgivere naevner, at det skal give mening for de unge og virksomheden, og det ggr det
kun, hvis de unge varetager ordinaere opgavefunktioner. Dette afspejles ogsa i, som ovenfor naevnt,
at alle de unge, vi har interviewet, pa naer en, har faet deres ordinaere job eller lzereplads via en
indledende praktik pa virksomheden.
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5. Et markant udbytte for de fleste unge, vi har interviewet, er, at jobbet ggr, at de oplever at de kan
noget. De unge fortaeller om, at de oplever succes, nar de kan Igse en arbejdsopgave, og nogle
navner eksplicit, at det er fgrste gang i deres liv, at de oplever, at de kan noget, at de er gode nok.

Mange arbejdsgivere forteeller om den positive oplevelse det er at se de unge udvikle sig og opleve
succes. En arbejdsgiver forteeller fx:

“Jeg far ogsd beskeder fra ham, hvor han skriver: “Det er det bedste der nogensinde er sket for mig, du har

nuy

veeret med til at redde mit liv.

6. Mange unge fortezeller om den fantastiske oplevelse, det er at opleve at man har betydning for andre
at kolleger er afhaengige af en. Nogle unge fortaeller om stoltheden ved dette, og andre fortaeller om
at det udvikler ansvar. En ung fortaeller om at veere en central del af et hold og holdets akkord:

“De er meget punktlige herude, man skal komme til tiden. Herude gdr de rigtig meget op i at man er pa sin
plads til tiden, for der er et band der gar i gang, og sG gar det ud over kollegerne, sG lukker de bdndet, og
sd er der ingen ved béndet der tjener penge. Man har alle sin funktion ved béandet. Der leerer man ansvar
fra start. De andre kan godt blive en smule sure hvis man kommer to minutter for sent. Sa det laerer man
hurtigt.”

7. Flere unge fortaeller, at de er blevet motiveret for uddannelse, mens de har vaeret i jobbet. Enten
fordi arbejdsgiveren har talt med dem om uddannelse, eller fordi uddannelse begynder at give
mening, nar man i jobbet kan se, at man med en uddannelse kan opna noget mere sasom andre
jobfunktioner, mere jobsikkerhed, flere valgmuligheder, hgjere Ign, karriere. Flere af de unge far
gennem job en arbejdsidentitet, der dbner gjnene for betydningen af uddannelse og de muligheder,
uddannelse kan give. Flere har ikke trivedes i skolen og ikke haft en boglig interesse, men uddannelse
bliver naervaerende og overskueligt, nar motivationen kommer fra en arbejdsrelateret mening.

2.2 Nogle arbejdsgivere taler om uddannelse med de unge

Fem arbejdsgivere fortaeller, at de bevidst taler uddannelse med de unge, mens de er ansat i praktik eller
i ufagleert job. Nogle arbejdsgivere naevner, at det ggr de ikke, og andre ggr det nogle gange, men ikke
systematisk. De arbejdsgivere, der taler med de unge om uddannelse, ggr det, fordi de synes det er
vigtigt, at de unge far en uddannelse. Nogle af dem ggr det formaliseret som led i en plan for at fa de
unge videre. Andre ggr det intentionelt, men i uformelle situationer, enten mens man arbejder sammen,
eller i frokoststuen eller lignende. Disse citater illustrerer arbejdsgivernes tilgang til at tale om uddannelse
med de unge:

”SG sparger jeg nogen gange, hvad er planen, ndr de fylder 18 og hvad er planen til sommer.”

”Som virksomhed vil vi rigtig gerne have nogle, der gdr i leere, og det er oplagt med de unge mennesker, vi
far fra TAMU.”

“Vi er tilheengere af uddannelse. Vores tanke er at ansaette nogle ufagleerte, og sa kan de fa lyst til
uddannelse, fordi de pludselig kan se meningen med det. Det er ikke strukturerede snakke. Det er mest
makkeren eller teamlederen, der ser, okay, den her person interesserer sig faktisk for det. Sa snakker jeg
med teamlederne pG teamledermgderne, og sG siger de: ham her er ikke helt ueffen, skulle vi prave at
hgre ham om uddannelse. Der er ikke ret mange af dem, der ser ud i fremtiden. Men sé siger vi: hvor er du
om et ar? Sa siger nogle af dem: jeg hdber jeg er her.”
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En arbejdsgiver formulerer meget preecist, hvilken udfordring det kan veere for de unge at komme i job og
sa skulle teenke i uddannelse:

“De kommer fra det, de hader aller-allermest, og sG kommer jeg og siger, at nu skal du have fire Grs
uddannelse, og i ti af mdnederne, der skal du gé pd skole, og méske en meget intens skole, meget
fagbasereret. Det er svaert, men det er da lykkedes. Dem, der lykkes og komme med, de far noget selvtillid.
Selvtilllid er jo et n@gleord, det er det, der er blevet pillet af dem i andre systemer. Og det med at blive
kolleger, der er en der er afhaengig af mig pG den anden side. Der er noget kollegialt socialt sammenhold.
Han er géet fra at kigge ned i jorden og ligne noget, der er Iggn, til at rette op, og sige godmorgen og
forteelle. Vi giver en chance, og sa skal de selv gribe den.”

Dette udsagn viser, hvordan virksomhederne tager et ansvar og yder en stgtte med et kollegialt, socialt
feellesskab i et hverdagsansvar. En anden siger:

“De her unge gar ikke i gang med en uddannelse, hvis ikke det giver mening for dem.”

Alligevel er der jo som pavist fire af de interviewede unge, der er startet pa en erhvervsuddannelse, og to
af de fem unge, der er i ordinaer beskeaeftigelse, er meget teet pa at blive tilbudt en leereplads pa
virksomheden, hvilket de meget gerne vil.

Undersggelsen viser, at mange unge i malgruppen far et stort personligt og socialt udbytte af at komme i
praktik og i job, og at dette ogsa for nogle af de unge fgrer til en motivation for uddannelse og en tro pa
at de kan tage en uddannelse, som de ikke har faet fgr de kom i praktik eller job. Undersggelsen viser, at
denne uddannelsesmotivation kommer fra at de unge er pa en arbejdsplads, hvor de udfgrer opgaver i
samarbejde med kolleger, og herved kan se relevansen af og meningen med uddannelse, og de kan spejle
sig i kolleger med en uddannelse og se, at de har kunnet tage uddannelse, og hvad de kan bruge den til.

2.3 Hvad arbejdsgiverne ser de unge far af udbytte af job

Flere arbejdsgivere og ressourcepersoner pointerer, at de unge via jobbet far udviklet en arbejdsidentitet.
De oplever pludselig en mening med at ga pa arbejde, der kommer til udtryk som bade glaeden ved at fa
Ign, gleeden ved at vaere en del af et arbejdsfaellesskab, gleeden ved at bidrage.

En arbejdsgiver fortaeller, hvordan han oplever, at de unge lynhurtigt far en ansvarsfglelse ved at komme i
et job, hvor kolleger er afthaengige af dem:

“De kommer jo som unge mennesker, og sd putter vi noget faglighed i dem. Det kunne de ogsa fG andre
steder. Vi giver dem noget ansvarsbevidsthed, det der med at det er squ vigtigt at du mgder pé arbejde. At
du ikke far noget Ign, det bestemmer du selv, men du har en forpligtelse overfor dine kolleger, fordi du star
pd en linje, og hvis de mangler en mand i ti minutter, sG mister de jo noget Ign i de ti minutter.”

En anden arbejdsgiver fortzeller om at tage ansvar og det udbytte de unge far ud af det:

“Jeg mener jo at alle virksomheder har et socialt ansvar. Der mangler jo arbejdskraft. Jeg mener jo i
princippet at alle fortjener en chance i livet. Vi skal som virksomhed give unge en mulighed, hvor de har
haft en svaer opveekst. | praktik koster det os ikke meget, sa det er ikke meget det kraever af os at hjeelpe
en person op af suppedasen og fa et liv. Nar man stiller dem i udsigt at hvis det gér godt at man sé kan fd
et godt Ignnet job, men de skal ind pd arbejdspladsen inden man overbeviser dem det. At de oplever et
feellesskab, og at der er nogle der vil dem. Mange af dem kommer fra miljger, hvor de fgler sig til overs, og
har en kreevementalitet, det der med at leere at yde for at nyde.”

En tredje arbejdsgiver forteeller om den store betydning, det har for en ung at komme i praktik: han har
forandret sig, kan se mening med jobbet og dermed faet et perspektiv i livet, og det har a&ndret hans
attitude, sa han overhovedet ikke fremstar opfarende, som jobcentret ellers har oplevet en hel del:
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“Ham vi har nu, siger de kan blive opfarende. Vi har aldrig oplevet det. De siger det er helt utroligt at han
ikke har veeret endnu.”

En fjerde arbejdsgiver fortzeller i interviewet om, at de unge forandrer sig, nar de kommer i job, fordi de
kan se en mening med det, de skal, og de far ansvar, et kollegialt faellesskab og ordinzere opgaver, hvor de
har betydning for virksomheden og kollegerne. Hun fortaller:

“Det er en stor tilfredsstillelse, nar de tager herfra. Man ser et voksent menneske, der gar ud af dgren, og
et ungt forvirret menneske der kommer ind. Det er nok fordi det her er et arbejde som for alle andre. Du
har madepligt her hver eneste dag, og du skal have en vanvittig god grund for ikke at komme. For du er en
medarbejder her, som vi har brug for hver dag. Hvis du ikke kommer, er det en katastrofe, for sa har
chauffaren ikke en makker. SG ham her han faler lidt at det er ham, der styrer lageret. Jeg far ogsd
beskeder fra ham, hvor han skriver: “Det er det bedste der nogensinde er sket for mig, du har veeret med
til at redde mit liv.”

Han er startet i motionscentret, det har han aldrig gjort f@r, men det er for at fa flere muskler for at kunne
klare de store Igft. Han er en ener. Fordi han er dygtig, og han er rar, og han er hgflig ude ved kunderne.
Han har dette der skal til, gdpdmod. Sa det er bare et godt match. Men der er udfordringer, men dem
tager vi som dem som de kommer, en efter en. Han er sé hgflig at det er helt ekstremt. Han har veeret ude
i alverdens ting, stoffer, tyveri, vold, alt hvad du kan taenke dig.”

Igen ses her en ung, der er kommet vaek fra en darlig Igbebane, fordi en arbejdsgiver er klar til at Igfte, og
den unge har grebet det ansvar, en arbejdsgiver har turdet give ham.

Tre arbejdsgivere naevner, at de unge via interaktionen med kollegerne pa jobbet far abnet gjnene for
idraetsaktivitet i fritiden, hvilket er et positivt udbytte for de unge, fordi de derved bliver en del af andre
feellesskaber, og hvor man mgder andre mennesker og bliver mgdt af andre mennesker som en anden
person end den man er i jobbet.

Mange arbejdsgivere peger pa, at de unge i starten af et praktikforlgb ikke har et arbejdsniveau, hvor de
er deres lgn vaerd, men at de gerne patager sig et ansvar for at give de unge en chance. Og mange
arbejdsgivere har erfaring med at anseette de unge efter en vis opleeringstid, fordi de udvikler sig til at
vaere en god arbejdskraft pa linje med de gvrige ansatte. Mange af de interviewede arbejdsgivere
fortaeller om, hvordan de unge har udviklet sig markant, mens de har veeret i praktik pa virksomheden, og
at de derfor har besluttet at anszette de unge. Disse udsagn illustrerer dette:

“Han er vokset pd den mdde, at han er gdet fra ikke at veere sd skarp, nu er 100% sikker, selvsikker, tror pd
sig selv.”

“Da han var feerdig, var han sa dygtig, at ham kunne vi lige sa godt beholde. Der var lidt den grimme
alling i den historie, for han er blevet sa dygtig.”

”Sa jeg sagde til ham: “Du far ikke nogen julegave, du far en leerekontrakt!””

Disse citater viser en overvaldende dedikation blandt de interviewede arbejdsgivere til at give
udfordrede unge en chance, tage dem alvorligt, give dem rigtige opgaver og bruge noget tid pa at udvikle
dem, ogsa selv om det kraever mere tid og fleksibilitet end for hovedparten af de medarbejdere, de
ansaetter — og en glaede blandt arbejdsgiverne over at det lykkes, og en glaede over at kunne ansatte de
unge i ordinaer beskaeftigelse eller lereplads. Denne undersggelse demonstrerer saledes et udbredt
arbejdsgiveransvar blandt arbejdsgivere i RAR Vestjylland og RAR @stjyllands omrade for at medvirke til at
lempe unge med udfordringer ind pa arbejdsmarkedet ved at tage et ansvar, give de unge et ansvar, og sa
se de unge vokse med det.
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2.4 Seerligt om unge med psykiske diagnoser

Gruppen af unge med psykiske diagnoser som social angst, ADHD, autisme mv.er voksende, og
kommunerne angiver i undersggelser, at det er en af de stgrste udfordringer, de har i disse ar, fordi
gruppen er voksende, og der er ikke klare redskaber til at handtere gruppen, hverken i skolen eller i
ungdomslivet efter skolen (VIVE: Kommunernes perspektiver pa centrale udfordringer pa bgrne- og
ungeomradet, 2019).

Naerveerende undersggelse indbefatter ogsa gruppen af unge med psykiske diagnoser. Vores interviews

peger pa, at det for denne gruppe unge er en vigtig parameter for deres udvikling og forggede selvtillid,

at de bliver anerkendt og far ansvar. Men ogsa at dette sker i en rolig atmosfeere, et trygt miljg, hvor der
er tid til at de kan udvikle sig i et tempo i overensstemmelse med deres udfordringer. De skal udfordres

men langsomt og i respekt for den enkeltes udfordringer. Og det er vigtigt at jobcentre og arbejdsgivere
er bevidste om de begraensninger, de psykiske lidelser giver. Det er eksempelvis skadeligt at sende unge
med autisme ud i mange forskellige kortere praktikker, da de har vanskeligt ved at handtere omstillinger
og leere nye mennesker og miljger at kende.

To af de virksomheder, vi har interviewet, har etableret egentlige enheder med hhv. ti og 12 unge i
lengerevarende praktikker: Ree Park pa Syddjurs og FMC i Harbogre i Lemvig Kommune. Begge steder
havde man ved etableringen forventet en bredere malgruppe af unge, men det har udviklet sig til at veere
primaert unge med psykiske diagnoser. Det er staerke initiativer, fordi de unge er i praktik i et rigtigt
arbejdsmiljg med rigtige opgaver, og hvor der samtidig tages hensyn, gives tid og arbejdes mere end hvad
der kraeves i en almindelig praktik. Disse to projekter er beskrevet nedenfor i bilag om lovende indsatser.

2.4.1 Virksomhed i Virksomheden

Projekt Virksomhed i Virksomheden pa FMC skaber ordinzere jobfunktioner til unge, der har vanskeligt
ved at varetage et job pa grund af udfordringer, der stammer fra nedsat funktionsevne, enten psykiske
eller fysiske handicap eller andre sociale og personlige udfordringer, herunder depressioner. En
industritekniker pd FMC er frikgbt af kommunen til hver formiddag at foresta projektledelsen, det vil sige
at veere fuldt til radighed for de unge, som han arbejder med. Om eftermiddagen varetager han sin
normale jobfunktion. Det er en imponerende konstruktion, der via et ordinzert jobmiljg inkluderer unge i
praktikker og klarggr dem til ordinaer beskeeftigelse. De varetager ordinaere jobfunktioner opdelt i sma
opgaver, og hvor der er tid til at de udfgres af unge med nedsat effektivitet. Opgaver, der tidligere blev
udfgrt af en piccoline eller af medarbejderne selv, og hvor aflastning af opgavefunktioner pa fa minutter
samlet effektiviserer arbejdet for de ordinaer ansatte, samtidig med at de giver meningsfuld traening og
udvikling for de unge.

Projektlederen pa FMC forteeller, hvordan de unge behandles som de ordinaert ansatte, de far uniformer
som de gvrige medarbejdere og stempelkort. De mg@der ind om morgenen i et trygt og genkendeligt miljg
med morgenkaffe og samtale om og fordeling af dagens opgaver. Og de varetager rigtige opgaver, sa de
kan blive traenet praksisnaert og med meningsfulde opgaver og fgle, at de indgdr i et faellesskab, hvor der
er brug for dem.

Det er vores vurdering, at projektet udggr en veerdifuld indsats for unge med store udfordringer pd grund
af psykiske diagnoser, hvor en tilbagevenden til skole og parathed til uddannelse og arbejdsmarked
kraever en rum tid til udvikling gennem et trygt laeringsmiljg, der kan udfordre i rette tempo. Projektet
viser, at FMC har fundet en staerk vej for denne udvikling ved at give de unge rigtige opgaver i et rigtigt
arbejdsmiljg med rigtige kolleger, der er afhaengige af dem og deres indsats, og samtidig udfordres de
unge i et tempo og pa en made, der er afstemt med hvor de er og hvilke behov de har.
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2.4.2 Ree Park Ungeteam

Ree Park Ungeteam er et projekt etableret i samarbejde med Syddjurs Kommune, hvor ti unge er i
praktik. Ogsa dette har udviklet sig til primaert at veere unge med psykiatriske diagnoser. Mange af de
unge har haft substantiel skolevaegring, nogle i op til tre ar. De far et praktikmiljg pa en ordinzer
arbejdsplads med en paedagoguddannet projektleder fuldtid. Kommunen har ogsa tilknyttet en vejleder,
der samarbejder med Ree Park Ungeteam og koordinerer med skoler, PPR mv. i netvaerksmgder og
lignende. De unge far ogsa i Ree Park uniformer som de ordinzert ansatte og portngglekort. De unge
mgdes ogsd om morgenen til morgenkaffe og samtale om dagens opgaver. Der er blevet etableret
skoletilbud om tirsdagen, hvor de unge far pabegyndt en tilbagevende til et skolemiljg.

Lederen af den kommunale ungeindsats og en leder i jobcentret forteeller om de resultater, Ree Park
Ungeteam skaber for nogle meget udfordrede unge:

“Vi har nogle virkelige vanskelige skolevaegringssager, hvor alt er strandet. Vi har eksempler pd, at der ikke
har vaeret noget stillet i udsigt i tre dr, der bare har vaeret derhjemme. Hvor det her forlgb har vaeret en
total gamechanger. At komme ud af dgren, komme ind og veere en del af en sammenhang, vaere en del af
et feellesskab med andre unge, veere en del af en arbejdsplads. Det her kan noget med kooperation, skabe
noget motivation. Det er vaerd at hejse flaget for. Det er en utrolig positiv forandring nar man oplever et
ungt menneske, der begynder at blomstre op efter en forfeerdelig lang periode pa sit eget vaerelse uden
feellesskaber.”

En vejleder, der samarbejder med projektet, forteeller om de meget positive resultater for de unge:

“De her unge med skolevaegring er gdet fra ikke at vaere aktive og til stede i deres skoletilbud til, at de er
mgdestabile i dag og i en rigtig god udvikling. Det vigtigste er jo egentlig at de kommer tilbage i skolen, for
de er skolepligtige. SG vi har udvidet tilbuddet til ogsd at inkludere et skoletilbud om tirsdagen.
Undervisningen md godt foregad et andet sted end i skolen, og der er ikke krav om at det leder til eksamen,
men det skal som minimum indeholde dansk og matematik, og i parken er det dansk, matematik, engelsk
og naturfag. Sa det er praksisnaer undervisning. At der sG er en udviklingstrappe, hvor nogle af dem faktisk
gar i fritidsjobs og mdske kan anseettes i parken, det er sket nogle gange, men hensigten er at ggre dem
robuste nok og selvhjulpne nok til at kunne vaere i en sammenhang ogsa et andet sted.”

Det er vores vurdering, at projektet udggr en veerdifuld indsats for unge med meget store udfordringer pa
grund af svaere psykiske diagnoser, hvor en tilbagevenden til skole og parathed til uddannelse og
arbejdsmarked har lange udsigter. Projektet viser, at det trods lange udsigter ikke er umuligt at opna, og
projektet demonstrerer et spaendende potentiale ved at fa de unge i praktik i et rigtigt arbejdsmiljg, hvor
der indgar rigtige arbejdsopgaver, mulighed for at fa ansvar og opleve sig selv som en del af et faellesskab,
hvor man har betydning og bliver anerkendt for sit bidrag. Samtidig er der en vigtig paedagogisk indsats
ved projektlederen, der er uddannet paedagog, idet inklusionen og udviklingen for de unge ogsa sker via
en reekke paedagogiske aktiviteter i et feellesskab af de ti unge i projektet.
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3 Arbejdsgivernes begrundelser for
at medvirke

3.1 Ansvar ved at anseette i praktik og job

Alle interviewede arbejdsgivere fortzeller, at de har et gnske om at hjaelpe unge, der ikke har den mest
lige vej til job og uddannelse.

Nogle arbejdsgivere betegner det som en almenmenneskelig veerdi at hjeelpe andre. Nogle arbejdsgivere
taler om, at man skal hjeelpe kommunen, fordi man selv som arbejdsgiver har hjaelp af kommunen i andre
situationer. Flere arbejdsgivere siger eksplicit, at alle kan have behov for en ny chance, og det vil de gerne
vaere med til at give.

En arbejdsgiver siger: “Jeg har hjertet pad rette sted.”
En anden siger: “Det er en gave for mig at kunne hjzelpe.”

En arbejdsgiver fortzeller, at de havde tre unge til samtale og ikke valgte den bedste, men den, som de
mente de kunne hjalpe mest.

En arbejdsgiver siger: “Vi tog en af de gverstheengende frugter”.

Undersggelsen viser sdledes et udbredt arbejdsgiveransvar blandt arbejdsgiverne i RAR Vestjylland og
RAR @stjyllands omrade. Arbejdsgiverne giver udtryk for at ville tage et socialt ansvar for at give unge
med udfordringer en chance pa arbejdsmarkedet, og det geelder bade unge med relativt fa udfordringer
og unge med endog store udfordringer med en relativ hard kriminel fortid, stort misbrug og
udadreagerende adfzerd. Men fzelles for arbejdsgiverne er at de ikke betegner det som et socialt ansvar
og ikke forsgger at udnytte deres ansvar kommercielt med at reklamere for det. Hovedparten af de
interviewede arbejdsgivere forteeller mere jordnaert om at de bare gerne vil hjelpe og give en hand og
give unge en chance mere. Sa vi har haft kontakt til en bred arbejdsgiverkreds, der hjalper til med et
hverdagsansvar, fordi de gerne vil. Attituden blandt de interviewede arbejdsgivere er, at hvis de unge, vi
taler om, havde haft selvtillid, havde de selv fundet et job, og sa vil de ikke vaere blandt de vi taler om her.
En ressourceperson udtrykker det saledes:

“De fleste af de her unge har en tilknytning til jobcentret og har udfordringer med at tro pd sig selv, tro pé
egne evner og muligheder. Hvis de havde det, sG var de ikke inde hos 0s.”

Mange af de interviewede arbejdsgivere forteeller om, at de er glade og stolte, nar de kan se, at en ung,
de har ansat, lykkes. Disse citater illustrerer det hverdagsansvar, arbejdsgiverne tager, og den glaede og
stolthed de oplever, nar de kan hjalpe en ung til at lykkes. De straler, nar de fortzeller de her ting. Hgr de
her fire arbejdsgivere:

“Jeg kan 0gsa lade vaere med at tage ham og tjene flere penge. Men jeg tror jeg bliver mere lykkelig af at
give et ungt menneske en leereplads.”

“Men vi er villige til ogsd at tage nogle derudefra. Fordi vi mener at hvis man ikke er med til at tage et
ansvar, sG kan man heller ikke forvente at hgste noget fra kommunen. Vi synes det er et forbandet godt
initiativ, sa vi vil gerne hjeelpe. Og sd synes jeg alle har behov for en chance i deres liv. En dag ndr de
kommer, har de et andet blik i ginene, og sa hgrer de til. Man bliver da lidt stolt af sGdan en ung mand.
Det var netop en af dem, der ikke havde haft de rigtige forudseetninger i livet. Jeg har da ejerskab i at han
har féet en ordentlig oplaering. Hvis man ikke giver dem det, far man heller ikke en ordentlig kollega.”
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3.2 Rekruttering af de unge

De interviewede arbejdsgivere navner, at de i rekruttering kigger efter den unges attitude, om de har
den rigtige indstilling, om de har lyst til at vaere der. De fortaeller, at de kan se og fornemme, om disse
positive karakteristika og indstillingen er hos den unge. Hvis den er der, har de lyst til at anszette den
unge. Nogle arbejdsgivere naevner, at der skal veere kemi, man skal kunne sammen.

Hovedparten af de interviewede arbejdsgivere forteeller dog ogsa, at de har en indstilling om, at man skal
hjeelpe nogle unge, der har det lidt svaerere end de fleste, med at komme ind pa arbejdsmarkedet. Og at
de derfor ogsa ansaetter nogle unge, der ikke har de bedste papirer eller er de bedste ansggere. For
mange arbejdsgivere sker det ved at have en politik eller en overbevisning om, at de i nogle jobs kan give
udfordrede unge en chance.

Ni af de interviewede arbejdsgivere naevner, at mgdestabilitet er en vigtig forudsaetning for anseettelse og
fastholdelse af anseettelsen. Men arbejdsgiverne naevner ogsa, at de klar over, at de unge med nogle
udfordringer skal have lidt laengere snor end de fleste andre, de ansaetter. Arbejdsgiverne ved, at de skal
have socialiseret de unge, og at det kan kraeve en vis fleksibilitet bade i starten af anseettelsen og laengere
i Ipbet af ansaettelsen, simpelthen fordi de unge i denne malgruppe baerer nogle problemer og
udfordringer, som de skal leere at handtere, og at de som arbejdsgivere har en vigtig rolle i dette. Tre
unge naevner ogsa eksplicit, at de er klar over, at mgdestabilitet er vigtigt.

Alle arbejdsgivere siger, at de faglige kompetencer ikke i sig selv er et vigtigt rekrutteringsparameter. “Det
skal vi nok fd lzert dem”, som flere siger. Vigtigere er at de unge kan udvise mgdestabilitet, har lyst til
arbejdet, har den rette indstilling.

Alle 13 interviewede arbejdsgivere udviser saledes et socialt ansvar ved at ansaette nogle unge, der ikke
er de mest oplagte velfungerende unge til jobbet, men at de ggr det, fordi de har en filosofi om at bidrage
og hjalpe til. Nogle af arbejdsgiverne naevner ogsa, at de sa ogsa kan fa opfyldt et behov for arbejdskraft,
men hvis de kun kiggede pa dette behov, ville de fleste have haft mulighed for at anszette nogle andre. Og
arbejdsgiverne ansatter ogsa andre unge i ordinaere jobs med et ansaettelseskriterium om, at det skal
veere gode unge velegnede til jobbet. Sa ansaettelse af de unge, der mangler noget for at vaere den mest
velegnede kandidat, sker med afszet i et livssyn om at give nogle unge, der har det sveaert, en chance.

Undersggelsen viser saledes, at jobcentre, uddannelsesinstitutioner og andre aktgrer, der arbejder med
at hjeelpe de unge i praktik, job og uddannelse skal ga til arbejdsgivere for at fa skabt praktikker med en
tilgang til, at mange arbejdsgivere gerne vil bista. Sa rekrutteringsbasen af arbejdsgivere er bade sma og
store virksomheder, kendte og ikke kendte af jobcentret. Vigtigt er det at forklare arbejdsgiverne, at de
kan ggre en forskel ved at tage det ansvar, og hvori det bestar. Endvidere viser undersggelsen, at de unge
skal forberedes og traenes inden praktik og jobsggning pa, hvad de vil mgde, krav til god opfgrsel og
deltagelse pa arbejdspladsen, og at arbejdspladsen gerne vil dem, hvis de er abne om deres udfordringer.

3.3 Arbejdsgivernes tilgang til de unge

Arbejdsgiverne fortaller, at de er bevidste om, at de skal behandle malgruppen af ufaglaerte unge med
nogle udfordringer lidt anderledes end de gvrige ansatte. Arbejdsgiverne bruger nogle ord og vendinger
som, at de skal acceptere de unge som de er —men at de unge ogsa skal acceptere deres regler. Det kan
komme til udtryk ved, at man som arbejdsgiver ser dem, som de er, og ser hvilke behov de har for
kommunikation og fleksibilitet. Fem arbejdsgivere taler eksempelvis om, at man skal tale forskelligt til de
unge alt efter hvem de er, fx blgdt og paent til nogle og ad den vej inkludere dem og ggre dem trygge, og
omvendt direkte og hardt til andre for at de forstar en besked.
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En arbejdsgiver fortaller, at han ikke er “paedagogisk korrekt” overfor de unge, hvilket naturligvis affgder
spgrgsmal om, hvad han mener med det. Han fortzeller, at han taler klart og relativt hardt til de unge,
fordi de har brug for klar besked, og at det ogsa er at hjaelpe dem. Nar vi spgrger videre ind til, hvordan
det kommer til udtryk, forteeller han i lang tid om, hvordan han taler direkte, men alligevel lytter, og giver
plads og fleksibilitet til at fejle, giver ekstra snor, hvis de kommer for sent, fordi det har de unge ogsa brug
for nogle gange. Sa hans forstaelse af at han ikke er ”"paedagogisk korrekt” deekker over en stor forstaelse,
fleksibilitet og imgdekommelse, som det fremgar her:

“Jeg er ikke synderlig paedagogisk korrekt. Jeg har den der at nGr man er her har man disciplin, og sa gar
man det man kan. Nogen kan godt have behov for at sidde ned i fem minutter hver halve time. Sa det er
praksisnaer paedagogik. Jeg er opdraget med at en skovl er en skovl. Jeg er kort og kontant, hvad jeg vil
have, gdr ikke og pakker tingene ind. Det tror jeg de har bedst af. Det er med respekt, jeg skaelder jo ikke
ud. Med respekt for hinanden og anerkendelse af de andre. Man skal sige hvad man vil have, og sd laver vi
det han vil have. Og hvis man kan meerke at en sidder og haenger lidt om morgenen, ndr vi far vores kaffe,
sd lige sp@rge ind til det. Nogle har lyst til det, andre har ikke. SG kommer de mdske lidt senere og vil
snakke om det. Jeg har heldigvis ikke noget at ggre med det kommunen har, men jeg kan lytte. Og bare
det at nogle vil lytte til en.”

En anden arbejdsgiver er inde pa noget af det samme:

”“Jeg siger til folk, hvis de har et problem, sG kommer de til mig. Og hvis jeg har et problem ift. deres
udfarelse af deres arbejde, s kommer jeg til dem. Det er voksne mennesker, og de fleste vil gerne
behandles som voksne mennesker. Det er ikke et beskyttet vaerksted, det er en arbejdsplads, hvor de far en
chance. Og det tror jeg de selv har det bedst med, at de bliver taget alvorligt som voksne.”

En arbejdsgiver naevner, at en “onkelfunktion” er vigtig — en kollega, der tager et ansvar, har en
overbarenhed og kan tale med den unge. En anden arbejdsgiver naevner, at han har indfgrt “gv-dage”, sa
nar den unge ikke kan overskue at komme pa arbejde, kan han alligevel dukke op og sige, det er en "gv-
dag”, og sa lader arbejdsgiveren ham ga med nogle opgaver, hvor han kan vaere alene. Arbejdsgiveren
begrunder det med, at han kan se, at de unge har det meget bedre med at komme ud af det negative
rum derhjemme, sa han kan taenke pa noget andet, samtidig med at arbejdspladsen giver plads til, at han
skal veere i fred.

Arbejdsgiverne demonstrerer en erkendelse af, at det kan tage tid at fa de unge med udfordringer
opleaert, sa de far ordineer beskaeftigelse. Arbejdsgiverne har generelt ikke et teoretisk paedagogisk
fundament, men udgver et stort paedagogisk arbejde i en hverdagspraksis — og dette er meget vigtigt i
inklusion og udvikling af de unge, herunder fordi et vigtigt paedagogisk element er at det sker i et rigtigt
arbejdsmiljg med rigtige opgaver og kolleger.

Tre arbejdsgivere naevner deres egne erfaringer som idraetstraenere, og at de aktiverer disse erfaringer i
samarbejdet med de unge. Det handler om at skabe holdand, motivere gennem opgaver, se den enkeltes
evner og aktivere dem pa den rette, motiverende made. En arbejdsgiver siger:

“Jeg har selv veeret fodboldtreener, sG det der med at man kan flytte pag dem og lgfte dem, det synes jeg er
en gave for mig selv ogsa. Mange af dem har jo haft en darlig skoleoplevelse, og sG er det jo at komme ud
pd den anden side og fale sig nyttig. At de kommer ud og finder ud af at deres kolleger har nogle
fritidsinteresser og far en samhgrighed, hvilken form for idraet man dyrker. Jeg kan se at her i vores
omrade, de der idraetsforeninger, hold nu keeft, de har en stor betydning.”
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3.4 Branche ikke afggrende

En lidt overraskende konklusion af undersggelsen er, at de interviewede arbejdsgivere ikke mener, at der
er saerlige brancher og jobtyper, der er serligt velegnede og mest realistiske for unge uden
kompetencegivende uddannelse. Mange af de ressourcepersoner, vi har interviewet, erkleerer sig enige i
dette. Selv om statistiske opggrelser kan identificere brancher med flere ufaglzerte jobs end andre, og
brancher med hgjere arbejdskraftefterspgrgsel end andre, er det ikke dette, arbejdsgiverne lzegger vaegt
pa.

Nar vi taler med arbejdsgiverne om, om der er szerlige brancher eller jobfunktioner, der er mere
velegnede for gruppen af unge uden kompetencegivende uddannelse, og szrligt de unge med szerlige
udfordringer, svarer de fleste arbejdsgivere, at det er sveert at sige. Det skal selvfglgelig veere ufagleerte
jobs, men de jobs er i mange brancher. De unge er lige sa forskellige som os andre, som flere
arbejdsgivere siger. Mange arbejdsgivere taler ogsa om, at de unge, de har ansat, kan tage en
uddannelse, hvis de vil, og dermed er mange brancher relevante.

Mange arbejdsgivere navner, at branchen ikke er vigtig. Det er de unges attitude og vilje og engagement,
og de ser intet til hinder for, at de unge, de har ansat, kan fa jobs og tage en uddannelse inden for mange
brancher.

“Jeg tror de kan komme ud til alle. De er jo lige sG vidt forskellige som dig og mig og alle vores kolleger. De
har hver sine interesseomrdder og hver sine kvalifikationer, s det er svaert at finde en branche eller en
jobtype. Men jeg er ogsa udpraeget optimist, og det er man ogsd ngdt til at vaere og tro pé at de kan, selv
om de starter fra et ddrligt sted. Og sG bruge sin energi pad dem der kommer, fremfor dem der ikke er der i
dag. Der er nogle grunde til det med de her. Det er meget f&, hvor det er dovenskab.”

”Sa hvis en virksomhed kan skabe det, og en sund baggrund i at man mgder op pa sit arbejde, og leegger
det i det, man skal, sG skal man nok som virksomhed hgste. SG om det er den ene eller den anden
branche.”

“Der er ikke nogen brancher, der er bedre end andre. Det er deres attitude.”

3.5 Arbejdsgiveres samarbejde med jobcentre og uddannelser

Mange arbejdsgivere naevner det gode samarbejde med jobcentret og med serlige indsatser, som de
oplever de har, og som de finder vigtigt for sammen at kunne bista de unge. Kommuner og jobcentre,
samt projekter som Erhvervsmentorer i Viborg, Job Bro til Uddannelse i Ringkgbing-Skjern, | Gang Med
Uddannelse i Viborg og Unge pa Broen i Silkeborg fremhaeves af arbejdsgivere som professionelle og gode
at samarbejde med.

Arbejdsgivere naevner eksplicit, at de g@r det godt pa jobcentret eller pa den indsats fra indsatskataloget,
som de samarbejder med, herunder at de tager hensyn til, hvad virksomheden har brug for. To
virksomheder og to ressourcepersoner navner ogsa, at det er vigtigt, at jobcentret og andre er dbne om
de seerlige behov, en ung kan have, sa virksomheden bedst muligt kan hjeelpe den unge med det, der
seerligt er den unges udfordring. En uddannelsesinstitution navner vigtigheden af at de ogsa kan bista
med radgivning om muligheder for SPS-stgtte til arbejdsgivere, der ansaetter en ung i en laereplads.

3.6 Lovende indsatser

Vi har i undersggelsen interviewet nogle indsatser i kommuner og virksomheder, der virker lovende og
kan veere inspiration til andre kommuner og virksomheder. | bilag 2 uddybes de.
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Erhvervsmentorer i Viborg Kommune

Erhvervsmentorer er et initiativ, hvor arbejdsgivere er erhvervsmentorer for unge mentees. En
projektleder i jobcentret matcher mentorer og mentees. Ordningen skaber en unik og veerdifuld
relation mellem unge og arbejdsgivere, hvor de kan samtale pa anden vis, end de unge kan med
ansatte i jobcentret, og hvor virksomhedens og arbejdsmarkedets perspektiv bliver helt tydeligt for de
unge.

Virksomhed i Virksomheden

Virksomhed i Virksomheden i Lemvig Kommune er en aftale med FMC, det tidligere Cheminova, der
har etableret en afdeling for 12 unge med vanskeligheder i at komme ud pa arbejdsmarkedet. Fra at
have en bred malgruppe har projektet udviklet sig til primaert at veere for unge med forskellige
psykiske diagnoser som social fobi og angst, ADHD, Aspergers Syndrom, infantil autisme, og ogsa nogle
unge med fysiske lidelser. De unge far rigtige arbejdsopgaver pa virksomheden.

Ree Park Ungeteam

Ree Park Ungeteam er et projekt etableret i samarbejde med Syddjurs Kommune for ti unge, der har
svaert ved at begd sig i skole og uddannelse og/eller har sveert ved at komme ud pa arbejdsmarkedet.
Projektet har udviklet sig til at vaere fortrinsvis for unge med svaere psykiske diagnoser som autisme,
ADHD, social angst mv., og projektet har flere unge i den skolepligtige alder, som har haft skolevaegring
i flere ar. Projektet har dog ogsa unge med andre typer vanskeligheder, sdsom kriminalitet og misbrug.
| projektet far de unge rigtige arbejdsopgaver i et rigtigt arbejdsmiljg og i et projekt med en ansat
paedagog og et teet samarbejde til Syddjurs Kommune gennem en vejleder, der varetager kontakten.

Job Bro til Uddannelse og | Gang Med Uddannelse og Unge pa Broen

Job Bro til Uddannelse i Ringkgbing-Skjern, | Gang Med Uddannelse (IGMU) i Viborg, og Unge pa Broen
i Silkeborg er indsatser med en vis lighed. Her kommer unge, der har brug for stgtte til afklaring og
afprgvning af job- og uddannelsesgnsker. De unge far stgtte til CV og ansggninger, afklaring,
snusepraktikker og praktikker pa hhv. uddannelser, som de kan besgge i 1-2 dage eller i flere ugers
praktik for at leere uddannelsen at kende, hhv. beskaeftigelse i en eller fa dage savel som flere ugers og
i nogle tilfaelde flere maneders praktik. Medarbejderne naevner ogsa, at de arbejder med at fa unge,
der er optaget pa en uddannelse nogle maneder fremme, i ordinzer beskaeftigelse eller i praktik indtil
uddannelsesstart. Og de naevner overgangsstgtte og fastholdelseskonsulenter, der fglger de unge de
fgrste maneder af uddannelsen for at stgtte dem.
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Bilag 1

Yderligere citater fra unge, arbejds-
givere og ressourcepersoner

| dette bilag uddyber vi de udsagn, de unge, arbejdsgiverne og ressourcepersonerne kom med i
interviews, da vi synes de indeholder sa meget yderligere veerdifuld information, der ikke er plads til i en
kortfattet rapport.

Om de unges udbytte:

To unge siger om deres udbytte:

“Det har var en mulighed for at komme vaek fra skolen og tjene nogle penge. Det er den eneste grund til
jeg gadr pé arbejde. Alle os derude er ufagleerte. Jeg har overhovedet ikke haft behov for uddannelse. Jeg
teenker ikke i uddannelse. Jeg leerer det forskellige efterhdnden, og sG gdr det lidt sin gang. Jeg har udviklet
mig. Jeg har ikke eneste sygedag siden jeg er startet derude. P& produktionsskolen havde jeg mindst en
dag om ugen. Der er nogle der er afhaengige af en og der sker noget. Jeg kan godt arbejde 10-12-14 timer
om dagen her. Det fgles overhovedet ikke som en lang dag, ligesom det gjorde pd skolen. Der sker noget.
Ikke fordi det interesserer mig synderligt, men jeg hygger mig meget med det. Sadan har jeg altid haft det.
Lige sd snart det er noget arbejde, sG tager jeg det serigst. PG skolen kunne jeg ikke se meningen med
hvad vi skulle lave. De prgver. Men det interesserer mig squ ikke det man laver derude. Det er sgu lidt
nemmere at fG noget motivation, ndr man har et ansvar. Hvis man ikke havde et ansvar for noget, sa ville
jeg sgu’ ikke komme op om morgenen.”

“Det er hdrdere der, man bruger kroppen, sa det er gratis traening. Men det er fint nok. Jeg er ansat i tre
mdneder mhp. at blive tilbudt job der. Det er fandme hdrdt, for man skal jo op pG akkorden. Det er
pengene. Jeg vil gerne lige have et kgrekort.”

Disse to unge er eksempler p3, at unge kan se en mening med at skulle sta op om morgenen og mgde
frem, en mening, der kommer fordi det er et job, og ikke skole. Og meningen er ogsa knyttet til det at
tjene sine egne penge.

En arbejdsgiver fortaller om to unge, han har ansat, og hvordan de “mosler pa”, fordi de kan se en
mening med jobbet:

“Men for de to her holder det ikke, hvis de var kommet pé en fabrik med monotont arbejde. De skal
motiveres, og jeg tror ikke de motiveres af at lave monotont arbejde. De vil gerne lave noget, det ggr ikke
noget det er hardt eller de bliver beskidt af det. De mosler bare pd. Men der skal veere afveksling, og det
skal ikke kun veere kedeligt. Virksomhederne skal ikke udnytte praktikerne, men nogle af dem er ikke
Ignklare fra start. Arbejdsniveauet er ikke til, de er ikke deres Ign veerd i starten. Vi fik Igntilskud, for han
var ikke oppe og yde, sd jeg kunne forsvare arbejdsniveauet, men det er der kommet. Den afdeling der
Igfter dem, de far jo ogsG en glaede ved at se at man traekker en ung mand op af dyndet. De penge man
bruger pa dem i Igntilskud og pd Broen, det er smating ift. hvis man har dem pG kommunens regning alle
dage. Du skal lgfte dem mens de er mellem 18 og 25 dr, for at lgfte dem, og de kan Igftes.”

En ung fortzeller om at fa selvvaerd:
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“Jeg er 29 Gr. Jeg har prgvet noget HG, jeg ville godt arbejde i butik. Men sé var der noget flytning, sa
stoppede jeg. Sa fik jeg en depression, og sd fik jeg diagnosen angst, sa der har veeret en del at arbejde
med. Og jeg vil ikke have medicin, for jeg har en sgn. Min sociale angst er ikke sd slem mere efter at jeg
kom herud. Vi arbejder pé at jeg skal blive selvforsgrgende, dvs. at jeg minimum skal have 30 timer. Jeg
har rykket mig rigtig meget og blevet mere glad. | starten hilste jeg ikke om morgenen, men prgvede at
gemme mig, men det g@r jeg ikke mere. De har veeret rigtig gode til at anerkende mig og sige det gjorde
du rigtig godt, og tak fordi du hjeelper. Jeg taenker ikke i uddannelse pa nuvaerende tidspunkt. Nu vil jeg
gerne pa arbejdsmarkedet. Jeg tager ting i bidder lige sa stille.”

En arbejdsgiver siger:

”Og nu er han ogsad en rar dreng. Og det betyder ogsd noget. Han kommer jo til egne kunder og skal std pd
egne ben, det skal man jo ogsd kunne. At de kan behandle kunderne som jeg selv gar. Jeg er uddannet
kgbmand, sa jeg ved hvad god kundebehandling er.”

To unge forteeller om at blive taget alvorligt og fa ansvar pa arbejdspladsen:

“Det giver mig ogsd noget menneskeligt. Det giver, de har jo brug for en, og de siger hej om morgenen og
siger farvel. Sa der er nogen der har brug for en, det giver noget gleede.”

“Jeg bliver taget serigst ift. de opgaver, jeg fdr. Det er ikke bare en ligegyldig opgave. Det er opgaver, hvor
hvis jeg ikke g@r det, sd skal de selv g@re det. SG det er vigtige opgaver. Det er en stgrre motivation. Og sd
far jeg jo en indtaegt af det, jeg laver. Det gjorde jeg jo ikke i de praktikker. Det er ikke fordi jeg vil lyde
gradig, men det er da en ekstra motivation. Det er nemmere at veere disciplineret, nar man ved at det er
det, man skal leve af. Hvad er der, der er vigtigt: Og det er at blive taget serigst i det man g@r og siger. Der
skal selvfglgelig veere et grundlag for det, men hvis jeg kommer med et forslag, sa bliver der taenkt over
det. Det er det vigtigste ift. motivation for mig. Og det fgler jeg der er der, hvor jeg er nu. Jeg leegger nok
ikke sG meget meaerke til de personlige ting selv, men mine foraeldre siger, at siden jeg startede, har der
veeret en stor forandring tilbage til den almindelige mig. Sa helt klart et selvtillidsboost. Man skjuler sig
nok ikke sd meget, eller holder informationer om sig selv tilbage, som man gjorde far.

Pad leengere sigt vil jeg noget andet, det er jeg ret afklaret med. SGdan 100% sikker hvad det skal veere er
jeg ikke endnu. Det er nok ikke altafg@rende med uddannelse, men jeg har gjort mig nogle tanker om, hvor
jeg gerne vil hen. Lige nu leeser jeg koreansk sprog, og vil gerne have det flettet ind i mit arbejde. Pa sigt vil
jeg gerne arbejde med det. Import-eksport. Jeg tror det er der, hvor det bliver brugt mest ift. Danmark.
Min helt store drgm lige nu er at blive god nok og veere heldig at finde et arbejde ovre i Korea. Det vil veere
et stort spring, og hvad der uddannelsesmaessigt kan lade sig g@re. Der er jo danske virksomheder derude,
hvor sprog madske veaegter hgjere end meget erfaring pa det givne omrdde. Jeg har ogsa radfgrt mig med
nogle kolleger. Jeg gdr og teenker, at jeg til sommer skal pG sommerskoleophold i Korea. Det kommer an
pa hele verdenssituationen. Men sa er det planen. Jeg skal have undersggt nogle muligheder for
uddannelse.”

Det er vel at maerke unge, der har veeret ude i tovene og udfordret med lav selvtillid, depression mv.
Mange af de interviewede unge udtrykker dette med at blive taget alvorligt (mange siger for fgrste gang),
blive talt til og talt til pa en ligevaerdig made, og sa altsa den sidste, der nu formulerer drgmme om et job i
Sydkorea.

Fire arbejdsgivere fortaeller, at de finder det vigtigt at sikre, at de unge fgler sig ligeveerdige med de gvrige
ansatte, og at der er en ligeveerdighed pa arbejdspladsen for alle, ved at de unge behandles som de
@gvrige ansatte.

Nogle unge er uafklarede og far afklaring gennem praktik. Nogle af de interviewede unge har veeret pa
afklaringsforlgb i projekter etableret i samarbejde mellem jobcentret og uddannelsesinstitutioner og ad
denne vej kommet i praktikker, der har medvirket til at afklare dem via praktik pa arbejdspladser. Det
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geelder eksempelvis denne unge, der har vaeret pa | gang Med Uddannelse (IGMU) pa Mercantec i Viborg,
der fra at veere usikker og uafklaret omkring beskeeftigelse og uddannelse nu er afklaret og overbevist
om, at han skal tage en fem-arig uddannelse:

“Jeg er 21 Gr gammel. Jeg har ikke lige vidst hvad jeg skulle. Jeg har gdet siden 2019, da jeg blev feerdig
med gymnasiet. SG havde jeg noget arbejde, og sd taenkte jeg: Nu vil jeg videre med noget uddannelse. Jeg
var usikker pd hvordan og hvorledes. SG kom jeg pé IGMU for at blive afklaret og komme pd noget, der
mindede om uddannelse og fG et feellesskab igen. Jeg vidste hvilken vej jeg ville. IGMU hjalp mig med at
finde ud af det. De fik mig i praktik dernede pa medieskolerne sd jeg kunne gge mine chancer for at blive
optaget. Og jeg hjeelp til at skrive min ansggning. Jeg er i praktik pd medieskolerne. Jeg har sggt ind pé
uddannelsen og er blevet optaget og starter til februar. Det er fem drialt.”

Her er en lengere forteelling fra en arbejdsgiver, der illustrerer mange pointer om det udbytte, de
unge far af at veere i job, bade med et personligt og socialt udbytte med at fa ansvar og erfare, at man
betyder noget for nogle kolleger, og fa skabt sociale relationer. Samtidig illustreres hvordan
arbejdsgiverne hjaelper de unge ind pa arbejdsmarkedet via hverdagspraktisk stgtte, der bare falder
dem naturligt:

“Jeg mener jo at alle virksomheder har et socialt ansvar. Der mangler jo arbejdskraft. Jeg mener jo i
princippet at alle fortjener en chance i livet. Vi skal som virksomhed give unge en mulighed, hvor de har
haft en sveer opvaekst. | praktik koster det os ikke meget, sa det er ikke meget det kraever af os at hjzelpe
en person op af suppedasen og fa et liv. NGr man stiller dem i udsigt at hvis det gar godt at man sa kan
fd et godt Ignnet job, men de skal ind pé arbejdspladsen inden man overbeviser dem det. At de oplever
et feellesskab, og at der er nogle der vil dem. Mange af dem kommer fra miljger, hvor de faler sig til
overs, og har en kreevementalitet, det der med at lzere at yde for at nyde.

Nr. 2 vi fik, der kontaktede vi dem og sp@rger om de har en. Han var blevet far alt for ung. Og tynget
hjemmefra. Ham har vi ikke helt ude af praktikplads, men det er taet pd at han far en kontrakt. Ham
startede vi op med fire formiddage om ugen. Han havde ingen bil, sG han var ogsa lidt udfordret og
havde bgrn, der skulle op og i skole og barnepleje. SG kunne han farst mgde kl. 9, og det var de andre
treette af, sd sagde de om ikke han ville mgde kl. 8 som de andre. SG gdr der en uge, sa siger han, jeg vil
egentlig ogsd gerne arbejde lidt mere. Sa siger en kollega: jeg kan kagre forbi og hente dig om
morgenen. Sa nu arbejder han fuld tid. Det er den der, jeg tror de gutter, der er omkring ham, ham der
er leder er meget idreetsforeningsmand, at man tager det med, at man prgver at Igfte nogen uden at de
opdager det. Det er lidt med snilde en gang imellem, at man i princippet positivt manipulerer. At han
opdager at han kan arbejde, at han ogsd g@r en forskel for arbejdet og for kollegerne. Han har sagt at
han har glaedet sig til at fG sin farste Ign. Han ville rigtig gerne arbejde for os. SG hvis han kan holde sit
niveau og holde til det, s kommer vi med en kontrakt til ham inden for den naermeste korte fremtid.

De har begge to fundet gleeden i at arbejde ved at man praver at lave det afvekslende for dem, ogsa
lader dem komme med, og inspirerer dem. Den ene kgrer gummiged. Den gang han kom, turde han
naermest ikke at seette sig i den.

Det man ogsa skal, det skal ikke veere et sted hvor man har akkord, for deres arbejdstempo er ikke sd
hgijt i starten. Jeg mener det her er rigtig gode cases, ogsa de pd Broen, at de spotter de unge, hvor vil
det veere fornuftigt at sende dem hen. Fordi de har selvfglgelig flere samtaler med dem. Og mange af
dem er jo bare at de skal leere at mgde. Vi skal give dem det indtryk, at det gdr ud over de andre
kolleger, fordi vi har faktisk brug for dig. Og det tror jeg man kommer rigtig langt med, det er veerre end
hvis kommunen ringer og siger hvorfor. Men det at de belaster nogle kolleger, det betyder meget. Der

er ingen tvivl om at de fdr indsigt i at de er en brik i at det virker for virksomheden. Derfor kan det godt
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veere et renggringsjob. Vi har f@devarekontrol pd, og ham den farste vi havde han havde lige ngjagtig
gjort det rigtig fint rent. SG kommenterede de at det var helt vildt sG rent det var. SG sagde jeg til ham
at det var hans fortjeneste. Du skulle have set ham, han Igftede sig fuldstzendig. Han er ogsé typen, han
har aldrig beklaget sig over det, vi havde sat ham til. Vi havde sagt at han skulle sige til, hvis der var
noget der var treels, men det har han aldrig sagt.

De folk pd Broen er ogsd gode, for de tar sige noget til dem. Ndr de lige fér de unge under neglene, og
de kan fale at der er nogle der vil hjeelpe. Men at de sG ogsa er lidt far og mor form og siger: Nu skal du
jo huske. De gdr til den unge og s@rger for at de har forstdet alvoren i at arbejde det kraever noget, det
er ikke bare noget, der giver. De siger ogsa at de har kontakten til dem, sé hvis det ikke gdr, sG praver vi
et andet sted.

Da den farste fik sin fgrste Ign. Han var himmelhenrykt, det er jo en helt anden verden, og han skulle
spare sammen til karekort igen, og han skulle have bil. Vi havde ogsd nogle snakke med ham om han nu
havde forsikring. SG fik vi ham til at forsta at ndr han fik penge, at det var en god idé med en
budgetkonto i banken. Hvor man sddan lige er pd tomandshdnd, kan man jo godt lige spgrge lidt, og
fortzelle da man selv var ung, hvad man gjorde.”

En arbejdsgiver forteller om deres tilgang til de unge, og hvordan den unge, de har pt., opfgrer sig helt
anderledes paent end det, jobcentret har oplevet med at han kan blive opfarende:

“Vi behandler dem med stor respekt, og vi mgder dem der, hvor de er og accepterer dem som de er. Men
de skal ogsd huske at acceptere dem vi er. De regler vi har i butikken, de skal fglges. Det er kort og
kontant. Men ogsd en masse keerlighed og omsorg. Det er ikke bare at tage dem ind, for de har en masse
de slds med. Det er s forskelligt hvordan man sG skal hdandtere det. Nogle kan man sagtens sige tingene
til, og ga lidt hérdt til veerks. Og andre skal man ga stille og roligt. Ham vi har nu, siger de kan blive
opfarende. Vi har aldrig oplevet det. De siger det er helt utroligt at han ikke har veeret endnu.”

Om motivation for uddannelse

En ung fortaeller, hvordan han blev motiveret for uddannelse i jobbet, fordi han oplevede, at han kunne
mere end han troede. Han opsagde derfor en aftale om ordinzer ansattelse i et ufagleert job, fordi han
var blevet motiveret for uddannelse i de seks maneder, han var pa arbejdspladsen:

“Jeg fik et ferieafl@serjob pd XX i tre mdneder, og sd blev jeg forleenget tre méneder mere. SG snakkede vi
om, og jeg havde allerede skrevet under pa fuldtidsjob der. Men sé sagde jeg op, fordi jeg kunne fa et
andet job, hvor jeg kunne fd en leereplads som forsyningsoperatgr. Jeg er startet, hvor de skal se om de
kan bruge mig, og sa bliver det til en leereplads. Jeg giver den en ekstra skalle og giver den fuld gas. Sa skal
jeg nok fa den lzerepladsaftale. Jeg har prgvet uddannelse f@r, men jeg er ikke s god til at sidde i skole.
Jeg har aldrig vidst hvad jeg skulle vaelge. Sa jeg er droppet fra nogle uddannelser tidligere. Da jeg kom pé
XX, sa jeqg ogsG at man kunne bruges. Faktisk blev jeg anerkendt i at man faktisk godt kunne lave noget, og
de var glade for en, og at man kunne mere end man troede. SG giver man den mere gas, nu skal der ske
noget, for man kan faktisk godt. Man far helt klart mere selvtillid.”

Dette er et eksempel pa en af de mange unge, der fortaeller om succesoplevelser i job, hvor de ser, at de
kan klare det.

Men uddannelse er ogsa en udfordring for nogle unge. En ung siger det sadan her — dog med fuld
overbevisning om, at han nok skal klare uddannelsen:
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“Det har levet op til mine forventninger. Jeg synes det er godt. Det er klart bedst at vaere ude hos mester.
Man skal lige tage sig sammen til at vaere pd skolen.”

Her er en profil af en af de interviewede unge, hvis fortaelling illustrerer den modning og udvikling og
afklaring, unge kan fa ved at vaere i et job, idet de kan opleve mening og fa sociale faellesskaber og
derved fa skabt bade en arbejdsidentitet og en privatlivsidentitet:

“Jeg er 24 Gr. Jeg gik pd TAMU et dr. Jeg havde veeret i Norge og arbejde pa hotel et Gr. Sa havde vi en
darlig seeson pd hotellet, hvor vi sé ikke havde sé god gkonomi, og s rejste jeg hjem til Danmark. Sé
endte jeg med at blive hjemlgs nogle mdaneder. SG kom jeg ind i Ungeindsatsen, og sa boede jeg der,
mens jeg gik pd TAMU. Som hjemlgs kendte jeg heldigvis en masse mennesker, som gerne ville hjeelpe
mig. Sd jeg couch-surfede i nogle mdaneder.

TAMU havde en aftale med virksomheden, og gennem TAMU fik jeg en aftale om at komme i prgvetid.
Jeg havde en samtale, og startede med praktik. Og sé fik jeg en leerlingeaftale. Jeg er super glad for det.
Jeg synes, der er en god kantine, de folk man skal lzere tingene fra de er rigtig gode til at leere fra sig, og
der er en god stemning herude. Det er en arbejdsplads, sd selvfalgelig skal man tingene serigst, men
man kan 0gsd ga og lave noget sjov med hinanden. De fleste folk er i godt humgr og siger godmorgen
til en og smiler og sparger ind til hvad man har lavet i weekenden.

Jeg synes ligesom det hjaelper mig med at holde nogle ting ved lige. Nar man skal ud til virksomheden,
jeg skal tidligt op om morgenen, sG jeg far meget mere ud af dagen. Jeg har noget at sté op til, og nar
jeg kommer hjem, skal jeg holde styr pd hjemmet, og lave mad, og jeg planleegger dagen. Og det er
fysisk hardt, sd jeg far ogsa brugt min krop. Jeg laerer det sociale pG en arbejdsplads, men ogsé at gé op
i ens arbejde, for man skal virkelig give den gas herude. Hvis man skal pG akkorden, skal man have et
rigtigt hajt tempo. Jeg er lzerling, sG der gdr et stykke tid, far jeg kan komme pG akkorden. Men jeg har
0gsad faet at vide, man skal have styr pa kvaliteten. De giver en plads til at lzere det.

Jeg synes det er skide fedt herude. Jeg skal have uddannelse herude og komme pdé akkorden. For nogle
ar tilbage gik jeg pad gymnasiet, men det fandt jeg ud af ikke var noget for mig. Men en arbejdsplads
som den her, det er lige mig. SG kan jeg fa brugt kroppen, og vaere mere social end at skulle laese bgger,
det har ikke lige vaeret noget for mig i hvert fald.”

Men alligevel siger han sa videre i samtalen:

“Her til starten af naeste dr skal jeg til Roskilde til skoleforlgb. Jeg har mere veeret i gang med arbejdet,
hvor der nu kommer til at vaere nogle skoleforlgb. Det er en del af det hele, sG det skal jeg have med pé
vejen. SG bor man pd skolen. | to uger i fgrste omgang. Og s skal man hen til andre skoler senere. Men
det har jeqg ikke hgrt s meget om endnu. Lyst til uddannelse: Jeg kunne have valgt at ga ufaglaert. Men
jeg synes det var smart at blive leerling, for sG er man o0gsa sikret at blive ansat herude. Sa jeg taenkte at
det var smart at blive lzert op f@rst fér man skal ud og preestere. ”

Denne unge er et eksempel pa, at det at vaere i et job giver en modning, der bade giver en
arbejdsidentitet og en privatlivsidentitet, og hvor han i jobbet far abnet gjnene for betydningen af
uddannelse. Sa selv om det at skulle laese bgger ikke var noget for ham, har han faet en praksisnaer
motivation for uddannelse, sa han nu ikke frygter skoleopholdet.
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Om unge med psykiske vanskeligheder

En ung har ti lgnnede timer ugentligt som kontormedhjzelp. Hun har social angst, blev staerkt udfordret af
at veere i et relativt stort miljg med mange kolleger. Bade hun og hendes arbejdsgiver fortaller, at det var
en udfordring i starten, men at arbejdsgiverens stgtte, bade hendes primaere kontaktperson, og de @vrige
kolleger viste hensyn, var anerkendende med at hilse pa hende uden at overggre det og komme for teet
pd, og var gode til at rose hende for de opgaver, hun udfgrte. | Igbet af relativt kort tid begyndte den
unge at kunne udfordre sin angst ved at begynde at hilse og smasnakke med kollegerne. Og det har
udviklet sig til, at den unge i dag er mere deltagende og kan handtere sin angst. Hun har endda for nylig
sagt ja til at tage med sin arbejdsgiver til et arrangement for erhvervsmentorer, for selv at fortaelle om sin
angst og sin udvikling ved at vaere i jobbet. En stor overvindelse og et stort fremskridt. Den unge tror selv
pa, stpttet af arbejdsgiveren, at hun kan komme i ordinaer fuldtidsbeskaeftigelse. Men det har ogsa veeret
en proces med jobbet med kombinerede ordinaere timer og praktiktimer i 1% ar.

Arbejdsgiveren forteeller om, at det tager tid med nogle af de her unge, og at hun er nervgs for, om
jobcentret presser for meget pa for hurtigere progression:

“Men burde ogsé kigge pd, hvordan er det vi kommer dertil, hvordan kan vi tage hensyn til hende, sG hun
kommer ordentligt i mdl. Det er vigtigt. Man far ogsa nogle personlige relationer til et menneske, og sd ser
man jo det menneske pd en anden made. Hvis vi presser hende op i 25 timer, risikoen for at det bliver for
meget. De hensyn ser man jo ndr, man har relationen. Det kolliderer med reglerne nogle gange. Jeg er ikke
et sekund i tvivl om at hun kan komme op og fd fuldtidsjob. Hun skal bare veere et sted, hvor der bliver
taget hensyn til hende. Hun har social angst. Hun har haft nogle svigt i hendes liv. Hun faler sig sa tryg her,
hun fgler sig anerkendt. Jeg har en klar mavefornemmelse af at hun kan godt komme i en fuldtidsstilling.
Det skal bare have den ngdvendige tid.”

Om arbejdsgiveres medvirken og ansvar

“Mit hjerte sidder det rigtige sted. Men det er ikke altid det primeere. Jeg synes at alle folk, hvis de ellers
vil, har de ret til en chance mere. Det har du og jeg 0gsd, selv om vi laver en bgf. Nar man sa har gjort det
et par gange, og det viser sig, at tingene ikke aéendrer sig, sé md man jo give op, og det er ogsa sket
heromme. Det er misbrug, ndr de har tunge misbrug. Specielt hash-delen, den er sa modbydelig for
arbejdsstruktur. Og sd har vi haft lidt med noget alkoholmisbrug. Vi samarbejder faktisk gerne med noget
afveenning, hvor gnsket var at komme ud af noget misbrug, og sa hjeelper vi med og prgver at fa en
struktur pd og styret ind, sddan at det er lidt nemmere at hdndtere. Men nogle gange gadr det jo godt, og
det er fedt for os og fedt for ham, og vi far en medarbejder ud, der er utrolig tro overfor vores set-up, og er
jo dben overfor den naeste person, vi skal ansaette pd de her vilkdr. Og sé er hele grundholdningen her, at
hvis det giver mening, sG giver det mening. Jeg gider ikke have en praktikant ind her, hvis der ikke er et job

”

her.

Disse citater illustrerer det samfundsmaessige ansvar, de fleste interviewede arbejdsgivere giver udtryk
for —ikke som noget de har teenkt laenge over, de skal lige taenke over ordene, nar de bliver spurgt. Ej
heller noget de har nedskrevne politikker for. Bare noget de ggr, veerdier de udlever i en hverdagshjzlp.

En ordveksling under et interview med en arbejdsgiver og en ung til stede viser det ansvar,
arbejdsgiverne patager sig, og hvordan det giver mening for dem i dagligdagen:

Den unge siger: “Jeg gdr pd skole i Randers. Der er en lille times kgrsel i bil. Jeg har bil.”
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Arbejdsgiveren siger sa: “Ellers sG havde vi nok fundet en Igsning pé det. SG havde jeg leaset en bil til

”

ham.

Om rekruttering

En arbejdsgiver siger:

“Det er primeert det personlige og det sociale jeg kigger efter. Det faglige skal jeg nok lzere dem. De skal
have den rigtige indstilling og have lyst til at veere der. At de efterspgrger at sidde oppe i kassen, at de
smiler ndr de mgder ind, og smiler til kunderne. At de ikke bare prgver at gemme sig, men kommer og
siger: hvad skal vi nu lave? Det er noget attitude.”

Det er et varieret billede, vi far af de interviewede arbejdsgiveres rekruttering af de konkrete unge, vi har
interviewet fra samme arbejdsplads som en af de interviewede arbejdsgivere. Nogle arbejdsgivere deltog
i et arrangement i eksempelvis erhvervsmentornetvaerk eller pa en uddannelsesinstitution. Nogle blev
kontaktet af jobcentret, et projekt eller en uddannelsesinstitution med forespgrgsel om at tage en ung i
praktik med henblik pa ansaettelse. Nogle arbejdsgivere tog selv kontakt til jobcentret, et projekt eller en
uddannelsesinstitution for at fa en ung i praktik med henblik pa ansettelse.

De interviewede unge fortaller ligeledes, at de har faet deres beskzftigelse ad forskellige kanaler —
mange via forudgaende praktik. Nogle har selv fundet jobbet via kontakter og egen opsggning. Nogle har
faet jobbet ved at blive henvist til virksomheden via jobcentret. Nogle har faet jobbet via
erhvervsmentors netvaerk. Nogle har faet jobbet via TAMUs virksomheds-kontakter mv. De interviewede
unge har lavet meget forskelligt inden deres nuvaerende beskaeftigelse. Hovedparten er frafaldet en
tidligere uddannelse — som smedelzerling, frissruddannelse, uddannelse til lastbilchauffgr, en
videregdaende uddannelse fgr bacheloreksamen. Flere har gennemfgrt gymnasiale uddannelser, en har
gaet pa FGU, og fire har gdet pa TAMU - Traeningsarbejdsmarkedsuddannelserne.

Om arbejdsgivernes tilgang til de unge

En arbejdsgiver fortaeller om, hvordan man skal behandle de unge forskelligt alt efter hvem de er, og hvad
de kommer med, og samtidig understgtter citatet her ovennavnte pointe med, at arbejdsgiverne tager
ansvar for unge, der ogsa har relativt store udfordringer:

“Vi behandler jo ikke alle ens. Nogle har mdske problemer med foreeldre der har et misbrug. Dem skal jo
tage hensyn til pad en made. En der kommer med en kriminel baggrund skal vi behandle pG en anden
mdade. Der bliver stort hensyn. Til en vis graense selvfglgelig. Eleven skal selv veere villig til at flytte sig og
mdske give afkald pG noget.”

En arbejdsgiver siger, at man skal acceptere fejl, og ikke blive sur over fejl, da det er en del af
leeringsprocessen. Andre siger, at man skal bruge lidt ekstra tid pa at tale med de unge og fa dem til at
fole sig trygge og paskgnnede.

“De unge skal ogsa kunne lave fejl. Vi arbejder med naturprodukter, sG man skal fejle for at laere.”

Arbejdsgiverne giver udtryk for, at de unge skal hjaelpes i gang via et rigtigt job og rigtige jobfunktioner,
og de unge skal stilles overfor krav. Men at de samtidig med at skabe laering pa arbejdspladsen via jobbet
og samspillet med kolleger skal have en forstaelse for den enkelte unge og dennes behov for en vis
fleksibilitet for at blive indsluset og integreret pa arbejdspladsen, fordi den unge kan mangle nogle
egenskaber, der ggr, at mgdestabilitet og attitude er pa plads fra dag et.
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En arbejdsgiver fortaeller, at det, der virker i integrationen af de unge og opbygningen af deres selvveerd
er en “onkelfunktion” pa arbejdspladsen — og igen: at de unge bliver taget ind pa arbejdspladsen som en
hjaelp til unge, der i starten ikke har naer den veerdi, der skal til for at veere i et ordinaert job. Men det far
de:

“Det jeg tror der har veeret det stgrste succeskriterium hos os, det er at man finder en pé arbejdspladsen,
der er den gode onkel, som ikke skeelder og smaelder, men hvor overbaerenheden er stor, og er positiv og
tager den unge med som sidemandsoplaring, det er i hvert fald rigtig givtigt. Det er ikke fabrikschefen
eller veerkfgreren, der skal ggre det. Man skal finde en, der har overskud og er den rare onkel. Og hvis der
er noget, medarbejderne er sure over med den unge, sd er det ikke den unge, de skal ga til, sa skal de ga til
mig, sd tager jeg dialogen, og hvad der udfordrer kollegerne. Men man skal huske at de starter med at
veere pd 25% eller 10% af normal arbejdsindsats. Men det, der er vigtigt, er at de fgler sig velkomne, og at
de far tryghed. Den gode onkel, det er det, der skal til. Lederen skal have ansvaret, men det er den gode
onkel.”

Det fglgende citat illustrerer det store ansvar, mange af arbejdsgiverne fortzeller at de tager, uden at de
refererer til det som et szerligt ansvar. Det er bare indlejret i deres tilgang til at give de unge en chance.
Laeg meerke til hvor store problemer den unge har veeret i, og han starter pa ret fa timer, uden yderligere
fanfarer fortaeller arbejdsgiveren sa ogsa, at den unge er blevet fastansat:

“Den f@rste gang han kom nede pd skolen, havde han en ddsebajer i overlommen. De er sd to, der siger,
om ikke han skal have forandret sit liv. Jeg er godt klar over, at han er ude pa lidt et skréplan. SG far vi
lavet en aftale, at han skal arbejde 3X4 timer i ugen. Den fgrste proces er bare at lzere at mgde, og i det
hele taget, han kunne ikke ndr der var sGé mange, der sad og snakkede i pauserne. Det har vi ogsd arbejdet
med. Han arbejder fuld tid nu. Han er sddan set normalt ansat med fuld kontrakt i ordinzer beskaeftigelse.
Det er et forlgb over to dr. Vi har haft ham i fuld Ign i 1% ar.

Han havde mistet sit kgrekort, sa da det var allerveerst havde vi en af mine kolleger til at kgre forbi og
hente ham pad arbejde. Efter et stykke tid fik han nogle gange at han meldte sig syg, og i princippet mad
man jo ikke spgrge til det. Men sd sagde jeg, at jeg ville gerne aftale med ham, at hvis han havde nogle
dage, hvor det hele var trzels, og at han ikke kunne se nogen muligheder, sa kunne vi kalde dem “gv-
dage”, og sa skulle han komme, men sa skulle vi nok finde noget arbejde, hvor han kunne ga for sig selv og
ingen forstyrrede ham. Sa han fandt jo ud af, at han fik det bedre, ndr han kom pé arbejde og kunne ga og
have tankerne pd arbejde fremfor at have for meget tankevirksomhed derhjemme. De far jo nogle down-
perioder, og der skal man godt nok veere klar til at stgtte og hjeelpe. Der indfgrte vi de der “@gv-dage”. Han
kunne komme op af formiddagen, og sd var han klar igen. Sa det at komme vaek fra det, der egentlig er
problemet, det er ogsd ngglen.”

Medarbejderne

Vi har ogsa spurgt arbejdsgiverne, om der er opbakning blandt medarbejderne til at ansaette unge, der
kraever lidt mere. Det kan jo ga ud over en akkord eller anden form for effektivitet, det kan give
problemer med en lavere fremmgdestabilitet, og det kan kraeve noget socialt at skulle tale med nye
kolleger, der ikke er sa udadvendte i starten, eller omvendt kan veere udadreagerende, eller andet. Alle
interviewede arbejdsgivere fortaller, at de ikke har problemer med medarbejdere, der er kritiske overfor
at ansaette malgruppen. Nogle fortzeller, at medarbejderne som en selvfglgelig hjeelper de unge pa de
mader, de nu skal hjeelpes pa. Andre forteeller, at det ligger i virksomhedens DNA at tage et socialt ansvar,
og at medarbejderne derfor bakker op. Nogle fortezeller ogsa om medarbejdere, der hurtigt etablerer
kgrselsordninger med de unge, far den unge motiveret til at deltage i idreetsaktiviteter uden for
arbejdstid, og far aktiveret de unge til at ga op i tid med argumenter om, at der er brug for dem.
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Bilag 2

Lovende indsatser

| dette bilag fremhaeves nogle indsatser i kommuner og virksomheder, der virker lovende og kan veere
inspiration til andre kommuner og virksomheder for at Igfte indsatsen for at fa unge uden
kompetencegivende uddannelse, og som har nogle udfordringer, ud pa arbejdsmarkedet og herfra maske
ogsa i uddannelse pa et tidspunkt efter en personlig og social modning og udvikling. Det skal
understreges, at de navnte indsatser i dette afsnit ikke er udtgmmende, men er udtryk for de, vi har naet
at identificere og interviewe i denne undersggelse, der er gennemfgrt i et meget afgraenset tidsrum pa en
maned, i november 2020. Endvidere skal det understreges, at de naevnte indsatser ikke er systematisk
dokumenterede og evaluerede. Fremhavelsen beror alene pa interviews foretaget med ansvarlige og
med arbejdsgivere, der samarbejder med dem, og unge der er i eller har veeret i indsatsen eller er
kommet i beskaeftigelse eller uddannelse efter at have veeret i indsatsen.

Erhvervsmentorer i Viborg Kommune

Erhvervsmentorer er et initiativ, hvor arbejdsgivere er erhvervsmentorer for unge mentees. En
projektleder i jobcentret matcher mentorer og mentees. Ordningen skaber en unik og veerdifuld
relation mellem unge og arbejdsgivere, hvor de kan samtale pa anden vis, end de unge kan med
ansatte i jobcentret, og hvor virksomhedens og arbejdsmarkedets perspektiv bliver helt tydeligt for de
unge.

Erhvervsmentorer i Viborg Kommune er et relativt nystartet initiativ fra 2019. Nogle virksomhedsledere i
kommunen kontaktede borgmesteren med et gnske om at bidrage med stgtte til unge. Projektlederen,
der er ansat pa jobcentret, fortaller:

”SG i 2018 eller 2019 kommer der simpelthen tre virksomhedsledere til vores borgmester med en lang liste
med 25 virksomheder, som gerne vil hjeelpe de her unge. Vi har lavet en investeringscase, og af Byrddet
bliver der sat penge af til, at det her faciliteres - en fuldtidsstilling, og det er mig. Sa jeg startede i august
2019. Sd er der selvfalgelig lavet nogle mdlsaetninger. Nu er vi 80 mentorer.”

Initiativet ligger i forleengelse af det, der hedder Task Force Viborg og Code of Care, som ogsa er netvaerk
for arbejdsgiveransvar. Projektlederen fortzeller:

“Mentorer som erhvervsledere og direktgrer kommer ydmygt og sp@rger: “Mon jeg kan bruges? ” S& har
jeg nogen, der siger: “Ah men, vi vil veere rigtig gode, hvis vi kan gd sammen med dem. Send dem ud til
mig et par dage om ugen, hvis de ikke kan sidde stille i skolen, og gé med mig og se hvordan det er.”

Erhvervsmentorer er en aktivering af arbejdsgivere som ressourcepersoner uden en stram styring af,
hvad de skal. Projektlederen fortaller:

“Det er sveert at sige praecist hvad erhvervsmentorerne gar. Vi slipper den unge og erhvervsmentoren Igs
med en overordnet madlsaetning om at det skal munde ud i erhverv eller uddannelse. Men vi stiller ikke krav
om hvad de skal snakke om, der er ikke krav om tilbagemelding, vi kan ydmygt spgrge hvordan det gér, og
sd felger vi op hver 3. méned og spgrger om de vil forleenge det.”
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“Erhvervsmentoren ringer og inviterer de unge pa en kaffe, er der kemi og basis for at vi mgdes igen?
Matchet er vigtigt, for de unge skal ikke have nederlag. De skal ikke have nederlag ved at have preesteret
darligt i farste mgde. Vi skal lige stgtte dem i hvordan de har den fgrste samtale. Giv dem lidt at starte
med. Det samme med erhvervsmentoren — “det er en ung pige, og jeg har faet lov at sige at hun har nogle
problematikker med angst, sd jeg vil foresld, at | starter med at gé en tur, og at du er nysgerrig pG hendes
liv”. Jeg siger, at de behgver ikke gé til sagens kerne den farste dag, men leer det her unge menneske at
kende.”

Projektlederen fortzeller om vaerdien af erhvervsmentorerne, fordi det giver de unge en anden, mere
ligevaerdig relation til en voksen, de kan tale med:

“Vi skal huske at det er en frivillig indsats, og det motiverer i hgj grad de unge. Mange af dem har sveert
ved at forstd, at det her er ikke en relation, der fdar penge for at snakke med dem! Det synes jeg er meget
interessant.”

Flere unge i Viborg og de interviewede arbejdsgivere i Viborg, der er erhvervsmentorer, samt de
interviewede ressourcepersoner i Viborg fortaeller, hvordan erhvervsmentor-ordningen skaber en unik og
veerdifuld relation mellem unge og arbejdsgivere. Erhvervsmentorerne er arbejdsgivere, der har en ung
mentee, som de taler med, og samtalen far en helt anden karakter end de samtaler, de unge kan have
med professionelle pa jobcentret og uddannelsesinstitutioner, og sagar med deres foraeldre. De unge og
erhvervsmentorerne samtaler i andre rum. Nogle gange gar de en tur, andre gange drikker de en kop
kaffe sammen. Nogle treener sammen, fordi det vil de begge gerne, og sa far de talt ad den vej. De unge
far gode rad om job- og uddannelsesmuligheder, hvordan og hvor man sgger job, og gode rad om deres
attitude og hvordan de skal opfgre sig og fremsta bedst overfor en arbejdsgiver.

En ung bekraefter det positive i at have en erhvervsmentor:

“Bdde jobcentret og mentoren er jo interesseret i at fG en videre, men mentoren er jo interesseret i at fd en
videre pa den gode mdde, hvor jobcentret egentlig bare er interesseret i at fa en videre. Sadan fales det i
hvert fald nogle gange. Og en der kan give gode rad, der ikke lige som mine forzeldre bare vil give mig en
masse rad ud fra hvordan de kender mig. Han guider mig ud fra hvad virksomheder vil have. Der er det
rigtig godt at have en mentor.”

En anden ung fortaeller:

“Hvis der var noget, der var treels, kunne jeg tale med min mentor. Og hvis han fglte at jeg havde brug for
et spark i rgven, sa gjorde han det. Det aftalte vi tidligt, at det kunne veere godt, i stedet for at han sad og
greed med mig. Sa talte vi job, og jeg har det med ryggen. SG gennem ham fik jeg en praktikplads som
viceveert. SG snakkede jeg med ham om elektriker var en mulighed. Sa skulle han sa heldigvis til et
mentormgde, hvor han vidste der kom en elektrikerdirektgr. Sa sagde direktgren der, at jeg kunne bare
prgve at ringe. Min mentor fortalte ham om min situation, sd han havde et indblik i det fra start.”

En ung fortzeller om det at have en erhvervsmentor:

Vi har mgdtes en gang hver tredje uge. Og sG havde vi 0ogsG noget feelles interesse for noget treening, s
har vi veeret ude og lave det ogsd, i stedet for at det kun er serigs samtale. Og sé gik vi en tur. Han har haft
en betydning for mig. | stedet for at man sidder for sig selv og synes at alt er treels, og sa kom ud og se, at
ved du hvad, sGdan er det. Ndr fgrst man falder ned, sd falder man laengere ned, og der er modstand
overalt. Skabe et forhold andet end bare at jeg er her for at hjselpe dig. Jeg tror det var ret vigtigt at vi
kunne sammen. Det var en god idé at man skulle rundt og snakke med nogle forskellige, sé man kunne fa
det rette match.”

Tre arbejdsgivere fortaeller om deres motivation for at vaere erhvervsmentor:
En arbejdsgiver fortaller:
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“Vi kan jo snakke lidt omkring de krav, der bliver stillet til ham, men jeg kan ogsG komme til ham om, hvad
er det for krav vi som virksomheder stiller af krav, har fokus pd, hvordan agerer du ndr du kommer ud, du
skal ikke kigge ned, men skyde brystkassen op og ikke forputte dig. Sa sidder vi bare og har en god snak
om, hvordan han har det, og hvordan han kan agere i situationer, han kommer i. Han har kunnet snakke
med mig om, hvad der motiverer ham, hvad der er drivkraft i ham. SG har han haft nogle
sammenhangende sygedage, og jeg sp@drger ham, hvordan tackler du det? Hele tiden sG han har en, han
kan stgtte sig op af, uden at jeg ser pa bundlinjen og tal som i jobcentret. Det er helt nede pé jorden.”

“Jeg er erhvervsmentor, fordi jeg personligt - det at jeg bruger nogle fd timer om mdneder kan bidrage til
at jeg fdr et ungt menneske bragt videre, sG er det det hele veaerd. Det er et lille stykke arbejde at give ift.
hvad man kan fG ud af det, og ogsé hvad samfundet kan fG ud af det.”

“Vi kan ogsa treene, hvordan er det egentlig du udstrdler, at du er klar til at tage imod, det personlige
udtryk, det snakker vi om. Fgle sig godt tilpas. Det kan man se, at det hjzelper, de tror pd sig selv. Mange
af dem har jo fdet nogle hak i tuden, lige fra skoletiden og efterfalgende, det er nederlag pé nederlag,
bdde pd det boglige og pd det faglige plan. Det kan ogséd veere en sgndagstur omkring sgerne og snakker
om hvem man er. Man skal veere aerlig om hvem man er, for mange af dem er jo bange for at dbne sig. Jeg
kan mgde dem pd en mere ligeveerdig madde. Jeg fortaeller om mit liv, min familie, at jeg selv har mgdt
modstand. Hvordan ser folk til mig, hvordan vil folk se til dig. Hele tiden vaere eerlig overfor dem. SG de
faler, de her trygge rammer, det er bare supervigtigt. SG kan man komme ind til de her kerneproblemer,
der er. De kan taenke: Kan jeg stole pG ham her? For nogle har jo svigtet mig far. Vi har en streng
fortrolighed sammen, og vi snakker om problemer. Det er super godt projekt, synes jeg.”

En arbejdsgiver fortaeller, hvordan hende og hendes kollega deltog i et tre-dages kursus i at veere
erhvervsmentor, hvordan lovgivningen er mv. Det illustrerer en meget stor opbakning, at arbejdsgivere vil
prioritere tre dage pa et sadant initiativ.

Projektlederen fortzeller om nogle meget vigtige aspekter af erhvervsmentorerne, bade ved at skabe en
anden type mere ligeveerdig relation mellem de unge, der har brug for radgivning, sparring og en voksen
at reflektere med, og for kommunen som organisation ved at fa virksomhedernes perspektiver aktiveret
pa en helt anden made, end i et normalt samarbejde mellem jobcenter og virksomheder:

“Vi far det ud af det, at vi far nogle erhvervsmentorer og virksomheder, som i langt hgjere grad kan
samarbejde med os, fordi vi forstGelsesmaessigt er kommet taettere pa hinandens verdener. Men nogle af
dem har sagt, at de gerne vil have en dagsorden for, hvad vi skal snakke om. Men der siger jeg: | skal vaere
jer. Vi skal ikke jobcenterficere jer. Jeg fGr ogsd en ret teet relation til de her erhvervsmentorer. Jeg besgger
dem og hgrer om deres virksomhed, og hvordan det gdr, og deres unge, og deres mentees.

Der er ogsd god lim ind i vores egen organisation. Det g@r noget for en stor organisation, vi har direktgrer,
chefer og ledere, der er erhvervementorer. Det er fedt og giver sammenhaeng pa tvaers af organisationen
Viborg Kommune. Vi bliver ogsd udfordret af erhvervsmentorerne generelt. De her erhvervsmentorer er
vakse. Kan man ikke lige, og hvorfor kan vi ikke, og sa ringer de ind og sparger. SG det skaerper ogsa
jobcentret, fordi de faktisk er nysgerrige pd, og har ideer og ser efter muligheder. Sa vi skal ogsé turde at
give plads til det. En erhvervsmentor kunne ikke forstd, at ham her den unge ikke bare kunne fa et
kgrekort, for sG havde han lettere ved at fd et job. Vi vidste at han havde veeret stofmisbruger i et stykke
tid, havde ikke et job pa handen, og vi skulle altsG ogsa sikre at det var forsvarligt at give ham et kgrekort.
Vi skal vaere dbne overfor erhvervsmentorerne og turde tage dialogen — hvordan fdr vi det Igst alligevel?”

Det er fremragende betragtninger om at udnytte veerdien af erhvervsmentorerne, og at de derfor ikke
skal “jobcenterficeres”, og at det skaerper jobcentret pa sit virksomhedssamarbejde. Erhvervsmentorer
kommer og udfordrer kommunen, fordi de kan se nogle praktiske muligheder og Igsninger for de unge,
og de er ikke bundet af at teenke i lovgivning eller systemer. Det er vores vurdering, at andre kommuner
kan have samme store vaerdi af en indsats som erhvervsmentorerne i Viborg Kommune.
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Virksomhed i Virksomheden

Virksomhed i Virksomheden i Lemvig Kommune er en aftale med FMC, det tidligere Cheminova, der
har etableret en afdeling for 12 unge med vanskeligheder i at komme ud pa arbejdsmarkedet. Fra at
have en bred malgruppe har projektet udviklet sig til primaert at veere for unge med forskellige
psykiske diagnoser som social fobi og angst, ADHD, Aspergers Syndrom, infantil autisme, og ogsa nogle
unge med fysiske lidelser. De unge far rigtige arbejdsopgaver pa virksomheden.

Projektlederen i Lemvig Kommune fortaller:

”Da vi startede det op var det faktisk tiltaenkt gruppen af de helt unge, der lige skulle have et skub bagi.
Dem er der ikke sa mange af nu, sG derfor udvidede vi det, og projektlederen tager ogsd noget uddannelse
for at kunne magde dem med komplekse problemer. Den anden halvdel af sin tid er han almindeligt ansat
som industritekniker. De unge mgder op omkleedt i det lokale, der er derude. De fér tgj fra FMC, sd de
ligner de andre ansatte, der er der. Sa sidder de lige og far en kop kaffe, og sG snakker de om hvilke
arbejdsopgaver de skal ud i. Og sG kommer de op ved fyraften og snakker om, hvilke opgaver har de lavet,
og snakker dagen igennem, og de snakker ogsa sikkerhed, FMC gdr meget op i medarbejdernes
sikkerhed.”

Projektlederen pa FMC fortzeller:

“De far arbejdstgj pd, der er magen til vi andre, der bliver stillet de samme krav, de far stempelkort. De
skal fgle at de er en del af det her, de fdr ikke en meaerkat pd. De skal veere en integreret del af det herude.
Jeg har ikke en bunke sand til at ligge herude bagved, sG kan de fa lov til at flytte den. Alle de arbejds-
opgaver vi har herude, de skal skabe veaerdi for virksomheden. Skaber den ikke veerdi for os, sG skal den
arbejdsopgave ikke laves. SG motiverer den ikke. Det er vigtigt for mig at det vi laver det skaber veerdi. Vi
g@r det jo ogsa for vores egen skyld. Som virksomhed far vi jo ogsd noget ud af det. Vi far Igst nogle
opgaver, som der ikke er tid til som der var en gang. Mange sma opgaver, fa fejet, fG vasket gulv, fé fyldt
op pd laboratorierne.”

En profil af en ung, der har veeret i projekt Virksomhed i Virksomheden og kan fortaelle om den store
betydning, det har haft for ham:

“Jeg er oppe i 20’erne. Jeg gik i normal folkeskole og efterskole, sa tog jeg en HTX og var lidt i tvivl og
hvad jeg skulle. Jeg fandt en erhvervssprogsuddannelse, en professionsbachelor. Jeg syntes det var en
rigtig fed uddannelse, indtil jeg rammer bacheloropgaven. Jeg har en fortid med en del mobning og
problemer derfra. SG jeg gik ned med en ret kraftig depression. Jeg kan ikke sG meget for at sige det
mildt. Og ender sG med at dumpe min eksamen, prgver igen og dumper ogsé den. SG ender jeg med at
tage orlov. Og det er egentlig farste gang at jeg kommer i kontakt med jobcentret. SG render jeg ind i at
jeg kommer i praktik i en virksomhed og praver at tage eksamen igen og dumper igen, og det er sd
sidste fors@g. Sa skal jeg jo finde ud af noget andet, hvad skal jeg. Jeg er i noget kompetenceveerksted,
0g sa finder jeg FMC og starter derude.

Jeg havde jo en svag idé om hvad jeg gik ind i. Jeg havde talt med min sagsbehandler om hvad der var
af muligheder. Jeg stdar pa det tidspunkt med en diagnose pG moderat depressiv. Ja, tak, hjeelp, jeg vil
gerne prgve Virksomhed i Virksomheden. Jeg skal bare videre. Jeg kommer derud og bliver vist rundt.
Jeg bliver mgdt af, oplever jeg, nogle voksne som godt kan se, at jeg star i den situation jeg g@r, men

jeg er villig til at g@re noget, og de er villige til at give mig noget at lave. Ikke noget med at demme, og
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kan jeg eller kan jeg ikke. Det er bare: her er en opgave, sG prgver vi det. Det var en rigtig positiv
oplevelse. Ikke noget med at man skulle passe pG med hvad man sagde, eller... Det var helt ligetil. Det
var rigtig sundt for mig og det. Jeg render ret hurtigt hen og fdr en opgave, hvor jeg skal fylde op i
skabe. Det bliver min faste opgave. Og oplever ogsa at nér det bliver min faste opgave, s har jeg

ansvar for det, og jeg far lov til at tage det ansvar. Nér jeg siger det er i orden, sa stoler folk pd at det er
iorden. Og det var et stort, stort boost til selvvaerdet. Man havde en oplevelse at ndr man mgdte op,

var folk rigtig glade for hvad man gjorde.

En idé om at jeg kan godt, jeg kan noget. Det havde jeg rigtig meget brug for. Jeg var der omkring et
halvt @r. Jeg fik et ansvar, og jeg fik lov til at tage et ansvar. Vi kom jo til et punkt de sidste to mdneder,
jeg er derude, der kommer der en ny person derud, der skal overtage opgaven. Min sagsbehandler og
jeg er blevet enige om at jeg skal til at videre. Jeg far bare at vide, at han skal opleeres, du kgrer bare.
Det var ikke noget med at det skal ske sddan og sddan. Det var bare: han skal opleeres, du ved bedst, sG
du kgrer bare. Man ved hvad man laver, og det er der andre, der respekterer. Det var vigtige opgaver.
Det var rart at komme derud, fordi man blev mgdt med den her attitude. Men jeg skulle jo ogsd videre i
livet. Sa jeg begyndte at undersgge, hvad mine kolleger og overordnede derude lavede til daglig og
hvilken uddannelse de havde. Jeg spurgte dem: Hvad laver I til hverdag? Og det var stort set
industritekniker, procesoperat@r og vaerktgjsmager. Jeg taenker: Hvad kender jeg i naerheden: hvem har
mange uddannelser. Sa jeg ringede og spurgte: ud af de her tre: hvad tilbyder | sé? Og de havde
industritekniker, sa det er det, jeg laver i dag. Jeg var ude til informationsaften, og det kunne jeg godt
se mig selv i. Jeg har aldrig veeret, hvad skal man sige, handveerkertypen, men jeg troede godt jeg
kunne. Jeg er nu naesten to ar henne i uddannelsen. Det er godt. Jeg har nogle dage ind i mellem, men
jeg har féet nogle veerktgjer, hvor jeg leerer at hdndtere det. SG det er et par timer eller en enkelt dag,
men det er ikke mere end det, og jeg kan sagtens kgre fuldtidsarbejde ved siden af, det er ikke noget
problem.”

Ree Park Ungeteam

Ree Park Ungeteam er et projekt etableret i samarbejde med Syddjurs Kommune for ti unge, der har
svaert ved at begé sig i skole og uddannelse og/eller har sveert ved at komme ud pa arbejdsmarkedet.
Projektet har udviklet sig til at vaere fortrinsvis for unge med svaere psykiske diagnoser som autisme,
ADHD, social angst mv., og projektet har flere unge i den skolepligtige alder, som har haft skolevaegring
i flere ar. Projektet har dog ogsa unge med andre typer vanskeligheder, sdsom kriminalitet og misbrug.
| projektet far de unge rigtige arbejdsopgaver i et rigtigt arbejdsmiljg og i et projekt med en ansat
paedagog og et teet samarbejde til Syddjurs Kommune gennem en vejleder, der varetager kontakten.

Projektlederen i Ree Park Ungeteam forteeller:

“Jeg har fuldsteendig armene oppe over hovedet, for nogle har efter et stykke tid pG teamet féet reelle
timer i Ree Park. Sa nu er det jo ogsa arbejdskraft, der bidrager. Vi havde en, der fik ni timer, og fik noget
statte til det, og han klarede det super godt. Man fdr ikke bare ordinzere timer i parken, for der er stor
s@gning, sa der bliver man bedgmt som alle andre. Men de har en chance for at fa timer, fordi de jo
kender parken, og de kender os her i Ungeteamet.

De er en del af det her ungeteam og en del af det store team i Ree Park. Jeg har nogle unge, der er i
psykiatrien og flere har veeret hjemme i flere ar, hvor mange har veeret heemmet af angst. Jeg har en ung,
der i det fgrste halve dr ikke talte ret meget. Det gor han i den grad nu. Fgrste krav er at skal blive
mgdestabil. Vi starter med en dag eller to om ugen. Ret hurtigt rykker de og beder om flere timer og dage.
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| starten teenkte vi at dette skulle veere et forlgb pd maks.13 uger, men nu har de fleste vaeret her op mod
et dr. De er mere udfordrede, end vi fgrste have taenkt mélgruppen. Vi skal styrke dem og ggre dem
robuste til det naeste skridt. Det g@r vi gennem at fokusere pad ligeveerdighed, medinddragelse og at dyrke
gode gjeblikke. Ligesom de alle far udleveret Ree Park taj, ndr de starter. Og alle fdr et personalekort med
kode til porte. Det er et tillidsspgrgsmal. For mig er det ngglen, det er ligevaerdighed og medinddragelse.
Der er rigtige arbejdsopgaver til os her i parken sd de unge faler sig som en del af teamet i Ree Park.

Vi starter dagen med at spise morgenmad sammen. Det er s@ vigtigt. Den her morgenmad er det fgrste
bump pd vejen og et skridt videre. At turde at blande sig med det gvrige personale. Hvis man har angst og
neesten ikke kan komme ud af dagren, og sé skal sidde med de andre ansatte, puha. Det fungerer sa godt.
En dag mgdte de en guide, der forteeller, at han har ogsé har angst, og en anden har en diagnose.

Jeg har ogsa nogle unge, der er i den undervisningspligtige alder, de fdr tilbudt hiemmeundervisning. i
trygge rammer i parken. Jeg naevner skolen, selv om de ikke har lyst til at hgre om det. Hvad kan vi ggre
ved det? Vi har samlet de unge og aftalt med skoleledelsen pé skolerne at etablere et skoletilbud i Ree
Park. Jeg har fri om tirsdagen, og sa traeder der en guide ind, der kender parken, og som kan undervise. Sa
mgdes de og har undervisning om tirsdagen. Og det er et keempeskridt pd vejen for dem. SG det er succes,
og det fortseetter vi med fremadrettet.

Jeg ggr tit de unge opmeaerksom pd, at vi har et valg, alle sammen, og det star vi i mange gange i livet. Og
det stdr os frit for at tage de ugunstige valg i livet, og ofte er det ogsd det nemmeste. Men hvis man vil
veere en del af Ungeteamet her, er man ikke i kontakt med politiet, og man er ikke voldelig osv.

De unge er ikke lykkedes med noget i deres liv hidtil. Hvorfor lykkes det her, og hvorfor lykkedes det her sG
godt? Det gar det ifglge de unge, fordi de er en del af et feellesskab nu. De giver udtryk for, at det styrker i
den grad deres selvtillid og identitetsfalelse.”

Parkens driftschef supplerer:

“Det er et gruppeforlgb, de danner venskaber pd tveers, de er afhaengige af hinanden. Og der er praktiske
opgaver, hvor man bidrager til arbejdspladsen. Og medarbejderne er stolte over det.”

En vejleder i kommunen, der samarbejder med Ree Park Ungeteam, forteeller:

“Det er en samarbejdsaftale mellem Syddjurs Kommune og Ree Park Ungeteam, der er beregnet for de
borgere, der har det allersvaerest med tilknytning til arbejdsmarkedet, og dvs. de er over 18 ér. Og sd
udvidede vi jo til de lidt yngre, det er jo den her skolevaegringsproblematik, der har ramt mange.

Vi tog en af de gversthaengende frugter. Og det afstedkom jo, at inden laenge var der et barn mere, der var
ramt af nogenlunde det samme. Som vejleder bliver vi fgrst opomaerksomme pd det her skolefraveer i 7.
klasse, ndr vi bliver involveret. SG udvidede vi flokken med en enkelt mere. SG opstdr der ogsa et
gruppemilig, og det fandt Kamilla ud af at det kunne et eller andet, ogsd i samvaer med de lidt aeldre. Sa
har vi jo talt om spejling og rollemodeller i et systemisk og anerkendende perspektiv. Det er jo ikke nok at
arbejde med bgrnene, men ogsd familien og andre. SG vi aftalte med Kamilla, at de timer, der er til
radighed i Ree Park, de skal bruges til de unge. Og sa skulle andre mgder, netvaerksmgder, VISO og alt
muligt andet, det skulle jeg tage mig af. Vi ggr meget ud af at have Igbende opfalgning pd de unge i
parken, og involvere de fagprofessionelle omkring dem i parken. Det er vigtigt at holde mgder om og med
de unge i parken, der hvor de er.”

Job Bro til Uddannelse og | Gang Med Uddannelse og Unge pa Broen

Job Bro til Uddannelse i Ringkgbing-Skjern, | Gang Med Uddannelse (IGMU) i Viborg, og Unge pa Broen

i Silkeborg er indsatser med en vis lighed. Her kommer unge, der har brug for stgtte til afklaring og
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afprgvning af job- og uddannelsesgnsker. De unge far stgtte til CV og ansggninger, afklaring,
snusepraktikker og praktikker pa hhv. uddannelser, som de kan besgge i 1-2 dage eller i flere ugers
praktik for at leere uddannelsen at kende, hhv. beskaeftigelse i en eller fa dage savel som flere ugers og
i nogle tilfelde flere maneders praktik. Medarbejderne naevner ogsa, at de arbejder med at fa unge,
der er optaget pa en uddannelse nogle maneder fremme, i ordinaer beskaftigelse eller i praktik indtil
uddannelsesstart. Og de naevner overgangsstgtte og fastholdelseskonsulenter, der fglger de unge de
fgrste maneder af uddannelsen for at stgtte dem.

Job Bro til Uddannelse

| Job Bro til Uddannelse i Ringkgbing-Skjern Kommune fortzeller afdelingslederen, at de startede i
forbindelse med et projekt finansieret af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, STAR:

“Det er for aktivitetsparate. For unge hvor vi taeenker at uanset hvad de gar, sa vil der ga mere end et ér, for
de kan gé i uddannelse. Det ligger i hele visiteringen som aktivitetsparat: At veere aktivitetsparat vil sige, at
borgeren vurderes at have problemer af faglig, social og/eller helbredsmaessig karakter og dermed har
behov for ekstra stgtte og hjeelp i laengere tid end ca. et ar, inden han eller hun kan pdbegynde en uddannelse
og gennemfgre denne pd almindelige vilkér.

Det, der var spaendende ved det her projekt var, at det var et RCT (randomiseret kontrolfors@g), sa der blev
trukket lod blandt de unge om, hvem der skulle have indsatsen, og hvem der skulle have den normale
indsats. Men i vores kommune havde vi ikke flere unge, vi havde sd lille en mdlgruppe, s@ vi var ngdt til at
treekke lod blandt alle de unge, vi havde. Vi stod med halvdelen af vores aktivitetsparate og skulle snakke
med dem om, at de skulle i praktik, selv om det havde vi ikke taenkt fgr at de her kunne sa hurtigt. Det kom
til at lykkes for rigtig, rigtig mange, og for mange, mange flere end det, vi selv havde troet fgr. S
kerneelementet er at vi starter med nogle praktikker og bliver tilknyttet en uddannelsesmentor, hvor der er
ugentlig kontakt.

Vi snakker jo kultureendring. Der ligger jo en lang tradition og skole i beskeeftigelsesindsatsen i, at vi skulle
g@re unge klar — vi skulle have styr pG medicinering, gkonomi, mgdestabilitet, og det gjorde vi i et
beskyttet miljg, sd ndr de var klar, kunne vi sende dem ud til virksomheden. Nu siger vi: Man bliver klar
imens. Og farste skridt er vicksomheden, mens vi arbejder med det andet.

Vi har mange virksomheder, der braender for de unge mennesker. Men der er ikke noget, arbejdsgivere
hader som at arbejdskraft, der ikke mgder om morgenen. Sa vi skal forberede de unge hurtigt til det.
Uddannelsesmentorer agerer ogsd jobkonsulenter. Sa det er uddannelsesmentorerne pé
uddannelsescentret, der er ude og sparke de her dgre ind, fdr laver aftaler om praktik og falger op. Det
starter helt fra det sma med praktikker, der er at vi gdr derhen eller cykler derhen og bare kigger pé
virksomheden og det ser sadan her ud, og i morgen banker vi pd, og tredje gang kan det veere vi skal ind
og snakke med dem.”

Her kommer afdelingslederen altsa ind pa, at det kan vaere unge, der er langt fra arbejdsmarkedet, og at
de skal stgttes i et forlgb i respekt for det, de er udfordret af. Samtidig har Job Bro til Uddannelse nogle
virksomheder, der gerne bidrager, ogsa med de unge, der kraever noget saerligt af virksomheden, som vi
ogsa har set i de tidligere afsnit i rapporten.

Projektlederen siger om de unges udbytte:

“De unge kan se en stgrre mening med det. Det kan veere sveerere at se meningen med at gé pd et
kommunalt projekt. Det kan veere sveert at se, hvor lang tid skal jeg ga her, det bliver bare mere konkret
ndr de kommer ud pad en virksomhed.”
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Projektlederen fortzeller videre om udfordringer med, at forskellige myndigheder og enheder kan have
forskellige mal, de forfglger:

“Vi har samarbejdet med vores UU-vejledning og uddannelsescenter siden 2013. Og vi diskuterer stadig. Vi
har jo stadig forskellige formdlsbetragtninger og lovgivning. Sadan nogle diskussioner kan opstad:
Jobcentermedarbejderen har en kerneopgave med, at vi skal have de unge hurtigst muligt i job. SG har vi
en UU-kultur, som handler om, at vi skal stgtte de unge i deres gnsker for uddannelse uden at kigge sé
meget pd arbejdslgshedsprocenten, eller hvis de har nogle barrierer, som kan gg@re det vanskeligt at opna
varig beskaeftigelse inden for det her omrdde. Sa har du en uddannelsesinstitution, som ogsa har en
forretning ind i det her. De taenker: det tager den tid, det tager. Det er ogsa et forretningsincitament i det
her. Jeg tror ikke, han er helt klar endnu, og han er ikke sa stabil.

Og sa handler det om at fé bragt i spil, hvilke begraensninger har de? Tale sammen om hvilke rammer skal
der vaere omkring dem. Det kan veere helt lavpraktisk. Hvorndr gar bussen? Eller man har massiv angst. S
skal vi leegge en plan med den unge: hvad tror vi pd, skal det veere to eller tre dage om ugen. Og sa skal vi
have respekt for den unge. Man skal lytte efter hvor starter vi henne. Og sa skal vi samarbejde om at
stgtte den unge bedst muligt, og altsa fa de forskellige mdl til at mgdes.

Vi forsgger ogsa at give de unge en forstdelse for det system, de mangvrerer i, hvad vil det sige at sta til
radighed, sygdom, e-boks. Vi har ogsa et samarbejde med rusmiddelteamet og et psykologteam og andre
understgttende ting i det her forlgb.”

| Gang Med Uddannelse
Pa IGMU i Viborg fortaeller medarbejderne, der kommer fra bade Mercantec og jobcentret:

“De har haft det ene nederlag efter det andet, sd vi skal hjeelpe dem i det tempo, de kan, sG de ikke far
flere nederlag. En der aldrig har vidst, at der var nogle, der kunne lide hende og se op til hende. Det har
givet hende sG meget selvtillid og selveerd. Det der med at made nogle ligesindede. De fér ogséd motion
her, vi gér med dem. Det er noget af det, de aldrig har oplevet. Mange af dem har ikke haft en
fritidsinteresse eller et fritidsjob. Nogle af de ting, som dem, der ikke kommer i jobcentret, har prgvet, det
har de ikke generelt. Det her er ogsd med til at bygge den del op, hvad kan man bruge sin fritid til, og
udvikle relationer, mange af dem har ikke relationer og er ensomme. Vi kan ga en tur med de unge, vi
kommer teettere pd dem, det er jo en anden mdde end at blive kaldt ned til en samtale. Der er mere tid til
dem, og vi ser dem pd en anden mdde, det er relationsarbejde.”

Medarbejderne fortaeller om vigtigheden af at have mere tid og mere nzere relationer med de unge:

“Vi har arbejdet med de fire roller: myndighedsrollen, en virksomhedsrettet rolle, coachende rolle og
mentorlignende rolle. Vi kalder det Det praksisfaglige réderum: Vi har raderum til at vurdere hvornar vi
skal treede ind og ud af de forskellige rum. Individet skal bestemme og saette retningen. Vi kan jo guide
dem, vi kan ikke tage beslutningen for dem, det skal de selv ggre, men vi kan hjeelpe dem med at trzeffe
beslutningen. Og hjzelpe dem og stgtte dem. Det med at vi har tid og de fire roller, det giver os muligheden
for at tage dem med til laegen, tage dem med ud af huset, tage med dem til praktik, g en tur med dem.
Man skal som ung ikke have mange man forholder sig til, men en person man forholder sig til. Det kan vi
her. | jobcentret kan de noget, vi ikke kan, og her kan vi noget, jobcentret ikke kan. Det er veerdien af det
her. Vi kgrer ogsG med overleveringssamtaler til erhvervsuddannelse eller SOSU. Sé tager vi lige fat pé
kontaktleereren. Vi sparger selvfglgelig den unge, om vi md det. Og sd kan kontaktleereren ogsd tage fat i
os, hvis der opstdr noget. Vi har fastholdelsesmentorer, vi fglger dem i fgrste omgang de farste tre
mdneder ind i uddannelsen, og sG kan vi vurdere om det skal forleenges.”

Vi spurgte dem til deres virksomhedskontakt og hvordan de aktiverer virksomheder til at fa skabt korte

praktikker eller egentlige praktikpladser til de unge:
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“Virksomhederne? Vi ringer da bare til dem! Vi har i mange ar haft et intensivt fokus pé at fa
virksomhederne med ind. Erhvervsmentorerne, Task Force Viborg, der spreder det budskab til
virksomhederne, hvad gg@r det ved virksomhederne at fd en ung ind. | dag smaekker de ikke rgret pa. Vi har
med nogle sGrbare unge at ggre. Jeg gar hvad jeg kan for at forteelle om de sdrbarheder. Og jeg forteeller
hvorfor jeg gerne vil, og hvorfor det lige skal vaere den virksomhed. Fordi de unge gerne vil derhen, eller at
jeg kender den virksomhed og teenker at det vil vaere et godt match.

XX er bare helt vildt gode til at tage imod unge. Nu har jeg féet en derud og pd vej op i 37 timer om ugen.
For de vil gerne tilbyde hende en laereplads. Det at man kan se dem blomstre. Jeg vidste de var megagode
til at tage imod, selv om der er noget angst, og det mdske umiddelbart passer darligt med hérd
slagtertone. Der hvor nogle virksomheder kan hoppe af er, hvis man ikke er eerlig, og der dukker noget op
ved den unge, man skal arbejde med, som man ikke ved. Vi skal forteelle det, vi ved, sd virksomheden ved,
hvad de skal veere opmaerksomme pd, og hvorfor den unge reagerer pé en bestemt mdde nogle gange. Sa
kan virksomhederne rigtig meget og mere end de selv tror.”

Pa IGMU giver de ogsa et input til forstaelsen af, om der er nogle brancher, der er szerligt velegnede for
malgruppen af unge uden kompetencegivende uddannelse med nogle udfordringer:

“Det handler ikke altid om branchen, men det handler om hvad der er for et sted. Det er en kombination.
Selvfglgelig ggr vi det, vi kan for at de far ordineere timer og finder smdjobs. Men tit er de, der tilbyder,
0gsd nogle, der har haft mélgruppen fgr. Nogle gange skal man ogsd veere fraeek. Nar man starter en
praktik op, skal man jo naevne, fx det kunne jo veere | har nogle timer op til jul. SG de ordinaere timer kan
komme pd mange mdder, og det gar ikke noget at neevne mulighederne. Det er godt at der er ordineere
timer i det. Det motiverer ogsG borgerne. At fa den lille gevinst, der er ikke meget gkonomisk gevinst, for
det bliver modregnet, 27 kr. i timen. Men der kommer det klap pa skulderen, at de ggr et reelt stykke
arbejde. Der er nogle, der godt kan bruge dig og de vil dig og de vil gerne lzere dig noget.”

Unge pa Broen
| Silkeborg har man ogsa det, man kalder Garantiskolen:
Projektlederen i jobcentret forteeller:

“Vi har i Silkeborg Garantiskolen, som jeg tror var model for FGU. FGUen bygger pG mange af de veerdier
og samarbejdsmodeller, der er i Garantiskolen. Der er et taet samarbejde imellem byens
uddannelsesinstitutioner og Silkeborg Kommune. Relationerne er der. Vi havde én indgang, Garantiskolen.
Og sG kom man ikke ud, fér man havde taget en uddannelse. Man kunne starte pa en ny, hvis det ikke
fungerede. Den unge kunne i en periode veere pd en anden uddannelsesinstitution eller pd en
garantiskoleplads pa Produktionsskolen. Skolerne betalte internt hinanden 50 kr. i timen. | Garantiskole
regi blev der etableret fastholdelsesmentorer og rusmiddelkonsulenter pd skolerne. Dette finansieres af
skolerne og Silkeborg Kommune.”

Og videre om de unges udbytte via Unge pa Broen:

“Vioplever, at det giver enormt selvveaerd. Vi havde en ung, der var usikker og psykisk udfordret. Hun fik en
ro under corona og har s@ggt ind pd peedagoguddannelsen. Hun startede i praktik i Voel Bgrnehus, hun
voksede i praktikken, Hun fik sd meget selvveaerd, og hun fik meget ros. Efter praktikken blev hun ansat som
vikar, sG hun er naesten selvforsgrgende. Hun skal starte pG paedagoguddannelsen til februar 2021

Jeg skal ud til opfalgningssamtale med en ung om lidt, han er i praktik som butiksmedhjeelper i Fgtex,
Ngrrevaenget. Nu har han fundet ud af, at nu vil han gerne tage uddannelsen som salgsassistent. Han har
grundforlgbet og var i tvivl om han skulle faerdigg@re uddannelsen inden han kom han i praktik i Fgtex. Det
er helt utroligt, som han er blomstret. Han er blevet nyklippet. De far en “uniform” pa arbejdspladsen,
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hvilket betyder, at de fleste praktikanter far en arbejdsidentitet og faler sig som en del af et
arbejdsfeellesskab. Mange opfatter ikke praktikken som en praktik, men som et job. Det er Fgtex gode til.
Der er en salgschef, der er ansvarlig for praktikaftalerne og sa en, der arbejder med dem pé gulvet.”
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Bilag 3

Metode for undersggelsen og
interviewede personer

Denne rapport er baseret pa interviews med 13 virksomheder, 12 unge ansat pa nogle af disse
virksomheder samt pa andre arbejdspladser, og 16 ressourcepersoner fra jobcentre,
uddannelsesinstitutioner, projekter og indsatser.

RAR Vestjylland og RAR @stjylland forventer en kortfattet fokuseret rapport. Derfor opsummerer vi de
vigtigste pointer i hovedrapporten og supplerer sa med yderligere citater og uddybninger i bilag.

Undersggelsen er baseret pa kvalitativ metode, idet det helt primaere datagrundlag er interviews. Det
betyder, at vi kan udlede en lang raekke forstaelser fra interviewpersonerne, og vi kan analytisk
systematisere disse. Men de er ikke repraesentative for hele ungegruppen i RAR Vestjylland og RAR
@stjyllands omrade. Vivurderer, at undersggelsen med denne kvalitative metode har bibragt et staerkt
datagrundlag for at forsta unge uden kompetencegivende uddannelse, som er udfordrede pa forskellig
vis, og den lzering og dannelse, de unge far ved at veere i job.

Fglgende interviews er foretaget:

Virksomheder

13 virksomheder interviewet:

1. Peter Larsen Kaffe: Annette Wisler Houmann, erhvervsmentor
2. BE-installationer: Brian Bryrup, erhvervsmentor

3. AC Hydraulic: Carsten Muller, erhvervsmentor

4.  Murermester Kjeld Bay

5. Ree Park Ungeteam: Thomas Hanberg, driftschef, Kamilla Hanberg, mentor for de unge
6. Vestjyllands Andel, Henning Kristensen, fabrikschef

7. FMC: Torben Strgh, projektleder

8. Danpo: Johnny Laustsen

9. Vilak: Bjarne Blaesbjerg

10. Skjern Boligindretning: Else Krog, direktgr

11. Danish Crown Horsens: Morten Sinnet Grau, FTR

12. Planteskolen.dk: Kurt Strube, direktgr

13. Fakta Skive: Frederik Bjerg Mikkelsen, butikschef

Unge

12 unge interviewet. Nogle af dem ansat i ovenstadende virksomheder, andre ansat pa andre
arbejdspladser, heraf er de ni i ordinzer beskaftigelse eller i en lzereplads i en erhvervsuddannelse, mens
en er i fritidsjob og to er i praktik.
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Ressourcepersoner

16 ressourcepersoner interviewet:

Unge pa Broen under Jobcenter Silkeborg: Susanne Ravnholt Graversen

Job Bro til Uddannelse, Ringkgbing-Skjern Jobcenter: Joan Thyregaard

Erhvervsmentorer Viborg: Karin Ngdgaard Sivebask

Virksomhed i Virksomheden i Lemvig Kommune i samarbejde med FMC: Marian Strgm Christensen
Milepaelen, Lemvig Kommune: Elna Lillegre og Per Andreasen

Syddjurs Kommune KUI og Jobcenter: Mikkel Holme og Anita Hgjholdt

Syddjurs Kommune: Jan Christiansen, ungevejleder

KKR: Christian Budde

Herningsholm EUD: Allan Andreasen Kortnum

| Gang Med Uddannelse (IGMU): Viborg Kommunes Jobcenter og Mercantec: Rie Dalsgaard, Mercantec
samt hendes kolleger pa jobcentret og Mercantec: Majbrit og Camilla, jobcenter, Anette, Mercantec.

Statistik om ungegruppen

AMK Midt-Nord opggr, at der i Midtjylland i 2018 var over 35.000 unge (16-29 ar) uden uddannelse eller
job. En statusopggrelse fra AMK Midt-Nord udarbejdet i oktober 2020 viser, at ungegruppen pa
uddannelseshjaelp i RAR @stjyllands omrade per juli 2020 udggr i alt 7.083 unge fordelt med 8% &benlyst
uddannelsesparate, 31% uddannelsesparate og 61% aktivitetsparate. | RAR Vestjyllands omrade udggr
ungegruppen i alt 2.103 unge fordelt med 8% abenlyst uddannelsesparate, 35% uddannelsesparate og
57% aktivitetsparate.

Opggrelsen indeholder ogsa en status for unge efter 12 maneder (fra juni 2019 til juni 2020). Denne viser
for RAR @stjyllands omréade: Af de 306 unge abenlyst uddannelsesparate er ca. 2/3-dele i beskaftigelse,
voksenlaerlinge, rotationsvikar, servicejob, pa SU, vus, svu, sygedagpenge, barselsdagpenge, eller ingen
ydelse. For de 2.489 uddannelsesparate er tallet 40%, mens 54% er pa uddannelseshjzlp. For de 4.327
aktivitetsparate er tallet ca. 10%, mens %-dele af de unge aktivitetsparate er pa uddannelseshjzelp 12
maneder efter.

| RAR-Vestjyllands omrade er de tilsvarende tal: Af de 115 abenlyst uddannelsesparate er ogsa ca. 2/3-
dele i beskeeftigelse, voksenlaerlinge, rotationsvikar, servicejob, pa SU, vus eller svu, eller uden ydelse. Af
de 872 uddannelsesparate er tallet godt 1/3-del, mens 57% er pa uddannelseshjaelp. Og for de 1.150
aktivitetsparate er tallet kun 7,4%. Ogsa i RAR Vestjyllands omrade er %-dele af de aktivitetsparate pa
uddannelseshjzelp.

Vi har ikke i vores interviews spurgt de unge, om de har vaeret kategoriseret som abenlys
uddannelsesparat, uddannelsesparat eller aktivitetsparat. Og da denne analyse er funderet i kvalitative
interviews, kan vi ikke foretage en kvantitativ opggrelse af de interviewede unge og deres fordeling pa
kategori. Som det fremgar af opggrelsen i afsnit 2, er ni af de 12 interviewede unge i ordinaer
beskaeftigelse eller laereplads. De tre sidste er i FGU eller | Gang Med Uddannelse og har et klart billede af
en uddannelse, de vil pabegynde. Da analysen har fokus pa, hvad unge leerer og far ud af at vaere i job,
har vi naturligvis fat i den delmalgruppe af de unge, der er kommet i job eller i praktik.

VIVE og Pluss har i en nylig rapport analyseret NEET-gruppen, unge mellem 15-24 ar, som star uden for
uddannelse og beskaftigelse (VIVE og Pluss: Unge uden job og uddannelse — hvor mange, hvorfra,
hvorhen og hvorfor? 2019).

35



realize

| rapporten identificerer VIVE og Pluss pa baggrund af en omfattende dataanalyse hvilke faktorer, der har
seerlig betydning for at komme i NEET-gruppen: Darlige skoleoplevelser, ufaglaerte foraldre og et
karaktergennemsnit fra folkeskolen pa under 4 er vaesentlige risikofaktorer for at havne i NEET-gruppen.
Seerligt unge maend fra “de nederste og mellemste grupper i den sociogkonomiske fordeling” har hgj
risiko. Unge, der bor i udsatte boligomrader er i seerlig risiko. Fraveer i folkeskolen er risikofaktor.
Fraveeret ses allerede pa mellemtrinnet og udvikler sig yderligere i udskolingen. 22% af de unge har gaet i
specialklasse i mindst et af arene fra 8.-10. klasse mod kun 3% i den gvrige ungegruppe. Ugunstige
opvaekstvilkdr, herunder mgdre med psykisk sygdom og skilsmissehistorik, er ogsa risikofaktorer. 22% af
de unge i NEET-gruppen har overtradt straffeloven mod kun 4% i den gvrige ungegruppe.
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Indledning

KKR Midtjylland og Erhvervshus Midtjylland indgar for 2021 denne resultatkontrakt
inden for rammerne af Aftale om etablering af tveerkommunale erhvervshuse af 25.
oktober 2018 og Aftale om rammerne for erhvervshuse 2021-2023 af XX.XX 2020

indgaet mellem KL og Erhvervsministeriet.

Resultatkontrakten mellem KKR Midtjylland og Erhvervshus Midtjylland indeholder
de nationalt fastsatte mal, som felger af rammeaftalen mellem KL og Erhvervs-
ministeriet for 2021-2023, samt et lokalt mal og en reekke saerlige indsatsomrader,
som er defineret af KKR Midtjylland.
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Om Erhvervshus Midtjylland

Erhvervshus Midtjylland er et tvaerkommunalt kompetencecenter for alle virksom-
heder med behov for specialiseret vejledning om drift og udvikling. Erhvervshuset
er ogsa den lokale indgang til statens ordninger inden for eksport, finansiering og
innovation. Endvidere er Erhvervshus Midtjylland Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelses lokale sparringspartner. Erhvervshus Midtjylland har kontorer i Aarhus,
Herning og Horsens.

Erhvervshusenes overordnede opgave er at bidrage til at gge vaekst, produktivitet
og konkurrenceevne i erhvervslivet i Danmark. Det indebeerer bl.a., at
erhvervshusene skal tilbyde specialiseret vejledning til alle virksomheder i hele
landet. Det kan f.eks. vaere specialiseret vejledning i forhold til digitalisering og
implementering af avanceret teknologi, innovative produkter og services, kapital,
internationalisering, nye forretningsmodeller, samfundsansvar (CSR), gren
omstilling, krisehandtering, ledelse- og organisationsudvikling, herunder
forberedelse af ejerskifte eller salg mv.

Erhvervshusenes fire nedenstaende hovedopgaver er neermere beskrevet i kapitel
4 i rammeaftalen for 2021-2023.:

Specialiseret og malrettet vejledning til alle typer af virksomheder og far-
startere

Knudepunkt i erhvervsfremmesystemet og samarbejde med
innovationsfremmeaktgrer

Operategr pa erhvervsfremmeprojekter

Strategisk sparringspartner for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse

KKR Midtjylland varetager en styrende rolle for Erhvervshus Midtjylland, herunder
indgaelse af en arlig resultatkontrakt med Erhvervshus Midtjylland, og inddrages i
erhvervshusets bidrag til erhvervsfremmestrategien fra Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse.

KKR Midtjylland varetager i hver funktionsperiode endvidere den samlede proces
for udpegning af medlemmer til bestyrelsen for Erhvervshus Midtjylland, herunder
beslutter de indstillingsberettigede erhvervsorganisationer og vidensinstitutioner, jf.
lov om erhvervsfremme.
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Resultatopggrelse og afrapportering

Efter vedtagelse indsendes resultatkontrakten til KL og Erhvervsstyrelsen.

Status pa resultatopfyldelse skal afrapporteres til KKR Midtjylland arligt, eller nar
KKR Midtjylland i gvrigt anmoder om det. Den endelige resultatopfyldelse
afrapporteres, nar denne kan opggares efter arets afslutning.

Erhvervshusene skal arligt afrapportere til KL og Erhvervsstyrelsen om
resultatopfyldelse med udgangspunkt i de indgaede resultatkontrakter, jf. Aftale om
rammerne for erhvervshuse 2021-2023.

Direktgren har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pa resultatkontrakten.
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Seerlige indsatsomrader

1. Samarbejde mellem erhvervshus og kommuner

Arbejdsdelingen og samarbejdet mellem den lokale erhvervsservice og
Erhvervshus Midtjylland skal sikre, at virksomhederne mgder et
sammenhaengende erhvervsfremmesystem, herunder en optimal anvendelse af
mulighederne i Virksomhedsguiden.dk.

Virksomhederne skal mgde et ensartet hgjt kompetenceniveau pa alle
Erhvervshus Midtjyllands lokaliteter, dvs. bade i hovedkontoret i Aarhus og i
filialerne i Herning og Horsens. Det indebeerer, at Erhvervshus Midtjyllands ydelser
skal veere tilgeengelige via filialerne, og at virksomhederne ogsa ved kontakt med
filialerne oplever let adgang til vejledning af hgj kvalitet og til det
sammenhaengende erhvervsfremmesystem.

Den lokale erhvervsfremmeindsats i de 19 kommuner i Midtjylland omfatter
vejledning af grundlaeggende karakter (indledende afklaring), mens Erhvervshus
Midtjylland tilbyder specialiseret vejledning til alle virksomheder. Parterne kan
afholde feelles lokale arrangementer, som adresserer aktuelle emner af interesse
for virksomhederne. Parterne har i 2019 udarbejdet et saet af principper for god
erhvervsservice samt givet disse et eftersyn i 2020. Heri er det vejledende
beskrevet, hvorledes den overordnede arbejdsdeling/snitfladerne er mellem de
forskellige dele af erhvervsservice-indsatsen.

Et aktivt samspil bade strategisk og operationelt mellem mulighederne i
Virksomhedsguiden.dk samt den lokale indsats i de 19 kommuner og Erhvervshus
Midtjylland er en forudsaetning for sammenteenkning af initiativer og udnyttelse af
viden og synergier mellem indsatserne. Samtidig er det vigtigt, at den lokale
erhvervsservice og Erhvervshus Midtjylland ledelsesmeessigt Isbende afklarer
eventuelle grazoner i forhold til hvem, der tager sig af hvilke tilbud fil
virksomhederne.

For at sikre et godt samarbejde med Igbende forventningsafstemning, sa skal
Erhvervshus Midtjylland 3-4 gange om éret invitere den lokale erhvervsservice
(herunder kommunale erhvervsmedarbejdere) til dialogmader med fokus pa
relevante initiativer og lgbende udvikling og opfelgning iht. den midtjyske
erhvervsfremmestrategi.

Det er et konkret krav, at den lokale erhvervsservice og Erhvervshus Midtjylland
samarbejder om CRM-systemet, og at man begge steder som minimum kan se,
hvilke virksomheder parterne har besggt.

Kommuner, som matte gnske det, har mulighed for at indga en naermere aftale
med Erhvervshus Midtjylland om prioriteringen af lokale mal og indsatser inden for
rammerne af naerveerende resultatkontrakt mellem KKR Midtjylland og Erhvervshus
Midtjylland — f.eks. en malrettet lokal indsats i forhold til styrkepositioner,
veekstdrivere, betydende erhvervssektorer mv.



07.12. 2020

Erhvervshus Midtjylland er endvidere forpligtet til at samarbejde med alle relevante
parter inden for erhvervshusets knudepunktsfunktion, som har tilbud til midtjyske
iveerkseettere og virksomheder, og som der kan henvises til. Dvs. statslige aktarer,
videninstitutioner, radgivere, klyngeorganisationer m.fl.

2. Erhvervshusets opsggende indsats

Det er Erhvervshus Midtjyllands opgave at anspore og inspirere virksomhederne til
at udvikle sig. Derfor skal Erhvervshus Midtjylland markedsfere sine ydelser over
for de forskellige malgrupper af virksomheder med henblik pa, at virksomhederne
far kendskab til erhvervshusets tilbud. Erhvervshus Midtjyllands markedsfgring
fastlaegges inden for rammerne af en kommunikationsstrategi med tilherende
markedsfgringsplaner, som Igbende opdateres ift. de aktuelle behov.
Kommunikationsstrategien fastlaegges i Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse, og
relevante feelles markedsfaringsmaterialer gares tilgeengelige for den lokale
erhvervsservice og kommunerne via en sharepoint-platform.

Erhvervshus Midtjylland skal veere opsggende overfor virksomhederne. Dette kan
ske gennem direkte kontakt overfor den enkelte virksomhed, som matte have
behov, savel erkendte som uerkendte, malrettede tiltag/kampagner (bl. a. med
baggrund i forngden big data-anvendelse) samt i gvrigt ved at veere synlig, hvor
virksomhederne er og i samspil med den lokale erhvervsservices opsaggende
indsats i form af sambesag mv.

Virksomhedskontakten koordineres mellem den lokale erhvervsservice og
erhvervshuset med afszet i det faelles CRM-system samt i gvrigt teet dialog. Aktarer
fra beskeeftigelses- og uddannelsessystemerne med virksomhedskontakt skal der
veere kontakt med i overensstemmelse med virksomhedernes behov, eks. i regi af
Midtjysk Erhvervsudviklings Akademi samt gvrige faelles initiativer.

3. Gron og cirkulaer omstilling

Erhvervshus Midtjylland skal som del af et sammenhaengende erhvervsfremme-
system understgtte den grenne omstilling gennem uvildig vejledning om bl.a. gren
forretningsudvikling, energieffektivisering, ressourceanvendelse, vaerdikaeder, ny
regulering, og hvordan digitale teknologier og data kan bidrage til vicksomhedernes
grenne omstilling.

Erhvervshus Midtjylland skal dermed gare den granne omstilling og cirkulaere
gkonomi konkret og vedkommende for virksomhederne og hjeelpe dem med at fa
adgang til de veerktgjer, som virksomhederne kan bruge for at tage naeste skridt i
en gran retning. Det kreever, at Erhvervshus Midtjylland opbygger viden og erfaring
om gran omstilling og cirkulaer gkonomi, herunder i forhold til udvikling af produkter
og processer. Erhvervshus Midtjylland kan som led i indsatsen indga i dialog med
kommunernes medarbejdere pa miljg-, forsynings- og affaldsomradet samt
forsynings- og spildevandsselskaber.

4. Digitalisering

Erhvervshus Midtjylland skal gennem indsigt i virksomhedernes daglige drift og
vilkar samt viden og ekspertise i digitale teknologier og automatisering, hjeelpe og
anspore virksomhederne i deres digitale udvikling. Det kan fx veere ved at fremme
virksomhedernes anvendelse af data og digitale teknologier, der giver fleksibilitet
og styrker virksomhedernes produktion, administration og salg etc. Vejledning om
digitalisering skal ga hand i hand med digital sikkerhed og ansvarlig handtering af
data.
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5. Medarbejdernes kompetencer og bestyrelsens ansvar

Erhvervshus Midtjyllands medarbejderstab skal have kompetencer, som matcher
virksomhedernes behov for specialiseret erhvervsservice. Dette sker ved
rekruttering af medarbejdere med relevante kompetencer og erfaring samt adgang
til forngden efteruddannelse. Efteruddannelsen kan bl. a. tilvejebringes via Midtjysk
Erhvervsudviklings Akademi.

Erhvervshus Midtjyllands medarbejdere forventes at have de forngdne
kompetencer ift. at kunne honorere virksomhedernes behov for specialiseret
erhvervsservice.
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@konomi

De 19 midtjyske kommuner finansierer Erhvervshus Midtjyllands basisbevilling pa
37,688 mio. kr. i 2021.

Belgbet faktureres kommunerne efter falgende fordelingsnggle’:

Kommune 1.000 kr.
Favrskov 1.398
Hedensted 1.349
Herning 2.574
Holstebro 1.692
Horsens 2.627
Ikast-Brande 1.195
Lemvig 570
Norddjurs 1.071
Odder 660
Randers 2.825
Ringkgbing-Skjern 1.634
Samsg 106
Silkeborg 2.716
Skanderborg 1.810
Skive 1.324
Struer 608
Syddjurs 1.241
Viborg 2.799
Aarhus 10.108
Midtjylland i alt 38.307

! Fordeling efter modtaget opgetelse fra KL.
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Ikrafttraeden

Samarbejdsaftalen treeder i kraft d. 1. januar 2021.

For KKR Midtjylland For Erhvervshus
Midtjylland

d / d. /

Torben Hansen Sgren Olesen
Formand for KKR Midtjylland Formand for

Erhvervshus Midtjylland
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Bilag

Opsummering af mal for Erhvervshus
Midtjylland

Nationalt fastsatte mal

De nationale mal for erhvervshusene er ens for alle seks
erhvervshuse og fastsat i rammeaftalen 2021 — 2023 mellem KL og
Erhvervsministeriet.

7. Virksomhedernes kendskab til erhvervshusene

2. Bred geografisk spredning

3. Kvalitet, kompetencer og virksomhedernes tilfredshed

4. Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

5. Grgn omstilling og cirkuleer gkonomi

6. Effekt i virksomhederne

/. Digitalisering og nye teknologier

Lokale mal
De lokale mal aftales mellem KKR Midtjylland og Erhvervshus
Midtjylland.

8. Geografisk spredning, omfang og ops@gende indsats

9.

10
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Nationalt fastsatte mal
Mal 1 — Virksomhedernes kendskab til erhvervshusene

Erhvervshusene skal kunne betjene alle virksomheder med behov for specialiseret

vejledning. For at virksomhederne kan fa gavn af erhvervshusene kraever det, at

de kender erhvervshusene og deres ydelser.

For at erhvervshusene kan Igfte den opgave, kraever det et bredt kendskab til
erhvervshusene hos dansk erhvervsliv. | september 2020 blev der gennemfgrt en
maling af virksomhedernes kendskab til erhvervshusene, som viste en
kendskabsgrad pa 33 pct. pa landsplan.

Mal

Virksomhedernes kendskab til hvert erhvervshus skal i
efteraret 2021 vaere steget med 5 procentpoint
sammenlignet med kendskabet i efteraret 20202. For
Erhvervshus Midtjylland skal virksomhedernes kendskab til
erhvervshuset i efteraret 2021 vaere 45 pct.

| 2023 skal kendskabsgraden for hvert erhvervshus veere
mindst 50 pct.

Mindst 50 pct. af de vejledte virksomheder skal veere nye i
forhold til de virksomheder, der modtog vejledning fra
erhvervshuset aret for.

Metode

Kendskabsmal opggres af Erhvervsstyrelsen, der i tredje
kvartal 2021 udsender en spgrgeskemaundersggelse til et
repraesentativt udsnit af danske virksomheder. |
undersggelsen vil virksomhederne i Erhvervshus
Midtjyllands geografi blive spurgt, om de har hgrt om
Erhvervshus Midtjylland.

Andelen af virksomheder der svarer bekraeftende pa det
spergsmal, vil derved veere Erhvervshusets
kendskabsgrad.

Malet om andelen af nye vejledte virksomheder opgeres pa
baggrund af registreringerne i Erhvervshus Midtjyllands
CRM-system af, hvorvidt erhvervshuset har vejledt
virksomheden aret forinden.

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til erhvervshusene og KL
vedr. virksomhedernes kendskab i efteraret 2021 og 2023.

Erhvervsstyrelsen afrapporterer arligt til KL og
erhvervshusene vedr. andelen af nye vejledte
virksomheder i forhold til aret far.

2 Ved kendskabsmilingen i september 2020 er kendskabsgraden pa landsplan 33 pct., og

for de enkelte erhvervshuse: Nordjylland 40 pct., Midtjylland 36 pct., Sjxlland 34 pct., Fyn

33 pct., Sydjylland 32 pct. og Hovedstaden 26 pct.

11
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Erhvervshus Midtjylland afrapporterer pa den baggrund til
KKR Midtjylland.

Mal 2 — Bred geografisk spredning

For at understatte erhvervsudviklingen i hele Danmark og virksomhedernes brug af
erhvervshusene i bade land og by, er det vigtigt, at virksomheder i
landdistriktskommuner savel som bykommuner kender til og ger brug af
erhvervshusenes ydelser.

Mal Der skal sikres en geografisk spredning blandt de
virksomheder det enkelte erhvervshus hjeelper, sa hele det
kommunale opland afspejles.

Metode Malet fastsaettes naermere under de lokale mal.

Afrapportering | Afrapportering fra Erhvervshus Midtjylland til KKR
Midtjylland, KL og Erhvervsstyrelsen sker en gang arligt.

12
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Mal 3 — Kvalitet, kompetencer og virksomhedernes tilfredshed

Virksomhederne skal opleve en hgj kvalitet i vejledningen og kompetente
medarbejdere, sa erhvervshusene opbygger et godt omdgmme.

Pa den baggrund er der i rammeaftalen mellem KL og Erhvervsministeriet for
2020-2023 aftalt et mal om, at mindst 80 procent af de vejledte virksomheder, der
har modtaget vejledning og som er sendt til brugerevaluering, angiver at de er
meget tilfredse med erhvervshusmedarbejderens kompetencer. Malet er uddybet i

tabellen nedenfor.

Mal

Mindst 80 pct. af de vejledte virksomheder angiver i
brugerevalueringen, at de er "Meget tilfredse” med
erhvervshusmedarbejdernes faglige kompetencer. Malet
skal veere opfyldt for hvert af erhvervshusenes drifts- og
vaekstsegmenter.

Malet er en Net Promotor Score pa min. 60

Metode

Malet opggres af Erhvervsstyrelsen ved, at de
virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning i
2020 samt er tilmeldt brugerevaluering, bedes vurdere
hvorvidt virksomheden er tilfreds med
erhvervshusmedarbejderens faglige kompetencer.

Malet opggres pa baggrund af data i
brugerevalueringssystemet, hvor spargsmalet "Hvor tilfreds
er du med erhvervshusmedarbejderens faglige
kompetencer” besvares med "Meget tilfreds”, "Tilfreds”,
"Hverken/eller”, "Utilfreds”, "Meget Utilfreds” eller "Ved
ikke”.

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene
en gang arligt. Erhvervshus Midtjylland afrapporterer arligt
til KKR Midtjylland.

13
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Mal 4 — Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

Erhvervshusene fungerer som indgang og knudepunkt i det samlede
erhvervsfremmesystem, og skal kunne henvise de vejledte virksomheder, som har

brug for yderligere sparring og radgivning til relevante private radgivere og andre

aktarer og ydelser i det offentlige erhvervsfremme- eller innovationssystem. Pa den
baggrund fastsaettes falgende malepunkt:

Mal

I 2021 angiver mindst 45 pct. af de henviste virksomheder,
at de har benyttet den eksterne radgivning eller vejledning
efter henvisning fra erhvervshuset.

Erhvervshuset tilbyder alle 19 kommuner at afholde et
opleeg om Erhvervshuset i forbindelse med et mgde i
Kommunalbestyrelsen, relevante politiske udvalg og/eller
lokale erhvervsfora.

Erhvervshuset viderefgrer tilbuddene i regi af Midtjysk
Erhvervsudviklings Akademi.

Metode

Malet opggres af Erhvervsstyrelsen ved, at de
virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning i
2020 samt er tilmeldt brugerevaluering, bedes vurdere
hvorvidt virksomheden har benyttet sig af den henvisning til
eksterne radgivning de fik henvist af Erhvervshus
Midtjylland.

Virksomhederne teeller med, hvis de angiver at de har
modtaget henvisning til ekstern radgivning eller vejledning
af erhvervshuset. Virksomheder txlles med i andelen hvis
de har benyttet eller forventer at benytte henvisningen
indenfor det naeste halve ar. Virksomheder der ikke ved om
de har benyttet henvisningen, udgar af beregningen.

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene
en gang arligt. Erhvervshus Midtjylland afrapporterer arligt
til KKR Midtjylland.

14
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Mal 5 — Grgn omstilling og cirkuleer gkonomi
Grgn omstilling og cirkuleer gkonomi kan bade styrke virksomhedernes
konkurrenceevne og bidrage til de danske malsaetninger pa klimaomradet.

Erhvervshusenes skal understgtte og konkretisere gran omstilling og cirkulzer
gkonomi for virksomhedernes herunder forretningsmuligheder i forbindelse
hermed. Pa den baggrund fastsaettes fglgende malepunkter:

Mal

Baseret pa erhvervshusenes eksisterende veerktgjer og
aktiviteter inden for gren omstilling og cirkulaer gkonomi,
skal erhvervshusene i 2021 udvikle og implementere et
feelles dialogveerktgj, der kan understatte en ensartet og
kvalificeret vejledning af virksomheder om grgn omstilling
og cirkuleer gkonomi. Udviklingen af veerktajet skal
koordineres med Erhvervsstyrelsen og KL med henblik pa
at kunne danne grundlag for et grant, digitalt
selvhjeelpsveerktgj, der vil kunne finde bred anvendelse pa
Virksomhedsguiden.

| 2021 skal virksomhedernes kendskab til erhvervshusenes
ydelser inden for beeredygtighed, gren omstilling og
cirkuleer gkonomi veaere steget med 5 procentpoint for hvert
erhvervshus i forhold til kendskabsmalingen i september
2020, og i 2023 med yderligere 5 procentpoint3. For
Erhvervshus Midtjylland skal virksomhedernes kendskab til
erhvervshuset i efteraret 2021 veere 65 pct.

Metode

Malet vedr. udvikling af det feelles dialogveerktaj opgares af
KL og Erhvervsstyrelsen efter dialog med erhvervshusene.

Malet vedr. kendskab til erhvervshusets ydelser inden for
baeredygtighed, gren omstilling og cirkuleer gkonomi,
opgeres af Erhvervsstyrelsen, der i tredje kvartal 2021
udsender en spgrgeskemaundersggelse til et
repraesentativt udsnit af danske virksomheder. |
undersggelsen vil virksomhederne i Erhvervshus
Midtjyllands geografi blive spurgt, om de har hgrt om
Erhvervshus Midtjylland.

Safremt en virksomhed har hgrt om Erhvervshus
Midtjylland, vil de blive spurgt ind til hvilke tilbud de mener
Erhvervshus Midtjylland tilbyder. Andelen der under dette
spergsmal angiver at de tror erhvervshuset tilbyder ydelser
inden for at arbejde mere med baeredygtighed, gran
omstilling og cirkulaer gkonomi, anvendes som mal.
Virksomheder der ikke kender erhvervshuset, indgar ikke i
beregningen.

Afrapportering

Erhvervshus Midtjylland afrapporterer vedr. udviklingen af
feelles dialogveerktgj til KKR Midtjylland pa baggrund af
dialogen mellem KL, Erhvervsstyrelsen og erhvervshusene
om malopfyldelse.

3 Ved kendskabsmalingen i september 2020 er kendskabsgraden til erhvervshusenes ydelser inden for

baredygtighed, gron omstilling og cirkuler ekonomi for virksomheder der kender erhvervshusene pa

landsplan 61 pct., og for de enkelte erhvervshuse: Sydjylland 68 pct. Nordjylland 64 pct., Hovedstaden 60

pct., Midtjylland 60 pct., Fyn 59 pct., Sjelland 53 pct.
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Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene
om kendskabet i 2021 og 2023. Erhvervshus Midtjylland
afrapporterer pa den baggrund til KKR Midtjylland.
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Mal 6 — Effekt i virksomhederne

Erhvervshusenes formal er at styrke erhvervsudviklingen i hele Danmark, herunder
bl.a. at forbedre virksomhedernes produktivitet og konkurrenceevne. Pa den
baggrund fastseettes fglgende malepunkter:

Mal

I 2021 vurderer 70 pct. af de virksomheder, der har
modtaget hjeelp i erhvervshusene at vejledningen ”l hgj
grad” forventes at have en positiv effekt for virksomheden.

For virksomheder i erhvervshusenes veekstsegment skal
der to ar efter endt vejledning, kunne males en merveaekst
pa mindst 10 procentpoint i omsaetning og mindst 5
procentpoint i beskaeftigelse i forhold til en kontrolgruppe af
sammenlignelige virksomheder.

Virksomheder i erhvervshusenes driftssegment har to ar
efter endt vejledning en gget produktivitet sammenlignet
med en kontrolgruppe af sammenlignelige virksomheder. |
beregningen males vaeksten i virksomhedernes omsaetning
per arsveerk.

Metode

Malet omkring forventet positiv effekt opgeres af
Erhvervsstyrelsen ved, at de virksomheder, der har
modtaget vejledning i 2020 samt er tilmeldt
brugerevaluering, bedes vurdere hvorvidt vejledningen i hgj
grad forventes at have en positiv effekt for virksomheden.

Malet opggres pa baggrund af data i
brugerevalueringssystemet, hvor spargsmalet ”I hvor hgj
grad vurderer du at vejledning vil have en positiv effekt for

virksomheden” kan besvares med "I hgj grad”, ’I nogen
grad”, "l lav grad”, "Slet ikke” eller "Ved ikke”. .

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene
en gang arligt. Erhvervshus Midtjylland afrapporterer arligt
til KKR Midtjylland.
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Mal 7 — Digitalisering og nye teknologier

For mange virksomheder kan styrket digitalisering og brug af nye teknologier veaere
et vigtigt element i forhold til at udvikle eller gentaenke virksomhedens drift og
forretningsudvikling med henblik pa at @ge produktiviteten og styrke
konkurrenceevnen. Pa den baggrund fastseettes felgende malepunkt:

Mal

| 2021 vurderer 70 pct. af de virksomheder der har
modtaget vejledning indenfor digitalisering og brug af nye
teknologier, at vejledningen "I hgj grad” forventes at have
en positiv effekt for virksomheden.

Metode

Malet opggres af Erhvervsstyrelsen ved, at de
virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning i
2020, er tilmeldt brugerevaluering samt angiver at de har
modtaget vejledning indenfor digitalisering og
automatisering, giver udtryk for, at erhvervshusets
vejledning i hgj grad forventes at have en positiv effekt for
virksomheden.

Malet opggres pa baggrund af data i
brugerevalueringssystemet, hvor spargsmalet "i hvor hgj
grad forventer du at erhvervshusets vejledning vil have en
positiv effekt for virksomheden” kan besvares med "i hgj
grad”, "i nogen grad”, ”i lav grad”, "slet ikke” eller "ved ikke”.
Kun virksomheder, der har svaret, at de har modtaget
vejledning indenfor digitalisering og automatisering

medtages i opgarelsen.

Afrapportering

Erhvervsstyrelsen afrapporterer til KL og erhvervshusene
en gang arligt. Erhvervshus Midtjylland afrapporterer arligt
til KKR Midtjylland.
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Lokalt mal aftalt mellem KKR Midtjylland og Erhvervshus

Midtjylland

Mal 8 — Geografisk spredning, omfang og opsggende indsats

Erhvervshus Midtjyllands ydelser og tilbud skal veere synlige i hele Midtjylland og

henvende sig til bade drifts- og vaekstorienterede virksomheder. Samtidig skal
Erhvervshus Midtjylland medvirke til en s& seml@s overgang til andre aktgrer som
mulig, nar virksomhederne har behov for henvisning til andre akterer.

Mal

Fordelingen af erhvervshusets vejledningsaktivitet skal
afspejle den indbyggermaessige fordeling i de enkelte
kommuner +/- 10% samt daekke behovet for specialiseret
erhvervsservice hos hhv. vaekst- og driftsorienterede
virksomheder.

Malet er 4.000 iveerksaettere og virksomheder i 2021 gor
brug af enten individuel vejledning eller deltagelse i et
kollektivt tilbud, heraf er min. 500 veekstforlgb. Det
forventes, at der er en nogenlunde ligelig fordeling mellem
antallet af individuelt vejledte og deltagere i kollektive
tilbud. Det er et mal, at 80% af individuelt vejledte henvises
til andre aktgrer/tilbud.

Erhvervshus Midtjylland skal veere synlig og opsggende
overfor iveerkseettere og virksomheder, herunder i samspil
med lokal erhvervsservice og andre relevante aktgrer.

Metode

Malet opggres af Erhvervshus Midtjylland ved
afrapportering af de specialiserede vejledninger og
deltagere i kollektive aktiviteter i 2021 fordelt pa malgruppe
og kommune samt opggrelse over henvisningsprocent.

Afrapportering

Afrapportering fra Erhvervshus Midtjylland til KKR
Midtjylland, KL og Erhvervsstyrelsen sker en gang arligt.
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Resultatkontrakt 2021 mellem KKR Midtjylland og
Erhvervshus Midtjylland
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Aftalegrundlaget for erhvervshusene er beskrevet i lov om erhvervsfremme. Parterne er enige om,
at Aftale om etablering af tveerkommunale erhvervshuse af 25. oktober 2018 fortsat er grundlag for
erhvervshusenes virke i det sammenhangende erhvervsfremmesystem. Narvarende rammeaftale
for erhvervshusene beskriver de neermere opgaver og malsatninger for erhvervshusene 1 2021-2023.
Aftalen har til formal at videreudvikle de rammer, som blev givet i erhvervshusenes forste

rammeaftale (2019-2020).

1. Indledning

Erhvervshusene blev etableret ved indgangen til 2019 som tverkommunale kompetencecentre, der
samler specialiserede faglige kompetencer om virksomhedsdrift og -udvikling. Erhvervshusene er

tilgeengelige for alle virksomheder med behov for specialiseret vejledning.

Under den forste rammeaftale for erhvervshusene (2019-2020) har erhvervshusene opbygget et
sterkt fundament og medt sma- og mellemstore virksomheder i alle dele af Danmark med
vejledning om alt fra ejerskifte til digitalisering. I teet samarbejde med andre offentlige og private
akterer pa erhvervsfremmeomrédet har de veret med til at understotte og lofte erhvervslivet ved at
have fokus pa den enkelte virksomheds behov. Det gzlder navnlig samspillet med lokal

erhvervsservice og Virksomhedsguiden.

Som knudepunkt i erhvervsfremmesystemet har erhvervshusene understattet et sammenhangende

erhvervsfremmesystem, hvor virksomheder har adgang til relevante ydelser og tilbud i hele landet.

Erhvervshusenes = bestyrelser har etableret et nart partnerskab med Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse. Med en tat inddragelse i strategien for Erhvervsfremme i Danmark
2020-2023 har erhvervshusenes bestyrelser veret med til at sette en klar og sammenhengende
retning for den decentrale erhvervsudvikling i Danmark og bidraget til en lokal forankring af

strategien.

Virksomhederne blev i 2020 ramt af corona-krisen, der kom pa bagkant af en leengere periode med
okonomisk vakst. Krisen har betydet, at mange virksomheder har oplevet et voldsomt gkonomisk
tilbageslag og markant @ndrede markedsvilkar. For at fd4 hele Danmark godt ud af krisen, skal
erhvervshusene spille en vigtig rolle ved at give virksomheder i bade land og by adgang til

kompetent og uvildig vejledning i en sveer tid.
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Erhvervshusenes faglige kompetencer og evne til at satte sig i den enkelte virksomheds sted er et
vaesentligt bidrag til at hjelpe virksomheder gennem krisen, s& vi fortsat har et erhvervsliv i
udvikling, der bidrager til at skabe fremtidens arbejdspladser pa tvaers af landet. Her bliver den
gronne og digitale omstilling af virksomhederne afgarende. Derfor sattes der i denne rammeaftale
serligt fokus pa erhvervshusenes arbejde med at anspore og vejlede i digital omstilling, og at

inspirere og tydeliggore forretningsmulighederne i den grenne og cirkulaere omstilling.

Denne rammeaftale gelder for drene 2021-2023 og udleber sdledes samtidig med strategien for
Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023. Erhvervshusene vil spille en central rolle i at gore strategien
til virkelighed, bade som Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses lokale sparringspartner og som

kompetencecentre for den specialiserede vejledning.

1.1. Prioriteter for erhvervshusene

De tverkommunale erhvervshuse skal bidrage til at gge vakst, produktivitet og konkurrenceevne i
erhvervslivet 1 hele Danmark. Med dette formal skal erhvervshusene have folgende prioriteter i
deres arbejde:
= FErhvervshusene skal sammen med kommunerne og Virksomhedsguiden udgere kernen i den
decentrale erhvervsfremmeindsats.
= FErhvervshusenes skal gennem varetagelsen af sine opgaver og som sparringspartner til
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse understotte et ssmmenhangende og lokalt forankret
erhvervsfremmesystem.
= Erhvervshusene skal bade betjene vekstvirksomheder og den store, brede gruppe af gvrige
virksomheder med behov for specialiseret erhvervsservice.
= Erhvervshusenes ydelser skal vere af hgj kvalitet, tage udgangspunkt i den enkelte
virksomhed, vere nemt tilgengelige i alle dele af landet og anspore og understotte
virksomhedernes forretningsudvikling, herunder den grenne omstilling og digitalisering samt
virksomhedernes arbejde med FN’s verdensmal.
= Erhvervshusenes ydelser skal vare tilgeengelige lokalt, og der skal vaere et tet samarbejde om
erhvervsfremmeindsatsen mellem de enkelte kommuner og de tvaerkommunale erhvervshuse.
= Erhvervshusene skal vaere virksomhedernes knudepunkt i et sammenhangende
erhvervsfremme- og innovationssystem, herunder til Trade Council, Vakstfonden,
Innovationsfonden, EKF — Danmarks Eksportkreditfond, klyngerne og GTS-institutterne.
= Erhvervshusene skal indga i udviklingen af digitale vaerktejer og vejledning pa

Virksomhedsguiden for at oge tilgeengeligheden og anvendelsen af erhvervshusenes viden.
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2. Gron og cirkulaer omstilling

Der er i Danmark bred politisk enighed om en gennemgribende, gron omstilling af samfundet. Det
indebarer bl.a. at drivhusgasudledningen skal reduceres med 70 procent frem mod 2030. Det kreever
store investeringer i1 energieffektivisering, omstilling til cirkuler ekonomi m.v. Danske
virksomheder er en del af lgsningen, og mange har sterke forudsatninger for at gribe de
erhvervsmuligheder, den grenne omstilling indebaerer. Mange virksomheder, og serligt SMV’erne,
mangler imidlertid viden om, hvordan de kan komme i gang med den grenne omstilling, samt hvor

de finder hjelp og varktejer.

Erhvervshusene skal som del af et sammenhangende erhvervsfremmesystem understotte den
gronne omstilling gennem wuvildig vejledning om bl.a. gren forretningsudvikling,
energieffektivisering, ressourceanvendelse, verdikader, ny regulering, og hvordan digitale

teknologier og data kan bidrage til virksomhedernes grenne omstilling.

Erhvervshusene skal dermed gere den grenne omstilling og cirkulere ekonomi konkret og
vedkommende for virksomhederne og hjxlpe dem med, at f4 adgang til de verktejer, som
virksomhederne skal bruge for at tage naste skridt i en gron retning. Det kraever, at erhvervshusene
opbygger viden og erfaring om gren omstilling og cirkuler ekonomi, herunder i forhold til

udvikling af produkter og processer.

Samtidigt skal erhvervshusene have indsigt i og overblik over den viden og de tilbud, der findes
hos andre akterer og myndigheder, og som kan matche virksomhedernes behov. Dette omfatter bl.a.
at hjelpe virksomhederne videre til fx Vakstfonden og Innovationsfonden, for at understotte
adgang til kapital og et taet samarbejde med innovationsfremmesystemet herunder klyngerne,
GTS’erne og videninstitutionerne, der bl.a. kan hjelpe virksomhederne med innovationsforleb og

gronne programmer, livscyklusanalyser, verdikeedesamarbejder og test af produkter.

Derudover skal erhvervshusene samarbejde med kommunerne, der qua myndighedsopgaver pa
miljo, forsyning og affaldsomrddet har kontakt med virksomhederne pa flere omrader med
betydning for den grenne omstilling. Det er derfor relevant for erhvervshusene bl.a. at samarbejde
med kommunale miljemedarbejdere og energiradgivere om at néd ud til virksomheder, som ensker
at komme i gang med den grenne omstilling. Hertil kan virksomheders samarbejde med kommunale
forsynings- og spildevandsselskaber bidrage med indsigt i forsyningskeader og tilgengelige data, til

brug for virksomhedernes udvikling af grenne forretningsmodeller.
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Erhvervshusenes vejledning om gren omstilling skal understettes af Virksomhedsguiden, og
erhvervshusene skal kende til den digitale vejledning og relevante vearktejer péa

Virksomhedsguiden, herunder Klimakompasset, som maler virksomhedernes klimaaftryk.

KL, Erhvervsstyrelsen og erhvervshusene vil i 2021 ga i dialog om udvikling af et faelles gront
dialogvaerktej, som kan finde bred anvendelse i1 bade erhvervshusene, det avrige

erhvervsfremmesystem og som selvhjelpsvarktej for virksomheder péd Virksomhedsguiden.

3. Digitalisering

Digitalisering kan medfere store gevinster for virksomheder og er ofte et vigtigt redskab i
virksomhedernes omstilling til nye mader at drive virksomhed pd. For mange virksomheder har
corona-krisen og @ndrede markedsforhold understreget behovet for en digital omstilling.
Digitalisering kan vare en drivkraft for eget produktivitet og vaekst for den enkelte virksomhed,

men ogsa vere et middel i omstilling til f.eks. nye forretningsmodeller og markeder.

Danske virksomheder er generelt blandt de mest digitale i EU og halvdelen af danske virksomheder
er hojt eller meget hejt digitaliseret. Det galder serligt pd anvendelse af teknologier, der
automatiserer opgaver inden for regnskab, administration og drift eller har fokus pa at bruge ny
teknologi til effektivisering. Anvendelsen af avancerede digitale teknologier er imidlertid lav hos
danske SMV’er; Danmark halter efter lande, vi normalt sammenligner os med i brugen af avanceret
teknologi som Big Data og kunstig intelligens. Derudover har ca. 40 pct. af SMV’erne et IT-

sikkerhedsniveau, der er utilstraekkeligt i forhold til deres forretning.

Erhvervshusene har allerede stor erfaring med at hjelpe virksomhederne inden for digitalisering,
béde inden for basale teknologier til optimering af fx ressourceplanlegning, men ogsd mere

avancerede teknologier som middel til skalering af virksomheder med vakstpotentiale.

Erhvervshusene skal gennem deres indsigt i virksomhedernes daglige drift og vilkér samt viden og
ekspertise i digitale teknologier og automatisering, hjelpe og anspore virksomhederne i deres
digitale udvikling. Det kan fx vare ved at fremme virksomhedernes anvendelse af data og digitale
teknologier, der giver fleksibilitet og styrker virksomhedernes produktion, administration og salg
etc. Vejledning om digitalisering skal ga hand i hdnd med digital sikkerhed og ansvarlig handtering
af data.

I sin sparring med virksomhederne om digitalisering, skal erhvervshusene vere en kvalificeret

sparringspartner og have et godt kendskab til andre relevante tilbud og programmer, som kan flytte
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virksomhederne til et mere avanceret digitaliseringsniveau, der fremmer anvendelsen af nye
avancerede teknologier og digitale forretningsmodeller. Erhvervshusene skal derfor have et tet
samarbejde med akterer som f.eks. klynger, GTS-institutter, private rddgivere m.v. Et konkret tiltag
for at styrke en sammenhangende indsats er European Digital Innovation Hubs, der er et europaisk
initiativ som skal fremme den digitale omstilling og brede optag af digitale teknologier blandt
virksomheder. I Danmark tilretteleegges indsatsen rundt om erhvervshusenes rolle som knudepunkt
1 erhvervsfremmeindsatsen og skal tilbyde adgang til en raekke ydelser i samarbejder pa tveers af

erhvervshuse, klynger, GTS er, viden- og forskningsinstitutioner mv

4. Erhvervshusenes hovedopgaver

Erhvervshusene har fire hovedopgaver, som uddybes nedenfor:

- Specialiseret og malrettet vejledning til alle typer af virksomheder og for-startere

Knudepunkt i erhvervsfremmesystemet og samarbejde med innovations - og

eksportfremmeaktorer samt akterer inden for kapitalformidling

Operater péd erhvervsfremmeprojekter

Strategisk sparringspartner for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse

4.1. Specialiseret vejledning

Erhvervshusene skal vare sterke kompetencecentre, der samler specialiserede faglige kompetencer
om virksomhedsdrift og -udvikling samt om love og regler, der knytter sig til virksomhedsdrift og
forretningsudvikling. De skal tilbyde uvildig vejledning med hej faglig kvalitet til alle typer af
virksomheder. Erhvervshusets andre hovedopgaver som knudepunkt i erhvervsfremmesystemet og
operatgrer pa udvalgte projekter tager udgangspunkt i rollen som kompetencecentre for den

specialiserede vejledning.

Erhvervshusene skaber i samarbejde med virksomheden et overblik over forretningen og
identificerer konkrete indsatsomrader, der kan styrke virksomhedernes drift og -udvikling. Det skal
danne grundlag for, at der i virksomheden kan traffes konkrete ledelsesbeslutninger om videre
udvikling af virksomheden. Vejledningen skal tage udgangspunkt i virksomhedernes behov og har

grundleggende til formal at ege virksomhedernes produktivitet og konkurrenceevne.

Specialiseret vejledning vedrerer faglige problemstillinger i virksomhedens forretning, f.eks.
digitalisering og implementering af avanceret teknologi, innovative produkter og services, kapital,
internationalisering, nye forretningsmodeller, samfundsansvar (CSR), gren omstilling,
krisehandtering, ledelse- og organisationsudvikling, herunder forberedelse af ejerskifte eller salg

mv.
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Vejledning kan besta af et eller flere fysiske eller digitale meder. De fysiske meder kan foregd i
erhvervshuset eller hos den enkelte virksomhed. Erhvervshusene kan ogsa selvstendigt eller
sammen med kommunerne, andre erhvervsfremmeaktorer samt private radgivere, tilretteleegge
kollektive tilbud til grupper af virksomheder med ensartede udfordringer og behov, f.eks. felles

leerings- eller udviklingsforleb eller facilitere netvark.

Derudover kan erhvervshuse og enkeltkommuner indgé aftale om samarbejde, der indebarer, at
erhvervshusene varetager funktioner, som gér udover den arbejdsdeling, der er beskrevet i
etableringsaftalen. Det kan eksempelvis dreje sig om lokale erhvervsfremmeydelser eller lokalt

specialiserede vejledningsforleb.

Erhvervshusene blev bl.a. etableret for at gere specialiseret vejledning af hegj kvalitet tilgengelig
for alle virksomheder med behovet, fremfor kun en smal gruppe af vakstvirksomheder.
Veakstvirksomheder er en vigtig malgruppe for erhvervshusene, men den store, brede malgruppe af
virksomheder, der typisk har brug for at optimere deres drift eller tage et nyt udviklingstrin for at
fastholde og udvikle markedsmuligheder, udger fortsat for lille en del af erhvervshusenes kunder.
Erhvervshusene skal derfor frem mod 2023 intensivere indsatsen for at gere ydelser tilgengelige
for en bredere gruppe af virksomheder. Det skal finde sted ved at udvikle, malrette, markedsfore og
eksekvere flere ydelser inden for fx salg og markedsfering, automatisering og generel
driftsoptimering. Derudover skal erhvervshusene bidrage til udvikling af digitale verktgjer og
vejledning pd Virksomhedsguiden, der gger tilgeengeligheden og anvendelsen af erhvervshusenes
viden, og er med til at anspore nye malgrupper til at sgge den specialiserede vejledning, de har

behov for.

For at erhvervshusenes ydelser ndr den brede malgruppe, skal erhvervshusene vare til stede, der
hvor virksomhederne er. Det nedvendigger, at erhvervshusene er opsegende overfor
virksomhederne og er til stede i de lokale miljeer, hvor virksomhederne er, herunder
iverksattermiljoer og relevante branchefellesskaber. Indsatsen skal vere koordineret med den

lokale erhvervsindsats.

Virksomhedsguiden yder digital vejledning direkte til virksomhederne, men fungerer ogsé som et
verktaj for erhvervshusenes medarbejdere til at vejlede virksomhederne i drift og udvikling sével
som love og regler, der knytter sig til virksomhedsdrift og forretningsudvikling, f.eks. forud for en
1:1-vejledning. Virksomhedsguiden vil generere viden om virksomhedernes efterspergsel, som kan

supplere erhvervshusenes kendskab til virksomhederne, og som kan bruges til at videreudvikle
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vejledningen i erhvervshusene. Erhvervshusenes viden om virksomhedernes behov er tilsvarende et
afgerende bidrag til Virksomhedsguidens indhold. Det understotter, at vejledningen péa
Virksomhedsguiden meder virksomhedernes behov. Derfor indgér erhvervshusene i en falles
redaktionsgruppe med Erhvervsstyrelsen. Virksomhedsguiden vil i 2021 indeholde en back-office
funktion, hvor operaterer kan se data om erhvervsdemografi i forskellige landsdele,
erhvervsfremmesystemet udbud, Virksomhedsguidens trafikdata og foretage opslag pa enkelte
virksomheder. Back-office funktionen skal pé& sigt gere det muligt for bl.a. kommunale
erhvervsfremmeaktorer, erhvervshusene og statslige ordninger at udstille oplysninger for hinanden

og péa baggrund heraf skreddersy indsatsen til den enkelte virksomhed.

4.2. Knudepunkt

Erhvervshusene er indgang og knudepunkt i det samlede erhvervsfremmesystem. Det indebarer, at
erhvervshusene samler de akterer og ressourcer, der kan bidrage til virksomhedernes vaekst og
konkurrenceevne, og gor dem tilgengelige lokalt for virksomheder i hele landet. Redskaberne i et
knudepunkt kan bade vere fysisk indstationering af medarbejdere fra statslige ordninger, indblik i
det private radgivermarked, samarbejder med relevante lokale aktorer, f.eks. lokal erhvervsfremme,
business angels netvark eller iverksattermiljoer, og overblik over programmer og projekter fra

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, der kan vare relevante for virksomhederne.

Knudepunktsfunktionen er central for erhvervshusenes evne til at kunne vere kompetencecenter for
den specialiserede vejledning, da det gor erhvervshusene i stand til efterfolgende at henvise og
matche virksomhederne med relevante ydelser eller akterer, hvis det vurderes, at virksomheden har

et konkret behov herfor.

Som knudepunkt vil erhvervshusene vere et naturligt samlingspunkt for en raekke programmer,
akterer og virksomheder. Derfor har erhvervshusene en sarlig forpligtelse i1 forhold til at have

indblik i tilbud og virkemidler hos de gvrige akterer.

Adgang til kapital
Adgang til kapital er en fundamentalt vilkar for, at virksomhederne kan vakste og skalere deres
virksomhed. Erhvervshusene har et tet samarbejde med de statslige akterer pd omridet, og skal

desuden have indsigt i tilbud i regi af private akter, fx business angels, banker m.v.

Veakstfonden vil gennem et gensidigt teet samarbejde med erhvervshusene medvirke til, at der er en
nem adgang for virksomheder over hele landet til Vakstfondens finansielle produkter, herunder

Vekstfondes produkter til virksomheder, der vil arbejde med grenne losninger og teknologier. Dette
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sker ved en kompetenceudvikling af erhvervshusenes konsulenter, ved afholdelse af felles
arrangementer og aktiviteter, der skal styrke virksomhedernes indsigt i produkter fra Vekstfonden.
Dette tager udgangspunkt i individuelle aftaler med erhvervshusene, der indeholder konkrete
kriterier sésom malgrupper, temaer m.v. med henblik pa at understette at virksomhedernes har de
bedst mulige forudsatninger for 1 sterst muligt omfang at bruge Vakstfondens

finansieringsmuligheder.

Erhvervshusene og Vakstfonden vil sammen udvikle modeller for, hvordan parterne kan
understette hinandens arbejde for at styrke danske virksomheders adgang til kapital og radgivning

i hele det danske gkosystem.

Vekstfondens medarbejdere deltager efter aftale som en del af den samlede indsats i erhvervshusene
og indgar i et kollegialt faellesskab med medarbejdere i erhvervshuset. Den konkrete model
tilretteleegges 1 samarbejdsaftaler mellem det enkelte erhvervshus og Vakstfonden med henblik pa,

at omfanget og formen matcher behovet i det enkelte omrade, herunder en lgbende opfelgning.

EKF- Danmarks Eksportkredit (EKF) vil vere til stede i erhvervshusene og samarbejde taet med
erhvervshuset og dets medarbejdere med henblik pa at give virksomheder over hele landet adgang
til og indsigt i EKF’s produkter, herunder finansiering af internationaliseringsaktiviteter og af

eksportkundernes finansiering af deres keb i Danmark.

EKF vil i den forbindelse kompetenceudvikle erhvervshusenes konsulenter i eksportfinansiering
herunder gennemfore serlige forleb for udvalgte internationaliserings- og kapitalkonsulenter i
erhvervshusene. Det vil klaede erhvervshusenes konsulenter pa til at kunne gennemfore indledende
vejledning om mulighederne for eksportfinansiering i virksomhederne, mens EKF vil forestd den

dybere vejledning.

Omfanget af EKF’s tilstedeverelse i erhvervshusene, deltagelse i arrangementer og kundemeder vil
vere behovsafstemt, og aftales individuelt med det enkelte erhvervshus i form af en

samarbejdsaftale.
EKF vil samarbejde med de ovrige hejt specialiserede statslige ordninger der er til stede i

erhvervshuset, herunder Vakstfonden og The Trade Council, og hvor relevant lave falles

arrangementer og serlige internationaliserings- og kapitalforleb for relevante virksomheder.
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Innovation
Innovation er afgarende for virksomhedernes konkurrenceevne. Derfor skal erhvervshusene have et
tet og indgdende samarbejde med relevante innovations- og videnmiljeer, herunder
Innovationsfonden, klyngerne og GTS-institutterne med det formaél, at flere virksomheder begynder
at arbejde med forskning og udvikling, og at ny og relevant teknologi optages af flere SMV’er i
hele landet.

Sammen med erhvervshusene vil Innovationsfonden samarbejde med andre relevante innovations-
og erhvervsfremmeakterer, herunder klyngeorganisationer, GTS o.1., s& virksomhederne oplever en

sammenhangende indsats med landsdeekkende adgang til relevante ydelser.

Erhvervshusene og Innovationsfonden skal udvikle modeller for, hvordan parterne kan understotte
hinandens arbejde for at styrke danske virksomheders videnbaserede innovation. Modellerne kan
eksempelvis have fokus pa tilstedeverelse af Innovationsfonden i erhvervshusene og oge
virksomhedernes indsigt i fondens individuelle programmer og deres forskellige malgrupper,
kriterier, maélsatninger mv. med henblik pa at understette kvalificerede ansegninger fra
virksomhederne til fondens programmer og at flere virksomheder dermed igangsatter

veerdiskabende innovationsprojekter, ansetter erhvervsforskere, etc.

Dertil kan et oget samarbejde med Innovationsfonden fremme virksomhedernes kendskab til
konkrete muligheder i de internationale samarbejdsprojekter, fx i EU, som Innovationsfonden

medfinansierer.

Innovationsfondens medarbejdere i erhvervshusene er en del af den samlede indsats i
erhvervshusene og indgér i et kollegialt fellesskab med de ovrige medarbejdere i erhvervshuset.
Den konkrete model inkl. mél for samarbejdet tilretteleegges i samarbejdsaftalen mellem det enkelte
erhvervshus og Innovationsfonden med henblik pa, at omfanget og formen matcher behovet i hver

enkel region.
De landsdcekkende kilyngeorganisationer skal fremme innovation inden for Danmarks sterkeste og

spirende erhvervs- og teknologiomrader gennem samarbejde om innovation og overfersel af viden

mellem virksomheder, videninstitutioner og andre akterer.
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Erhvervshusene og klyngerne er centrale akterer i hhv. erhvervs- og innovationsfremmesystemet,
og det er derfor afgerende, at aktererne har kendskab til og forstdelse for hinandens services og
samarbejder taet nar og hvor det giver mening for brugere, s virksomhedernes behov og
udfordringer imgdekommes ved det rigtige tilbud pa det rigtige tidspunkt alle steder i landet, og sa
der undgas uhensigtsmassige overlap. Samarbejde og koordination mellem erhvervshuse og
klyngeorganisationer ber tage udgangspunkt i de virkemidler og aktivitetstyper, aktererne kan gore

brug af.

Erhvervshusene har en bred kontaktflade og indgdende kendskab til sma- og mellemstore
virksomheder i hele landet mens klyngerne har stor viden og indsigt inden for deres respektive
sektoromréder. Som knudepunkt i erhvervsfremmesystemet skal erhvervshusenes have et godt
overblik over klyngerne og kunne henvise virksomhederne til relevante innovations- og
videnssamarbejder i de enkelte klynger. Ved at kombinere deres virkemidler og faglige
kompetencer, kan aktererne vere med til at lgfte innovations- og konkurrenceevnen hos danske

virksomheder.

Klyngerne kan vere fysisk samlokaliseret i erhvervshusene som led i deres landsdekkende
tilstedeverelse. Den konkrete model tilrettelaegges i samarbejdsaftaler mellem erhvervshusene og
relevante klynger. Samarbejdsaftalerne kan udover samlokalisering bl.a. omfatte indstationering af
medarbejdere, falles arrangementer overfor udvalgte virksomhedstyper samt administrativt
samarbejde. Aftalerne skal ske 1 henhold til notat om samarbejdsmuligheder mellem

tverkommunale erhvervshuse og klyngeorganisationer’.

Godkendt Teknologisk Service (GTS) vil gennem sin tilstedevarelse i og samarbejde med
erhvervshusene understotte virksomhedernes kendskab og adgang til ny faglig viden og teknologisk

udvikling mhp. at ege virksomhedens konkurrenceevne.

GTS tilbyder virksomheder adgang til test- og udviklingsfaciliteter, og tilherende kompetencer, der
kan styrke virksomhedernes udvikling af nye, mere vardiskabende og konkurrencedygtige
produkter og services. Gennem sine internationale samarbejder kan GTS’erne desuden give danske

virksomheder adgang til hgjt specialiseret teknologisk infrastruktur uden for Danmark.

! https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/sites/default/files/2020-

0/

04/Samarbejdsmulicheder%20mellem%20erhvervshuse%2000%20klyngeorganisationetr%20.pdf
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Erhvervshusene og GTS skal udvikle modeller for, hvordan parterne kan understotte hinandens
arbejde for at styrke danske virksomheders teknologiske konkurrenceevne. Modellerne skal bl.a.
styrke erhvervshusenes indsigt i og evne til at vejlede og visitere til teknologiske
udviklingsaktiviteter og state of the art-serviceydelser gennem kompetenceudviklings- og
oplysningsaktiviteter i erhvervshusene samt understotte at ny viden om forskningsresultater og
standardisering spredes ud til flere SMV’er. Den konkrete model tilretteleegges i samarbejdsaftalen
mellem det enkelte erhvervshus og GTS'erne med henblik pé, at omfanget og formen matcher

behovet 1 det enkelte omrade.

Internationalisering

Internationalisering og eksport er afgerende for danske virksomheders konkurrenceevne.
Erhvervshusene spiller her en vigtig rolle i forhold at klede virksomhederne péd til at
internationalisere og forberede dem pé at udvide deres aktiviteter til nye markeder uden for landets

grenser. Det kraever et taet samarbejde med the The Trade Council.

The Trade Council (tidligere Eksportrddet) vil gennem bl.a. indstationering af
internationaliseringsradgivere i erhvervshusene sikre, at virksomhederne oplever en god overgang
fra den indledende vejledning om internationalisering i erhvervshusene til The Trade Councils
radgivning om internationalisering, investeringsfremme og innovation samt til Udenrigsministeriets
globale netvaerk af repreesentationer. Der er inden for erhvervshusenes ramme prioriteret 7,5 mio.
kr. arligt til formalet. Det er The Trade Council’s ansvar at tilrettelegge og udmente

indstationeringen i alle erhvervshuse inden for den givne ramme.

Internationaliseringsrddgiverenes aktiviteter omfatter bl.a. felles virksomhedsforlgb, opsggende
arbejde hos lokale virksomheder, kompetenceudvikling af erhvervshusenes konsulenter,
projektsamarbejde m.v. The Trade Council vil som udgangspunkt have ét arsvaerk i form af en
internationaliseringsradgiver indstationeret i hvert erhvervshus under hensyntagen til erhvervslivets
eftersporgsel. Inden for rammen finansieres endvidere konkrete aktiviteter, der skal sikre
sammenhang mellem den specialiserede vejledning i erhvervshusene og The Trade Council’s

radgivning.

The Trade Council’s indstationerede medarbejdere er en del af den samlede indsats i erhvervshusene
og indgér i et kollegialt feellesskab med de egvrige medarbejdere i erhvervshuset. Den konkrete
udmentning af samarbejdet fastlegges i en felles resultatkontrakt mellem The Trade Council og

erhvervshusene med henblik pa at sikre overensstemmelse mellem virksomhedernes behov, The
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Trade Council's rddgivningsydelser og adgang til disse ydelser via erhvervshusenes hovedkontorer

og filialer.

4.3. Projektoperator

Erhvervshusene kan vare projektoperaterer pa erhvervsfremmeprojekter, der ligger inden for
rammerne af den nationale erhvervsfremmestrategi, Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023, og

projekter, der bidrager til og supplerer deres kerneopgave.

Med sin store kontaktflade til virksomhederne i hele landet, sine specialiserede faglige kompetencer
og indsigt i virksomhedsdrift og forretningsudvikling og sin placering som knudepunkt, har
erhvervshusene en naturlig rolle i at vare operater og levere erhvervsfremmeindsatser med fokus

pé at understoatte virksomhedernes drift og forretningsudvikling overalt i landet

Erhvervshusene har stor erfaring med at drive og administrere erhvervsfremmeprojekter og har
gennem sit knudepunkt indsigt og kontakt til mange akterer 1 erhvervs- og
innovationsfremmesystemet. Det gor, at erhvervshusene vil vere en naturlig samarbejdspartner for
mange akterer, der gnsker at deltage i erhvervsfremmeprojekter. Erhvervshusene har et ansvar for
at rekke ud til relevante aktorer, at samarbejde bredt og understotte det sammenhangende

erhvervsfremmesystem med fokus pa virksomhedernes behov.

Det folger af lov om erhvervsfremme, at operatorrollen ligger i forlcengelse af hovedopgaven, sd

midlertidige projekter og programmer forbindes tcet til de faste erhvervsfremmetilbud.

Erhvervshusenes bestyrelser skal sdledes sikre, at der er en strategisk sammenhang mellem
erhvervshusets deltagelse i erhvervsfremmeprojekter og erhvervshusets gvrige hovedopgaver, og
har ansvaret for at sikre, at projektdeltagelsen ligger i forlengelse heraf. Projektdeltagelsen ber
bidrage til udvikling af erhvervshusenes hovedopgaver, ydelser og varig kompetenceudvikling af

medarbejderne.

Erhvervshusenes bestyrelser godkender senest pd det sidste bestyrelsesmade hvert &r en oversigt

over portefoljen af projekter, nedbrudt pa regnskabs- og budgetar.

4.4. Sparringspartner for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse

Erhvervshusenes bestyrelser er Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses lokale sparringspartner i

forhold til den decentrale erhvervsfremmeindsats. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har til
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opgave at igangsatte og finansiere decentrale erhvervsfremmeindsatser, herunder bl.a. at formulere

en strategi, der danner grundlaget for udmentningen af den decentrale erhvervsfremmeindsats.

Erhvervshusenes bestyrelser har saledes ydet et vaesentligt bidrag i tilvejebringelsen af strategien

Erhvervsfremme i Danmark 2020-2023, herunder navnlig til de regionale kapitler.

Som Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses sparringspartner vil erhvervshuses bestyrelser labende
blive involveret i gennemforelsen af strategien, herunder i prioriteringen af midler, der adresserer
udfordringer og muligheder i deres respektive landsdele. Det kommer bl.a. til udtryk ved
inddragelse i udarbejdelse af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses arlige udmentningsplaner.
Danmarks FErhvervsfremmebestyrelse vil desuden arbejde tet sammen med erhvervshusenes
bestyrelser mhp. at identificere og opdyrke erhvervspotentialer, som kan udvikle sig til lokale

fyrtarne, der styrker erhvervsudviklingen i en hel landsdel.

Rollen som sparringspartner varetages af bestyrelsen 1 sin helhed. Bestyrelsens bidrag skal ske med
udgangspunkt i medlemmernes viden og den viden de opnér ved at overse og tilrettelegge
erhvervshusenes opgaver. Bidraget skal desuden bero pé bestyrelsernes kendskab til udviklingen i
deres respektive landsdele, virksomhedernes behov, arbejdsstyrken, videnmiljeer og samarbejdet

pa tveers af kommunerne i regi af KKR.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse vil bl.a. understette erhvervshusenes rolle som
sparringspartner ved at tilvejebringe relevante analyser og viden om erhvervsforholdene i den

geografi erhvervshuset dekker.

Endelig vil erhvervshusenes bestyrelser spille en betydelig rolle i udarbejdelsen af den neste
strategi for den decentrale erhvervsfremmeindsats fra 2024. Den konkrete proces herfor vil blive
fastlagt af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse i dialog med erhvervshusenes bestyrelser pé et
senere tidspunkt. Erhvervshusenes bestyrelser skal sikre, at KKR inddrages i erhvervshusenes

bidrag til erhvervsfremmestrategien.

5. Kompetencer

Erhvervshusenes medarbejderes kompetencer er det vigtigste aktiv for erhvervshusenes arbejde.
Erhvervshusene skal vere tvaerkommunale kompetencecentre, hvor medarbejderne har
specialiserede faglige og tidssvarende kompetencer indenfor forretningsdrift og -udvikling samt

viden om love og regler, der knytter sig til virksomhedsdrift og forretningsudvikling. Derfor ber
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medarbejdere, der vejleder virksomheder, have konkret erfaring fra det private erhvervsliv, fx fra

selvstendig virksomhed eller fra ledelses- eller bestyrelsesniveau.

For at understotte virksomhedernes adgang til en bred vifte af specialistkompetencer, kan
erhvervshusene udveksle kompetencer samt videndele pé tvers og aftale en arbejdsdeling indenfor
specialiserede faglige omrader, hvor der ikke er kritisk masse til at have specialistkompetencer hos
alle erhvervshuse. Samarbejde mellem erhvervshusene bar sikre, at virksomhederne fortsat oplever,

at de har adgang til ydelserne over hele landet.

Erhvervshusene kan samle administrative funktioner, herunder projektadministration, pa tvers for

herved at @ge kvaliteten og effektiviteten af administrationen til gavn for virksomhederne.

Det er nedvendigt, at erhvervshusene systematisk og kontinuerligt arbejder med udvikling af
medarbejdernes kompetencer og sammensatningen heraf, som en central strategisk del af
erhvervshusenes fortsatte udvikling. Det sikres ved at etablere mekanismer, der understoatter, at
virksomhedskonsulenterne 1 erhvervshusene har opdateret viden om virksomhedsdrift,
forretningsmodeller og aktuelle tendenser. Dette udbygges i kapitel 6.1 om sarlige indsatsomrader

for bestyrelserne.

Erhvervsstyrelsen vil understette erhvervshusenes faglige kompetencer og indsigt i relevant
lovgivning, nye regler eller lignende, der er relevante for erhvervshusenes specialiserede
vejledning. Det vil navnlig finde sted 1 den faelles udvikling af Virksomhedsguidens vejledning samt

gennem tematisererede, faglige webinarer.

Det er et ledelsesansvar i erhvervshusene at sikre transparens og habilitet i forbindelse med
medarbejdernes arbejde med kundevirksomheder, herunder eventuelle tillidserhverv i

virksomhedsbestyrelser.

6. Bestyrelsens ansvar

Bestyrelsen har ansvaret for den overordnede ledelse af erhvervshuset og fastlegger rammerne for
erhvervshusets virksomhed. De enkelte bestyrelsesmedlemmer er udpeget i deres personlige
egenskab og bidrager hver is@r med erfaring og viden som reprasentanter for virksomheder,

kommuner, videninstitutioner, regioner og arbejdstagere.

Det er vigtigt for udfyldelsen af erhvervshusenes rolle i erhvervsfremmesystemet, at erhvervshusene

har aktive, arbejdende og ansvarlige bestyrelser, hvor medlemmerne sammen treffer kvalificerede
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beslutninger om tilretteleggelsen af erhvervshusets drift og strategi. Derudover er erhvervshusenes

bestyrelser sparringspartner for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse (se afsnit 4.4).

Bestyrelsen har ansvar for, at det enkelte erhvervshus overholder de love og regler samt aftalegrund
og vedtagter, der regulerer dem, og at erhvervshuset lever op til de intentioner og formal, der er
fundamentet for deres virke. Bestyrelsen treffer beslutning om deltagelse i aktiviteter af storre
okonomisk eller strategisk betydning for erhvervshuset, og kan vealge at foretage konkrete
prioriteringer ift. erhvervshusenes indsatser og profil. Det er derfor afgerende, at mederne i
erhvervshusenes bestyrelser tilrettelegges med mulighed for, at de enkelte medlemmer kan udeve

deres ansvar og bidrage med deres viden og erfaringer.

Erhvervshusenes bestyrelser er aftalepart i erhvervshusenes resultatkontrakter med KKR. Derfor
skal bestyrelserne godkende resultatkontrakterne og sikre sammenhangen mellem de arlige mal og

bestyrelsens strategiske mal for det enkelte erhvervshus.

6.1. Sarlige indsatsomrader for bestyrelserne

Forskellige serlige indsatser kan vere relevante for bestyrelsen i forhold til arbejdet med at

virkeliggere ambitionen med naerverende rammeaftale.

Erhvervshusene skal hver is@r rdde over dygtige medarbejdere med de rette kompetencer. Det er
den helt grundleggende forudsetning for, at erhvervshusene kan tilbyde virksomhederne relevante
ydelser af hgj kvalitet. Derfor ber erhvervshusenes bestyrelser aktivt tage stilling til sammenseatning
og udvikling af medarbejdernes kompetencer igennem arlige kompetenceplaner. Som led i
udarbejdelsen af kompetenceplanerne ber erhvervshusene samarbejde om at fastlegge og udnytte

specialistkompetencer effektivt pa tvers af erhvervshusene.

Virksomhedernes kendskab til erhvervshusene skal gges og erhvervshusene skal i hgjere grad mede
virksomhederne der, hvor de er til stede. Her kan bestyrelserne spille en central rolle ved at tage
stilling til, hvordan erhvervshuset vil vare til stede i lokale virksomheds- og ivarksattermiljoer,
branchefzllesskaber, virksomhedsrettede arrangementer hos lokale erhvervsfremmeakterer mv. Det

kan fx tage udgangspunkt i en kortleegning af relevante miljoer i oplandet.
Som led i erhvervshusenes strategiske rolle skal erhvervshusenes bestyrelser understatte relevante

koblinger mellem erhvervshusene og lokale akterer pa de uddannelses- og beskaftigelsespolitiske

omrader, bl.a. i kraft af disses reprasentation i bestyrelserne.
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7. Malsaetninger for erhvervshusene

For at sikre sammenlignelighed og ensartet kvalitet fastsattes en reekke forpligtende, nationale mal

pa tveers af erhvervshusene, knyttet til erhvervshusenes basisbevilling.

Dertil indgas arlige resultatkontrakter, som udmenter de nationale mal og indeholder specifikke mal
for de enkelte erhvervshuses indsats. Den arlige resultatkontrakt forhandles og indgés mellem KKR
og det pagzldende erhvervshus, og underskrives af formanden for KKR og formanden for
erhvervshusets bestyrelse. Resultatkontrakterne satter mal for de resultater, der skal opnas i lgbet
af det kommende &r, og ma ikke afvige fra og skal understotte den arbejdsdeling mellem

erhvervshusene og kommunerne, som er fastlagt i etableringsaftalen for erhvervshusene.

De nationale mél vedrerer derfor alene erhvervshusenes virksomhedsrettede kerneydelser jf.
etableringsaftalen og ovenfor. Dertil kan der i de enkelte resultatkontrakter formuleres mél, hvis
der lokalt er indgdet aftale om, at erhvervshusene varetager yderligere opgaver over for

virksomhederne, jf. muligheden herfor beskrevet i etableringsaftalen for erhvervshusene.

Felles for alle mal for erhvervshusene er, at de skal understette erhvervshusenes formél og vere
rettet mod virksomhedernes behov. For at erhvervshusenes kan opfylde sit formél kraver det, at
ydelserne nér ud til mange virksomheder i alle dele af landet. Parterne vil pd den baggrund have
fokus pé, at der i aftalens lobetid sker en stigning i antallet af vejledninger, seerligt ift. det sakaldte

driftssegment af virksomheder.

7.1. Nationale mal for erhvervshusene

Mal 1: Virksomhedernes kendskab til erhvervshusene

For at virksomhederne kan fa gavn af erhvervshusene kraver det, at de kender erhvervshusene og
deres ydelser. Det er sarlig relevant i lyset af, at erhvervshusene skal kunne betjene alle
virksomheder med behov for specialiseret vejledning. For at erhvervshusene kan lofte den opgave,
kraever det et bredt kendskab til erhvervshuse hos dansk erhvervsliv. I september 2020 blev der
gennemfort en méling af virksomhedernes kendskab til erhvervshusene, som udger udgangspunktet
for erhvervshusenes kendskabsmal. Tilsvarende kendskabsmalinger gennemfores igen i efteraret

2021 og 2023. Pa den baggrund fastsattes folgende malepunkter:

Side 18 af 24



— Virksomhedernes kendskab til hvert erhvervshus skal i efteraret 2021 vere steget med 5
procentpoint sammenlignet med kendskabet i efterdret 20202. 1 2023 skal kendskabsgraden for
hvert erhvervshus vare mindst 50 pct.

— Mindst 50 pct. af de vejledte virksomheder skal vare nye i forhold til de virksomheder, der

modtog vejledning fra erhvervshuset aret for.

Mal 2: Bred geografisk spredning
For at understotte erhvervsudviklingen i hele Danmark og virksomhedernes brug af erhvervshusene
i bade land og by, er det vigtigt, at virksomheder i landdistriktskommuner sdvel som bykommuner

kender til og gor brug af erhvervshusenes ydelser. Derfor fastsettes folgende malsetning:

— Der skal sikres en geografisk spredning blandt de virksomheder det enkelte erhvervshus

hjelper, sé hele det kommunale opland afspejles.

Mal 3: Kvalitet, kompetencer og virksomhedernes tilfredshed
Virksomhederne skal opleve en hgj kvalitet i vejledningen og kompetente medarbejdere, sa

erhvervshusene opbygger et godt omdegmme. P4 den baggrund fastsettes folgende malepunkt:

— Mindst 80 pct. af de vejledte virksomheder angiver i brugerevalueringen, at de er "Meget
tilfredse” med erhvervshusmedarbejdernes faglige kompetencer. Malet skal vare opfyldt for

hvert af erhvervshusenes drifts- og vakstsegmenter.

Mal 4: Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

Erhvervshusene fungerer som indgang og knudepunkt i det samlede erhvervsfremmesystem, og skal
kunne henvise de vejledte virksomheder, som har brug for yderligere sparring og radgivning til
relevante private rddgivere og andre akterer og ydelser i det offentlige erhvervsfremme- eller

innovationssystem. P4 den baggrund fastsettes folgende mélepunkt:

— 12021 angiver mindst 45 pct. af de henviste virksomheder, at de har benyttet den eksterne

radgivning eller vejledning efter henvisning fra erhvervshuset. I 2023 angiver mindst 50 pct. af

2 Ved kendskabsmilingen i september 2020 er kendskabsgraden pa landsplan 33 pct., og for de enkelte
erhvervshuse: Nordjylland 40 pct., Midtjylland 36 pct., Sjzlland 34 pct., Fyn 33 pct., Sydjylland 32 pct. og
Hovedstaden 26 pct.
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de henviste virksomheder, at de har benyttet den eksterne radgivning eller vejledning efter

henvisning fra erhvervshuset.

Mal 5: Gregn omstilling og cirkulaer gkonomi

Gren omstilling og cirkuleer gkonomi kan bade styrke virksomhedernes konkurrenceevne og bidrage
til de danske mélsetninger pa klimaomradet. Erhvervshusenes skal understotte og konkretisere
virksomhedernes omstilling og forretningsmuligheder i forbindelse med gren omstilling og cirkuler

gkonomi. P4 den baggrund fastsattes folgende mélepunkter:

- Baseret pé erhvervshusenes eksisterende verktejer og aktiviteter inden for gren omstilling og
cirkuler gkonomi, skal erhvervshusene i 2021 udvikle og implementere et felles dialogvarktej,
der kan understotte en ensartet og kvalificeret vejledning af virksomheder om gren omstilling og
cirkuleer gkonomi. Udviklingen af verktgjet skal koordineres med Erhvervsstyrelsen og KL med
henblik pa at kunne danne grundlag for et gront, digitalt selvhjelpsverktej, der vil kunne finde
bred anvendelse pd Virksomhedsguiden.

— 12022 og 2023 vurderer 70 pct. af de virksomheder der har modtaget vejledning inden for
baredygtighed, gron omstilling og cirkuler ekonomi, at vejledningen I hgj grad” forventes at
have en positiv effekt for virksomheden.

— 12021 skal virksomhedernes kendskab til erhvervshusenes ydelser inden for baeredygtighed,
gron omstilling og cirkuler gkonomi vaere steget med 5 procentpoint for hvert erhvervshus i

forhold til kendskabsmalingen i september 2020, og i 2023 med yderligere 5 procentpoint’.

Mal 6: Effekt i virksomhederne
Erhvervshusenes formal er at styrke erhvervsudviklingen i hele Danmark, herunder bl.a. at forbedre
virksomhedernes produktivitet og konkurrenceevne. P4 den baggrund fastsattes folgende

maélepunkter:

— 12021 vurderer 65 pct. af de virksomheder, der har modtaget hjelp i erhvervshusene og er
registreret i brugerevalueringssystemet, at vejledningen I hej grad” forventes at have en

positiv effekt for virksomheden. I 2022 og 2023 er malet 70 pct.

3 Ved kendskabsmaélingen i september 2020 er kendskabsgraden til erhvervshusenes ydelser inden for baeredygtighed, gron omstilling
og cirkuler ekonomi for virksomheder der kender erhvervshusene pa landsplan 61 pct., og for de enkelte erhvervshuse: Sydjylland

68 pct. Nordjylland 64 pct., Hovedstaden 60 pct., Midtjylland 60 pct., Fyn 59 pct., Sjelland 53 pct.
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— For virksomheder i erhvervshusenes vakstsegment* skal der to ar efter endt vejledning, kunne
males en mervakst pd mindst 10 procentpoint i omsatning og mindst 5 procentpoint i
beskaftigelse i forhold til en kontrolgruppe af sammenlignelige virksomheder.

— Virksomheder i erhvervshusenes driftssegment’ har to ar efter endt vejledning en gget
produktivitet sammenlignet med en kontrolgruppe af sammenlignelige virksomheder. I

beregningen males veeksten i virksomhedernes omsatning per arsverk.

Mal 7: Digitalisering og nye teknologier
For mange virksomheder kan digitalisering og brug af nye teknologier vare et vigtigt element i
forhold til at udvikle eller genteenke virksomhedens drift og forretningsudvikling med henblik pé at

oge produktiviteten og styrke konkurrenceevnen. Pa den baggrund fastszttes folgende mélepunkt:

- 12021, 2022 og 2023 vurderer 70 pct. af de virksomheder der har modtaget vejledning inden
for digitalisering og brug af nye teknologier, at vejledningen "I hej grad” forventes at have en

positiv effekt for virksomheden.

7.2. Rammer for mal i erhvervshusenes resultatkontrakter

De nationalt fastsatte mal skal indga i resultatkontrakterne mellem erhvervshusene og KKR.

Der kan i resultatkontrakterne for de enkelte erhvervshuse fastsattes yderligere lokale mal, sa l&enge
disse understotter erhvervshusenes overordnede formal og er rettet mod virksomhedernes behov.
Det skal eksempelvis vere muligt for en gruppe af kommuner i erhvervshusets geografi at indgé et
samarbejde med erhvervshuset om at udvikle tilbud pé afgreensede indsatsomrader, der eftersporges
af virksomhederne. Det kunne eksempelvis vare ift. detailhandel eller turisme, som er sarligt hardt

ramt af corona-krisen.

Rammerne for erhvervshusenes opsggende virksomhedskontakt, jf. kapitel 4.1, skal vere
beskrevet nermere i resultatkontrakterne mellem KKR og det enkelte erhvervshus efter dialog

med erhvervsorganisationerne.

4 Vakstsegmentet er karakteriseret ved at have fokus péd vakst og skalering og er de virksomheder, som har potentiale til at prastere
en omsatningsvakst pa 10 pct. i gennemsnit over de kommende tre ar.

5 Driftssegmentet er karakteriseret ved at have fokus pa drift og konsolidering og er de virksomheder, som vurderes at have et
mindre vekstpotentiale end virksomhederne i vaeekstsegmentet. I driftssegmentet medregnes ikke virksomheder, som har varet en del

af early warning-programmet.
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Endvidere skal det enkelte erhvervshus og KKR formulere et konkret mal for mélsetningen om
bred geografisk spredning, jf. mal 2 i afsnit 7.1 Nationale mdl for erhvervshusene, som skal indga

i resultatkontrakterne.

8. Afrapportering, evaluering og kommunikation

Det er et krav, at erhvervshusene i et felles CRM-system registrerer mindst folgende oplysninger
om alle servicerede virksomheder:

- CVR-nummer og P-nummer

— Kundesegment (drift eller vakst)

- Hyvilken anden akter virksomheden er henvist til

— Hvilken service der er ydet

Det geelder endvidere, at erhvervshusene skal kunne redegere for vejledning af virksomheder, der

er henvist fra lokalt niveau, safremt en kommune anmoder herom

Parterne forventer, at erhvervshusene indgér i dialog med CRM-systemets brugere, primert deres
medarbejder, for at sikre, at systemet bruges korrekt og med forneden systematik, hvor misbrug og

fejl undgés.

Parterne kraver, at erhvervshusene sammen med brugerne af CRM-systemet etablerer en felles
registreringspraksis, der understeatter resultatopgerelser og muligger automatisk

og regelmeessigt udveksling relevante oplysninger brugerne imellem.

Erhvervsstyrelsen og KL tilrettelegger pa baggrund af registreringerne i CRM-systemet en arlig
opgerelse af erhvervshusenes opfyldelse af de i rammeaftalen fastsatte nationale mal. Rapporten
offentliggares i lobet af forste kvartal det efterfolgende ar og udarbejdes pa baggrund af
registreringerne i det senest afsluttede kalenderar. Den forste af disse rapporter offentliggares i

2022.

Erhvervshusene skal &rligt og senest i andet kvartal afrapportere til KKR, KL og Erhvervsstyrelsen

vedrerende de i resultatkontrakterne fastsatte mal for det foregéende &r.

I september 2020 blev der gennemfort en méling af virksomhedernes kendskab til erhvervshusene.
En tilsvarende kendskabsméling gennemferes af Erhvervsstyrelsen igen i efteraret 2021 og i

forbindelse med den planmassige samlede evaluering af erhvervsfremmesystemet 1 2023.
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Som led i evalueringen af erhvervsfremmesystemet i 2023 gennemfores en undersggelse af, om

erhvervshusenes ydelser bidrager positivt til virksomhedernes drift og forretningsudvikling.

9. Arshjul

Erhvervshusene modes fire gang arligt pé direkterniveau med KL og Erhvervsstyrelsen for labende

at drafte samarbejdet og faelles muligheder og udfordringer.

Erhvervsstyrelsen afholder et arligt mede for et bredt udsnit af interessenter omkring
erhvervshusene, erhvervshusenes formand og direkteorer samt KL mhp. at fremme dialog og

samarbejde mellem erhvervshusene og andre relevante akterer og organisationer.

Hvert erhvervshus samler i andet halvar virksomheder, samarbejdspartnere og vasentlige lokale
erhvervsfremmeaktorer, herunder representanter fra KKR, kommunalbestyrelser og lokale
erhvervsrdd fra erhvervshusets opland til en feelles workshop med henblik pé at drefte aktiviteter

og samarbejde mellem akterer i det sammenhangende erhvervsfremmesystem.

Erhvervshusene skal i lgbet af 2021 tilbyde alle kommunerne i det givne opland at holde et opleg

om erhvervshuset i forbindelse med et mgde i kommunalbestyrelsen eller relevante politiske udvalg.

10. Sammenhang mellem filialer og erhvervshuse

De seks hovedsader og de seks filialer har en geografisk fordeling, der er med til at sikre en

landsdekkende tilgengelighed af erhvervshusenes ydelser.

Et erhvervshus drives med tilhgrende filial som én juridisk person (CVR) og ledes af en bestyrelse.
Erhvervshusets bestyrelse treffer alle beslutninger om gkonomi og drift i hovedsade og filialer,
aflegger en samlet, revideret arsrapport for hovedsade og filial(er)®. Bestyrelserne sikrer, at
erhvervshuset og dens filialer lever op til forpligtelser, der folger af erhvervshusenes status som
selvstendige forvaltningssubjekter tillige med umiddelbar adgang til nedvendige oplysninger og

dokumentation med henblik pa Erhvervsministeriets tilsyn.

¢ For filialen p4d Bornholm gzlder sxrlige bestemmelser, der fremgir af filialens selvstendige vedtzgter.
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Erhvervshusenes bestyrelser har ansvaret for, at virksomhederne meder et ensartet hojt
kompetenceniveau pé alle lokaliteter. Dette indebarer, at bemandingen 1 filialerne tilrettelegges,
sé det sikres, at erhvervshusenes ydelser er tilgengelige via filialerne, og at virksomheder ogsé via
filialerne oplever let adgang til vejledning af hej kvalitet og til det sammenhaengende system af

erhvervsfremmeservices.

11. Organisering og finansiering

Erhvervshusenes organisering og finansiering er beskrevet i Aftale om etablering af tverkommunale

erhvervshuse fra 25. oktober 2018.

Derudover galder det, at felles indsatser og faste udgifter pa tvars af erhvervshusene enten kan
finansieres ligeligt eller efter befolkningstal. Det aftales af erhvervshusenes ledelser. Dog

finansieres de indstationerede internationaliseringsradgivere fra Trade Council efter befolkningstal.

12. Dokumentation

Parterne og erhvervshusene offentligger rammeaftalen samt resultatkontrakter og erhvervshusene

resultatopgerelser pd deres hjemmesider.

Erhvervshusene skal afleegge arsrapport efter drsregnskabslovens klasse B. Bestyrelsen godkender
og fremsender Arsrapporten til Erhvervsstyrelsen med henblik pad oversendelse til

Erhvervsministeriet.

13. Ikrafttreeden og udlgb

Aftalen traeder i kraft den 1. januar 2021 og galder frem til 31. december 2023. Aftalen kan dog

genforhandles, sdfremt vasentlige forudsatninger tilsiger dette.
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3.3

Status pa regionalt fyrtarn for Midtjylland



\M./
Water Valley
Denmark

”Et gkosystem af partnere, der med viden, innovation og investering
styrker eksport og gran vaekst, og skaber arbejdspladser i Danmark”

PA VEGNE AF WATER VALLEY DENMARKS STYREGRUPPE:

L. Frelle-Petersen (DI), Flemming Besenbacher (Aarhus Vand A/S), U. Gernow
(Grundfos), K. Fausing (Danfoss A/S), N.A. Kjaer (AVK Danmark A/S), K. Lehmann
(Kamstrup A/S), M. Holm (Systematic A/S), I. Enevoldsen (Rambgll Gruppen A/S),

K. Stjernholm (Stjernholm A/S), N. Hagjberg (Aarhus Kommune), M. Dorff (DI Vand)



Titel/overskrift pa forslag til midt-
jysk fyrtarnsinitiativ

Water Valley Denmark (WVDK)
(Se evt. separat bilag/brief om WVDK)

Kontaktinfo pa indsender af forslag

Organisation: Water Valley Denmark (forening under etablering)
Kontaktperson: Peter Dalby Rasmussen, Specialkonsulent, Erhverv og Bzere-
dygtig Udvikling, Borgmesterens Afdeling, Aarhus Kommune

Mail: pr@aarhus.dk

Mobil: 2332 8644

Kortfattet beskrivelse af forslaget til
midtjysk fyrtarns-initiativ (formal,
indhold og resultatforventninger)

Der skal de kommende artier investeres store belgb inden for drikkevands-
og spildevandsomradet pa globalt plan.

Den danske vandsektor har potentialet til at blive lige sa betydningsfuld
som den danske vindmelleindustri malt p&d omsatning, eksport, innovations-
kraft, jobskabelse og positiv indvirkning pa den globale grgnne omstilling.

Det er det visions- og ambitionsmaessige udgangspunkt for det staerke
partnerskab, der i Igbet af 2020 har samlet sig bag WVDK.

Det er et partnerskab, der er defineret ud fra et nationalt — og saledes re-
gionsoverskridende — vaekstperspektiv, men samtidig i hgj grad afspejler og
er funderet i det forhold, at mange af de toneangivende danske virksomhe-
der og videninstitutioner inden for feltet ligger i Midtjylland.

Vandteknologi er en af Midtjyllands og Danmarks styrkepositioner inter-
nationalt, malt pa bl.a. patenter pr. million indbyggere og eksportandel af
BNP.2

WVDK skal over de naeste 10 ar vaere med til at sikre en fordobling af ek-
sporten af dansk vandteknologi fra 20 til 40 DKK mia. — hvilket samtidig vil
betyde etablering af +5.000 arbejdspladser inden for vandsektoren?, hvoraf
en meget vaesentlig andel vil blive skabt i Midtjylland. Herudover skal WVDK
bidrage til realisering af klimamal — politiske mal savel som erhvervslivets mal
— og via udvikling/innovation bl.a. bidrage til en energi- og klimaneutral vand-
sektor med lokal, regional, national og global impact.

Partnerskabet er i fuld gang med at etablere et steerkt organisatorisk
setup bag WVDK, definere en strategi- og handlingsplan samt afdaekke og
samle gkosystemet pa vandomradet.

Den fgrste strategi- og handleplan, der skal vaere med til at sikre malop-
fyldelse, rummer fglgende indsatsomrader og udviklingsspor: Innovation, in-
kubation, forskning & uddannelse, eksportfremme, etablering af fysisk epi-
center/innovationsdistrikt i Midtjylland, finansiering og internationalisering.

Beskriv hvorledes forslaget opfylder
kriteriet ”Strategi”

(Hgjt ambitionsniveau - langt sigte —
mdl om @get vaekst/eksport — under-
stgttelse af fremtidens arbejdsplad-
ser - klart fokus / synlige mdlsaetnin-
ger - udgangspunkt i stgrre fysiske
projekter/infrastruktur-investeringer
og/eller

Partnerkredsen bag WVDK arbejder ud fra en vision om at skabe et gkosy-
stem af partnere, der med viden, innovation og investering styrker eksport
og gren vaekst, og skaber arbejdspladser i Danmark — at ggre Danmark til en
”Small Great Nation”, der leder verdens udvikling pa vandomradet.

Fundamentet er det faktum, at verdensfgrende selskaber og videninstitu-
tioner inden for vand er samlet i Midtjylland med potentialet til at skabe van-
dets svar pa Silicon Valley. Det er et nationalt initiativ med maksimal fokus pa
hhv. realisering af regionsoverskridende potentialer og etablering af steerke
koblinger og samarbejdsflader til andre midtjyske og danske styrkepositioner
bl.a. inden for digitale teknologier og avanceret produktion.

Der arbejdes med en udviklings- og investeringshorisont pa 15-20 ar.
WVDK arbejder ind i et nationalt defineret 10-arigt vaekstmal (2030) med en
fordobling af den danske eksport af vandlgsninger fra 20 til 40 mia. DKK. og
en jobskabelse pa +5.000 arbejdspladser i form af:

e Nye jobs hos eksisterende store + SMV-virksomheder inkl. radgiversegmen-
tet — baseret pa innovation, gget omsatning, nye markeder

1Vind Danmark (winddenmark.dk): Eksporten af vindenergiteknologi og -services var i 2019 p& 66,5 mia. DKK

2 ”Eksport af vandteknologi”, Miljg- og Fedevareministeriet (2018) malt som % af BNP, inkluderer bade vandteknologi-
og serviceeksport inden for vandsektoren.

3 Hertil kommer afledte effekter i form af bl.a. omsatning og jobskabelse i andre sektorer.




o Nye jobs som fglge af etablering og vaekst i nye startups og scaleups — nye
danske vand unicorns

e Nye jobs — forskning og uddannelse — baseret pa stgrre volumen af bade
forsknings- og uddannelsesaktiviteter

o Nye jobs — via tiltraekning af virksomheder (startups, R&D-enheder,
SMV’ere) investeringer, eksperter, forskere/studerende mv. fra udlandet

Strategien, der skal sikre malopfyldelsen, vil rumme fglgende indsatsomrader
og udviklingsspor:

¢ Innovation — udvikling af nye grgnne vandlgsninger — bl.a. via storskala-
projekter og living labs (udviklings- og testfaciliteter), samt udvikling af en
steerk platform for aben innovation med fokus pa faelles laering, samar-
bejde og eksekvering

e Inkubation — etablering af et staerkt sammenhangende og magnetisk star-
tupmiljg/-gkosystem med accelerator-og inkubationsprogrammer, der ka-
talyserer rejsen fra idé til marked — med en tzet kobling til MIT REAP pro-
jektet forankret hos Aarhus Universitet (AU) i samspil med bl.a. Grundfos,
Region Midtjylland, Feerchfonden og Aarhus Kommune

e Forskning og uddannelse — med fokus pa kommercialisering pba forskning,
staerkere forskning/forskningsmiljger med afsaet i udfordringer i/samspil
med erhvervslivet samt sikring af en steerk talentproduktion /rekrutterings-
base i Midtjylland for virksomhederne

e Eksportfremme — gget eksponering af danske Igsninger, virksomheder og
know-how via bl.a. promovering af storskala-/demonstrations-projekter
samt fzelles og forenede eksportfremstgd

e Fysisk epicenter — etablering af innovationsdistrikt i Midtjylland/Aarhus,
der fuldt udbygget forventes at rumme 75.000 m? bygninger, og veere
hjemsted for virksomheder, viden- og uddannelsesinstitutioner, radgivere,
kapitalaktgrer mv. med tilsammen ca. 3.000 medarbejdere.

Derudover vil der blive arbejdet med fglgende tvaergaende spor ift. gvrige
indsatsomrader/udviklingsspor:

e Finansiering — sikre kapital til fremdriften af de samlede aktiviteter

e Internationalisering — involvering og tiltraekning af udenlandske virksomhe-
der, investeringer, eksperter/forskere, studerende, mv. samt gge kendska-
bet til gronne danske vandlgsninger i udlandet

Malet om en energi- og klimaneutral vandsektor i 2030 skal veere en staerk
driver for forskning, innovation og kommercialisering af nye danske vandlgs-
ninger — hvor afsaettet er fglgende innovationstemaer: Den effektive vandfor-
syning, fremtidens ressourceanlaeg, fremtidens vedligeholdelsessystemer, in-
tegreret kontrol og styring af spildevands- og regnvandssystemer samt digital
Innovationsplatform.

Beskriv hvorledes forslaget opfylder
kriteriet "Organisation”

(Kritisk masse (virksomheder /res-
sourcer) - bred partnerkreds
(smd/store virksomheder, privat/off.
fonde, videninstitutioner, kommuner
mv.)

— styrkelse af et sammenhangende
erhvervsfremmesystem, herunder
taettere samspil mellem SMV’ere og
videnmiljger)

WVDK har en nationalt deekkende partnerkreds. Det organisatoriske setup
bestar af:

e Styregruppe/(interim bestyrelse) bestaende af repraesentanter for Dansk
Industri, Aarhus Vand A/S, Grundfos, Danfoss A/S, AVK Danmark A/S, Kam-
strup A/S, Systematic A/S, Rambgll Gruppen A/S, Stjernholm A/S, universi-
teter (AU og DTU), DI Vand og Aarhus Kommune

e Projektsekretariat med deltagelse af repraesentanter fra Den Danske Vand-
klynge (som vil blive fusioneret ind i WVDK), DI Vand, Aarhus Vand, Aarhus
Kommune samt virksomheden Voluntas Advisory (strategisk radgiver)

e Udpegede ledere pa alle indsatsomrader/udviklingsspor i strategien

Partnerkredsen bag WVDK er meget opmaerksom pa ngdvendigheden af at



https://www.au.dk/om/profil/internationalealliancer/mit-reap/
https://www.au.dk/om/profil/internationalealliancer/mit-reap/

fa udvidet partnerkredsen og inddraget det samlede gkosystem pa vandom-
radet — herunder etableret et tet samspil med aktgrer i erhvervsfremmesy-
stemet bl.a. Erhvervshus Midtjylland/andre erhvervshuse, klyngeorganisatio-
ner, herunder bl.a. Clean Cluster, DigitalLead, MADE, Eksportradet/Eksport-
foreningen — Danish Water, GTS-institutter, Invest in Denmark, m.fl.

Beskriv hvorledes forslaget opfylder
kriteriet ”"Erhvervskultur”

(Udspringe af lokale behov/ambitio-
ner/stedbundet -styrkelse af grundla-
get for videre udvikling af erhvervs-
maessige styrker, herunder
fremme/formidle next practices - lo-
kalt ejerskab og forankring)

WVDK udspringer af den staerke midtjyske kompetencebase pa vandomra-
det. WVDK’s organisering afspejler yderligere det steerke commitment og
ejerskab, der er hos midtjyske aktgrer — pa tveers af erhvervsliv, forsk-
ning/uddannelse, vandselskaber og offentlige aktgrer.

Dansk Industri anbefaler ydermere etablering af et fysisk epicenter/ inno-
vationsdistrikt i Midtjylland og Aarhus.* Med udgangspunkt og forankring i
Midtjylland/Aarhus skal innovationsdistriktet fungere som nationalt og inter-
nationalt samlingssted for samarbejde mellem virksomheder, forsyninger,
forskning/uddannelse og myndigheder.

WVDK vil sdledes vaere samlingspunkt og katalysator for samarbejde, in-
novation, inkubation og promovering danske Igsninger. Dette vaere sig natio-
nalt, men szerligt i et regionalt perspektiv i Midtjylland.

Beskriv hvorledes forslaget opfylder
kriteriet “Tvaergaende drivkraefter”

(Bzeredygtighed, cirkulaer gkonomi
og konkurrencekraft - afhjaelpe man-
gel pd kvalificeret arbejdskraft, gko-
nomisk krise og manglende digitali-
sering - meadvirke til at skabe varige
arbejdspladser)

Den ngdvendige tilgeengelighed og kvalitet af vand er pa verdensplan identifi-
ceret som en af de stgrste risici, bade med hensyn til sandsynlighed og im-
pact.> Danmark med Midtjylland som epicenter har potentialet til at blive
verdensledende pd omradet.

Investering i et midtjysk fyrtarn inden for vandteknologi vil ggre en for-
skel for dansk gkonomi, men ogsa for planeten, for at sikre en reduktion af
CO2-udledningen, beskytte drikkevandet, forgge genanvendelsen af ressour-
cerne og bidrage til FN’s verdensmal. Vand er et omrade, som indeholder et
stort potentiale for gget baeredygtighed og cirkulaer gkonomi. F.eks. har Det
Internationale Energiagentur beregnet en mulig energibesparelse pa 680
TWh, hvis alle nye globale renseanlaeg styres og reguleres som de bedste an-
leg i Danmark set i forhold til den traditionelle made at drive rensningsanlaeg
pa. Det svarer til den samlede energiproduktion fra samtlige kulfyrede kraft-
vaerker i EU.®

Pa et samfundsmaessigt plan vil de initiativer, der stgtter op om WVDK
sikre jobskabelse, gget konkurrencekraft samt inkubation og acceleration af
danske vandvirksomheder.

WVDK vil accelerere digitaliseringen i virksomhederne i vandsektoren
(produkter og produktionsprocesser) med fokus pa SMV-segmentet, gge
samspillet pa tvaers af virksomheder og forsknings-/videninstitutioner samt
bidrage til Igsning af den udfordring erhvervslivet pt har ift. knaphed pa med-
arbejdere (specielt ingenigr- og it-uddannede). De planlagte eksperimentelle
faciliteter i WVDK vil i hgj grad fremme samarbejdet mellem universiteter og
virksomheder, skabe fundament for malrettet uddannelse af hgjt kvalificeret
arbejdskraft og danne basis for nye virksomheder inden for vandomradet.

Beskriv hvorledes forslaget opfylder
kriteriet "Midtjyske styrkepositio-
ner”

(Fadevarer og bioressourcer - energi-
og miljgteknologi, herunder vand-
teknologi - digitale teknologier og
avanceret produktion - turisme/ er-
hvervsturisme -supplerende erhvervs-
styrker: Sundhedsinnovation, IT og
kreative erhverv)

WVDK tager udgangspunkt i midtjyske styrkepositioner inden for vandtekno-
logi, digitale teknologier og avanceret produktion samt erhvervsturisme.
Vandsektoren og grgnne danske vandlgsninger har desuden klare snitflader
til sundhed og fgdevarer og bioressourcer, ikke mindst set i et internationalt
perspektiv (jf. afsnittet om tvaergaende drivkraefter).

WVDK vil sdledes styrke og udbygge de midtjyske styrkepositioners inno-
vationskraft, konkurrenceevne samt demonstration heraf.

WVDK vil understgtte og favne bade fremtidige og eksisterende stor-
skala-/fyrtarnsprojekter, udstillingscentre og Miljgteknologiske Udviklings- og
Demonstrationsprogrammer (MUDP’er) pa nationalt plan — og skabe et midt-
jysk udstillings- og demonstrationsvindue, der tiltraekker internationale aktg-
rer.

4 Dansk Industri: ”Nye Muligheder i en Coronatid.”

5 World Economic Forum: “The Global Risks Report 2020”

6 Aarhusvand.dk (https://www.aarhusvand.dk/om-os/nyheder/en-stark-dansk-vandsektor-betinger-ny-
selskabsstruktur/); lea.org (iea.org/commentaries/the-energy-sector-should-care-about-wastewater)
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Titel/overskrift pa forslag til
midtjysk fyrtarnsinitiativ

Klimatorium — Et grgnt Erhvervsudviklingsfyrtarn

Kontaktinfo pa indsender af
forslag

Organisation: Klimatorium, Havnen 8, 7620 Lemvig.
Kontaktperson: Lars Ngrgdrd Holmegaard

Mail: lanh@klimatorium.dk

Mobil: 4048 3008

Kortfattet beskrivelse af
forslaget til midtjysk
fyrtarns-initiativ (formal,
indhold og
resultatforventninger)

Nzervaerende forslag tager udgangspunkt i det allerede etablerede ”"Foreningen
Klimatorium”, der har til huse i bygningen Klimatorium i Lemvig. | Klimatorium tager
man en udfordring, vender det til noget positivt og sikrer, at Igsninger bliver til
virkelighed. Arbejdet er baseret pa projekter. Forslaget her anvender den allerede
eksisterende platform i Klimatorium til at udvikle et grgnt erhvervsliv i Region
Midtjylland.

Redskabet er Quadruple-Helix: Det offentlige har udfordringerne, universiteterne
har viden og det er erhvervslivet der skal bringe Igsningerne til virkelighed. | sidste
ende er det civilsamfundet, herunder turismen, der kommer til at nyde godt af det.

Som fyrtarnsprojekt vil Klimatorium pa tveers af regionens kommuner udpege
relevante udfordringer, konkretisere det i projekter, lave samarbejde med
universiteterne med henblik pa at etablere nye Igsninger. Erhvervslivet, malrettet
SMV-virksomheder der vil fa muligheden for omsaette projekterne til virkelighed.

Projekterne formidles. Med udgangspunkt i, at jo bedre en Igsning kan formidles, i
bred folkelighed, jo stgrre er sandsynligheden for at Igsningen bliver til virkelighed.
Klimatorium har allerede etableret udstilling, formidling, arligt klimamgde
omfattende klimatopmgde og bgrneklimamgde. Denne formidlingsplatform
anvendes.

Klimatorium er lokal, regional, national og international.

Regionalt er Klimatorium paraply sammen med region Midtjylland og Aquaglobe for
Water Valley / Coast to Coast Climate Challenge.

Nationalt er er Klimatorium fysisk fyrtarn i det Nationale Netvaerk for
Klimatilpasning.

Pa New Zealand etableres et Climatorium som Klimatorium i Lemvig, der arbejdes
pa tveers med projekter.

Det er et mal i Klimatorium, at Igsninger skal blive til virkelighed og skabe
arbejdspladser og eksport. Forventningerne til dette projekt er at fa skabt
grundlaget for en etape 2 i Klimatorium for Erhvervslivet. Fgrste mal er at skabe
grundlag for 10 virksomheder og 30 nye medarbejdere pa 3 ar. Naeste mal vil vaere
en fordobling pa 3 ar pa regionalt plan og efter 3 ar igen en fordobling pa nationalt
plan, endnu engang efter 3 ar en fordobling pa internationalt plan.




Beskriv hvorledes forslaget
opfylder kriteriet ”Strategi”

(Hgjt ambitionsniveau -
langt sigte — mal om gget
veekst/eksport —
understgttelse af fremtidens
arbejdspladser - klart fokus /
synlige mdlsaetninger -
udgangspunkt i stgrre
fysiske
projekter/infrastruktur-
investeringer og/eller
samfundsudfordringer med
erhvervsmeaessige
potentialer - sammenhaeng
med
erhvervsfremmestrategiens
indsatsomrdader - bidrage til
udvikling i Midtjylland,
herunder mulighederne for
at styrke grundlaget for
regionsoverskridende
potentialer)

Visionen er at udbygge den platform Klimatorium arbejder pa: At udfordringer der
har basis i baeredygtighed og cirkulaer gkonomi bliver til Igsninger udfgrt af SMVére.
Der skal identificeres og igangsaettes minimum 12 nye projekter om aret
(gennemsnitligt 1 pr. mdr.) Projekterne kan individuelt vaere af forskellig stgrrelse
og gkonomi. Til det enkelte projekt sgges den ngdvendige finansiering. Projekterne
kan have stgrrelse pa fa hundrede tusinder og forlgbe over fa maneder til to cifrede
million belgb der forlgber over flere ar.
Det centrale for projekterne er at de skal blive til noget.
Hvert projekt skal tage udgangspunkt i en udfordring med ny viden skal det blive til
virkelighed af virksomhederne. Klimatorium etape 1 er udfgrt. Etape 2 ca. 2000 m2
er forbeholdt private virksomheder og et omrade til universiteter. Malet er 10
private virksomheder og 30 medarbejdere indenfor en periode pa 3 ar.
Minimum 5 projekter vil have regional karakter, min 3 projekter vil have national
karakter og min 2 projekter har international karakter baseret samarbejdet med
Climatorium pa New Zealand.
Der er pa nuvaerende tidspunkt ved at blive formuleret en 2030 strategi i
samarbejdet med Climatorium NZ
Visionen er, at Klimatorium / Climatorium etableres flere steder globalt baseret
samme med QuadrupleHelix veerktgj. Klimatorium udvikler sig pa den nordlige
jordklode og Climatorium udvikler sig pa den sydlige.
Klimatorium har en rolle i dag som fyrtarn og paraply for Coast to Coast Climate
Challenge / Water Valley sammen med Region Midtjylland og Aquaglobe i
Skanderborg. Vi har i dette samarbejde 24 (Klimatorium er et af dem)
klimatilpasningsprojekter for 3 mia. kr. de fleste er endnu teoretiske projekter.
Klimatorium modellen skal identificere erhvervspotentialer. Over en periode frem
mod 2025 er det ambitionen at hvert projekterne skal generere 2
innovationsprojekter efter Klimatorium modellen.
Klimatorium er fysisk fyrtarn for Det Nationale Netvaerk for Klimatilpasning i Jylland.

Beskriv hvorledes forslaget
opfylder kriteriet
”Organisation”

(Kritisk masse (virksomheder
/ressourcer) - bred
partnerkreds (smd/store
virksomheder, privat/off.
fonde, videninstitutioner,
kommuner mv.) — styrkelse
af et sammenhangende
erhvervsfremmesystem,
herunder tzettere samspil
mellem smv’er og
videnmiljger)

Klimatorium har etableret en organisation med bestyrelse, radgivende udvalg,
advisory Board, styregruppe, og ledelse med organisation. En Organisation der
sikrer og afholder klimamgder og formidling. Medarbejdere der arbejder med at
udvikle Water Valley sammen med Region Midtjylland og Aquaglobe. Dertil
medarbejdere der tager sig af projekter. Der indkgbes dertil ekstern hjzlp. De
nuvaerende medarbejdere arbejder ogsa med de internationale samarbejder.
Organisation omfatter gkonomi, administrations- og kommunikationsfunktioner.

Der er behov for ressourcer udover den nuvaerende bemanding til at udvikle
Klimatorium etape 2 og visionen for de kommende 3 ar:

2 (akademikere) medarbejdere til at handtere projekter og kontakten til SMVérne
1 medarbejder (typisk akademiker) til at sgge gkonomiske midler, fonde mm.

2 medarbejdere til administration og kommunikation




Beskriv hvorledes forslaget
opfylder kriteriet
"Erhvervskultur”

(Udspringe af lokale
behov/ambitioner/stedbund
et -styrkelse af grundlaget
for videre udvikling af
erhvervsmeaessige styrker,
herunder fremme/formidle
next practices - lokalt
ejerskab og forankring)

| dag har Klimatorium allerede projekter, som alle Igses med Quadruple Helix
veerktgjet:

Et eksempel: Lemvig Vand (Det offentlige) havde en udfordring med, at
vandledninger i Thyborgn ikke har en levetid som de skal. Antagelsen var, at det
skyldes darligt handvaerk/ingenigrarbejde. Ny viden fra DTU Space (universitet)viser
at det skyldes saetninger. Styrelsen for Data og Effektivisering var klar over
problemet og anviste at man med satellitdatateknik (ESA/EU’s Satellitdata
Copernicus program) kan finde saetningerne. En reflektor er en ngdvendighed.
Lemvig Vand byggede en reflektor efter SDFE’s anvisninger, efter et ars dataserie er
man i stand til at male saetninger med en ngjagtighed pa under en mm hver 6 dag.
Lemvig Vand benyttede denne metode ved Harbogre, hvor en vandledning
knaekkede og stod til udskiftning til 3,2 mio. kr. Da der kunne anvises satninger og
ledningen i gvrigt havde det seerdeles godt, blev rgret repareret for 10.000 kr.
(besparelse for Civilsamfundet) udskiftningsplanerne blev stoppet. Herefter
begyndte der at komme efterspgrgsel efter reflektorer. Derfor blev opgaven udbudt
til private firmaer. Kynde & Toft / Geopartner(privat virksomhed) vandt
rettighederne til at producere reflektorerne. Nu opsaettes de over hele landet og
virksomhederne er i gang med at afsgge det internationale marked.

Lemvig Vand vil ogsa gerne have stgrre viden om det vand, der kommer ind pa
renseanlaegget og der er behov for en intelligent brgnd til ledningsnettet. Igennem
samarbejdet med Climatorium NZ er vi i kontakt med to virksomheder, der har lavet
en intelligent brgnd. De er interesseret i reflektorerne fra os. Men deres marked i
Asien kraever, at brgnde skal kunne laves i genanvendeligt plastik. Der har vi sa
Plastix i Lemvig, der recirkulerer brugte fiskenet til granulat. Vi har netop lavet et 3D
preveprint. Tanken er, at vi arbejder sammen Klimatorium/Climatorium om
projektet og pa den made far baeredygtige Igsninger frem.

Dette koncept er anvendt pa flere projekter og er grundstenen i Klimatorium.

Beskriv hvorledes forslaget
opfylder kriteriet
"Tvaergaende drivkraefter”

(Bzeredygtighed, cirkulzer
gkonomi og
konkurrencekraft - afhjelpe
mangel pd kvalificeret
arbejdskraft, skonomisk
krise og manglende
digitalisering - medvirke til
at skabe varige
arbejdspladser)

| Klimatorium arbejdes der med Klimaforebyggelse og klimatilpasning pa den brede
pallette: Vand, Grgn Energi, miljg og cirkuleer gkonomi.

Ved at projekter skal blive til noget, fordrer det til, at det skaber arbejdspladser. Vi
oplever en stor interesse for hgjtuddannede at sgge jobs i Klimatorium. | Vestjylland
joker man med, at kvinder flytter vaek for en uddannelse og lavtuddannede mand
bliver tilbage. Klimatorium far uopfordrede ansggninger hver uge og det er 9 ud af
1, der er hgjtuddannede kvinder. Omradet Klima, vand, miljg og Grgn energi er
attraktive omrader for jobsggere. Virksomheder har mulighed for at blive medlem
af Klimatorium og deltage i projekter. Vi oplever, at virksomhederne far gjnene op
for, at opgaver der maske kraevede en handvaerker kan Igses at en akademiker og
ogsa af kvinder.

Lemvig Gymnasium bliver Danmarks fgrste Klimagymnasium, baseret pa projekter i
Klimatorium i samarbejde med Arhus Universitet og VIA University College.
Folkeskolerne i Lemvig er i gang med at satte klima pa dagsorden i den daglige
undervisning i samarbejde med Klimatorium.

Hermed skabes interessen for fremtiden.
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Titel/overskrift pa
forslag til midtjysk
fyrtarnsinitiativ

Digital Transformation Lab Midtjylland (DTL Midtjylland)
- Region Midtjylland som et world-class omrade for virksomheder til at udvikle og teste
deres digitale lgsninger.

Kontaktinfo pa
indsender af forslag

Organisation: Aarhus Universitet, fakulteterne Natural Sciences og Technical Sciences
Kontaktperson: Andy Drysdale, adr@eng.au.dk, +45 3027 1723

Kortfattet beskrivelse
af forslaget til
midtjysk fyrtarns-
initiativ (formal,
indhold og
resultatforventninger)

Dette ambitigse forslag til et fyrtarnsprojekt vil pa sigt skabe en sammenhaengende
infrastruktur og et netveerk - inden for regionens styrkepositioner - af lokale Digital
Transformation Labs (DTLs) samt en central Hub hos Aarhus Universitet (AU) i Aarhus.

Kernen i DTL-konceptet er, at relevante aktgrer i et lokalt omrade vaelger at samarbejde
om en teknologisk specialisering. De forskellige DTL’er bidrager med hver deres
specialisering til et samlet set-up, hvor man fuldt ud kan udnytte lokale styrkepositioner
og tilgodese lokale sarinteresser. Nar alle DTL er pa sigt kobles sammen kan man ogsa
udnytte hinandens specialiseringer. Strukturen styrkes yderligere via en central Hub i
Aarhus, som understgtter alle specialiseringerne og giver mulighed for tettere
samarbejde med AUs forskere, studerende, erhvervskontakter og forretningsudviklere.

Samarbejdsmodellen bliver allerede nu testet i praksis med etablering af DTL-Skjern i
efteraret 2020. | et gte triple-helix samarbejder Kommune, Erhvervsrad og AU med
bade sma og store virksomheder, som ogsa bidrager til finansieringen.

Fyrtarnsinitiativet vil stgtte etablering og videreudvikling af 4-5 lokale DTLer, og den
centrale Hub. | den fgrste fase fokuseres pa regionens styrkeposition inden for
IT/digitalisering og pa at forbedre koblingen mellem fysiske komponenter og systemer
med en digital vinkel. Fx:

e  Big-data analytics, avanceret 3D print og wearables i sundhedsinnovation

e Autonome og kollaborative drone- og -systemer i vindenergi, den grgnne
omstilling, preecisionslandbrug og smart cities

e Industri 4.0 vaekstteknologier i avanceret produktion

Disse omrader mapper direkte ind i regionens styrkepositioner, hvor en raekke midtjyske
virksomheder allerede er pa forkant med udvikling af specialiserede, high-end produkter
og services. Malet med DTL-Midtjylland er at skabe et billede af @st-, Midt- og Vestjylland
som et super godt sted, at fa udviklet, testet og demonstreret sine digitale Igsninger og
services i lokale og real-life miljper. Visionen er at bringe regionens virksomheder ind i
den absolutte globale digitaliserings-elite til gavn for vaekst malt i gget mia. omsaetning
og eksport samt tusinder af nye jobs inden for fremtidens arbejdspladser.

Malet er ogsa at fa AU mere involveret i at understgtte vaeksten i regionens
virksomheder. Med forankring af fyrtarnet i AU’s Center for Digitalisering, Big Data og
Data Analytics (AU DIGIT) og fokus pa fremtidens digitale teknologier vil virksomhederne
fa et massivt teknologilgft, som vil ggre dem mere innovative og konkurrencedygtige. Der
er et keempe videns-, veekst- og erhvervsfremmepotentiale i at udnytte universitetets
forsknings- og vidensbase gennem malrettet samarbejde med virksomhederne.

Beskriv hvorledes
forslaget opfylder
kriteriet ”Strategi”

| Danmark, ligesom resten af verden, vil nogle fa vakstteknologier inden for en over-
skuelig tidshorisont ikke alene skabe @ndringer, men transformere vores samfund. Flere
af disse teknologier er inden for digitaliseringsomradet, fx big-data, kunstig intelligens (Al,
Machine Learning) og kommunikationsteknologier; alle sammen teknologier, der hele
tiden udvikles og udfordrer nuvaerende graenser for det mulige. Samfundet maerker
indvirkning af disse vaekstteknologier i form af en stigende anvendelse af robotter,
droner, avanceret 3D-print, digitale tvillinger, VR/AR, Internet-of Things (IoT), sagar nano-
satellitter m.v. Det pavirker alle sektorer, inkl. regionens styrkepositioner inden for
energi, miljp, den grgnne omstilling, klimatilpasning, sundhed og velfaerd, landbrug og
fedevarer, avanceret produktion og smart city.

AU har en klar strategi og gnske om at hjelpe samfundet som helhed med den digitale
rejse isaer virksomheder, men ogsa kommuner, regionen m.fl. skal igennem. Etablering af
lokale DT er stgtter virksomheder og organisationer pa denne rejse. Her vil de med
fordel ogsa begynde pa at teenke pa de digitale services de kan tilbyde og ikke kun
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fokusere pa hvordan de kan producere deres produkter billigere. Det vil hgjne det
samlede uddannelsesniveau i virksomhederne, uanset uddannelsesniveau. Det vil ogsa
gge synligheden over for studerende med digitale kompetencer og vaere med til at sikre
rekruttering af nye medarbejdere.

AU excellerer i flere af de kompetencer, som er i spil under overskriften “digitalisering”
og er desuden i gang med at investere massivt i bl.a. ingenigr- og digitaliseringsomradet.
Der er fokus pa rekruttering af et stort antal forskere til ingenigromradet og etablering af
nye uddannelsesprogrammer for civilingenigrer og inden for data science. Samtidig har
AU stor fokus pa at styrke eksisterende — og opbygge nye — relationer til erhvervslivet, at
styrke virksomhedssamarbejde generelt samt at fremme innovation og entreprengrskab.
Som en del af denne indsats er AU ved at udvikle en ny model for feelles innovations-
aktiviteter med virksomheder i regionen. Mgder og drgftelser med et stort antal CEOQ/-
CTO/COCQ’er fra regionens virksomheder, bade store firmaer og SMV’er, har vist at mange
danske virksomheder er alvorlig udfordret mht. digitalisering. Virksomhederne er usikre
pa, hvilke teknologier de skal valge at investere i. Usikkerheden fgrer til ubeslutsomhed,
som betyder at virksomhederne falder agterud. DTL-modellen bringer AUs staerke
teknologikompetencer i spil sammen med virksomhederne ved at vise dem deres
muligheder. DTL-Skjern er det fgrste eksempel pa denne samarbejdsform.

Beskriv hvorledes
forslaget opfylder
kriteriet
”Organisation”

Med Odenses staerke robotklynge har Region Syddanmark budt serigst ind pa
automatisering og robotter og er lykkedes med at opbygge et brand, der har skabt
imponerende resultater i form af erhvervsudvikling, forskning, innovation og inter-
national opmaerksomhed. Det er muligt at etablere noget lignende i Region Midtjylland
pa digitaliseringsomradet, der er et af de absolut vigtigste faglige og tekniske omrader,
nar det handler om at ggre virksomheder i stand til at producere specialiserede, smarte
high-end produkter, der kan skabe vaekst og udvikling. Det er et omrade, hvor AU har
viden og kompetencer pa absolut hgjeste niveau. Ydermere har erhvervsstrukturen
omkring AU i den midtjyske region, en karakter, der ggr, at netop digitalisering og
materialer er yderst relevante. Fra de mange digitale virksomheder og vidensmiljger i gst,
til de tunge produktionsvirksomheder primaert i Midt- og Vestjylland.

Fyrtarnsinitiativet vil vaere med til at skabe flere partnerskaber og alliancer imellem:

e Regionen, der har en erklzeret regional styrkeposition inden for fremtidens
industri, og som bade har de helt store virksomheder og innovative SMVer

e Virksomheder, der har et akut behov for en Igbende opgradering af deres
kompetencer inden for vaekstteknologier mhp. at kunne udvikle nye produkter og
services

e Dygtige medarbejdere med et hgjt vidensniveau

e Etinternationalt anerkendt universitet, der har de ngdvendige kompetencer

e Kommuner og erhvervsrad der har stor viden om regionens erhvervsliv og dets
udfordringer

e Velfungerende erhvervsklynger og -netvaerk, fx deltagelse i de nationale
satsninger som MADE (produktion), CLEAN (miljg), Energy Cluster Denmark
(energi), Food og Bio Cluster (fgdevarer og bioressourcer), DigitalLead (IT) og Life
science og velfeerdsteknologi (sundhedsteknologi), lokale Digital Innovation Hubs,
det (forhabentligt) kommende Europaeisk Digital Innovation Hub samt andre
netvaerk som fx Smart City Lab i Aarhus, CFl i Viborg og DAMRC i Herning

Organisering af DTL-strukturen bygger pa et samarbejde mellem konkrete lokale virksom-
heder, kommuner og vidensinstitutioner, men der inviteres til et bredt samarbejde med
plads til savel store, mellemstore og sma virksomheder samt andre vidensinstitutioner og
andre aktgrer. Som den fgrste er DTL-Skjern etableret og et konkret eksempel p3, at
lokale aktgrer (Kommunen, Erhvervsrad og 5 lokale virksomheder) i Ringkgbing-Skjern
omradet er villige til at investere bade offentlige og private midler i en fzlles satsning
sammen med AU.

Beskriv hvorledes
forslaget opfylder
kriteriet
"Erhvervskultur”

DTL-konceptet repraesenterer en ny model for samarbejde mellem virksomheder, lokale
interessenter (kommuner, erhvervsrad, Erhvervshus Midtjylland), AU og evt. andre
vidensinstitutioner - samt hver deres forskellige netvaerk.

DTL's infrastruktur - med dens forankring i lokale, virksomhedsdrevne behov og
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potentiale - udspringer fra en vision om at etablere lokale, state-of-the-art
demonstrationsfaciliteter, der kan vise potentialerne for virksomhederne og samtidig
fungere som en reel innovations-, udviklings- og forskningsplatform, hvor virksomheder
kan fa hands-on erfaring med vaekstteknologier samtidig med at studerende, undervisere
og forskere arbejder teettere pa de virksomheder, der har brug for dem.

At den enkelte DTL har en valgt teknologisk specialisering betyder ikke, at en lokal
virksomhed med behov for en anden teknologi udelukkes, da der er hjelp at hente hos
den lokale DTL ogsa omkring andre teknologier. Hver DTL ledes nemlig af en ”Lab
Manager”, som er en dedikeret ressource tilkoblet DTL’en. Lab Manageren har sin daglige
gang i det lokale omrade, er den lokale kontakt til de lokale aktgrer og er bindeled til de
andre DTL’er og AU.

Hvis regionens virksomheder skal holde sig i front og forblive konkurrencedygtige, savel
nationalt som internationalt, er der brug for et styrket samarbejde med en tung
vidensinstitution som AU. | et lokalt DTL samarbejder virksomhederne direkte med AU
om at udlgse virksomhedernes potentiale for at tage den nyeste viden inden for
fremtidens vaekstteknologier til sig. Ud over den ggede opmaerksomhed pa de
muligheder, der ligger i fremtidens avancerede teknologier vil aktiviteterne styrke
eksisterende relationer og netvaerk, opbygge nye relationer og vil bringe hgjniveaus-
teknologi, som udspringer af excellent forskning, ud af laboratoriet og ind i industrielle
produkter og services. En bedre forstaelse og anvendelse af ny viden i konkrete
produkter og services vil med tiden kunne transformere virksomhederne bade med
hensyn til deres produkter, forretningsmodeller, produktionsprocesser og organisering.

Beskriv hvorledes
forslaget opfylder
kriteriet “"Tvaergaende
drivkraefter”

Den lokale DTL skal tiltraekke lokale virksomheder til at deltage som partner i hgj-
teknologiske innovations- og/eller forskningsprojekter med det konkret mal at hjelpe
virksomhederne ned at skabe nye innovative produkter og services og gget kommerciel
veekst. Et partnerskab med en DTL abner ogsa for, at en virksomhed kan styrke og udvide
sit netveerk til savel andre virksomheder og aktgrer, som fx Erhvervshus Midtjylland (med
deres vifte af SMV-virksomhedsrettet ydelser), som til AU. Faciliteret af DTL Lab Manager
bliver der mulighed for at deltage i skraeddersyede forlgb ud fra konkrete problem-
stillinger, evt. som afklaringsforlgb eller maske et mindre pilot-projekt inden et stgrre
samarbejde om fx en ansggning til Innovationsfonden eller et EU-program. Dette ses isaer
relevant for SMV’er, som ofte ikke har erfaring med eksternt finansierede samarbejds-
projekter og -programmer.

Der bliver ogsa mulighed for at deltage i events, webinars og andre arrangementer
afholdt i tilknytning til selve DTL, hvor eksterne, inkl. studerende, er med. AUs
studerende vil fa mulighed for at blive tilknyttet aktiviteterne pa en DTL, eller gennem-
fore cases og eksamensprojektforlgb sammen med lokale virksomheder. Studerende vil
fa bedre indsigt i muligheder for job og karriere hos de deltagende virksomheder via
bespg, events og muligheder for konkrete projektforlgb, og virksomhederne far mulighed
for bedre eksponering over for forskere, undervisere og studerende.

Beskriv hvorledes
forslaget opfylder
kriteriet ”Midtjyske
styrkepositioner”

Fokus i fyrtarnsinitiativet er pa digitalisering som en af fremtidens stgrste drivkraefter for
innovation, vaekst og udvikling i mange brancher. En styrket digitaliseringsindsats i
Regionen vil have en afsmittende effekt pa mange af regionens virksomheder.

DTL konceptet mapper direkte ind i styrkepositioner, som “avanceret produktion” og
”digitale teknologier”, men ogsa “sundhedsinnovation”, "energiteknologi” og “robot- og
droneteknologi”. Konceptet er fleksibelt og kan tilpasses det lokale omrades erhvervs-
maessige styrkeposition og interesser for specialiseret teknologi. Konceptet laegger op til
at dele viden og kompetencer pa tveers af hele regionen samt at kunne traekke pa en solid
base samlet i Aarhus med staerke forbindelser til de globale vidensmiljger.

Et DTL henvender sig til savel store virksomheder som SMV segmentet. Isar SMV’er skal
styrkes i arbejdet med digitale omstilling og der forventes et taet samarbejde med
Erhvervshus Midtjylland herom. Flere, evt. ogsa konkurrerende SMV’er far mulighed for
at gd sammen om at Igse en faelles udfordring.

Malet er at (videre)udvikle staerke, internationalt konkurrencedygtige midtjyske
virksomheder med fokus pa de vigtigste vaekstteknologier inden for digitalisering.
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NOTAT

Overbliksnotat ifm hgring af KKR Midtjyllands
klimastrategi

KKR Midtjylland besluttede den 17. juni 2020, at der skal udarbejdes en
klimastrategi for de 19 kommuner i KKR Midtjylland. Det er allerede besluttet
at klimastrategien skal indeholde tre overordnede spor, henholdsvis
DK2020, Grgn vaekst og et videndelings- og kompetencespor, som KKR
Midtjylland @nsker kvalificeret og eventuelt suppleret. | den forbindelse var
der planlagt en klimakonference den 30. september 2020. Under hensyn til
den aktuelle Covid-19 situation, blev klimakonferencen imidlertid aflyst. |
stedet har der veeret iveerksat en klimahgring, hvor kommunerne har haft
mulighed for at komme med input til KKR Midtjyllands klimastrategi.

Folgende kommuner har bidraget med input i hgringsperioden:
Skive

Odder

Norddjurs

Horsens

Struer

Ringkgbing

Aarhus

P& baggrund af hgringen tegner der sig felgende billede:

Dato: 5. januar 2021

Sags ID: SAG-2019-04892
Dok. ID: 3026593

E-mail: CHBO@kI.dk
Direkte:

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
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Skive X X X
Norddjurs X X X
Odder
Horsens X
Struer X X X
Ringkgbing-Skjern
Aarhus X

**"Energieffektivitet og CO2-Besparelser i Virksomheder i Region
Midtjylland” (ECSMV), 18 af kommunerne i KKR Midtjyllands omrade og



NOTAT

drives af et trepartskonsortium bestdende af Ringkebing-Skjern, Aarhus og
Skive Kommuner. Her anvendes den eksisterede tillidsfulde kontakt og viden
til det lokale erhvervsliv fx via miljgtilsyn, erhvervsrad m.fl. til at mobilisere
virksomheder og udfolde det granne forretningspotentialet til gavn for den
enkelte virksomhed. ECSMV favner ligeledes SDG 12 om ansvarligt forbrug
og produktion da ikke kun energistramme, men ogsa ressourcestremme
indgar i programmet. Dvs. der ogsa er fokus pa styrkede vaerdikaeder og
symbioser i hele regionen. Dette bgr inddrages i Grgn Veekst sporet.

Nedenfor faglger en liste over de hyppigst naevnte temaer:

>

>
>
>

Affald/ansvarligt forbrug/genbrug/cirkuleert
ressourcesystem(anbefales som nyt spor)
Vand/kystsikring(anbefales som nyt spor)

Landbrug(kobling til spor 1, DK2020)

ECSMV*/Styrket samspil ml Erhvervshuset og lokale aktgrer(kobling
til spor 2, Grgn vaekst)

Gronne partnerskaber/Triple
helix/opkvalificeringsdagsorden(kobling til spor 3)

Dato: 5. januar 2021

Sags ID: SAG-2019-04892
Dok. ID: 3026593

E-mail: CHBO@kI.dk
Direkte:

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
Side 2 af 2
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Flere studiepladser pa sygeplejerskeuddannelsen



Region Midtjylland
KKR Midtjylland

Henvendelsen er fremsendt pa mail til Region Midtjylland,
kontakt@regionmidtjylland.dk, og til KKR Midtjylland - formand Torben Hansen,
torben.hansen@randers.dk, og konsulent Jonna Holm Pedersen, jhp@kl.dk.

@get dimensionering pa VIA Sygeplejerskeuddan-
nelsen

VIA ensker, jf. neerveerende henvendelse, at sege om eget dimensione-
ring pa Sygeplejerskeuddannelsen med virkning fra optag september
2021.

En ansegning om aget dimensionering fordrer en ubetinget tilkendegi-
velse fra hhv. Region Midtjylland og KKR Midtjylland, hvoraf det frem-
gar, at der er et aktuelt behov for en eget dimensionering pa sygeple-
jerskeuddannelsen samt at der er vilje til at stille kliniske uddannelses-
pladser til radighed til den egede dimensionering.

Behov for flere sygeplejersker

| januar 2020 indgik regeringen og Danske Regioner en aftale om, at
oge antallet af sygeplejersker pa de somatiske og psykiatriske syge-
huse. Aftalen led, at antallet skulle eges med 500 sygeplejersker i 2020
og yderligere 500 sygeplejersker i 2021, sa der samlet sker en for-
ogelse med 1.000 sygeplejersker fra 2021.

| samme forbindelse blev der nedsat en task force, som skulle komme
med anbefalinger, ift. at understatte flere social- og sundhedsmedar-
bejdere (sygeplejersker og sosu-assistenter) i aldreplejen og sund-
hedsveaesnet.

Task forcen feerdiggjorde i juni 2020 sit arbejde og har foruden analy-
ser af social- og sundhedsmedarbejdere peget pa en raekke anbefalin-
ger beskrevet i publikationen "Veje til flere haender”. Task forcen anbe-
faler bl.a,, “at fortsatte loft af dimensioneringen af sygeplejerskeud-
dannelsen droftes, bl.a. mhp. at understette aftalen om 1.000 flere sy-
geplejersker i 2021".

I lighed med den politiske dagsorden har VIAs samarbejdspartnere, sa-
vel i regionalt som kommunalt regi, lebende givet udtryk for at der op-
leves et reelt behov for flere sygeplejersker i regionen. VIAs samar-
bejdspartnere, repreesenteret i Samarbejdsforum, har dog samtidig gi-
vet udtryk for bekymring for, hvordan vi sikrer et tilfredsstillende ud-
dannelsestilbud i den kliniske del af uddannelsen med en eventuel eget
dimensionering.

Gor en forskel
VIA University College

Jonna Frelich
Uddannelsesdekan

VIA Sygeplejerskeuddannelsen
Campus Aarhus N

Hedeager 2

DK-8200 Aarhus N

E: jonf@via.dk
T: +4587552990
via.dk

Dato: 3. december 2020
J.nr.: U0O270-1-2-20
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VIA Sygeplejerskeuddannelsen

Sygeplejerskeuddannelsen i VIA udbydes i dag i hhv. Holstebro, Hor-
sens, Randers, Silkeborg, Viborg og Aarhus - samt som netbaseret ud-
dannelse. Derudover er der i efteraret 2020 etableret en uddannelses-
station i Herning, hvor de studerende kan tage en del af deres uddan-
nelse.

Samlet er der i dag en dimensionering pa 898 uddannelsespladser ar-
ligt. Antallet af ansegere har gennem en leengere arraekke ligget vee-
sentligt over dimensioneringen. Ved optag 2020/2021 var der saledes
1.230 fersteprioritetsansegere, hvilket betyder, at der er omkring 300
afviste forsteprioritetsansegere.

| forbindelse med COVID-19 blev der indgéet en aftale om 500 flere
uddannelsespladser i 2020 og 2021 p4 de videregdende uddannelser
inden for velfaerdsomradet. VIA fik tildelt 118 uddannelsespladser,
hvoraf 65 pladser blev tildelt Sygeplejerskeuddannelsen og anvendt
ved optag september 2020/februar 2021. Ved dette optag var dimen-
sioneringen derfor 963. Der gares opmaerksom p4, at de ekstra pladser
er tildelt ét optag og er saledes ikke en varig opdimensionering.

@get dimensionering

Pa baggrund af de identificerede behov for flere sygeplejersker ansker
VIA at sege om en @get dimensionering pa 65 uddannelsespladser med
virkning fra optag september 2021.

En eget dimensionering er naturligt forbundet med en reekke justerin-
ger i forhold til fordeling af studerende i praktikken. Justeringer som
kan veere bade komplicerede og ressourcekraeevende. Med en oget di-
mensionering pad samme niveau, som det ekstra optag ifm. COVID-19,
undgas dette, da disse justeringer allerede er foretaget. VIA onsker
med denne begrundelse ogsa at viderefere den fordeling af uddannel-
sespladser, som blev besluttet ifm. det ekstra optag.

De 65 uddannelsespladser blev fordelt naesten ligeligt mellem optag
september (35 studiepladser) og februar (30 studiepladser) og fordelt
pa felgende udbudssteder:

o Randers: ekstra optag september: 8 og februar: 7

e Viborg: ekstra optag september: 8 og februar: 7

e Aarhus: ekstra optag september: 19 og februar: 16

Vi ser frem til at modtage jeres tilbagemelding i foraret 2021 mhp. at
VIA, safremt der er grundlag herfor, kan fremsende en ansegning til
Uddannelses- og Forskningsministeriet ultimo marts 2021.

VIA vil i en eventuel ansegning tage forbehold for at eventuelle ekstra

uddannelsespladser som felge af COVID-19 medregnes i den egede di-
mensionering.

Med venlig hilsen

P p ot e

Gitte Sommer Harrits Harald Mikkelsen
Prorektor Rektor
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