
Samfunds-
kontrakten: 
Perspektiver for 
velfærden  

KKR Midtjylland 
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Samfundskontrakten om 
velfærdssamfundet 

– et ”wicked problem”
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To parallelle virkeligheder



Udviklingen i velstand vs. velfærd

Ulige produktivitetsudvikling – alt efter hvor afhængig 
man er af arbejdskraft

Oplevelsen af kvaliteten af mange offentlige ydelser 
hænger tæt sammen med, om der er tilstrækkeligt 
personale. 

Lønninger i det offentlige følger lønninger i det private 



3 typer ”demografisk 
træk”

1. Det rene demografiske træk 

2. Det fulde demografiske træk 

3. Det forventningsjusterede 

demografiske træk  
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Udviklingen i velstand vs. velfærd 
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Privatforbrug pr. borger Offentligt forbrug pr. bruger

Indeks 

49,5 mia. kr.

Kilde: Svar til FIU alm del 292

28,5 mia. kr.
Den kommunale andel, 2010-22

(Velstand) (Velfærd)

Kilde: Svar til FIU alm del 165

Kilde: Small Great Nation, Kraka/Deloitte



Færre hænder pr. bruger i kommunerne

Staten

Regionerne

Kommunerne

90

92

94

96

98

100

102

104

106

108

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

10

2
0

11

2
0

12

2
0

13

2
0

14

2
0

15

2
0

16

2
0

17

2
0

18

2
0

19

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

Indeks (2008=100)

Kilde: Egne beregninger



Stigende udgifter til specialiserede indsatser 
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Kilde: Egne beregninger pba. DST.dk Kilde: Egne beregninger   

(Faste priser)

Specialundervisning
(Faste priser)



Færre får hjælp og dem, der modtager hjælp, får mindre 

Kommunerne kan ikke fastholde 
serviceniveau
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Kilde: Egne beregninger Kilde: Egne beregninger 



” Elementerne i 2030-planen har 

det rigtige fortegn, men 

udfordringerne består

”Martin Damm, Formand KL
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For den samlede offentlige sektor vil der  

mangle 104 mia. kr., hvis de 

offentlige ydelser skal afspejle 

forventninger i samfundet - udover den 

fulde demografi

Heraf ca. 55 mia. kr. til de 

kommunale ydelser – udover den fulde 

demografi -20
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Kilde: KRAKA-analyse udarbejdet for KL



Strukturel saldo, nuværende arbejdstid

Strukturel saldo, 32-timers arbejdsuge
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Ønsker at arbejde mere, netto, 2. kvt. 2023 

 

 Note:  Nettotallene er beregnet som andelen, der ønsker at arbejde mere, minus 

andelen, der ønsker at arbejde mindre. 

Kilde: KL’s beregninger på baggrund af Statistikbanken, Danmarks Statistik. 
 

Fremtiden er usikker: Arbejdstid 

Hvis danskerne arbejder 5 timer mindre Danskerne ønsker at arbejde mindre

Kilde: Egne beregninger pba Finansministeriet Kilde: Egne beregninger pba DST



Strukturel saldo med fastholdt pensionsalder (69 år)

Strukturel saldo med fortsat forøgelse af 
pensionsalder i takt med levetiden
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Fremtiden er usikker: Tilbagetrækning 

Hvis pensionsalderen fastlåses på 69 år Pensionsalderen markerer snarere ydelsesskift 
end skift i livsfase 

Kilde: Egne beregning pba Finansministeriet Kilde: Egne beregninger pba. Jobindsats.dk

August 2023 



Fremtiden er usikker: Arbejdsudbud

Kilde: KL på baggrund af Finansministeriet: 2030-planforløb – Grundlag for udgiftslofter 2027

Ændring ift. 2023

Er denne forudsætning realistisk? 



Kan vi udvide arbejdsstyrken? 

Ca. 60 % har trukket sig 
tilbage inden de når 

folkepensionsalderen



Borgerne ved det godt: 
Samfundskontrakten er udfordret

Kilde: Egne beregninger pba DST



Kan den teknologiske udvikling hjælpe os?  

Skriv hvad præsentationen handler om17
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• Styrk fokus på kvalitet og resultater

• Skru op for helhedsløsninger

• Skru op for faglig ledelse

• Styrk samspil med civilsamfund og 
erhvervsliv

Mindre bureaukrati og 
mere fokus på borgeren



- Skal/kan vi skaffe mere arbejdskraft til pleje og 
omsorg?

- Skal/kan vi skalere velfærdsmodellen ned – ”tage 
noget af hylderne”?

- Skal/kan vi rykke på balancen mellem offentlig 
og privat (finansieret)?

- Hvor store forskelle vil vi så acceptere (a/b hold)?

- Kan balancen mellem civilsamfund/familie og 
offentlig flyttes?

Store samfundsdiskussioner trænger sig på
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….og der er meget mere på vej




