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INDKALDELSE TIL GENERALFORSAMLING | FORENINGEN MIDTJYLLANDS
EU-KONTOR DEN 11. OKTOBER 2023 KL. 9.00.

Hermed indkaldes til ordinaer generalforsamling i foreningen Midtjyllands EU-kontor. Generalforsamlingen fin-
der sted i Regionshuset Viborg / virtuelt.

DAGSORDEN i henhold til vedtaegternes § 4, stk. 3

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning til godkendelse
Bestyrelsesformandens mundtlige beretning afgives pd madet. Foreningens skriftlige drsberetning
findes her: https://www.cdeu2022.eu/

3. Foreleeggelse af regnskab til godkendelse
Arsregnskab 2022 revideret af EY og godkendt af bestyrelsen p& mgde den 24. marts 2023 vedlaeg-
ges som bilag.

4. Valg af revisor

5. Indkomne forslag
Der er pt. ikke indkommet forslag.

6. Eventuelt

Bilag

o Arsregnskab 2022

& 32223087 32 = info@centraldenmark.eu @ centraldenmark.eu

Central Denmark EU Office, Avenue de Tervueren 37,1040 Bruxelles



https://www.cdeu2022.eu/

3.1 Arlig beretning fra formanden for Central Denmark EU
Office



Midtjyllands EU-kontor - Central
Denmark EU Office

Skottenborg 26, 8800 Viborg
CVR-nr.3016 7082

Arsrapport 2022

Godkendt pa selskabets ordinare generalforsamling den 24. marts 2023

Dirigent:



Indhold

Ledelsespategning
Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse
Balance
Egenkapitalopggrelse
Noter

Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office
Arsrapport 2022

[y

OQVWoHO~NN U W N

Penneo dokumentnagle: 02ZSA-ILKP8-SWTAJ-LOCOB-4TXDI-UYAL6



Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office
Arsrapport 2022

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Midtjyllands EU-kontor -
Central Denmark EU Office for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bruxelles, den 24. marts 2023
Direktion:

Lars Holte Nielsen

Bestyrelse:

Steffen Damsgaard Susanne Buch Purnima Erichsen
formand nastformand

Steffen Wich Anders G. Christensen Eskild Holm Nielsen
Harald Mikkelsen Rasmus Norup Terje Vammen
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Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office
Arsrapport 2022

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office
Arsrapport 2022

Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. marts 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Claus Hammer-Pedersen
statsaut. revisor
mne21334
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Bestyrelse

Direktion

Revision

Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office
Arsrapport 2022

Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office
Skottenborg 26, 8800 Viborg

30167082

1. januar 2007

Viborg

1. januar - 31. december

www.centraldenmark.eu
info@centraldenmark.eu

Steffen Damsgaard, formand
Susanne Buch, naestformand
Purnima Erichsen

Steffen Wich

Anders G. Christensen

Eskild Holm Nielsen

Harald Mikkelsen

Rasmus Norup

Terje Vammen

Lars Holte Nielsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Penneo dokumentnagle: 02ZSA-ILKP8-SWTAJ-LOCOB-4TXDI-UYAL6



Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office
Arsrapport 2022

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Central Denmark EU Office, eller CDEU, er Midtjyllands kontor i EU. Kontoret er ejet af Region
Midtjylland, de 19 kommuner i regionen, Aarhus Universitet og VIA University College.

Formalet med CDEU er at sikre, at Midtjylland far mest mulig veerdi af det europaeiske samarbejde.
CDEU arbejder for sdvel de kommunale forvaltninger som for regionen, private virksomheder,
forsknings- og uddannelsesinstitutioner, kulturinstitutioner og andre aktgrer i Midtjylland. Kontoret
har et bredt arbejdsfelt, som omfatter interessevaretagelse, internationale projekter, EU-tilskud,
policy-overvagning, europaiske partnerskaber, generel internationalisering, branding og strategisk
arbejde pa det internationale omrade for vores samarbejdspartnere.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa 351 t.kr. mod et underskud pa 70
t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa 5.837
t.kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Nettoomsatning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office
Arsrapport 2022

2022 2021
14.514.239 13.136.993
-3.233.169 -2.473.825
11.281.070 10.663.168

-10.682.351 -10.500.352
-153.731 -153.731
444,988 9.085

-93.496 -79.275
351.492 -70.190
351.492 -70.190
351.492 -70.190
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Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2022 2021

AKTIVER
Anlagsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver

Hjemmeside 2.732 25.469
2.732 25.469
Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2.540 12.699
Indretning af lejede lokaler 706.856 827.691
709.396 840.390
Anlaegsaktiver i alt 712128 865.859
Omseetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 954.064 4971
Andre tilgodehavender 1.015 426.410
Periodeafgransningsposter 313.827 381.318
1.268.906 812.699
Likvide beholdninger 6.311.520 4.972.156
Omsetningsaktiver i alt 7.580.426 5.784.855
AKTIVER | ALT 8.292.554 6.650.714
PASSIVER
Egenkapital
Overfert resultat 5.837.402 5.485.910
Egenkapital i alt 5.837.402 5.485.910
Geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker 12.395 2.203
Anden geeld 1.692.757 1.162.601
Periodeafgransningsposter 750.000 0
2.455.152 1.164.804
Galdsforpligtelser i alt 2.455.152 1.164.804
PASSIVER | ALT 8.292.554 6.650.714

1 Anvendt regnskabspraksis
3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2022
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2022

Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office
Arsrapport 2022

Overfgrt resultat

5.556.100
-70.190

5.485.910
351.492

5.837.402
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Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office for 2022 er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse
bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Medlemskontingenter indtaegtsferes i det regnskabsar, kontingentet daekker. Udfgrte opgaver ind-
teegtsfores pa faktureringstidspunktet.

Andre indtaegter og omkostninger er periodiseret i fuldt omfang.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i rets lgb, herunder omkostninger til administration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Hjemmeside 5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3ar
Indretning af lejede lokaler 6-9 ar

10
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Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter hjemmeside.

Andre immaterielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Materielle anlaeegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til nominel vardi.

Galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

11
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Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2022 2021
Personaleomkostninger

Lgnninger 10.049.450 9.997.012
Andre personaleomkostninger 632.901 503.340

10.682.351 10.500.352

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaftigede 15

14

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Foreningen har indgdet en huslejekontrakt med en gennemsnitlig arlig leje pa 444 t.kr. Huslejekon-
trakten har en restlgbetid pa 3 maneder med en samlet nominel restydelse pa 83 t.kr.

12
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Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office
Specifikationer til drsregnskabet for 2022

Ledelseserklaering

Jeg har dags dato behandlet og godkendt specifikationer til arsregnskabet for 2022 for Midtjyllands
EU-kontor - Central Denmark EU Office.

Det er min opfattelse, at specifikationer til drsregnskabet for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens indregnings- og malingsbestemmelser.

Bruxelles, den 24. marts 2023
Direktion:

Lars Holte Nielsen

Penneo dokumentnagle: 61G3D-E3BQL-UDQ6H-3W.JZE-AVTB5-8E478B



Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office
Specifikationer til drsregnskabet for 2022

Den uafh&ngige revisors erkleering

Til den daglige ledelse i Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office

Vi har opstillet specifikationer til arsregnskabet for Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU
Office for regnskabsaret 2022 pa grundlag af virksomhedens arsregnskab for 2022 og @vrige oplys-
ninger, som | har tilvejebragt.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og prasentere specifika-
tioner til arsregnskabet i overensstemmelse med indregning og malingsbestemmelser i drsregnskabs-
loven, jf. den af ledelsen beskrevne anvendte regnskabspraksis pa side 4. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Specifikationer til drsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er
anvendt til opstilling af specifikationer til drsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, som | har givet
os til brug for at opstille specifikationer til drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller re-
view-konklusion om, hvorvidt specifikationer til arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
indregning og malingsbestemmelser i arsregnskabsloven, jf. den af ledelsen beskrevne anvendte regn-
skabspraksis.

P4 side 4 angives det grundlag, hvorpa specifikationer til drsregnskabet er udarbejdet. Specifikatio-
ner til drsregnskabet er saledes udelukkende tiltaenkt til jeres brug og kan vare uegnet til andre for-
mal.

Vores erkleering er udelukkende udarbejdet til brug for Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU
Office og bgr ikke distribueres til andre parter.

Aarhus, den 24. marts 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Claus Hammer-Pedersen
statsaut. revisor
mne21334
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Specifikationer til drsregnskabet for 2022

Anvendt regnskabspraksis

Specifikationer til drsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens indreg-
nings- og malingsbestemmelser samt den af ledelsen valgte specifikationsgrad af arsregnskabets pos-
ter. Indregnings- og malingskriterier er usendrede i forhold til seneste aflagte arsregnskab.
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Specifikationer til arsregnskabet

Specifikationer

kr. 2022 2021
Nettoomsatning

Medlemskontingenter 12.001.921 11.788.774
Serlige opgaver 1.760.255 1.078.436
Projektindtaegter 752.063 252.508
Udlejning af lokaler 0 17.275

14.514.239 13.136.993

Andre eksterne omkostninger

Rejseomkostninger 586.979 232.209
Fortaering 43.408 13.670
Gaver 7.848 4.835
Praesentationer 54.018 96.509
Reprasentation 9.462 10.004
Mgdeomkostninger 11.961 3.209
Salgs- og rejseomkostninger i alt 713.676 360.436
Husleje 632.381 536.969
El, vand, varme, renggring m.v. 138.146 133.477
Forsikringer 657 -6.935
Vedligeholdelse mv. af lejede lokaler 54.397 60.428
Faellesudgifter ejendom 31.981 0
Lokaleomkostninger i alt 857.562 723.939
Grafisk arbejde 14.034 15.455
Kontorhold 20.324 24.643
Telefon og internet 116.036 79.439
Porto og gebyrer 650 2.876
Abonnementer 92.979 106.262
[t-drift 317.053 233.056
It-anskaffelser 58.396 135.248
Hjemmeside 4.180 5.148
Revision og regnskabsmaessig assistance 98.368 65.907
Juridisk assistance og radgivning 99.340 177.926
Faglitteratur 25.826 14.369
Strategiproces, analyser mv. 274.640 0
iFacilitator 423.135 533.153
Diverse 116.970 -4.032
Administrationsomkostninger ialt 1.661.931 1.389.450

3.233.169 2.473.825
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Specifikationer til arsregnskabet

Specifikationer

kr.

Personaleomkostninger
Lgnninger
Barselsudligning
Ansattelser

Lgnninger

Personaleomkostninger

Bestyrelsesomkostninger

Administrationshonorar Aarhus Kommune vedr. varetagelse af Ign
Praktikantomkostninger

Andre personaleomkostninger, praktikant m.v.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver

Finansielle omkostninger
Renteudgift, bank
Kursreguleringer

Gebyrer

Kassedifferencer

Immaterielle anleegsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2022
Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Afskrives over

2022 2021
9.894.358 9.824.500
155.092 144.378
0 28.134
10.049.450 9.997.012
273.742 207.961
65.662 0
70.173 54.983
223.324 240.396
632.901 503.340
10.682.351 10.500.352
22.737 22.737
130.994 130.994
153.731 153.731
91.959 48.676
-336 28.497
1.071 1.642
802 460
93.496 79.275
Hjemmeside

113.683

113.683

88.214

22.737

110.951

2.732

5 ar
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Specifikationer til arsregnskabet

Specifikationer

Materielle anlaeegsaktiver
Andre anleg,

driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2022 225.401 1.039.152 1.264.553
Kostpris 31. december 2022 225.401 1.039.152 1.264.553
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 212.702 211.461 424.163
Arets afskrivninger 10.159 120.835 130.994
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 222.861 332.296 555.157
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 2.540 706.856 709.396
Afskrives over 3ar 6-9 ar
kr. 2022 2021
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende moms 0 426.410
@vrige tilgodehavender 1.015 0
1.015 426.410
Periodeafgraensningsposter
@vrige forudbetalte omkostninger 88.833 169.215
Forudbetalt husleje 224.994 212.103
313.827 381.318
Likvide beholdninger
Jyske Bank, deponeringskonto 185469-6 19.095 31.610
Jyske Bank, Folio 179506-3 2.921.718 756.168
Jyske Bank, anfordringskonto 107051-2 425 428
Jyske Bank 2.941.238 788.206
Bank - Husgaranti EUR 121.007 121.007
KBC, Company account 9131021-22 3.078.439 3.989.956
PLEO Tehnologies A/S 170.836 72.987
Pvrige 3.370.282 4.183.950
6.311.520 4.972.156
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Specifikationer til arsregnskabet

11

12

Specifikationer

kr. 2022 2021
Geeld til banker
Mastercard - DKK 0 2.203
Pleo - pocket 12.395 0
12.395 2.203
Anden geeld
Medarbejderudlaeg 950 39.885
Diverse udlaeg 6.804 6.982
Udlaeg 7.754 46.867
Skyldig moms 158.002 0
Moms 158.002 0
Afsat revisor 31.000 25.000
Skyldig lgn 879.925 724.300
Skyldig husleje 224.994 0
Skyldig strategiproces 117.680 0
@vrige skyldige omkostninger 273.402 366.434
Skyldige omkostninger 1.527.001 1.115.734
1.692.757 1.162.601
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3.1

EY Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office

Revisionsprotokollat

Indledning

Vi har revideret det fremlagte udkast til arsregnskab for Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU
Office (virksomheden) for 2022, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vi har i tilknytning til revisio-
nen laest ledelsesberetningen.

Arsregnskabet udviser folgende hovedtal for virksomheden:

t.kr. 2022 2021
Arets resultat efter skat 351 70
Samlede aktiver 8.293 6.651
Egenkapital 5.837 5.486

Revisionsprotokollatet er alene udarbejdet til brug for bestyrelsen og forudseettes ikke anvendt af andre
eller til andre formal.

Konklusion pa den udferte revision

Vedtages arsregnskabet i den foreliggende form, og fremkommer der ikke under bestyrelsens behand-
ling og vedtagelse af arsregnskabet yderligere oplysninger, som kan pavirke arsregnskabet, vil vi for-
syne arsregnskabet med en revisionspategning uden modifikationer samt en udtalelse om ledelsesberet-
ningen uden bemaerkninger.

Ikke-korrigeret fejlinformation

Ikke-korrigeret kvantitativ fejlinformation

Der er ikke i forbindelse med revisionen konstateret fejlinformation, som ikke er korrigeret i arsregnska-
bet.

Redegorelse for revisionen

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning. Revisionens formal og omfang samt ansvaret for regnskabsaflaeg-
gelsen er omtalt i vores ansvarsprotokollat af den 19. september 2022.
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4.1

4.2

4.2.1

4.3

EY Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office

Revisionsprotokollat

Risikovurdering

Med henblik pa at opdatere vores forstaelse og kendskab til virksomheden og dens omgivelser samt vur-
dere risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet har vi med den daglige ledelse droeftet risikoen
for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og de af ledelsen iveerksatte tiltag til styring heraf, herun-
der med henblik pa at forebygge, opdage og korrigere fejl.

Vi har i den forbindelse vurderet de overordnede kontroller og kontrollerne inden for udvalgte vaesent-
lige regnskabsomréader.

Baseret pa vores drgftelser med den daglige ledelse og vores kendskab til virksomhedens aktiviteter,
branchen og forhold i gvrigt har vi identificeret regnskabsposter, hvortil der efter vores opfattelse er
knyttet betydelige risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyl-
des besvigelser eller fejl.

Vores risikovurdering og vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet er ueendret i
forhold til sidste ar.

Pa baggrund af risikovurderingen og vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet
har vi fastlagt den overordnede revisionsstrategi og -plan for 2022.

Pa baggrund af den fastlagte revisionsstrategi har vi udarbejdet en revisionsplan med henblik pa at re-
ducere risikoen for, at vi ikke identificerer vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, til et acceptabelt
lavt niveau.

Med henblik pa at udfare en effektiv revision har vi valgt at basere hovedvaegten af vores revision pa
substansbaseret revision.

Revision af forretningsgange og interne kontroller m.v.

Forretningsgange og interne kontroller

Forretningsgange og interne kontroller afpasses efter foreningens starrelse og karakter med henblik pa
at forebygge uforudsete tab i virksomheden, understgtte ledelsens tilsyn med virksomheden og at sikre
en rettidig og palidelig skonomirapportering.

Antallet af ansatte i foreningen er begreaenset, hvilket ikke pa alle omrader muligger en effektiv funkti-
onsadskillelse og dermed effektiv intern kontrol. Ledelsen er bekendt med, at forholdene indebaerer en
aget risiko for, at tilsigtede og utilsigtede fejl, mangler eller uregelmaessigheder kan opsta og forblive
uopdagede. Ledelsen forsgger at kompensere herfor gennem overvagning og kontrol med driften.

Henset til ovenstéende har vores revision primaert vaeret tilrettelagt ud fra en substansbaseret tilgang.
Revisionen har derfor i det vaesentligste vaeret baseret pa en gennemgang af virksomhedens afstemnin-
ger, stikprovevis kontrol af aktiver, gaeldsforpligtelser og transaktioner samt analyser af regnskabsmaes-
sige data.

Risiko for besvigelser

Vi har planlagt og udfart vores revision for at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet som hel-
hed er uden vaesentlig fejlinformation som felge af besvigelser eller fejl.

Vi har ikke under vores revision konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om besvi-
gelser af betydning for informationerne i arsregnskabet.

Direktionen har oplyst, at virksomhedens forretningsgange og interne kontroller inden for de vaesentlige
omrader efter dens opfattelse anses for deekkende og velfungerende til imgdegaelse af risikoen for be-
svigelser, herunder at der eksisterer passende funktionsadskillelse.

Vi tillader os at betragte bestyrelsens underskrift pa dette revisionsprotokollat som en bekraeftelse pa,
at bestyrelsen ikke har kendskab til sdadanne forhold.
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4.4

441

EY Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office

Revisionsprotokollat

Revision af enkeltposter i arsregnskabet
| det falgende gennemgas revisionen af udvalgte regnskabsposter, som vi har fundet er relevante for
bestyrelsen.

Resultatopgerelsesposter

Medlemskontingenter

Medlemmer betaler 2,00 kr. pr. indbygger (2007-tal) i henhold til vedtaegterne. Belgbet pristalsregule-
res arligt. Kontingentet er reguleret med 1,8 %i 2022 til 3,80 kr. pr. indbygger. Vi har paset, at de op-
kraevede kontingenter svarer til aftalen.

kr. 2022 2021
Region Midtjylland 5.061.783 5.000.000
Aarhus Universitet 1.101.881 1.080.275
VIA University College 776.475 761.250
Kommuner:

Favrskov Kommune 183.848 180.521
Hedensted Kommune 177.737 174.273
Herning Kommune 339.104 332.444
Holstebro Kommune 222.916 218.544
Horsens Kommune 350.470 339.303
Ikast-Brande Kommune 157.597 154.306
Lemvig Kommune 74.507 73.563
Norddjurs Kommune 140.383 138.342
Odder Kommune 87.320 85.208
Randers Kommune 373.122 364.813
Ringkebing-Skjern Kommune 213.492 211.096
Samsg Kommune 13.992 13.641
Silkeborg Kommune 362.854 350.717
Skanderborg Kommune 240.882 233.789
Skive Kommune 172.615 171.024
Struer Kommune 79.070 78.464
Syddjurs Kommune 164.038 160.248
Viborg Kommune 367.380 361.515
Aarhus Kommune 1.340.455 1.305.438

12.001.921 11.788.774

Personaleomkostninger
Foreningen har ingen ansatte. Medarbejdere er ansat hos Aarhus Kommune og lejes heraf.

Vi har foretaget forespargsler vedregrende udviklingen i antal ansatte i foreningen og paset afregning fra
Aarhus Kommune.
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4.4.2

EY Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office

Revisionsprotokollat

Balanceposter

Momsmaessige forhold

Moms udger -158 tkr. mod 426 tkr. i 2021 og udger savel dansk som belgisk moms. Saldoen pr. 31. de-
cember 2022 kan specificeres saledes:

kr. 2022 2021
Dansk moms -201.377 87.948

Belgisk moms (2021 indeholder flere indkomstar grundet sen afregning
fra Skat) 43.375 338.502
-158.002 426.450

I tilknytning til foreningens stiftelse blev foreningens momsmaessige stilling undersggt, og der blev i den
forbindelse rettet forespoargsel til SKAT, der har givet udtryk for:

at foreningen anses for at vaere en selvsteendigt afgiftspligtig juridisk enhed, idet den leverer ydel-
ser mod vederlag til foreningens medlemmer og andre,

at foreningen er momspligtig af kontingenter fra medlemmerne og af indteegter fra levering af ydel-
ser til andre, og

at foreningens leverancer til Region Midtjylland eller de 19 kommuner ikke kan anses for momsfri
levering i henhold til momslovens § 9.

Vi er enige i SKATs vurdering af den momsmeessige status, som tillige vurderes at veere den mest hen-
sigtsmaessige for Regionen og kommunerne.

Pa baggrund af ovenstaende har Midtjyllands EU-kontor siden stiftelsen haft en dansk momsregistrering
og modtager momsrefusion i Belgien.

De faktiske forhold og setuppet omkring Midtjyllands EU-kontor i dag kan tale for, at virksomheden bar
have en belgisk momsregistrering, da:

storstedelen af personalet er i Belgien
kontorfaciliteter er i Belgien
arbejdet udferes i Belgien

Der kan saledes foreligge en risiko for, at de belgiske myndigheder pa et tidspunkt stiller spargsmal til
setuppet, hvilket kan medfgre en belgisk momsregistrering. Ud fra en momsmaessig vinkel giver det dog
samme udgangspunkt pa bade salgssiden (salgsmoms vs reverse charge) og kebssiden (retten til fradrag
vs. retten til momsrefusion) uanset om de har en belgisk og/eller en dansk momsregistrering eller €j.

Overordnet set er det vores opfattelse, at Midtjyllands EU-kontor kan fortsaette det nuveerende moms-
setup, dog saledes at Midtjyllands EU-Kontor er orienteret om risikoen for, at de belgiske myndigheder
muligvis kan udfordre moms-setuppet og konkret na frem til en anden vurdering end os, hvilket dermed
kan resultere i en belgisk momsregistrering. (Afsggning af eventuelle gvrige konsekvenser vil kraeve EY
Belgiens involvering).

Skattemeaessige forhold — medarbejdere

Midtjyllands EU-kontor er etableret som en forening og er derfor en selvsteendig juridisk person. Det har
derfor ved etablering af foreningen vaeret undersggt, om den skattemaessige stilling for EU-kontorets
medarbejdere kunne opretholdes. Medarbejderne har hidtil vaeret ansat i kommuner og har derfor i skat-
temaessig henseende veeret omfattet af reglen i ligningslovens § 33A som udsendt af offentlig myndig-
hed.

Foreningens medarbejdere bibeholder deres hidtidige ansaettelsesforhold ved de respektive kommuner,
og foreningen betaler et vederlag herfor til kommunerne svarende til disses omkostninger.
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EY Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office

Revisionsprotokollat

SKAT har i et bindende svar tilkendegivet, at medarbejderne ved Midtjyllands EU-kontor ma betragtes
som udsendt af offentlig myndighed i henhold til ligningslovens § 33A. Virkningen heraf er, at hele den
danske indkomstskat, som forholdsmaessigt kan henfares til den udenlandske indkomst, bortfalder.

Skattemaessig stilling - indkomstskat

Foreningen vil efter vores opfattelse veere omfattet af selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6, om skatte-
pligt for foreninger. Foreningen vil herefter alene vaere skattepligtig af indtaegter ved erhvervsmaessig
aktivitet, idet overskud, der indvindes ved leverancer til medlemmer, ikke anses for erhvervsmaessig for-
ening. Foreningen vil sdledes kun veere skattepligtig i det omfang, ydelser leveret til andre end medlem-
mer medfarer overskud.

Ledelsen har over for os bekreeftet, at der ikke er nettoindteegter ved udgvning af erhvervsmaessig akti-
vitet i foreningen i 2022. Som felge heraf pahviler der ikke foreningen skat for 2022.
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5.1

EY

Midtjyllands EU-kontor - Central Denmark EU Office
Revisionsprotokollat

Andre erklaeringer og bekreaeftelser

Indhentede erklaeringer og bekraeftelser

Vi har indhentet en regnskabserkleering underskrevet af virksomhedens direktion.

Vi har endvidere indhentet engagementsoversigter fra virksomhedens bank.

Vores gennemgang af de indhentede erkleeringer har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Aarhus, den 24. marts 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Claus Hammer-Pedersen

statsaut. revisor

Siderne 124130 er fremlagt pa madet den 24. marts 2023.

| bestyrelsen:

Steffen Damsgaard
formand

Susanne Buch
neestformand

Purnima Erichsen

Steffen Wich

Anders G. Christensen

Eskild Holm Nielsen

Harald Mikkelsen

Rasmus Norup

Terje Vammen
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anders Georg Christensen

Bestyrelse

Pa vegne af: Midtjyllands EUkontor Central Denmark ...
Serienummer: aab524a7-9d56-42aa-8bd9-a9c2a3b15a23
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]
Mit 2D &
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Susanne Helene Buch Nielsen

Bestyrelse

Pa vegne af: Midtjyllands EUkontor Central Denmark ...
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IP: 87.54.xxx.XXX
]
Mit2p &
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Rasmus Norup

Bestyrelse

Pa vegne af: Midtjyllands EUkontor Central Denmark ...
Serienummer: c3d8a484-c829-4db4-8f8b-fe74ba02741e
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Mit2p &
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
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Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Harald ElImo Mikkelsen

Bestyrelse

Pa vegne af: Midtjyllands EUkontor Central Denmark ...
Serienummer: a477bb9d-c5e4-469b-b82d-c7b3c62db528

IP: 87.54.xxx.xxx
]
Mit 2D &

2023-03-31 14:08:06 UTC

Eskild Holm Nielsen

Bestyrelse

P& vegne af: Midtjyllands EUkontor Central Denmark ...
Serienummer: ab7218f6-e9c6-48cf-af9e-4f1c656d2ee4

IP: 130.225.xxx.xxx
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Mit2Dp &

2023-04-04 09:54:08 UTC

Terje Stefan Vammen
Bestyrelse

Pa vegne af: Midtjyllands EUkontor Central Denmark ...
Serienummer: PID:9208-2002-2-467821663505
IP: 80.198.XxXX.XXX

2023-04-10 11:45:20 UTC
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
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“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Steffen Wich

Bestyrelse

Pa vegne af: Midtjyllands EUkontor Central Denmark ...
Serienummer: e8393641-4f6a-46ab-bca6-21800bbcbd09

IP: 87.49.xxx.XXX
]
Mit2p &

2023-04-11 04:35:17 UTC

Purnima Erichsen

Bestyrelse
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Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:49314062
IP: 80.208.xxX.XXX

2023-04-12 17:42:47 UTC

NEM ID

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: P5VCF-SLX52-3KF8Y-ES8GS6-WSH7L-PS3YM



3.3

Opfolgning pa indsats vedr. afbureakratisering



NOTAT

Oversigt over input fra kommunerne vedr. statslige
krav og regler

KKR Midtjylland har udarbejdet et katalog med eksempler pa, statslige krav,
regler mv. er med til at gge de kommunale udgifter til administration mv.

Blandt de mange forskellige input fra kommunerne kan der peges pa en
raekke overordnede strukturelle udfordringer.

1. Mange og jeevnligt modsatrettede tilsyn — seerligt pa socialomradet

2. Stort krav til dokumentation og registreringer

3. Lovgivning i centrum i stedet for borgeren

4. Detaillovgivning giver mindre fleksibilitet

Indholdsfortegnelse

Indhold

Oversigt over input fra kommunerne vedr. statslige krav og regler ................ 1
INAhOIASTOrEGNEISE ......ovveeeeieieeee e 1
Lo g Te] o PO PR POPPPP 1
SOCIAIOMIAAEL........eiiiiiieie e 2
Beskaeftigelsesomradet ..........c.oooiiiiii e 8
SUNANEd- 0g @BIAIE ... 13
TEKNIK OG MlJ@......eeeeeeee e 19
BBIN 0G UNQGE ..o 21

@vrig administration...........oooiiiiii 22

KKR

MIDTJYLLAND



NOTAT

Socialomradet

Emne

Kort beskrivelse

Evt. Lovgrundiag
eller lign.

Alkoholbehandling

Opfalgning af helbredsoplysninger vurderes af
personale med socialfaglig baggrund. Der er
tale om pseudoarbejde. Derudover kan det pa
overfladen give et indtryk af at borgers
helbredstilstand er sundhedsfagligt vurderet,
men det er ikke tilfeeldet, da den terapeutiske
del af alkoholbehandlingen udfgres af
socialfagligt personale, hvorfor der maske ikke
handles relevant pa oplysninger borgeren giver
i forhold til hvad en sundhedsfaglig ville have
gjort.

Sundhedslovens §
141

Arbejdstilsynet

Efter pabud fra arbejdstilsynet: Der opleves en
forringelse af arbejdsmiljget for personalet ved,
at de nu skal sidde bag lasede dgre, folie pa
vinduerne efter arbejdstilsynets pabud. Det
skal ses i sammenhaeng med et overfald der
var pa en medarbejder som var pa arbejde.
Det skaber mere utryghed at personalet ikke
lzengere kan se ud af vinduerne hvem der
kommer

Nar to tilsyn eri
modstrid

Forskelligrettede krav i to forskellige
lovgivninger, vil ofte opleves som om, at de er i
modstrid, hvilket besvaerligger arbejdet for
personalet.

Eksempel vedr. nggleaftale: Pa botilbud med
borgere i risiko for selvmord, sker der ofte det,
at personalet er ngdt til at Iase sig ind i borgers
lejlighed. De har en nggle efter aftale med
borger og en nggleaftale, som borger og
personale har udarbejdet sammen. Nar
personalet laser sig ind i borgers lejlighed uden
samtykke/nar det ikke er i overensstemmelse
med nggleaftalen, sa skal det registreres som
ulovlig magtanvendelse. Hvis laegen har
praeciseret overfor personalet, at en borger
skal overvages af botilbuddet, medfarer det, at
personalet er nadt til ofte at lase sig ind i
borgers lejlighed.

De skal herefter udfylde
magtanvendelsesskema 1a 3-5 gange dagligt.
Skema 1a er pa 11 sider. 3-5 gange * 11 sider
* 31 dage = 1.023-1.705 siders dokumentation.
Herefter kommer der opfelgningsarbejde fra
kommuner og tilsyn, som skal gennemga det
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NOTAT

indsendte og vende retur til kommunen,
safremt der er kommentarer til det indsendte.
Personalet skal drofte magtanvendelserne til
personalemgder og det skal indseettes i
borgers handleplan, at der er foretaget en
magtanvendelse overfor pagaeldende borger.

Socialtilsynet
eftersparger mere og
mere materiale

En enkelt kommune oplever, at der bruges
meget tid pa at indsende materiale. Derudover
opleves det, at der er efterspgrges mere og
mere materiale, ar efter ar.

Begrebet
selvbestemmelsesret

Et ubegraenset begreb om
"selvbestemmelsesret” medfarer, at
personalet/kommunen udfordres i forhold til
omsorgsforpligtelsen. Det opleves meget
uhensigtsmeaessigt, at begrebet ikke er forsggt
defineret.

Serviceloven §§ 81
og 82.

Malgruppen i kapitel
24a, serviceloven

Der mangler en sondring imellem
velfungerende borgere og borgere med
massivt stattebehov. Disse borgere er samlet i
den samme malgruppe. Det er yderst
uhensigtsmaessigt.

Serviceloven
§§ 136-136a og §§
123-135b

Stofseler

Nar en borger "falder sammen” i en kgrestol og
det er laegeligt/fysioterapeutisk/ergoterapeutisk
begrundet, at borger har brug for en stofsele
for at korrigere siddestilling, s& kan kommunen
ikke give tillade til dette efter servicelovens
regler.

Det er uklart, om stofsele gar under
"behandling” i sundhedsloven/lov om
anvendelse af tvang ved somatisk behandling
af varigt inhabile, og laegen dermed kan
udstede en tvangsprotokol (som varer i 4
maneder), til hvis borger modszetter sig selen.

Det er umuligt at sikre omsorg for borger pa
den bedst mulige made uden stofsele til ogsa
korrigerende siddestilling. Selv med
muligheden for at det gar under "behandling”,
sa geelder en tvangsprotokol kun i 4 maneder.
Det burde veere anderledes, da selv denne
lzsning, som er bedre end den nuvaerende, er
uforholdsmaessigt bureaukratisk.

Serviceloven § 128

Stofseler og seerligt
om formstgbte
karestole

Der er kun lovlig anvendelse af stofseler, hvis
der er tale om seler af stof, hvis der er risiko fro
fald, samt vaesentlig personskade.

Afgraensningen medferer, at vi har en hel del
borgere, som ikke far glaede af den tryghed en
sele kan give, da de ikke er i risiko for
fald/vaesentlig personskade, samt fordi de ikke
kan give informeret samtykke.
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NOTAT

Derudover er det ikke hensigtsmaessigt at der
skal sgges om seler til formsteobte karestole,
som ikke kan anvendes uden stofselerne.

Forhandsansggninger

og
overdokumentation

Et stort krav om dokumentation har betydet
mindre tid til borgeren og mindre koncentreret
samveer.

Overordnet om dokumentationskrav ved
forhandsansggninger:

1. Personaleleder sgger om magtanvendelsen.
2. Hver eneste gang godkendelsen til magt
anvendes, skal det registreres.

3. Der er 1-2 kommuner og et Socialtilsyn, som
efterser registreringerne efterfglgende.

4. Dertil kommer at hvis et botilbud har mange
forhandsgodkendte magtanvendelser, sa er
der hver maned problemer med at indsende
dokumentationen for brugen af stofselerne.

Problematik med
veergens begraensede
muligheder

| situationer med magtanvendelse, hvor borger
ikke kan samtykke, og hvor der ikke er risiko
for fald/veesentlig personskade, mangler
botilbuddene en mulighed for, at vaergen kan
give et samtykke til magtanvendelse, sasom
brug af stofseler eller tryghedsskabende
velfeerdsteknologi.

Mangel pa regler
omkring borgers
gkonomi, hvis bor
ger lider af betyde
lig og varigt nedsat
psykisk funktions
evne

Der mangler stillingtagen fra lovgivers side til,
hvordan botilbuddet skal forholde sig til en
juridisk voksen borgers gkonomi, kreditkort,
samt handlen pa nettet.

Hvorfor er der en
opdeling af de to
malgrupper i
serviceloven?

Pa demensomradet er der starre mulighed for
at sikre omsorg over for borgerne via
magtanvendelsesreglerne end pa
handicapomradet. Det opleves
uhensigtsmaessigt.

Fx er tryghedsskabende velfeerdsteknologi pa
demensomradet er ikke magtanvendelse,
medmindre der er modstand mod brugen. Pa
handicapomradet skal der s@ges om
godkendelse, uanset om der er modstand eller
samtykke til brugen heraf.

Det forhold, at handicapmalgruppen ikke er
omfattet af de samme regler som
demensmalgruppen, medfarer ikke ubetydelige




NOTAT

dokumentationskrav for handicapomradets
botilbud.

Passivitet fra samme
malgruppe vurderes
forskelligt fra en lov til
en anden

Nar en borger i malgruppen skal underlaegges
en foranstaltning, som hgrer ind under lov om
anvendelse af tvang ved somatisk behandling
af varigt inhabile, sa vurderes passivitet som en
form for accept. Modstand er modstand.

Nar en borger i malgruppen skal underlaegges
en foranstaltning, som hgrer ind under
serviceloven, sa vurderes passivitet som
modstand. Modstand er modstand og passivitet
er modstand/eller ikke-accept.

Aflasning af ser
vicearealer

Der burde gives seaerskilt hjiemmel til at lase af il
servicearealer, som borgerne betaler for, da
borgerne far gleede af betalingen ved at de far
funktionen af servicearealet, men ikke adgang
til servicearealet.

Fx - en lille afdeling med fa borgere, et lille
feellesareal og et lille kekken. Borgerne har
ikke altid gleede af at komme i kakkenet, men
har glaede af funktionen af kakkenet. Men
reglerne er nu saledes, at hvis borger betaler
for kekkenet, sa skal borger have adgang.

Det er gnskeligt, at disse regler blev lavet om.
Hvis der er sa tungtvejende hensyn til at aflase
et kekken, sa ber det veere tilladeligt — fx at
borgerne kan skade sig selv pa varme
genstande i kgkkenet.

Videoovervagning

Videoovervagning begr vaere en mulighed efter
servicelovens regler, sa Socialtilsynet kan fare
det forngdne tilsyn med denne
magtanvendelse.

§ 128a

Tillid mellem statslige
tilsyn og botilbud

Helt overordnet set opleves der en bekymring i
maden hvorpa statsligt tilsyn har/udviser tillid

pa.

Dilemmaer i forhold
til skellet mellem et
barneperspektiv og
et arbejdstager
perspektiv

Det sociale tilsyn finder at kunne paleegge os
at iveerkseette aflastning af barn og unge
anbragt i plejefamilie, jf. SEL § 55 — altsa efter
en anden bestemmelse, end aflastning vanligt
bevilliges efter.

Serviceloven § 55

Socialstyrelsens
centrale udmeldinger

De centrale udmeldinger omfatter meget fa
borgere og der er et omfattende bureaukrati
forbundet med opfelgningen pa
udmeldingerne.

De centrale udmeldinger har til formal at sikre
den forngdne koordination pa tveers af
kommuner eller regioner for at sikre det
forngdne udbud af hgjt specialiserede
indsatser og tilbud. Det er meget usikkert, om
centrale udmeldinger er det rette redskab til at
imgdega dette.
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NOTAT

Rammeaftaler

Kommunalbestyrelserne i regionen og
regionsradet skal hvert andet ar udarbejde en
rammeaftale om faglig udvikling, styring og
koordinering af de kommunale og regionale
tilbud. Aftalerne kan bl.a. omfatte behovet for
udvikling af eksisterende og nye indsatser og
tilbud mhp. faglig udvikling i tilbuddene,
fleksibel anvendelse af eksisterende tilbud
samt forebyggende foranstaltninger.
Herudover skal rammeaftalen rumme forhold
vedrgrende gkonomi og kapacitet. Aftalerne
skal godkendes politisk. | praksis afspejler
rammeaftalerne ikke den ngdvendige dynamik
pa omradet, de politiske diskussioner er uden
reelt indhold og arbejdet star ikke mal med
indsatsen. Det anbefales, at rammeaftalerne
genteenkes, herunder simplificeres med
henblik pa at udnytte eksisterende fora til
koordinering bedre. Rammeaftalerne vurderes
ikke i sin nuvaerende form at vaere ngdvendige
for at understogtte hensigtsmaessige kagb og
salg hos andre kommuner/leverandgrer samt
ej heller ngdvendig for at sikre
forsyningsforpligtigelsen. Synlighed og
gennemsigtighed om kapacitet, behov for
pladser samt takst- og udgiftsudvikling bar
kunne sikres pa anden, mindre bureaukratisk
vis.

BEK nr 1226 af
18/08/2020 -
Bekendtgarelse om
rammeaftaler m.v.
pa det sociale
omrade og pa det
almene
eldreboligomrade

Krav fra Socialtilsyn

Det opleves generelt, at reglerne om tilsyn pa
socialomradet er udgiftsdrivende. Der er
forhold, der virker saerdeles bureaukratiske.
Eksempelvis kan naevnes, at det er meget
ressourcekraevende, hvis et botilbud vil sgge
om godkendelse af at udvide malgruppen for et
tilbud.

Lov om socialtilyn

Magtanvendelse

Der er flere forhold om
magtanvendelsesreglerne, der forekommer
bureaukratiske. Bl.a. at kommunen fortsat skal
foretage omfattende registereringer, uagtet at
der er tale om forhandsgodkendte forhold.
Eksempelvis ved brug af forhandsgodkendte
stofseler.

Derudover vurderes det, at fortolkningen af,
hvornar der foreligger magtanvendelse, der
kraever indberetning, er meget bred.
Eksempelvis kan naevnes det forhold, hvor
personalet slukker et barns ipad, fordi barnet
skal sove. Dette bevirker, at det paedagogiske
personale anvender ressourcer pa registering
af indberetninger i stedet for tid pa paedagogisk
stgtte.




NOTAT

Kontrol og tilsyn Socialomradet udfordres af en tendens til, at
lzbende ny lovgivning betyder, at
socialomradets ressourcer i stigende omfang
prioriteres til kontrol og tilsyn frem for egentlige
sociale indsatser.

Et eksempel pa en aendret tilsynspraksis, der
medfgrer et omfattende bureaukrati

uden merveerdi for borgerne, er
fedevarestyrelsens eendrede tilgang til
produktion af mad pa de socialpaedagogiske
bofaellesskaber. Der er

typisk tale om socialpaedagogiske
bofeellesskaber, hvor feelles madlavning har et
paedagogisk og ernaeringsmaessigt sigte.
Desveerre har fgdevaretilsynet anlagt den nye
praksis, at safremt borgerne ikke medvirker
ved tilberedning

af maden (fx hvis de er ude af huset eller pga.
misbrug ikke er i stand til at deltage), sa er der
tale om fadevareproducerende virksomhed,
hvorfor reglerne herfor skal fglges. Det betyder
i praksis, at bofeellesskaberne skal foretage
daglige registreringer, egenkontrol osv.




NOTAT

Magtanvendelser Magtanvendelsesreglerne i serviceloven Serviceloven
indeholder flere eksempler pa, hvordan driften
palaegges bureaukratiske processer, som ikke
er til gavn for borgerne. Det er samtidig
opgaver, hvor personalet paleegges at bruge
tid pa administrativt arbejde, som gar fra den
tid, de har til borgerkontakt.

Der kan fx veere tale om en godkendelse til at
der ma benyttes treedematte i borgers hjem
som signalerer nar borgeren vil forlade
hjemmet, eller en GPS s& man kan lokalisere
en person der har tendens til at ga alene ud og
fare vild.

Her vil man skulle igennem samme procedure
med at indsende skema 1a + daglige
registreringer med hvornar
forhandsgodkendelsen benyttes.

Registreringer af brugen af stofseler over for
udviklingsheemmede med meget lavt
udviklingspotentiale kan virke meningslgs.
Disse seler benyttes mange gange i Igbet af en
dag - bade i forbindelse med kgrestol og
toiletbesag - og bade af personalet pa
dagtilbuddet og botilbuddet.

Alle disse registreringer er meget
ressourcekraevende og for borgere med lavt
udviklingspotentiale vil selen oftest skulle
anvendes resten af deres liv. Udfordringen
med mange (ungdvendige) registreringer ses
fx ogsa nar et bosted har faet

en forhandsgodkendelse til at benytte
tryghedsskabende velfaerdsteknologi

(fx en treedematte).

| forhold til stofselerne er det desuden
erfaringen, at kommunen i nogle tilfeelde ikke
kan fa godkendt brugen af stofseler ved
transport af vores borgere. Det betyder, at den
enkelte

borger ikke altid har mulighed for at komme
med pa ture, fordi der skal sidde en
medarbejder ved siden af den pagaeldende
under turen og distrahere ham og spaende
selen, safremt han spaender den op. Samtidig
betyder det, at der skal betales for, at en ekstra
medarbejder karer med mellem dagtilbud og
botilbud.




NOTAT

Beskaftigelsesomradet

Emne

Kort beskrivelse

Evt. Lovgrundlag eller lign.

Rehabiliteringsteam
Laegeerkleering (LA265)
som obligatorisk led i
indstilling
rehabiliteringsteamet.

LA256 er et krav, men i nogle
sager er den overfladig. Sagen
kan veere tilstrackkelig belyst af
speciallaeger, af laege selv (f.eks. i
en GHU, SHU eller Status).
Laegeerklzeringen koster kr. 1700,
tager laegens tid, og da der kan
veere lang ventetid hos den
praktiserende laege, kan den ogsa
forlaenge et sagsforlgb.

Lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats

Lov om sygedagpenge

Overdrevne og
komplekse
registreringskrav —
mange eksempler

Et par eksempler:

a) registreringer som
gennemfgres i forleengelse af
en jobsamtale og etablering af
tilbud. Praksis er tidligere
fremvist for STAR

b) Overgang fra Sygedagpenge
til Jobafklaring. Meget
administration for at bringe
sag for rehabiliteringsteam

Lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats

Lov om sygedagpenge

Sanktioner

Det er blevet en omfattende og
vanskelig proces at gennemfgre
sanktioner korrekt. Flere
kommuner laver derfor seerlige
sanktionsteams.

Senest er det preeciseret, at
borgere kun kan sanktioneres,
hvis de melder fraveer i tilbud ind
til jobcentret (i stedet for
tilbudsstedet).

Lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats

Ny
revisionsbekendtgarelse

De 20 nye kontrolpunkter pa
arbejdsmarkedsomradet, der arligt
skal fglges op pa medfarer flere
opgaver pa det administrative
omrade, og merudgifter til
revisionen som ogsa konteres
som administrationsudgift.

Antallet af malgrupper.

Kategorisering af borgere i
malgrupper skaber merarbejde.

- Vejledningen skal
tilpasses den
pageeldendes malgruppe

- Rettigheder ift indsats er
forskellig

- Pligter jf. malgruppe er
forskellig

Lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats; Lov om
en aktiv socialpolitik; lov om
handicapkompenserende
ydelser.

- Hyppigheden for samtaler
- Vejledningsforpligtelsen
- Sanktionering




NOTAT

Ved skifte af malgruppe er ledige
og sygemeldte beskaeftigede
pludselig under et nyt krav om
samtaler og/eller planer om
indsats, som for den enkelte
borger virker uforstalig.

Kategoriseringen er ikke
medvirkende til at borgerne far
bedre hjeelp.

Skal reduktionen have effekt skal
vi samtidig forholde os kritisk til de
mange og hyppige
bekendtgarelser, herunder
databekendtggrelsen (DFDG)
samt det massive
vejledningsregime, som ledige i
dag bliver magdt med.

- Hyppighed for praktik
samt opkvalificerings- og
vejledningsforlab

- Lovgivning omk.
hjeelpemidler

Eksempler pa
registreringer/fritagelser og
opfalgninger, der ikke anses
som virkemidler ind i en
effektiv og meningsgivende
beskeeftigelsesindsats:

- 225-timers reglen

- Visitation til malgruppe

- Skifte til anden
sagstype

- Dokumentation
lebende for vurdering
af leese/skrive/regne-
test

- Kravet om joblog

- Registreringer ift.
indsatsgarantien

- Selvbooking

- Rehabiliteringsteamets
forberende del og
indsatsplanen

- Kravet om gentagne
vejledninger om pligter

Rehabiliteringsteams

Borgere med komplekse
problemer og borgere der overgar
fra sygedagpenge til
jobafklaringsforlgb skal
foreleegges et rehabiliteringsteam,
hvilket er lig med en ekstra
arbejdsgang gange antallet af
borgere i malgrupperne i 2022
landstal:

- 40.487
Jobafklaringsforlgb

- 25.203 Ressourceforlgb

- 18.937 Fartidspension i
tilgang

Der skal veere repraesentation fra
kommunens samlede fagomrader
og der skal deltage en
sundhedskoordinator fra regionen.

Lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats, lov om
en aktiv socialpolitik, lov om
organisering af
beskeeftigelsesindsatsen.

| de fleste sager med
komplekse problemer, er
sagerne allerede oplyste inden
til grad, hvor de faste
procedurer for oplysning
(rehabiliteringsteamets
forberedende del og LA 265)
kan karakteriseres som
overoplysning.

De faste regler for hvornar og
hvordan sager skal for
rehabiliteringsteamet betyder
at en reekke ressourcer
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Forberedelsen af borgeren, samt
forberedelsen af sagen til
vurdering i rehabiliteringsteamet
treekker mange ressourcer,
herunder de omkostninger, der er
til oplysning af borgerens forhold
generelt set. | gennemsnit bruges
der anslaet 15 timer pa at
forelzegge en rehabsag.

Borgeroplevelsen er ofte forringet
af at personerne i teamet er
ubekendte fgrend borgeren sidder
overfor teamets medlemmer.

Rehabiliteringsteamet er ikke en
garant for borgernes
retssikkerhed, fordi rettigheden
ikke star klart for borgeren.
Rehabiliteringsteamet var tiltaenkt
en made for borgerne at vaere
medvirkende i egen sag. Den
malsaetning kan opnas uden det
administrative setup.

fastholdes i administrative
funktioner for at fa logistikken
til at ga op. Derudover er der
omkostninger ved at borgere,
der jf. malgruppe skal pa
rehabiliteringsteam, nar at
raskmelde sig inden mgdet.

Veerdien for sagens oplysning
og for borgerens progression
er minimal. Bedste bud er at
det omfangsrige arbejde
involveret i en forelaeggelse for
rehabiliteringsteamet giver
mening for under 1% af
borgerne.

Uden et rehabiliteringsteam, vil
kommunerne skulle sikre
tveergaende indsatser for de
borgere, der har behov for det,
uden skifte af malgruppe eller
ydelse.

De afledte effekter heraf er:

- Nedbringelse i antallet af
de lovpligtige
leegeattester (LAE265).

- Nedbringelse af
omkostningerne til
teamets
fagprofessionelle,
herunder bl.a. Klinisk
Funktion

Revurdering af
sygedagpengeret
(seerligt vinkelt pa
psykiatri)

Vi oplever en stigning i psykiske
diagnoser - specifikt blandt
sygedagpengemodtagerne. (Vi ser
ogsa en markant stigning blandt
de uddannelsesparate unge, hvor
ca. 70 % oplever stress,
depression, angst mv.)

Psykiske helbredsproblemer kan
fgles voldsomt, og borgeren er i et
krydsfelt, nar blikket er pa
udmalingen af dennes
funktionsniveau og arbejdsevne.
Revurdering af
sygedagpengeretten efter 5
maneder opleves seerlig af denne
gruppe som ungdigt belastende.

Lov om sygdagpenge.

De divergerende malsaetninger
i psykiatri og
beskeeftigelsesindsats driver
en raekke omkostningsfulde
koordinationsopgaver som i
@jeblikket kun lykkes nar der
er relationel kendskab.

Revurderinger af retten til
sygedagpenge traekker de
fleste ressourcer i landets
sygedagpengeafdelinger. En
redefineret opgave centreret
omkring borgernes mulighed
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Den lange ventetid er ikke
befordrende for borgerens
helbredssituation, og ofte er
ventetiden ogsa medvirkende til at
forleenge varighed og flow pa
borgerens forlgb. Uden klare
meldinger fra sundhedssystemet
kan en revurdering betyde, at
borgerens progress mod
selvforsgrgelse lider skade.

Der bar veere mere fokus pa at,
elementet i savel sk@nnet af og
forbedringen af borgerens
funktionsniveau og arbejdsevne er
de socialfaglige hypoteser, som
skal modsvares af speciallaegelig
bistand og objektive kriterier.
Kontinuerlig sammenheaeng
mellem disse faktorer kan pilotere
borgerens ve;j tilbage til hel eller
delvis uafhaengig og
selvforsgrgende tilveerelse.

for recovery kan forlgse et
betydeligt potentiale.

Det betyder at flg. skal
genbesgges:

Nuveerende
kommunikationsdesign
mellem beskeeftigelse og
Regionspsykiatrien, hvor
det fortsat er uklart om
samarbejdet er borgerens
fortsatte selvforsgrgelse.
Opgavedesignet for
Klinisk Funktion, hvor en
udredning ikke
ngdvendigvis betyder en
kontinueret behandling.
Hvad kan teelle med i
indsatsgarantien? Fx
behandlingen i
regionerne og
mentorstotte

Kravet om revurdering i
sygedagpengesager,
hvilket er en af de
opgaver, der treekker flest
ressourcer og som ikke i
sig selv giver den
forventede merveerdi.

Krav om fysiske
samtaler

Hvis jobcentrene far mulighed for
digitale samtaler som kontaktform
for borgere vil det give betydelig
mere fleksibilitet, og imgdekomme
mange borgeres gnsker til
kommunikationsform. De digitale
samtaler kan ikke aflgses alle
samtaler. Der vil stadig veere
behov for fysiske samtaler, som et
vigtigt redskab for dialogen
mellem borgere og
sagsbehandlere.

Krav om specifikt indhold
i samtalerne

Hvis samtalerne skal have endnu
sterre veerdi for bade borger og
sagsbehandlerne, vil et naturligt
naeste skridt vaere at fijerne de
mange krav til indholdet af
jobsamtaler, saledes at samtaler i
hgjere grad far fokus pa at
understgtte jobsagning fremfor
gennemgang af regler.

Mulighed for at fokus i samtaler
kan flyttes fra vejledning om ret,
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pligt og sanktioner til at fokusere
pa borgerens jobsggning,
kompetencer og muligheder pa
arbejdsmarkedet.

Krav til revision

Det koster Favrskov 75.000 kr.
arligt til Revision af omradet + at
der skal prioriteres ressourcer for
at imgdekomme nye revisionskrav

Gennemskrivning af
beskaeftigelseslovgivning
- fra regler om proces og
form til rammelov

Der bgr foretages en omfattende
gennemskrivning af
beskaeftigelseslovgivningen med
henblik pa afbureaukratisering og
regelforenkling. Det vil i den
forbindelse veere en fordel for
kommunerne, safremt Lov om en
aktiv beskaeftigelsesindsats
fremover omskrives til en
rammelov, der giver kommunerne
aget frihed til selv at fastleegge en
aktiv beskaeftigelsesindsats med
udgangspunkt i den enkelte
borger og méalet om
selvforsgrgelse — uden at der
stilles krav til proces og form.
Som reglerne er i dag, benyttes en
stor del af de enkelte samtaler
med borgerne pa bureaukrati og
administration snarere end pa at
fremme borgernes muligheder for
at komme i job og uddannelse.

Lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats

Reduktion af antallet af
malgrupper
(beskeeftigelse)

Reduktion af antallet af
malgrupper i
beskaeftigelseslovgivningen vil
medfaere, at borgerne oplever
faerre malgruppeskift. Det geelder
seerligt i forhold til malgrupperne
uddannelseshjeelp, kontanthjeelp,
ressourceforlgb og
sygedagpenge, som hver omfatter
flere undermalgrupper.
Regelforenklingen vil medfgre
mindre administration i
kommunerne og mindre ungdig
skriftlig kommunikation til
borgerne.

Lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats § 6

Afskaffelse af “Skeerpet
tilsyn” (beskeeftigelse)

Afskaffelse af "Skeerpet tilsyn”, der
palaegger kommunerne ggede
proceskrav, som ikke findes i
lovgivningen. Eksempelvis krav til
tilbud og samtaler inden for 12
maneders ledighedsperiode.

Bekendtgarelse om skeerpet
tilsyn med kommunernes
beskeeftigelsesindsats
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Dokumentation for
vejledning af borgerne
om ret og pligt hver 6.
maned (beskaeftigelse)

Regelforenkling i
beskaeftigelseslovgivningen i
forhold til dokumentation for
vejledning af borgere om ret og
pligt hver 6. maned.
Regelforenklingen vil medfgre
mindre administration i
kommunerne og mindre ungdig
skriftlig kommunikation til
borgerne.

Lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats samt
Lov om en aktiv socialpolitik

Regler om varslinger,
partshgringer og
afgerelser
(beskeeftigelse)

Regelforenkling i forhold til
reglerne om varslinger,
partshgringer og afgarelser i
forbindelse med aendring i
eksempelvis indsats, malgruppe,
ydelse og sanktionering.
Regelforenklingen vil medfgre
mindre administration i
kommunerne og mindre ungdig
skriftlig kommunikation til
borgerne.

Lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats samt
Lov om en aktiv socialpolitik

Sundhed- og zldre

Emne

Kort beskrivelse

Evt. Lovgrundlag eller
lign.

SKS kodning af
genoptraeningsydelser

indberette

Fysio- og ergoterapeuter skal

Sundhedsloven §140

genoptreeningsydelser, der er
udfert efter Sundhedsloven
§140 til
Sundhedsdatastyrelsen.

SKS-kodningen er
tidskreevende og tilfgjer ingen
faglig veerdi for terapeuterne.
Det skennes at SKS-kodning
optager omtrent 2 time af
terapeuternes arbejdstid
dagligt. Der findes alternative
datakilder, som kan anvendes
uden ekstra dokumentation.
Aktivitetsmal dvs. antallet af
§140-genoptreeninger kan
indhentes ud fra data fra
kommunens elektroniske
omsorgsjournal. Ventetid kan
estimeres ud fra aftaledata,
som endda kan give et mere
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retvisende mal for ventetiden
pa genoptraeningsydelser.
Udfordringen er at det ikke
skaber merveerdi for borgerne
og der anvendes
uforholdsmeessig meget tid
herpa.

Bagatelgraense for visitation

Nar borger ansgger om
hjeelpemidler foretages der jf.
Servicelovens § 112 en konkret
og individuel vurdering af
borgers funktionsnedseettelse
og behov. Der treeffes
afggrelse ud fra lovgivningens
rammer om varighed,
vaesentlighed og bedst egnede
og billigste lgsning. Der er ikke
en nedre belgbsgraense for
hjeelpemidlets pris, sa laenge
der er tale om et hjeelpemiddel,
som er CE godkendt jf.
medicinsk udstyr klasse 1. Der
skal ved bevilling ogsa tilbydes
tilpasning og instruktion. Der
findes flere mindre
hjeelpemidler til personlig pleje,
paklaedning, husholdning mv.,
som borger kan ansgge
kommunen om, og hvor
tidsforbrug til visitationen/ den
forenklede visitation, indkgb af
produktet og tilhgrende
fakturering, registrering i IT-
systemer jf. MDR-krav om
sporbarhed og levering til
borger overstiger produktets
indkgbspris

Servicelovens § 112 og MDR-
forordningen.

MDR forordningens indflydelse pa
(genbrugs)hjaelpemiddelordningen

Hvis EU-forordning skal falges,
vil kommunerne skulle ud at
efterse alle udlante APV
hjeelpemidler, samt sikre
information om og opfalgning
pa hjeelpemidler bevilget efter
Serviceloven, for at borger kan
lave serviceeftersyn efter
leverandarens forskrifter i hele
produktets forventede levetid
og bortskaffe hjeelpemidlet ved
levetids ophgr. Det vil medfare
behov for gget bemanding og
flere omkostninger som falge
af kassation/bortskafning samt

EUROPA-PARLAMENTETS
OG RADETS FORORDNING
(EU) 2017/ 745 - af 5. april
2017 - om medicinsk udstyr,
om andring af direktiv 2001/
83/ EF, forordning (EF) nr. 178
[ 2002 og forordning (EF) nr.
1223 / 2009 og om ophaevelse
af Radets direktiv 90/ 385/
EQF og 93/ 42/ EQF
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efterfalgende genanskaffelse
af hjeelpemidler i takt med at de
tidligere hjeelpemidler
bortskaffes.

Registrering af engros ved
mindre institutioner

| Ilgbet af 2022 har
Fadevarestyrelsen haft flere
nedslag pa mindre kgkkener,
som leverer til andre
institutionskokkener (fx
cafékakken til plejehjem), i
forhold til at f& dem autoriseret
som engrosvirksomhed.

Nar et kgkken autoriseres til
engros, betyder det en starre
udgift. Der er gget krav til
risikoanalyse og egenkontrol.
Der er krav om mikrobiologiske
prgver samt fire selvbetalte
besgg af Fgdevarestyrelsen
det fgrste ar og herefter to
bes@g om aret. Det er
omkostningstungt, seerligt for
de sma enheder.

Autorisationsbekendtgarelsen

Laegeerkleeringer i
sygefraveersforlgb indhentes
“dobbelt”

| leengerevarende
sygefraveersforlgb indhenter
bade Jobcenter
(sygedagpengeafdeling) og
arbejdsgiver erkleeringer fra
medarbejders egen laege.
Jobcentret relativt systematisk,
arbejdsgiver efter behov. et er
uhensigtsmeessigt at egen
lzege i mange tilfaelde skal
udfylde forskellige erkleeringer
til hhv. Jobcenter og
arbejdsgiver ofte med meget
kort tidsinterval. Dette betyder
at den sygemeldte
medarbejder skal til laegen to
gange + lzegen skal seette tid
af til to konsultationer til dette +
der skal betales for en
leegeerklaering fra bade
jobcentrets side og fra
arbejdsgivers side.

Der gnskes mulighed for at
hhv. Jobcenter og arbejdsgiver
kan anvende hinandens
leegeerkleeringer i hgjere grad i

| sygedagpengeloven er
beskrevet arbejdsgivers og
jobcentrets
muligheder/forpligtigelser ift. at
indhente lzegeerklaeringer
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de situationer, hvor det giver
mening

Plejehjemsoversigten

Alle plejehjem og deres
nggledata skal publiceres pa
plejehjemsoversigten.dk efter
en fast skabelon. Samtidig har
mange kommuner de samme
informationer pa egne
hjemmesider.

Der er tale om administrativt
dobbeltarbejde, som
ngdvendigvis ma ske manuelt
(hvor kommunale hjemmesider
kan have fordel af integration
af kommunens gvrige it-
systemer (fx med tekst,
billeder, boligpriser etc.).
Desuden har
plejehjemss@gende borgere
kun sjeeldent behov for at
kunne benchmarke plejehjem
pa tveers af kommunegraenser

Bekendtggrelse om
plejehjemsoversigten
(retsinformation.dk), BEK nr
1219 af 22/10/2018

Dokumentation jf sygeplejefaglig
journalfaring

Pa sundhedsfaglige tilsyn
kreeves, jf. vejledningen om
sygeplejefaglig journalfgring,
dokumentation af borgerens
helbredsproblemer i de 12
sygeplejefaglige
problemomrader uanset, om vi
som kommune har en
sygeplejefaglig indsats eller ej.
| praksis betyder dette, at vi
bliver ansvarlige for at udrede
og opdaterer dokumentation pa
et helbredsproblem, som
kommunen ikke er involveret i.

Sygeplejefaglig journalfgring -
Styrelsen for Patientsikkerhed

(stps.dk)

Statslige puljer - puljestyring

De statslige puljer til
kommunerne kan
afrapporteringsmaessigt veere
usmidige, bureaukratiske og
administrativt
ressourcemeessigt tunge.
Puljerne kan i kommunerne
opfattes som detailstyring.

Til eksempel kan neevnes
Puljen vedr. Bedre Bemanding,
hvor der ved
regnskabsafleeggelsen skulle
afrapporteres for fordeling ift.
nyanseettelser og hvem der er

Blandt andet bekendtgarelse
nr. 174 af 5. marts 2018
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NOTAT

gaet op i tid. Det er godt med
dokumentationskrav og det
skal der ogsa veere, men det
skal veere en balance mellem,
hvad der er reelt muligt ude i
kommunernes drift samt det
ressourceforbrug der skal
investeres for at lgfte opgaven.
Der er bade udgift til
administration og revision.

Afgerelser og klageret i forhold til
Forvaltningsloven

| forbindelse med bevilling af
servicelovsydelser, som f.eks.
personlig pleje, praktisk hjeelp
og hjeelpemidler, er der krav
om at borgerne modtager
skriftlige afggrelser inkl.
klagevejledning. Dette opleves
i mange tilfeelde som ungdigt
bureaukratisk og tidskraevende
set i forhold til de meget fa
klager, som ankestyrelsen og
kommuner modtager pa
omraderne.

Der kan med fordel hentes
inspiration i Sundhedsloven,
hvor der ikke udarbejdes
afggrelser — hverken skriftligt
eller mundtligt.

Nar der faktisk modtages
klager, handler disse sjaeldent
om utilfredshed med selve
afggrelsen. | stedet klages der
over andre elementer, f.eks.
udfgrelsen af ydelsen, hvilket
ikke er omfattet af klageretten.
Tiden der bliver brugt pa at
udarbejde skriftlige afgarelser
og klagevejledninger star
derfor ikke mal med omfanget
af det problem, som loven
sgger at Igse. Tiden kunne
veere brugt bedre pa borgerne.
Skriftlige afgarelser kan evt.
udelukkende udarbejdes pa
udvalgte omrader — f.eks. ved
bevilling af biler, ombygninger
mv.

Forvaltningsloven kap. 6 og 7

Servicelovens §§ 88-89

Forskel i tilsynspraksis/
dokumentationskrav imellem
servicelov og sundhedslov

Dokumentation pa hhv.
servicelov og sundhedslov
registreres pa forskellige
mader og efter forskellige
systematikker, som er

Serviceloven §§88-89, §§112-
113

Sundhedsloven
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vanskelige at forene. Dette kan
med fordel forenkles.

De forskellige krav bidrager til
dobbeltdokumentation, fordi
Socialtilsynet og Styrelsen for
Patientsikkerhed har forskellige
krav til, hvordan der skal
dokumenteres. Fx kreever
STPS, at al
sundhedsdokumentation ligger
i sundhedsmodul — men der
kan veere dele, der ogsa er
relevante i social-del af EPO-
systemet og det giver
dobbeltdokumentation for
medarbejdere.

Tilsynspraksis kan med fordel
samordnes mellem tilsynene.

Magtanvendelsesregler

Serviceloven dbner mulighed
for at man kan sgge om
forhandsgodkendelse til brug af
magt. Forhdndsgodkendelser
kan blandt andet gives i
forbindelse med brug af
tryghedsskabende
velfeerdsteknologi, stofseler
samt kortvarig fastholdelse i
personlig hygiejne-situationer.

Hver gang indgrebet tages i
anvendelse, skal der ske en
registrering bade ved start og
slut. Det vil sige, at der i visse
situationer skal ske registrering
flere gange dagligt — op til 6-8
gange dagligt.

Hver maned indsendes dels et
skema med alle
baggrundsinformationer, og
dels et skema med alle de
daglige registreringer pa
indgreb, der er givet
forhandsgodkendelse til.
Medarbejderen udfylder skema
hver gang, leder berigtiger
skemaer manedligt og sender
til borgers handlekommune
samt den kommune, der forer
det driftsorienterede tilsyn eller
Socialtilsynet samt pargrende
eller anden repreesentant og

Servicelovens afsnit VIl og
Socialstyrelsens skemaer og
procedurer
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endelig til kommunal/regional
driftsherre hvis relevant.

Den daglige registrering er
meget tidskraevende, nar der i
ansggningen og i den
manedlige tilbagemelding er
beskrevet situationer og
forventet omfang.

Krav til dokumentation fra

forskellige tilsyn, fx Socialtilsyn og

det sundhedsfaglige tilsyn fra
Styrelsen for Patientsikkerhed

Der skal dokumenteres
seerskilt pa alle borgere i
forhold til malepunktet i
Socialtilsynets kvalitetsmodel
om "Uddannelse og
beskeeftigelse” uanset, om det
er relevant for borgeren eller ej,
hvis det ikke skal medfare en
score pa 0 i tilsynsrapporten.
Et andet eksempel er, at
seerlige krav til den
sundhedsfaglige
dokumentation ngdvendigger,
at botilbud bliver ngdt til at
dokumentere socialfagligt i én
del af fagsystemet og
sundhedsfagligt i en anden del
af fagsystemet, sa den
sundhedsfaglige
dokumentation kan fremvises
samlet ved tilsynsbesag.
Dokumentationen kan med
fordel tage mere udgangspunkt
i et borger- og
praksisperspektiv snarere end
et systemperspektiv.

Socialtilsynets kvalitetsmodel
Socialtilsynsloven § 6, stk. 2
Sundhedsloven § 213
Servicelovens §§ 150-150d

Manglende hjemmel til at
sammenkgre data pa tveers af
kommunale omrader

Den nye hovedlov om
helhedsorienteret indsats
lzegger op til, at der skal
arbejdes pa tveers af
kommunale omrader. | den
forbindelse er der behov for
klar hjemmel til at sammenkeare
data fra forskellige kommunale
fagomrader for at identificere
hvilke borgere, der eri
malgruppen til en
helhedsorienteret indsats.
Samtidig skal borgerne give
samtykke til, at kommunen ma
arbejde med data pa tveers.

Hovedlov om
helhedsorienteret indsats

Indhentelse af samtykke

Der skal indhentes samtykke
hver gang en medarbejder
kontakter praktiserende lsege

Forvaltningsloven § 8, stk. 1
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eller hospital pa vegne af
borger.

Dette indhentes mundtligt fra
borgeren, og dokumenteres
hver gang i fagsystemet.
Serviceloven laegger op til
inddragelse af pargrende.
Derfor journaliseres det i
fagsystemet, hvem der er
borgers paregrende, og det
noteres, hvis borger ikke
gnsker, at de pargrende skal
orienteres om alle aspekter af
deres liv.

Dog skal der jf. Sundhedsloven
indhentes seerskilt samtykke i
hver situation, hvor der gives
sundhedsoplysninger til
borgerens pargrende. Sa der
indhentes mundtligt samtykke
til at orientere pargrende om
sundhedsoplysninger og dette
dokumenteres i fagsystemet
hver gang.

Der skal indhentes nyt
samtykke ved
sektorovergange. Det udfordrer
kvalitetsarbejdet pa tveers af
sektorer, at der ikke kan
udveksles cpr-numre mellem
sektorer.

Sundhedsloven § 15, § 18,
stk. 1, § 19, § 43, stk. 1, §45

Databeskyttelsesforordningens
art. 6ogart. 9

Procedurekrav og beregning ift.
§100

Reglerne i forhold til beregning
af deekning af merudgifter efter
§100 er uhensigtsmaessige og
ressourcekreevende.
Sagsbehandlingen tager lang
tid pa grund af de meget
komplicerede regler — der kan
stort set sgges om alt. Ved
hver enkelt udgift skal
sagsbehandleren sammenligne
udgiften med ikke-
handicappede, herunder sgge
priser pa fx toiletpapir, priser
pa vask af tgj samt mere
generelle sggninger pa
Danmarks Statistik.

Antallet af ansggninger om
deekning af merudgifter er
stigende.

Servicelovens §100
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Rapportering af
utilsigtede haendelser

Siden 2011 har kommunerne
veeret forpligtet til at
indrapportere utilsigtede
haendelser.
Rapporteringssystemet har til
formal at understgtte
patientsikkerheden ved at
indsamle, analysere og
formidle viden om utilsigtede
haendelser - og dermed skabe
systematisk laering. Systemet
skal understotte den
kvalitetsudvikling, som finder
sted i sundhedsveesenet samt
sikre at personalet kan drage
lzering af de utilsigtede
haendelser.

For at sikre denne opgave har
kommunerne skulle etablere en
organisering med en
risikomanager, initialmodtager
af alle indrapporterede
haendelser og decentrale
sagsbehandler der skal
indsamle viden og leering af de
utilsigtede heendelser.
Geeldende rapporteringspligt
efterlader mange ungdige
administrative opgaver, og
tager tiden fra social- og
sundhedspersonalet, som
kunne veere anvendt til andre
vigtige opgaver. F.eks. skal alle
fald (patientuheld)
indrapporteres som en utilsigtet
haendelse i Dansk
patientsikkerhedsbase, uanset
om borger ikke er kommet til
skade og laeringspotentialet er
begraenset.

Bekendtggrelse om
rapportering af utilsigtede
haendelser i sundhedsvaesenet
m.v. (retsinformation.dk)

Vejledning om rapportering af
utilsigtede haendelser i
sundhedsvaesenet m.v.
(retsinformation.dk)

Orientering og
afgerelse af magtanvendelse

Der er et omfattende arbejde
tilknyttet registrering og
vurdering af
magtanvendelseshaendelser.

Magtanvendelsesregistreringen
udfyldes af en medarbejder,
herefter sendes denne videre
til lederen, som skal sikre god
dokumentation og en
handleplan. Herfra sendes

Vejledning om
magtanvendelse og andre
indgreb i
selvbestemmelsesretten over
for voksne, herunder
paedagogiske principper
(retsinformation.dk
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sagen videre til myndigheden i
kommunen, som vurderer om
dokumentationen er
fyldestgerende. Hermed kan
myndigheden enten traeffe
afggrelse eller sender sagen
videre til familieretshuset, som
tager den endelige afgerelse af
magtanvendelse. Til sidst
sendes afggrelser og
orienteringerne til borgeren. Pa
samme vis skal
Kommunalbestyrelsen og
Socialstyrelsen orienteres om
magtanvendelserne.

Det er statslig lovgivning, der
bestemmer arbejdsgangene pa
dette omrade
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Teknik og Miljo

Emne

Kort beskrivelse

Evt. Lovgrundlag eller
lign.

Ansggningsportal
Byg og Milja

Pa byggesagsomradet er det i mange
tilfeelde bygherrer selv eller mindre
handvaerksmestre der ansgger i
portalen. Det giver anledning til mange
henvendelser, som ikke bidrager til
sagsbehandlingen.

Brugen af Byg og
Miljg-portalen

Det er sveert, at sidde pa
myndighedssiden af BOM og udtraekke
et brugbart koncentrat af et
ansggningsmateriale til brug for
efterfalgende udarbejdelse af
miljiggodkendelse og ved miljgtilsyn.

BR18 inkl.
vejledninger fylder i
dag over 3000 sider

Revideres lgbende og kraever dermed
en stor indsats at felge med og op pa
&ndringerne.

Bygningsreglementet 18

Registrering som
affaldsmodtager i
Affaldsregisteret
hos Energistyrelsen

Der er en uoverensstemmelse
imellem, at man kan blive registreret i
Affaldsregisteret uden at der foreligger
dokumentation for aktiviteten
(miljggodkendelse, samt udforte
miljgtilsyn, udtalelse fra
miljgmyndigheden).

Vandomradeplaner

Indsats i vandigb:
Okkerrenseanlaeg etableres, men der
folger ikke penge med til drift.

BNBO-opgaven

Politisk bestemt fra Christiansborg og
lagt ud til kommunerne via
Miljgstyrelsen uden vejledning og
siden med mangelfuld vejledning,
hvilket ogsa har gjort, at kommunerne
har grebet opgaven forskelligt an. Der
er brugt lang tid i kommunerne pa
risikovurderinger og for nogle
kommuners vedkommende ogsa pa at
hjeelpe med at fa aftalerne i hus.

Krav mht. Digital
Miljg Administration

Levering og opdatering af data.

PRTR-indberetning

Kommunerne skal godkende de data,

opfelgning af IE-
indberetninger efter
2021

+10.000 kg landmaendene 1 gang om aret sender
ammoniak til Miljgstyrelsen.
Kontrol og Del af landmaendenes

miljsledelsessystem. De skal 1 gang
om aret indsende data til kommunen
(172 time pr. ejendom) - skal ofte rykke
for det.

24




NOTAT

Indberetning af
renovationstakster
til Forsyningstilsynet

Pr. 1/1-2023 skal Forsyningstilsynet
fore tilsyn med kommunernes
renovationstakster, i den forbindelse
skal kommunerne indberette
markedspriser for erhvervsordninger
og takster for alle
husholdningsordninger.

Affaldsaktgrbekendtgarelsen

Jget kvalitetssikring
af
Affaldsdatasystemet

Pr. 1/7-2022 skal kommunerne betale
for Forsyningstilsynets tilsyn baseret
pa indberettede affaldsmaengder i
Affaldsdatasystemet. Det er derfor
ngdvendigt med en mere detaljeret
kvalitetssikring af data om affald fra
den enkelte kommune i
Affaldsdatasystemet.

Affaldsaktgrbekendtgarelsen

Varme (Plan)

Fra statslig side er der blevet lovet
befolkningen at dem, der ikke er pa
fiernvarme kan fa at vide, hvordan og
om de kan komme derpa inden
udgangen af 2022. Dog er der fulgt et
statslig engangsbelgb med pa 1,2
mill.kr. til kommunen.

Varmeprojektbekendtggrelsen,
Varmeloven

Ladestander

Bestaende bygninger:

Bestaende bygninger med mere end
20 parkeringspladser, der ikke er
beboelsesbygninger, skal have
etableret mindst en ladestander i
tilknytning til parkeringsanlaegget
senest den 1. januar 2025.

Ladestanderbekendtggrelsen

Ladestander

Sterre ombygninger:

Bygninger med mere end 10
parkeringspladser, der ikke er
beboelsesbygninger, som gennemgar
en stgrre ombygning, skal etablere
mindst 1 ladestander i tilknytning til
parkeringspladsanleegget og forberede
mindst hver femte ombyggede
parkeringsplads til ladestandere.

Ladestanderbekendtggrelsen

Ladestander

Nybyggeri:

Bygninger med mere end 10
parkeringspladser, der ikke er
beboelsesbygninger, skal etablere
mindst 1 ladestander i tilknytning til
parkeringspladsanleegget og forberede
mindst hver femte parkeringsplads til
ladestandere.

Ladestanderbekendtgarelsen

Fossile
forbreendingsmotor
(Biler)

1 2025 skal udledningen, pr. bil solgt,
veere reduceret med 15 procent i
forhold til 202. 1 2030 skal faldet veere
50 procent, og i 2035 hedder
stramningen 100 procent. Med andre
ord: Biler med nogen form for

EU-Parlamentet

25




NOTAT

forbreendingsmotor drevet af fossile
breendstoffer kan fra det tidspunkt ikke
laengere indregistreres som nye.
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Born og Unge

elevdatabasen ved
Styrelsen for IT og
Leering (STIL)

statistik pa omradet skal der tilkgbes IT-
tilknytning til hhv. 10.000 kr. for etablering
og en Igbende drift pa 7.000 kr. arligt.

Kommune | Emne Kort beskrivelse Evt. Lovgrundlag
eller lign.
Skive Ny integration til Med baggrund i STIL’s gnske om bedre Folkeskoleloven

Opsplitning af
skolenumre pa skoler
med flere
undervisningsafdelinger

Der vil veere en direkte udgift pa 118.000 kr.
Dertil kommer et starre administrativt
arbejde i forhold til drift af de ekstra enheder
der blot findes elektronisk/administrativt.

Folkeskoleloven

Jget servicering af
Danmarks statistik

@nske fra DST om flere data. Dette fordrer
indberetning af informationer fra DUBU der
skal laves som manuelle udsagninger,
opteellinger og verificering.

Danmarks Statistik

Ankestyrelsen gnsker
stadig flere og mere
komplicerede
oplysninger til
eksempelvis

‘Bgrnesagsbarometeret’.

@nske fra Ankestyrelsen om flere data.
Dette fordrer indberetning af informationer
fra DUBU der skal laves som manuelle
udsgagninger, opteellinger og verificering.

Ankestyrelsen
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@vrig administration

Emne

Kort beskrivelse

Evt. Lovgrundlag eller
lign.

LAG mellemfinansiering

Almennyttige foreninger, der opnar LAG-tilskud, kan sege
og fa tilskuddet mellemfinansieret i kommunerne. Hele
denne procedure
(https://samsoe.dk/erhverv/samarbejder/mellemfinansiering-
af-lag-tilskud) er kommunal administration, hvor den
statslige styrelse alternativt kunne indarbejde i LAG-
ansggningsprocessen og selv mellemfinansiere i stedet

Vejledning til projekter med
LAG tilskud (Bolig- og
Planstyrelsen)

Puljefinansiering

Arlig ansggning og regnskabsafleeggelse inklusiv
revisorpategning ved finansiering via diverse puljer som
f.eks. finanslovspuljer, hvor der farst efter et stykke tid sker
omlaeggelse til bloktilskud (ofte med en anden
fordelingsnggle). Generelt kan finanslovspuljer alternativt
handteres via DUT fra start af, hvilket ogsa vil udligne
forskelle i ressourcer til at sage og opna puljefinansiering.

Samme problemstilling ger sig ogsa geeldende ved en
reekke andre statslige puljer, sa som fra Sundhedsstyrelsen,
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering eller diverse
ministerier.

Finansloven og statens
puljeadministration

Administration af
tilskudsordninger til
nedseettelse af
feergetakster for
godstransport og
personbefordring

| forbindelse med tildeling af midler til nedsaettelse af
feergepriser (landevejsprincippet) udarbejdes hvert ar en
meget detaljeret opfelgning, der skal revisorgodkendes. Det
er ét konkret eksempel pa, at der skal ske en selvstaendig
revisorgodkendelse, der bade tager tid og koster penge.

Bekendtgarelse nr. 602 af
6. april 2021 0g § 7 i
bekendtgarelse nr. 603 af
6. april 2021.

Der henvises i gvrigt il
Indenrigsministeriets egen
evaluering af
tilskudsordninger til
nedseettelse af
faergetakster for
godstransport og
personbefordring, isser
kapitel 7.

NSIS brugerstyring

Kontrolopgaver i forhold til de krav der stilles fra
Digitaliseringsstyrelsens side (eks. at holde os ajour med
anden relevant lovgivning, uden at det er neermere
defineret)

EU direktiv — Eidas/NSIS

NIS2 | forhold til informationssikkerhed forlyder det, at der EU direktiv — pa vej til
kommer en reekke @gede krav i forbindelse med NIS2. Det | vedtagelse i DK
kan veere awareness og krav om anmeldelse af haendelser
inden 24 timer. (GDPR krav er i dag 72 timer)

GDPR Handtering af databrud pa persondatasikkerheden inkl. EU forordning 2016/679

indberetning til Datatilsynet

Dokumentationskravet — f.eks. handtering af
databehandlere, risikovurderinger/konsekvensanalyser,
beskrivelser af procedurer mv. samt kontrol med
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overholdelse af disse, overvagning af kommunens
overholdelse af GDPR

Ny barselslov

Der er pa baggrund af den nye aftale et stgrre behov for at
udveksle oplysninger med UDK og indhente dokumentation
eks. ift. fordeling af uger mellem mor og far og overdragelse
til andre.

EU direktiv

Ny ferielov

Komplicerede regler for afholdelse og mere tung adm. eks.
skal der indgas skriftlige aftaler, hvis du ikke er pa fuldtid og
har veeret ansat hele aret, men hvis du har veeret pa fuld tid
skal der ikke indgas aftale. Generelt er den nye lov tung at
administrere.

Pa baggrund af at EU-
kommissionen har
kritiseret den gamle
ferielov i DK.

Udbudsloven

Dyrt ressourcemaessigt at skulle i udbud hvert 4. ar.
Udbudsloven regulerer offentlige indkgb, hvor den anslaede
kontraktveerdi ekskl. moms svarer til eller er over EU's
teerskelveerdier.

Teerskelveerdien er for nuveerende for indkgb af IT-ydelser
kr. 1.601.944.

LOV nr 1564 af 15/12/2015

Lov om beskyttelse af Organiseringen af opgaven tager ressourcer bade EU-direktiv
whistleblowere personalemaessigt og omkostningsmaessigt.
Offentlighedsloven - Aktindsigt kan anvendes som chikane mod det offentlige
aktindsigt eksempelvis ved at bede om aktindsigt fast ugentligt eller

bede om sa bred og omfattende en aktindsigt, der ikke star

mal med formalet. Man kunne forstille sig, at der var en

mulighed for undtagelser, nar det tangerer til chikane.
Lov om registrering af Er ikke udmgntet i dansk lov endnu, men vi har et gnske EU-direktiv
arbejdstid om, at den udmentes pa en mgde der sikrer minimal

administrativt tungt arbejde for arbejdsgivere.
Afskaffelse af 8-timers |1 2014 blev 8-timers reglen for ansatte afskaffe. Dvs. at EU-direktiv
reglen greensen mellem manedslgnnede og timelgnnede blev

afskaffet.

Eksempelvis en studerende der arbejder i hjemmeplejen

fast hver 3. weekend i alt 16 t. var tidligere pa timelan nu

skal vedkommende pa manedslgn fordi det er fast, sa det

er en manedslgnnet medarbejder med en ansaettelsesbrok

pa 3,7 t. pr./uge.
Webtilgaengelighedsloven | Loven stiller krav til myndigheders og offentligretlige LOV nr 692 af 08/06/2018

organers websteder og mobilapplikationer, som skal sikre,
at de er tilgaengelige for borgere med funktionsnedsaettelser
og handicap.

Webtilgeengelighed er administrativt tungt. De ressourcer
der ligges i opgaven seerligt ift. interne dokumenter pa
kommunens intranet star ikke mal med den gevinst det
giver.

Webtilgeengelighedsloven
implementerer direktiv
(EU) 2016/2102 af 26.
oktober 2016 om
tilgeengeligheden af
offentlige organers
websteder og
mobilapplikationer.

Regler for skattefri
befordringsgodtgerelse

Det er tungt for administrationen med 100 % kontrol af karte
km. blandt medarbejderne.

Skatteloven

MitID

Den 27. april maj 2021 vedtog Folketinget loven om MitID
og NemLog-in. Bestemmelserne om MitID tradte i kraft den
6. maj 2021. Bestemmelserne om MitID regulerer blandt
andet, hvordan og hvor man som borger kan fa MitID.

BEK nr 1778 af 01/09/2021
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Den nye digitale
kommunale
revisionsmodel

En meget bureaukratisk model, hvor statsrefusion pa de
kommunale konti skal omsaettes til finanslovens konti i en
regnskabsnote.

Alle oplysninger er tilgeengelige i forvejen via indberetninger
og revisionserklaeringer m.m.

Det er sveert at fa gje pa kommunernes merveerdi — tveert
imod koster det ekstra ressourcer og ekstra
revisionsregning.

Udover administrative ressourcer koster det op til kr.
100.000 ekstra i revision.

Bekendtggrelse om
statsrefusion og tilskud
samt regnskabsaflaeggelse
og revision pa visse
omrader inden for Social-
og ZAldreministeriets,
Beskaeftigelsesministeriets,
Udlaendinge- og
Integrationsministeriets,
Barne- og
Undervisningsministeriets
og Indenrigs- og
Boligministeriets
ressortomrader

GDPR

Der kom med den nye EU forordning i Maj 2018. Den betad
en lang raekke administrative opgaver med procedurer,
beskrivelser og dokumentation i et omfang vi ikke havde set
far.

Whistleblowerordning, krav til kommunikation til
handicappede via hjemmesider og brevskabeloner til
borgere etc.

NSIS

ifm erstatningen af nuvaerende medarbejdersignaturer, der
ogsa er en lang raekke af beskrivelser, dokumentation og
revisionserkleeringer med deraf fglgende gkonomi og
ressourcetraek.

Konteringen — der burde kunne forenkles (ogsa selvom det
er en "gammel svend”)

Arbejdsmiljgomradet

Her er der tale om en gget kontrol, der iszer indebzerer en
voldsom @get skriftlighed. Et eksempel er kemisk
risikovurdering, hvor alle offentlige arbejdspladser skal
registrere kemiske produkter. Og det geelder alle kemiske
produkter, fra det giftigste til banal husholdningssprit, Iszer
skoler er hardt ramt. Et andet eksempel er kravene til
dokumentation af arbejdsmiljgarbejdet, der ligeledes
indebaerer en heftig maengde skriftligt arbejde. Det gaelder
savel centralt som decentralt.

Ferielovgivningen

Der er blevet sa kompliceret, at selv erfarne lgnfolk kan
have sveert ved at finde ud af hvad der sker bag
beregningerne.

Barselsloven

Her er der efterhanden sa mange seerregler, at det kraever
stigende administrationsressourcer, at handtere dem.

Revisionskrav

Som fglge af ny lovgivning pa socialomradet giver mange
administrative ekstra opgaver og vi far markant ggede
udgifter til revision.

Udbud af IT systemer

Tidskreevende og kompetenceudfordrende

Aktindsigt

Antallet er stigende, de er komplekse og meget
tidskreevende
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3.3

Opfolgning pa indsats vedr. afbureakratisering



Midtjyske kommuner tynges af massive maengder statslige krav og regler

24 taetskrevne sider med konkrete eksempler pa et udvalg af de mange krav og regler fra statens side,
som gger udgiften til administration. Det har de midtjyske kommuner nu samlet ind, fordi regeringen vil
spare 3 mia. kr. pa kommuner (og regioners) administration og 3 mia. kr. pa beskzeftigelsesindsatsen.

"Nar vores medarbejdere skal bruge tid pa at registrere for eksempel hver gang en handicappet borger far
en sele pa i sin egen stol — for vel at maerke at forhindre at borgeren falder ud af stolen og slar sig — sd er de
administrative krav til kommunerne gdet for vidt” udtaler formand for KKR Midtjylland og borgmester i
Randers Kommune, Torben Hansen (S).

Pa socialomradet kan der sgges om forhandsgodkendelse af magtanvendelser — som fx nar en sele skal
sikre, at borgeren ikke falder ud af sine stol. Selvom “magtanvendelsen” dermed er lovlig og i gvrigt sikrer
omsorg for borgeren, skal det alligevel registreres hver gang. Det betyder, at de medarbejdere
kommunerne har ansat, skal bruge tid ved skrivebordet i stedet for at vaere sammen med de borgere, de er
ansat til at stgtte.

Eksemplet er blot et af mange som de midtjyske kommuner i lighed med kommuner i resten af landet
kaemper med i en presset dagligdag. Et andet eksempel er hvor personalet slukker et barns Ipad, fordi
barnet skal sove. Det skal registreres som en magtanvendelse, som tager tid, der kunne vaere brugt pa
paedagogisk stgtte.

Kommunerne star i krydspres

Seerligt socialomradet udfordres af en tendens til, at Isbende ny lovgivning medfgrer at der skal prioriteres
ressourcer til kontrol og et vaeld af tilsyn frem for egentlige sociale indsatser, og dermed star kommunerne i
et krydspres mellem krav fra forskellige parter.

Der er rigtig mange tilsyn for tilbud inden for socialomradet. Det geelder Det Sociale Tilsyn, Styrelsen for
Patientsikkerhed, Arbejdstilsynet, brandtilsyn, kriminalpraeventivt syn, personrettet tilsyn, fédevarekontrol,
veterinaertilsynet, revision, datatilsyn osv. Og dertil kommer afggrelser fra Ankestyrelsen. Listen er ikke
udtgmmende og rammer forskelligt pa de enkelte sociale tilbud alt efter, hvilken malgruppe et tilbud er
lavet til og alt efter de fysiske forhold.

Samtidig koordinerer de mange forskellige myndigheder, der fgrer tilsyn med tilbuddene ofte ikke, og
dermed skal en leder af et tilbud handtere rigtig mange tilsyn. Det er et stort administrativt arbejde, som
tager tid fra den socialpaedagogiske udvikling af det tilbud, man er ansvarlig for.

De mange eksterne krav til kommunernes praksis, fx fra Ankestyrelsen eller tilsynsmyndigheder, peger
desuden ikke altid i samme retning, og kommunerne oplever nogle gange, at kravene kan vaere decideret
modsatrettede.

Pa botilbud med borgere i risiko for selvmord, sker der ofte det, at personalet er ngdt til at lase sigind i
borgers lejlighed. De har en nggle efter aftale med borger og en nggleaftale, som borger og personale har
udarbejdet sammen. Nar personalet laser sig ind i borgers lejlighed uden samtykke/nar det ikke er i
overensstemmelse med nggleaftalen, skal det registreres som ulovlig magtanvendelse. Samtidig kan en
legefaglig vurdering have preeciseret overfor personalet, at den pagaldende borger skal overvages af
botilbuddet. Dermed er personalet ofte ngdt til at Iase sig ind i borgers lejlighed og derfor registrere det
som en magtanvendelse.



"Vores paedagogiske personale star ofte i umulige situationer, hvor de skal tage stilling til hvilken regel, der
er vigtigst at overholde. Det kan vi ikke byde de medarbejdere, der i bund og grund bare gerne vil yde mest
mulig omsorg for borgeren”, udtaler naestformand i KKR Midtjylland og borgmester i Ikast-Brande
Kommune Ib Lauritsen (V)

Kataloget udarbejdet af de midtjyske kommuner indeholder udvalgte eksempler inden for alle de
kommunale kerneopgaver.

Fakta

- KKR Midtjylland er et politisk forum med deltagelse af de 19 borgmestre fra de midtjyske
kommuner samt yderligere 16 midtjyske kommunalbestyrelsesmedlemmer KKR Midtjylland (kl.dk)
- Kataloget kan lzeses via dette link: Katalog

Flere oplysninger
e Borgmester, Torben Hansen (S), formand for KKR Midtjylland, tIf. 40 93 10 25, e-mail:
Torben.hansen@randers.dk

e Borgmester, Ib Lauritsen (V), naestformand for KKR Midtjylland, tIf. 40 30 22 34, e-mail:
iblau@ikast-brande.dk



https://www.kl.dk/politik/kkr/kkr-midtjylland/
https://www.kl.dk/media/55474/oversigt-over-input-fra-kommunerne-vedr-statslige-krav-og-regler.pdf
mailto:Torben.hansen@randers.dk
mailto:iblau@ikast-brande.dk
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Okonomiaftalens (@A24) initiativer med saerlig interesse
for KKR Midtjylland



Aftale om kommunernes gkonomi for 2024

Aftale om kommunernes
okonomi for 2024

1. Indledning

De seneste ar har veeret ekstraordinzere. Fgrst ramte en corona-pandemi, som medfgrte omfattende
nedlukninger af samfundet og skonomisk usikkerhed. Derefter skabte Ruslands invasion af Ukraine
en ny sikkerhedspolitisk situation og en forsyningskrise til falge. Kommunerne har bidraget til labende
at finde gode lokale lgsninger pa svaere udfordringer, der er forarsaget af globale haendelser.

Men konsekvenserne af den nye sikkerhedspolitiske virkelighed ger sig fortsat gaeldende. Inflationen
er hgj, og mange husstande er fortsat pressede. Samtidig opleves der rekrutteringsudfordringer en
reekke steder pa det danske arbejdsmarked. Dertil har de store prisstigninger udhulet kabekraften i
hele det danske samfund. Konkret har kommunerne oplevet, at prioriteringsrummet isoleret set er re-
duceret med 1,9 mia. kr. som folge af den hgje inflation i 2022. Det vanskeligger prioriteringerne lo-
kalt og indebeerer, at der i de enkelte kommuner skal treeffes sveere beslutninger. Samtidig har kom-
munerne skullet handtere en stor tilstremning af fordrevne fra Ukraine. Regeringen anerkender, at
kommunerne har lgftet en stor opgave med at handtere konsekvenserne af den aktuelle situation.

Under hensyn til det beregnede demografiske traek fra et stigende antal sldre og bgrn pa isoleret set
1,25 mia. kr. samt udgiftspresset pa social- og sundhedsomradet mv., korrigeres kommunernes ser-
viceramme i 2024 med 2,4 mia. kr. KL tager endvidere til efterretning, at de kommunale og regionale
udgifter til administration nedbringes med 1 mia. kr. i 2024 til at finansiere en ramme til lan og ar-
bejdsvilkar i den offentlige velfeerd. Heraf udger kommunernes andel 0,7 mia. kr. i 2024, jf. kapitel 3
og bilag 1.

Samtidig har det specialiserede socialomrade de seneste ar veeret kendetegnet ved store udgiftsstig-
ninger, som udfordrer kommunernes mulighed for at prioritere den gvrige borgerneere velfaerd lokalt.
Regeringen og KL er derfor enige om at understgtte kommunernes mulighed for at prioritere. Pa bag-
grund af de fgrste anbefalinger fra ekspertudvalget pa socialomradet er regeringen og KL dertil enige
om at arbejde videre med en reekke initiativer, der skal sikre en baeredygtig faglig og gkonomisk ud-
vikling pa socialomradet. Dette indebaerer bl.a. et ekstraordinzert lgft af kommunernes anleegsinveste-
ringer pa i alt 1,5 mia. kr. i perioden 2024-2026 til udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet.

Regeringen og KL er enige om, at der er behov for at styrke det lokale raderum, hvis velfaerden inden
for de aftalte gkonomiske rammer skal udvikles. Parterne er derfor enige om et ambitigst flerarigt sa-
marbejdsprogram, der skal understgtte kommunernes arbejde med at nedbringe udgifterne til admini-
stration og udvikle de borgernzere velfeerdsomrader.
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2. Kommunernes skonomiske rammer

Det kommunale udgiftsloft er udgangspunktet for den kommunale serviceramme i 2024. Regeringen
og KL er enige om at Igfte dette udgangspunkt med 2,4 mia. kr.

KL tager samtidig til efterretning, at kommunernes udgifter til administration skal nedbringes med 0,7
mia. kr. i 2024.

Regeringen og KL er enige om, at den kommunale serviceramme derved udger samlet set 304,8 mia.
kr. Hertil kommer yderligere reguleringer i medfer af DUT mv.

Regeringen og KL er enige om, at rammen for kommunernes investeringer i 2024 udger 19,3 mia. kr.
Parterne er enige om, at det aftalte niveau understgtter muligheden for at investere i de fysiske ram-

mer for den borgernzere velfeerd. Parterne er endvidere enige om, at det aftalte niveau reflekterer en

gkonomisk kontekst, hvor inflationen fortsat er hgj, og som ngdvendigger et behov for at udvise gko-
nomisk ansvarlighed.

Regeringen og KL er enige om, at det aftalte anleegsniveau omfatter et ekstraordinaert lgft af kommu-
nernes anleegsinvesteringer pa 0,2 mia. kr. i 2024, 0,6 mia. kr. i 2025 og 0,7 mia. kr. i 2026 til udvi-
delse af den kommunale botilbudskapacitet pa socialomradet svarende til i alt 1,5 mia. kr. i perioden,
Jf. kapitel 4.

Regeringen og KL er enige om, at et trovaerdigt aftalesystem er en forudseetning for, at parterne i feel-
leskab sikrer en sund offentlig skonomi og en fortsat lokalt forankret udvikling i de kommende ars vel-
feerd.

Regeringen og KL er enige om, at saertilskudspuljen til saerligt vanskeligt stillede kommuner forhgjes
med 350 mio. kr. Det indebzerer en forhgjelse pa yderligere 100 mio. kr. i forhold til niveauet i 2023.

Saledes er den samlede pulje pa 734,4 mio. kr. i 2024. Puljen udmegntes med henblik pa at imgdega
udfordringer i de mest vanskeligt stillede kommuner. Fordelingen af seertilskuddet sker pa baggrund
af en samlet vurdering af kommunens gkonomiske situation.

Af hensyn til de offentlige finanser og efterlevelse af budgetloven er der fastsat et loft over de kommu-
nale investeringer i 2024. Dermed er 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af, at kommuner-
nes budgetterede anleegsudgifter holder sig inden for den aftalte anlaegsramme under hensyntagen til
det samlede budgetterede niveau for service- og anlaegsudgifter. Samtidig er 3 mia. kr. af kommuner-
nes bloktilskud betinget af kommunernes aftaleoverholdelse i budgetterne for serviceudgifterne i
2024.

Regeringen og KL er enige om, at malet for kommunernes skattefastsaettelse er en samlet usendret
kommunal skat for 2024.

Tabel 1
Balance for kommunerne i 2024

Mia. kr., 2024-pl Aftale
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Serviceudgifter, netto 304,8
Aktivitetsbaseret medfinansiering 25,1
Overfgrsler 104,3
Bruttoanlaeg (ekskl. seldreboliger) 19,3
@vrige udgifter 1,1
Udgifter i alt 454,6
Skatteindtaegter -357,6
Bloktilskud mv. -95,2
Heraf betinget bloktilskud -4,0
@vrige indteegter -7,4
Indteegter i alt -460,2

Med Aftale om kommunernes gkonomi for 2023 er det aftalt at falge op pd kommunernes nettomer-
udgifter til handtering af fordrevne fra Ukraine for 2022, nar der var stgrre klarhed herom. Det er des-
uden aftalt, at kommunerne sikres de ngdvendige ressourcer til at finansiere COVID-19-indsatsen i
2022. Der er pa den baggrund enighed mellem regeringen og KL om, at kommunerne kompenseres
med samlet set 1,4 mia. kr. for nettomerudgifter afholdt i 2022. Kompensationen udmgntes over blok-
tilskuddet.

Regeringen og KL er enige om som led i en normalisering af udgiftsstyringen at afseette en samlet
ramme pa 0,9 mia. kr. for 2023 til modtagelsen af fordrevne fra Ukraine. Midlerne udmgntes over
bloktilskuddet.

Regeringen og KL er enige om at falge op pa handteringen for 2024 i forbindelse med gkonomiafta-
len for 2025.

Boks 1
@vrige gkonomiske forudsaetninger

Overforselsudgifter
Det er forudsat i aftalen, at kommunernes overfarselsudgifter, herunder udgifter til forsgrgelse og aktivering
af forsikrede ledige mv., vil udgere 104,3 mia. kr. i 2024.

Pris- og lenudvikling

Der anvendes et skgn for pris- og Ianudviklingen (PL) for kommunerne fra 2023-2024 for de samlede udgifter
inkl. overfarsler pa 3,9 pct. PL-skgnnet for serviceudgifter (ekskl. overfersler) er 4,2 pct. fra 2023-2024, og
PL-skennet for anleegsudgifter er 3,2 pct. fra 2023-2024.

Midtvejsregulering
Regeringen og KL er endvidere enige om, at der foretages en midtvejsregulering vedrgrende 2023 pa 5,0
mia. kr. som fglge af andrede skan for overfgrsler samt pris- og lgnudvikling.

Skattefastsattelse
Der er med Aftale om reform af det kommunale tilskuds- og udligningssystem af d. 5. maj 2020 enighed om

Aftale om kommunernes gkonomi for 2024 - maj 2023




Aftale om kommunernes gkonomi for 2024

at understgtte, at kommunernes indkomstskat under ét ikke stiger som felge af udligningsreformen. | forlaen-
gelse heraf @ges rammen til nedsaettelser af udskrivningsprocenten med op til ca. 35 mio. kr. for at under-
stotte en neutralisering af en evt. samlet skattestigning, som kan tilskrives en overudligningsvirkning ved
skatteforhgjelser til indfasningen af tab i udligningsreformen i 2024. Tilskud fordeles efter vilkar fastsat med
udligningsreformen.

Dakningsafgift

Der er vedrgrende deekningsafgift for private erhvervsejendomme for 2024 forudsat et forhgjet provenu pba.
nye forelgbige ejendomsvurderinger. Kommuner med nettotab i 2024 som falge af det tilsvarende lavere
bloktilskud kompenseres i 2024.

Bidrag til regionerne

Udgangspunktet for kommunernes grundbidrag pa udviklingsomradet for 2023 var 118 kr. pr. indbygger. For
2024 vil pris- og lenreguleringen indebzere, at udgangspunktet for bidragsfastseettelsen vil vaere et grundbi-
drag pa 122 kr. pr. indbygger pa udviklingsomradet. Reguleringen er fastsat pa basis af et skegn for den regio-
nale pris- og lenudvikling fra 2023-2024 pa 3,2 pct. inkl. medicin.

Kommunal medfinansiering (KMF)

Regeringen har nedsat en Sundhedsstrukturkommission, som bl.a. skal belyse finansierings- og incitaments-
strukturer i sundhedsvaesenet, der understatter omstilling til det naere samt en bedre udnyttelse af ressourcer
og kapacitet inden for og pa tveers af sektorer, herunder en vurdering af lgsninger baseret pa gkonomiske
incitamenter og gget synlighed om resultater. Stillingtagen til 2endring i den fremadrettede ordning vil afvente
dette arbejde. Regeringen har tilkendegivet, at den Igbende afregning af den kommunale medfinansiering
(KMF) fastfryses i 2024 svarende til afregningsniveauet i 2023, og at der i forbindelse med efterreguleringen
af KMF for 2022 inddrages et hensyn til, at kommuner med en hgj budgettering af medfinansieringen ikke
taber uforholdsmeessigt pa ordningen.

Malrettet lanepulje til likviditetsmassige konsekvenser af boligskatteforlig
Der afsaettes en lanepulje pa 300 mio. kr. malrettet indfasning af likviditetsmaessige konsekvenser af den nye
afregningsmodel for ejendomsskatter i kommuner med sterst behov.

3. Flerarigt samarbejde

Den kommunale velfaerdssektor star i de kommende ar over for en reekke strukturelle udfordringer.
Udbygningen af forsvaret, den grenne omstilling og presset pa sundhedsvaesnet vil i de kommende ar
veere centrale dagsordener, som kommer til at kraeve store investeringer og prioriteringer i den offent-
lige sektor. Samtidig medferer den demografiske udvikling og rekrutteringssituationen behov for nye
lesningsveje, hvis de store velfeerdsomrader fortsat skal udvikles. Regeringen og KL er enige om, at
der er behov for nyteenkning, prioritering og administrativ forenkling for at fremtidssikre og udvikle den
borgernzere velfeerd.

Parterne er pa den baggrund enige om at indga i et taettere og formaliseret flerarigt samarbejde.
Samarbejdet skal ga pa to ben. For det farste skal et politisk partnerskab om den borgernzere velfeerd
skabe en platform, hvor kommunerne kan bidrage med ideer til og perspektiver pa udviklingen af den
borgernzere velfeerd. For det andet skal et flerarigt samarbejdsprogram understgtte kommunernes ar-
bejde med at reducere udgifterne til administrative opgaver.
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Politisk partnerskab med fokus pa den borgerneere velfaerd

Rammerne for den borgernzere velfeerd skal i de kommende ar udvikles, hvis borgerne fortsat skal
kunne maerke den sikkerhed og omsorg, der kendetegner det danske velfaerdsamfund. KL har igen-
nem tiden vaeret en teet samarbejdspartner, nar der har vaeret behov for stgrre reformer af de kommu-
nale velfaerdsomrader. Regeringen og KL er pa den baggrund enige om at etablere en styrket politisk
dialog, hvor parterne Igbende kan drefte udfordringer og muligheder for den kommunale velfaerdssek-
tor. Dialogen forankres i et politisk partnerskab, som skal danne platform for udveksling af ideer og
input til udviklingen af fremtidens velfeerd, herunder ift. hvordan der sikres lokalpolitisk rdéderum i kom-
munerne.

Partnerskabet vil i udgangspunktet mades pa halvarlig basis med henblik pa, at kommunerne lg-
bende kan bidrage med forslag og perspektiver pa kendte udfordringer for den borgerneere velfeerd
og vende de dilemmaer, som opstar, nar nye veje skal betraedes. Der vil som led i dreftelserne kunne
tages aktuelle emner op, som kan bergre en raekke problemstillinger og fokusomrader, herunder bl.a.:

e balancen mellem rummet for lokale prioriteringer og hensynet til ensartet service, herunder lo-
kalpolitisk ansvar for prioritering, styring og helhedstaenkning i opgavelgsningen

e omrader hvor det politiske beslutningsrum mindskes og fyldes ud af bureaukratiske processer

e udvikling af velfaerden, sa der gives mere plads til den borgernzere velfeerd og mindre fokus pa
krav om ensartethed, tilsyn og kontrol

e udvikling af rammerne for medarbejdernes faglighed og den faglige ledelse, der kan gge valg-
muligheder for borgerne og give sterre fagligt handlerum

Regeringen og KL er i forleengelse heraf enige om at anvende fgrste made i partnerskabet i anden
halvdel af 2023 til at drafte falgende konkrete temaer, jf. boks 2.

Boks 2
Konkrete droftelser i det politiske partnerskab med fokus pa den borgernare velfaerd

Lokalt ansvar og medborgerskab
e Medborgerskab: Forholdet mellem det personlige ansvar, samarbejde med civilsamfundet og det offentliges an-
svar pa de kommunale opgaveomrader.

Fremtidig organisering for kernevelfarden
e /Eldreomradet: Droftelse af den fremtidige organisering af eldreomradet pa baggrund af regeringens ambitioner
og pejlemaerker for omradet.

Afskaffelse af ungdig regulering og kontrol
o Effektiv opgavelgsning: Mulige veje til fremover at begraense ungdig regulering og kontrol, som begraenser den
effektive opgavelgsning.

Parterne er enige om, at der pa efterfelgende mader vil blive drgftet avrige temaer pa de store vel-
feerdsomrader, herunder bl.a. resultaterne af arbejdet i Sundhedsstrukturkommissionen. Det politiske
partnerskab vil blive betjent af et faellesoffentligt sekretariat bestaende af repraesentanter fra relevante
ministerier og KL.
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Flerarigt samarbejdsprogram - herunder om administration

Udviklingen af de store velfeerdsomrader kraever i de kommende ar, at ressourcerne anvendes der,
hvor borgerne har stgrst gavn af det. Regeringen har tilkendegivet, at udgifterne til administrative op-
gaver i kommuner og regioner skal nedbringes med 3 mia. kr. frem mod 2030 med henblik pa at fi-
nansiere en ekstraordinaer ramme til len og arbejdsvilkar i den offentlige velfaerd. Det vil veere op til
den enkelte kommune at frigare ressourcerne pa baggrund af, hvad der giver mening efter lokale for-
hold.

Regeringen og KL er enige om at etablere et flerarigt samarbejdsprogram, der har til formal at under-
statte kommunernes arbejde med at udvikle velfserdsomraderne inden for de gskonomiske rammer og
styrke det lokalpolitiske raderum. Samarbejdsprogrammet skal tilvejebringe konkrete og ambitigse
lgsningsforslag pa de udfordringer, der opleves i kommunerne og bidrage til at understatte kommu-
nernes lokale indsatser og prioriteringer.

Det flerarige samarbejdsprogram organiseres i tre spor, der fokuserer pa forenkling af regelkomplek-
ser og/eller seerligt tidskraevende regler, tilsyn samt starre strukturelle tiltag med henblik pa at kunne
levere ambitigse lgsninger, der understgtter kommunernes arbejde, jf. boks 4 i bilag 1.

Sporene og de underliggende initiativer vil Isbende blive udviklet og udvidet i takt med, at arbejdet
skrider frem. Som led i samarbejdsprogrammet vil regeringen forpligte sig til at foretage konkrete re-
gelforenklinger, mens kommunerne forpligter sig til at sanere i egne regler og procedurekrav. Par-
terne vil labende falge op pa fremdriften i samarbejdsprogrammet og laegge op til konkrete tiltag, som
kan omseettes til administrative lettelser for kommunerne. Regeringen er samtidig opmeerksom pa at
begraense afledte administrative konsekvenser forbundet med nye statslige tiltag.

Regeringen og KL er enige om, at det flerarige samarbejdsprogram forankres i det politiske partner-
skab for at sikre et entydigt politisk ophaeng og ejerskab for projektet. Parterne er enige om, at der
som led i de halvarlige drgftelser i det politiske partnerskab skal gares status pa arbejdet. Der vil i for-
bindelse med mgderne i det politiske partnerskab og skonomiforhandlingerne for 2025 blive redegjort
for, hvordan administrationsudgifterne er nedbragt.

Regeringen og KL er enige om, at implementeringen af administrationsbesparelserne kan ske pa
tveers af sektoromrader i kommuner. De kommunale indsatser samt statslige tiltag vil dermed have et
bredt sigte, der kan omfatte bl.a. administrative back-office funktioner, @get borgernaer tid, feerre do-
kumentationsopgaver blandt velfeerdsmedarbejdere mv.

Regeringen og KL er enige om, at samarbejdsprogrammet pa baggrund af KL'’s forslag til regelforenk-
linger indledningsvist ser pa spor 1 og spor 2 i samarbejdsprogrammet. Parterne er saledes enige
om, at der frem mod ferste made i det politiske partnerskab saerligt skal fokuseres pa tiltagene om
statslige og kommunale regelforenklinger og feerre og mindre bureaukratiske tilsyn. Det er en klar feel-
les ambition, at der i 2024 leveres konkrete resultater, sa udgifterne til administrative opgaver ned-
bringes. Parterne er enige om, at det er en feelles ambition at reducere palagt administration mv. pa
alle niveauer svarende til 0,7 mia. kr. i 2024 i kommunerne.

4. Nye tiltag pa det specialiserede socialomrade

Kommunerne yder hjeelp og stette til mere end 180.000 barn, unge og voksne pé det specialiserede
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socialomrade. | den gruppe er de allermest udsatte borgere i den kommunale velfeerd. De seneste ar
er udgifterne til omradet steget markant, hvor kommunerne fra 2018-2022 har tilfert omradet 4,5 mia.
kr. Samtidig vurderer kommunerne, at udgifterne fortsat vil stige i de kommende ar. Som folge af sti-

gende udgiftspres oplever kommunerne, at en raekke strukturelle udfordringer og modsatrettede hen-
syn heemmer kommunernes styringsmuligheder og lokale prioriteringsrum, ligesom borgerne oplever,
at det gar ud over deres hjeelp og statte.

Nar gkonomien er sveert styrbar, kan det ga ud over borgerne. Udfordringerne kan samtidig haemme
dialogen mellem borger og kommune om tildeling af den rette indsats, ligesom det kan medfgre et
@get ressourceforbrug pa administration. Derfor er det vigtigt, at midlerne anvendes bedst muligt til
gavn for de borgere, der har behov for hjaelp. Blandt andet pa den baggrund blev det aftalt i Aftale om
kommunernes gkonomi for 2022 at nedseette et ekspertudvalg, der skal komme med anbefalinger til,
hvordan der kan sikres en baeredygtig faglig og gkonomisk udvikling pa socialomradet. Ekspertudval-
get har i maj 2023 offentliggjort sin fgrste delrapport, der bl.a. indeholder en reekke anbefalinger.

Regeringen og KL er i forlaengelse heraf enige om at arbejde videre med en raekke konkrete initiati-
ver, der skal bidrage til at understatte kommuners styringsmuligheder og sikre en fremadrettet baere-
dygtig faglig og gkonomisk udvikling, jf. boks 3. Samtidig anerkender regeringen, at kommunerne ak-
tuelt oplever et udgiftspres pa omradet.

Regeringen og KL er endvidere enige om at lgfte kommunernes anlaegsinvesteringer ekstraordineert
med 0,2 mia. kr. i 2024, 0,6 mia. kr. i 2025 og 0,7 mia. kr. i 2026 til udvidelse af den kommunale botil-
budskapacitet pa det specialiserede socialomrade med henblik pa at understgtte en mere rimelig pris-
saetning pa omradet. Laftet i 2025 og i 2026 sker ekstraordinaert og er med henblik pa at sikre et leen-
gerevarende fokus pa udbygning af den kommunale botilbudskapacitet.

Regeringen vil i efteraret 2023 ga i dialog med gvrige interessenter samt KL. | forlaengelse heraf vil
regeringen drgfte initiativerne med Folketingets partier samt fremsaette de nedvendige lovforslag.

Boks 3
Initiativer som opfelgning pa ekspertudvalgets konkrete anbefalinger

Udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet

Et tilstreekkeligt udbud af botilbud er vigtigt for en rimelig prisseetning og tilgeengelighed af boliger, der imgdekom-
mer borgerens behov. | tilknytning til det ekstraordinzere lgft etableres der en lanepulje pa 0,2 mia. kr. i 2024, 0,6
mia. kr. i 2025 og 0,7 mia. kr. i 2026 til udvidelse af botilbudskapaciteten. Lanepuljen kan ansgges af de kommuner,
som gnsker at udvide den kommunale botilbudskapacitet. Regeringen og KL er enige om, at den ekstraordinsere
investering pa i alt 1,5 mia. kr. i udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet kommer i tilleg til den eksisterende
anlaegsaktivitet p4 omradet. Regeringen og KL er enige om, at den samlede investering i kommunal botilbudskapa-
citet skal udggre minimum 0,5 mia. kr. i 2024, 0,9 mia. kr. i 2025 og 1,0 mia. kr. i 2026.

Regeringen og KL vil drefte den konkrete model for kommunernes koordination af rammelgftet og kriterierne for ud-
mentningen af lanepuljen forud for kommunernes endelige budgetleegning for 2024, sa rammelgftet understotter de
kommuner, som gnsker at investere i udbygningen af botilbudskapaciteten.

Regeringen og KL er endvidere enige om at samarbejde om en ny vejledning, som skal understgtte tveerkommunal
drift og etablering af botilbud, ligesom der indfgres en formaliseret koordinering vedr. etablering af tveerkommunale
og regionale tilbud i regi af rammeaftalesamarbejdet. Dertil igangseettes en afdaekning af modeller, som under hen-
syntagen til den offentlige udgiftsstyring skal ensrette de kommunale incitamenter for oprettelse af botilbud.
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Indfgrelse af belgbsgreense for alternative tilbud

Regeringen og KL er enige om, at der skal vaere balance mellem hensynet til valget af det fagligt rette tilbud, borge-
rens ret til frit valg af botilbud og kommunernes muligheder for styring med omkostningerne til visiterede tilbud. Par-
terne er enige om at arbejde efter en formaliseret belgbsgraense for meromkostningerne pa 0 pct. for alternative
tilbud til det, kommunen har visiteret til. | det lovforberedende arbejde tages der i videst mulige omfang hgjde for ens
beregning af takster pa tvaers af offentlige og private tilbud, som skal sikre fair konkurrence og lige vilkar mellem
offentlige og private akterer pa markedet.

Takstlofter pa tilbud underlagt selvmegderprincippet
Selvmegderprincippet er afggrende for at kunne tage hand om akutte situationer. De nuveerende regler kan imidlertid

medfere styringsudfordringer for kommunerne. Regeringen og KL er derfor enige om, at der pa omrader med selv-
mederprincip efter servicelovens §§ 109 (kvindekrisecentre) og 110 (herberger og forsorgshjem mv.) indferes takst-
loft med henblik pa at sikre ensartethed i priser samt bedre grundlag for fastseettelse af et serviceniveau og gkono-
misk styring af omradet. Regeringen udarbejder et oplaeg for indfgrelse af et eller flere takstlofter. Takstloftet skal
ses i sammenhaeng med det vedtagne lovforslag om omlaegningen af hjemlgseindsatsen, som har til hensigt at ned-
bringe antallet af borgere i hjemlgshed og gere op med langvarig hjemlgshed ved at understatte aget brug af Hou-
sing First-tilgangen.

Som led i omlaegningen er der under hensyntagen til selvmgderprincippets fortsatte gyldighed lagt op til at indfere
en ny model for gget styring med kapaciteten pa herbergsomradet (§ 110), herunder i takt med et forventet fald i
antallet af hjemlgse i de kommende ar. Takstlofter pa herberger og forsorgshjem vil indga som et element i den nye
kapacitetsstyringsmodel, som udarbejdes i forleengelse af den igangseette analyse af herbergsomradet. Regeringen
vil som led i konkretiseringen af en ny styringsmodel afdsekke, hvorvidt den fremadrettede kapacitet (herunder antal
af pladser mv.) pa herbergsomradet kan koordineres i regi af KKR. Regeringen og KL drgfter afdeekningen i efter-
aret 2023. Regeringen noterer sig i forlaengelse af hjemlgseomlaegningen, at kommunerne i hgjere grad vil anvende
den kommunale anvisningsret samt udlejnings- og anvisningsaftaler, der er et afgegrende redskab for afskaffelsen af
langvarig hjemlgshed.

Eftersyn af tilsyn med sociale tilbud
Regeringen og KL er enige om igangsaette en analyse af de forskellige tilsyn, som tilbud pa socialomradet er under-

lagt. Analysen skal bl.a. undersgge, om tilsynene medvirker til at @ge udgiftsopdriften (herunder ift. administrations-
udgifter), om reguleringen af tilsynene kan forenkles, hvordan koordinationen mellem tilsynene kan styrkes, samt
hvordan uoverensstemmende krav fra forskellige tilsyn evt. kan lgses. Parterne drafter resultaterne i aftalen om
kommunernes gkonomi for 2025.

Nyteenkning af merudgiftsydelsen

Reglerne for merudgiftsydelser pa socialomradet er sveere at gennemskue og leegger beslag pa administrative res-
sourcer, som kunne bruges bedre. Reglerne presser bade borgere og kommune, hvor borgeren skal ansgge om
kompensation fra regning til regning, alt imens kommunerne bruger mange ressourcer pa at administrere det. Rege-
ringen og KL er derfor enige om at udarbejde en ny model, hvor borgeren indplaceres pa et af fa fastsatte ydelsesni-
veauer pa baggrund af en konkret og individuel vurdering, der i videst muligt omfang baseres pa objektive faktorer i
form af eksempelvis borgerens konkrete funktionsnedsaettelse. Nyteenkningen skal bidrage til et mere enkelt og
gennemsigtigt system, @ge retssikkerheden for borgeren og reducere kommunernes udgifter til administration mar-
kant. Loveendringer pa voksenomradet skal forhandles med partierne bag fertidspensions- og flexjob-reformen.

Bedre viden og data
En hensigtsmaessig prioritering af velfeerdssamfundets ressourcer forudsaetter viden om, hvad der virker. Parterne

er derfor enige om at udbygge datagrundlaget pa socialomradet via en raekke initiativer, herunder national statistik
for udvalgte udgifter efter serviceloven, indsamle mere viden om resultater pa socialomradet, etablering af data-
grundlag mhp. bedre kapacitetsstyring af sociale tilbud samt et feellesoffentligt arbejde om datainfrastrukturen pa
socialomradet, som kan understatte bedre og mere smidig brug af data i arbejdet med borgeren. Regeringen og KL
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er enige om at samarbejde herom i regi af Det datastrategiske samarbejdsudvalg. Hensigten er ikke at skabe yderli-
gere administrative opgaver, men at sikre et kvalificeret grundlag for at identificere virksomme og omkostningseffek-
tive sociale indsatser.

Regeringen og KL noterer sig, at ekspertudvalget har fremlagt en raekke pejlemaerker, der skitserer
ekspertudvalgets ambitioner pa omradet og det videre arbejde i spor 1. Samtidig arbejder ekspertud-
valget i efteraret 2023 videre med gvrige anbefalingsspor omhandlende forebyggelse, fokus pa ker-
neopgaven, viden om hvad der virker samt progression for borgeren. Ekspertudvalget afleverer deres
endelige anbefalinger ved udgangen af 2023. Regeringen og KL er enige om at drgfte anbefalin-
gerne, nar disse foreligger.

5. Ovrige

Den Nationale Energikrisestab (NEKST)

Regeringen og KL er enige om, at den sikkerhedspolitiske situation og de hgje priser pa el og op-
varmning i danske husstande kraever, at Danmark — og Europa som helhed - gor sig fri af fossile
braendsler. For at understgtte udfasningen af naturgas og fossile breendsler generelt er parterne der-
for enige om fortsat at stgtte arbejdet i den Nationale Energikrisestab (NEKST), som bl.a. skal sikre
en national koordinering af udrulningen af fiernvarme og accelerere udbygning af sol og vind pa land.

Opfoelgning pa vikaranalyse

Med Aftale om kommunernes gkonomi for 2023 blev der igangsat et feelles analysearbejde med hen-
blik pa at undersgge anvendelsen af vikarer pa seldreomradet i kommunerne og sygeplejeomradet i
regionerne. Analysearbejdet viser, at udgifterne til vikarer pa seldreomradet er steget siden 2018, hvil-
ket bl.a. skal ses i sammenhaeng med rekrutteringssituationen pa omradet samt udviklingen i sygefra-
veeret under og efter covid-19-pandemien. Regeringen og KL har en faelles ambition om, at forbruget
af vikarer pa det kommunale aldreomrade skal nedbringes. Parterne vil derfor med udgangspunkt i
resultaterne fra analysearbejdet drgfte mulige veje til at nedbringe forbruget af eksterne vikarer frem
mod forhandlingerne om kommunernes gkonomi for 2025.

Omstilling af den offentlige bilflade
Regeringen, KL og Danske Regioner har en feelles ambition om, at den offentlige bilfladde, operative
biler undtaget, er emissionsfri i 2030.

Sundhedsklynger

Regeringen, Danske Regioner og KL noterer sig, at de nye sundhedsklynger pr. 1. juli 2022 er etable-
rede og i gang med konkrete projekter. Sundhedsklyngerne danner rammerne for omstillingen til et
mere sammenhaengende og naert sundhedsveesen. Indsatserne i sundhedsklyngerne er en integreret
del af den regionale og kommunale indsats for omstilling og mere sammenheaeng og finansieres fra
2024 af de to parter. Sundhedsdatastyrelsen har som grundlag for inspiration for arbejdet udarbejdet
datapakker til hver sundhedsklynge med udvalgte nggletal om den feelles population pa tveers af kom-
mune, almen praksis og hospital.
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Hjemmebehandling og digitale konsultationer

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om, at flere borgere tilbydes lettere og mere fleksibel
digital kontakt til det samlede sundhedsvaesen i forbindelse med konsultationer, behandling, opfelg-
ning, pleje og genoptraening i eget hjem. Det skal bidrage til omstillingen til det naere sundhedsveaesen
og samtidig skabe tryghed og hjselpe med at forebygge genindlaeggelser. Regeringen, KL og Danske
Regioner vil senere pa aret indgéa aftale om udmentning af 500 mio. kr. i 2023-2028 i anlaegsmidler til
teknologi og udstyr, der kan understgtte bedre hjiemmebehandling, som blev afsat i forbindelse med
aftalen om en sundhedsreform.

Dobbeltdiagnosetilbud

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om rammerne for et samlet regionalt tilbud til menne-
sker med en psykisk lidelse og samtidigt behandlingskraevende misbrug, herunder om, at Sundheds-
styrelsens faglige visitationsretningslinje skal anvendes i forbindelse med den regionale visitation til
tilbuddet. Et samlet dobbeltdiagnosetilbud ibrugtages pr. 1. september 2024 med en trinvis indfas-
ning. Tilbuddet vil veere fuldt ud indfaset i 2027. Ordningen skal felges labende med henblik pa at
opna erfaringer med malgruppen, indholdet og effekten af behandlingen i regionerne og den sidelg-
bende udvikling i kommunerne.

Regeringen, KL og Danske Regioner er desuden enige om, at dimensioneringen af det nye dobbeltdi-
agnosetilbud er baseret pa registertraek pa baggrund af den faglige visitationsretningslinje samt tre
eksperters skan pa, hvor stor en andel af gruppen, der vil kunne indga i tilbuddet. P4 den baggrund er
det estimeret, at tilbuddet ved fuld indfasning omfatter ca. 9.200 personer. Heraf modtager ca. halv-
delen ikke behandling for deres misbrug i dag. Denne gruppe indfases farst.

Regionernes bloktilskud @ges pa den baggrund med 64 mio. kr. i 2024, 178 mio. kr. i 2025, 285 mio.
kr. i 2026 og 323 mio. kr. i 2027 og frem, heraf er 64 mio. kr. i 2024 og 161 mio. kr. i 2025 og frem
nye statslige midler som felge af den ggede tilgaengelighed i tilbuddet.

Kommunernes bloktilskud reduceres med 17 mio. kr. i 2025 og 124 mio. kr. i 2026 og 162 mio. kr. i
2027 og frem som fglge af opgavebortfald svarende til den del af den kommunale misbrugsbehand-
ling, som overgar til de nye tilbud. Ved fuld indfasning svarer det til omkostningerne til ca. 4.600 hel-
arspersoner.

Seerlige pladser

Parterne er desuden enige om at omlaegge de nuveerende 114 seerlige pladser til 88 pladser i et laen-
gerevarende tilbud forankret i den regionale psykiatri malrettet samme malgruppe. Omlaegningen gi-
ver mulighed for gget fleksibilitet og bedre udnyttelse af den samlede kapacitet i psykiatrien. Ved om-
leegningen af seerlige pladser bortfalder de eksisterende rammevilkar. Omlaegningen treeder i kraft
den 1. juli 2024.

Regionernes bloktilskud gges med 54 mio. kr. i 2024 og 108 mio. kr. i 2025 og frem svarende til mer-
udgiften i regionerne i forbindelse med omlaegningen af de seerlige pladser.

Den kommunale takstfinansiering bortfalder med omlaegningen af de seerlige pladser, og kommuner-
nes bloktilskud reduceres derfor med 52 mio. kr. i 2024 og 103 mio. kr. i 2025 og frem. Med omlaeg-
ningen friggres 30 mio. kr. i 2024 og 61 mio. kr. i kommunerne i 2025 og frem.
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Opfalgning pa 10-arsplanen for psykiatrien
Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at understgtte implementeringen af initiativerne i
den brede politiske aftale om farste del af en 10-arsplan for psykiatrien. Heri indgéar bl.a.:

Danske Regioner og KL bidrager til udviklingen af et lettilgeengeligt kommunalt tilbud til bern og unge
med psykisk mistrivsel og symptomer pa psykisk lidelse. De 100 mio. kr., der er afsat i 2023, udmgn-
tes til kommunerne med henblik pa, at kommunerne kan pabegynde opbygningen af tilbuddet. Mid-
lerne til implementering af tilbuddet stiger til 257,5 mio. kr. i 2024 og 250 mio. kr. arligt fra 2025 og
frem og aftales udmeantet primo 2024 pa baggrund af de faglige rammer for tilbuddet.

Herudover bidrager parterne til udarbejdelse af forlgbsbeskrivelser for hhv. voksne og barn og unge
med psykoselidelser og efterfglgende implementering heraf fra 2024. Fordelingen af midlerne hertil
afheenger af den faglige beskrivelse af indholdet af forlgbsbeskrivelserne, som forventes feerdige hhv.
ultimo 2023 og primo 2024.

Arbejdet med at forebygge og nedbringe anvendelsen af tvang i psykiatrien fortsaetter. Parterne er
enige om at indlede forhandlinger i efteraret 2023 om en ny malsaetning for nedbringelse af anvendel-
sen af tvang under og i forbindelse med indleeggelse i den regionale behandlingspsykiatri, herunder
ogsa med inddragelse af forlgb forud for en tvangsindleeggelse i den regionale behandlingspsykiatri.

Frisaettelse af eeldreplejen

KL noterer sig, at regeringen vil frissette aldreplejen og gennemfare en gennemgribende og omfat-
tende nytaenkning af omradet. Regeringen vil derfor fremsaette forslag til en ny aldrelov, som skal
skabe rammerne for en aldrepleje med mere decentral styring, mere ledelse, et styrket frit valg,
starre selvbestemmelse og mere kontinuitet i den hjeelp og pleje, den enkelte seldre modtager. Som
led i arbejdet med eeldreloven har regeringen til hensigt at forenkle tilsynet med aeldreomradet med
fokus pa at mindske dokumentation og frigere tid til det borgernzere arbejde samt understgtte mere
fokus pa leering.

Praksisneer laereruddannelse

Regeringen og KL er enige om, at det er vigtigt, at leereruddannelsen bliver teettere knyttet til praksis.
KL konstaterer, at Aftale om reform af leereruddannelsen af 13. september 2022 forudseetter, at den
@gede og integrerede praktik, praksissamarbejde og kompetenceudvikling pa skolerne skal finansie-
res inden for folkeskolens nuvaerende gkonomi svarende til 75 mio. kr. arligt fra 2024. Der er enighed
om, at opgaven lgses under hensyn til de lokale behov og muligheder for omprioritering.

Digitalisering

Danmark er et digitalt foregangsland og har i dag et solidt digitalt fundament for fremtidens velfaerds-
samfund. Med gkonomiaftalerne for 2024 fortsaetter regeringen, KL og Danske Regioner samarbejdet
om digitaliseringen af Danmark, der er et centralt vaerktgj i indsatsen mod de store samfundsudfor-
dringer, som Danmark star over for.

Fremtidssikring af det digitale fundament

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at sikre et hgjt sikkerhedsniveau og en fortsat stabil
drift, vedligehold og videreudvikling af den feellesoffentlige digitale infrastruktur. Det indebaerer ggede
omkostninger for samlet set 65,1 mio. kr. hertil i 2024, heraf 26 mio. kr. til kommunerne og 13 mio. kr.
til regionerne.
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Med Aftale om kommunernes gkonomi for 2023 igangsatte parterne en arbejdsgruppe, som skal se pa
at gge transparensen samt se pa de fremtidige rammer og incitamenter for finansieringsstrukturen for
den faellesoffentlige digitale infrastruktur. Parterne er enige om, at arbejdet skal indga i forhandlingerne
for JA25.

Sammenhaeng pa tveers i sundhedsveesenet

Regeringen, Danske Regioner og KL er enige om forsat at sikre en steerk sundheds-it-infrastruktur
ved at afseette 109,6 mio. kr. i 2024. For at sikre en fortsat staerk styring og realisering af gevinsterne
ved digitalisering og brug af data i sundhedsvaesenet er parterne desuden enige om at etablere en ny
national bestyrelse for digitalisering og data pa sundhedsomradet med beslutningskompetence pa
digitalisering og dataomradet. Den nye bestyrelse vil samtidig erstatte hhv. den nationale bestyrelse
for sundheds-it og den nationale bestyrelse for data pa sundheds- og eeldreomradet. Den nye besty-
relse forventes at virke fra 1. januar 2024.

Parterne er enige om et ekstraordinaert |gft af driftsbevillingen til sundhed.dk pa 2,1 mio. kr. i 2024 til
afledte drift- og vedligeholdelsesudgifter i sundhed.dk.

Cybersikkerhed

Danmark har en af verdens mest digitaliserede offentlige sektorer, og staten og kommunerne er bun-
det sammen gennem digital infrastruktur. Regeringen og KL er enige om, at et tidssvarende cybersik-
kerhedsniveau i kommunerne er ngdvendigt for at sikre alle led i den offentlige sektor. Danmark skal
frem mod oktober 2024 traeffe beslutning om implementering af EU’s direktiv om foranstaltninger til
sikring af et hgijt feelles cybersikkerhedsniveau i hele Unionen, NIS 2-direktivet. Regeringen og KL er
enige om at drgfte implementering af NIS 2-direktivet, herunder i hvilket omfang kommunerne vil
veere omfattet af direktivets krav

Regionale trafikselskaber

Regeringen og KL er enige om, at driften af de regionale trafikselskaber er et kommunalt og regionalt
ansvarsomrade. Parterne er enige om, at der meddeles en dispensation til, at kassekreditreglen for
de regionale trafikselskaber i hhv. den kommunale- og regionale lanebekendtgerelse midlertidigt for-
hgijes til 225 kr. pr. indbygger i perioden 1. juni 2023 til og med 2025. Det giver mulighed for gget kas-
sekredit for 0,6 mia. kr. ift. de gaeldende regler.

Regeringen har samtidig nedsat et ekspertudvalg pa omradet, som skal komme med anbefalinger til
en ny struktur for busbetjening i Danmark, der skal understgtte deekningen for bade byer og yderom-
rader. Ekspertudvalget skal ogsa se pa den nuvaerende organisering med trafikselskaber ejet af kom-
muner og regioner, hvilket kan afdeekke mulige, strukturelle lasninger pa laengere sigt. Ekspertudval-
get leverer sin afsluttende rapport senest ved udgangen af 2024.

Efterreguleringer af ejendomsvurderinger

Som fglge af den nuvaerende udsendelsesplan for de nye ejendomsvurderinger vil der veere efterre-
guleringsopgaver vedr. skattearene 2021-2023 for alle ejerboliger og erhvervsejendomme, som farst
vil veere afsluttet i 2026. Der er pa den baggrund behov for, at kommunerne videreferer driften af it-
systemet ESR til efterreguleringer af de kommunale ejendomsskatter vedr. skattearene 2021-2023.
Regeringen og KL er enige om at genoptage draftelserne med henblik pa at opna enighed om kom-
pensation af kommunerne for opgaverne hurtigst muligt i 2023.

Aftale om kommunernes gkonomi for 2024 - maj 2023




Bilag 1. Spor i flerarigt samarbejdsprogram

Bilag 1. Spor 1 flerdrigt

samarbejdsprogram

Regeringen og KL er enige om at etablere et flerarigt samarbejdsprogram, der har til formal at under-
statte kommunernes arbejde med nedbringe udgifterne til administrative opgaver. Det flerérige sa-
marbejdsprogram organiseres i tre spor, der fokuserer pa forenkling af regelkomplekser og/eller seer-
ligt tidskraevende regler, tilsyn samt sterre strukturelle tiltag, jf. boks 4.

Boks 4
Spor og initiativer i det flerarige samarbejdsprogram

Spor 1: Enklere rammer for opgavelgsningen

Styrelser (anbefalinger og vejledninger)

De feelles intentioner om at nedbringe administrationsudgifterne i kommuner skal ogsa vaere afspejlet i aktiviteter
fra statslige styrelser, som er rettet mod kommuner og regioner. Regeringen og KL er pa den baggrund enige
om at igangseette et arbejde, der skal udarbejde modeller for, hvordan anbefalinger, vejledninger og krav mv. fra
statslige styrelser kan reduceres og g@res mere hensigtsmaessige. Arbejdet skal danne grundlag for drgftelse af
konkrete Igsningsforslag i regi af samarbejdsprogrammet.

Statslige regelforenklinger

Trods gode intentioner kan der over tid veere indfgrt regler mv., som giver hgjere administrationsudgifter og re-
ducerer friheden til at finde gode lgsninger lokalt. KL har i forleengelse heraf papeget en reekke sektoromrader,
hvor dette kan gere sig geeldende, herunder ift. procesreguleringer pa skoleomradet, konkrete regler pa dagtil-
budsomradet og pa beskeeftigelsesomradet. Regeringen vil som led i samarbejdsprogrammet forpligte sig til at
foretage konkrete regelforenklinger under hensyntagen til geeldende forlig. Regeringen og KL er enige om, at
parterne med udgangspunkt i KL's forslag til regelforenklinger i feellesskab skal afdeekke konkrete tiltag med
storst potentiale for effektivt at nedbringe administrationen ude i kommunerne. Der kan pa baggrund heraf bl.a.
blive set pa kommunernes forpligtelser ift. revision og merudgiftsydelsen, jf. seerskilt punkt i kapitel 4. KL vil lg-
bende komme med forslag til regelforenklinger til draftelse.

Forenkling af kommunernes egne regler og procedurekrav

Flere kommuner har igangsat afbureaukratiseringsprojekter, der viser et betydeligt potentiale ved forenkling af
egne regler og procedurekrav. Med henblik pa at understatte deling af de gode erfaringer med konkrete regelfor-
enklinger og gode processer herfor, nedszettes der pa den baggrund bredt tvaerkommunale samarbejder, som
kritisk skal gennemga egne regler og procedurer pa velfeerdsomraderne. Der geres Igbende status for regelfor-
enklingerne i regi af samarbejdsprogrammet.

Udbetaling Danmark og digitaliseringsklar lovgivning

Regeringen og KL er enige om at inddrage den afsluttende erfaringsopsamling af Udbetaling Danmark i samar-
bejdsprogrammet. | forlaeengelse heraf vil parterne igangseette et arbejde, der skal belyse styringsrelationerne i
Udbetaling Danmark samt afdaekke mulighederne for at understgtte en mere digitaliseringsklar lovgivning og i
hgjere grad tydeliggere omkostningerne forbundet med nye tiltag og lovgivning. Malet for arbejdet er at under-
stotte en omkostningseffektiv drift i Udbetaling Danmark.

Aftale om kommunernes gkonomi for 2024 - maj 2023
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Bilag 1. Spor i flerarigt samarbejdsprogram

Forenkling af puljeadministration

Der har i en arraekke veeret et arbejde med at reducere antallet af mindre statslige ans@gningspuljer malrettet
kommuner inden for de store velfeerdsomrader. Kommunerne oplever fortsat, at der er vaesentlige administrative
byrder forbundet med ansggning af og opfelgning pa statslige puljer. Regeringen og KL er enige om at igang-
saette et arbejde, der bl.a. skal se pa mulighederne for at forenkle puljeadministrationen, herunder administrative
krav som fglge af bl.a. udarbejdelse af ansggninger, vejledninger og lsbende dokumentation.

Spor 2: Begraenset opfelgning og kontrol af opgavelgsningen

Faerre og mindre bureaukratiske tilsyn

Regeringen har til hensigt at sanere i de statslige tilsyns- og kontrolopgaver. Regeringen og KL er samtidig
enige om at igangsaette et analysearbejde, der skal afsgge potentialerne for en sanering, forenkling og bedre
koordinering pa tveers af samtlige tilsynsindsatser i kommuner. Der vil som led i arbejdet blive set pa mulighe-
derne for at gere dele af tilsynenes kontrolopgaver risikobaseret og med fokus pa laering.

Spor 3: Strukturelle tiltag

Effektive offentlige indkeb i faellesskab

Den offentlige sektor kgbte i 2021 ind for samlet set 415 mia. kr. (inkl. moms), og der vurderes at vaere et stort
potentiale for at effektivisere det offentlige indkgb ved at arbejde taettere sammen om bedre indkgb. Regeringen
og KL er enige om at afdaekke mulighederne for et steerkere indkebssamarbejde inden for og pa tveers af den
offentlige sektor, herunder bl.a. med henblik pa bl.a. at lave flere forpligtende feellesoffentlige aftaler og afdeekke
mulige veje til at forenkle samarbejde med private aktgrer. Parterne er endvidere enige om, at det er en ambi-
tion, at der pa tvaers af den offentlige sektor fra 1. januar 2025 indferes krav om e-handel for en raekke centrale
offentlige indkgbsaftaleomrader i den offentlige sektor, hvor der i dag allerede er gode muligheder for og erfarin-
ger med at e-handle. Parterne er enige om, at gevinsterne ved gget e-handel forbliver decentralt, mod at imple-
menteringsomkostningerne afholdes inden for eksisterende rammer. Parterne vil samarbejde om implementerin-
gen, herunder ift. at sikre lavest mulige implementeringsomkostninger, og gere status ifm. @A25, inden kravet
treeder i kraft.

Automatisering og ny teknologi (10-arsplan)

Udvikling og implementeringen af nye teknologiske Igsninger kan nedbringe administration, frigere tid og ar-
bejdskraft til den borgerneere velfeerd og skabe veerdi for borgerne. Regeringen, KL og Danske Regioner er
enige i, at der i 2023 afsaettes midler til indsatser, der skal udbrede Igsninger om dosispakket medicin. datadre-
vet ruteplanlaegning, digital hudkraeftdiagnostik, og regelbaseret indberetning af kliniske kvalitetsdata i kommu-
ner og regioner, herunder praksissektoren. Dertil vil parterne drefte omrader i den offentlige sektor, hvor der kan
veere et potentiale for at automatisere opgaver i den offentlige sektor, ligesom der igangsaettes indsatser, som
kan nedbringe administration og frigere tid mv. i 2024.

@get anvendelse af faelles losninger

Der eksisterer allerede gode erfaringer med fzelles lgsninger pa tveers af den offentlige sektor og inden for de
enkelte sektorer. Eksempelvis har tvaerkommunalt samarbejde om vejvedligehold givet gevinster i form af stor-
driftsfordele og sterre faglige miljger. Regeringen og KL er enige om at igangszette et arbejde med henblik pa at
oge anvendelsen af faelles Iasninger pa en raekke sterre driftsomrader (fx vejvedligehold, it-drift og bygninger).
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Erhvervsmaessige kendetegn

Midtjylland har gennemgaet en transformation i
de senere ar og udviklet sig fra at veere en produk-
tionsregion til at veere en mere diversificeret og
baeredygtig gkonomi, der er bedre i stand til at
imgdega globale udfordringer og muligheder. Det
kommer eks. til udtryk ved en beskeeftigelses-
vaekst indenfor alle de nationale klynger med
undtagelse af produktionsindustrien, som bl.a.
igennem automatisering fastholder en hgj
specialisering i Midtjylland. Seerligt indenfor it og
digitale teknologier er der stor vaekst.

Figur 1: Erhvervsmaessig beskaeftigelse og specialisering fordelt pa
klyngeomrader i Midtjylland, 2021.
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Midtjylland har en raekke virksomheder inden for
vedvarende energi og miljgteknologi, der arbejder
med alt fra vindenergi, biogas og solenergi til
vandteknologi og affaldshandtering. Omradet er
hjemsted for virksomheder, som er verdens-
ferende indenfor grgnne Igsninger og en lang
reekke virksomheder, der indgar i den grgnne
veerdikeede. Grgn energi og miljgteknologi er
derfor en steerk styrkeposition i Midtjylland.

Livsstil og mode er et andet klyngeomrade, hvor
Midtjylland har en staerk specialisering. Omradet
har en raekke betydende modevirksomheder og
designere. Endvidere har Midtjylland en lang
tradition for at producere og forarbejde fgdevarer
og indeholder bade store globalt orienterede
virksomheder og hgjt specialiserede SMV’er. Ogsa
nye virksomheder, der arbejder med alt fra
udvikling af fgdevareprodukter til agroteknologi
og baeredygtig fedevareproduktion, vinder frem.

Endelig er Midtjylland kendetegnet ved at have en
steerk detailhandel, med en raekke store koncern-
er og tilhgrende vaerdikaeder, som er vigtige for

lokal beskeeftigelse og vaekst i andre erhvery,
herunder turismen.

Muligheder og udfordringer

Midtjysk erhvervslivs fortsatte veekst kraever, at
eksisterende styrkepositioner og steerke erhverv
understgttes med bl. a. malrettet branchespecifik
vejledning, at nye potentialer udnyttes, og at
udfordringer imgdekommes.

Grgn omstilling, cirkulaer gkonomi og grgn
energiproduktion

Mange midtjyske SMV’er indgar som under-
leverandgrer i veerdikeeder, hvor store virksom-
heder og kunder stiller ESG-krav. Hvis midtjyske
virksomheder skal ggre det til en konkurrence-
fordel, er fokus pa dokumentation og compliance
ift. grgn omstilling og baeredygtighed ngdvendig.
Udviklingen kraever, at SMV’erne i hgjere grad
investerer i grgn teknologi og baeredygtige forret-
ningsmodeller samt kan fastholde og tiltraekke de
ngdvendige kompetencer. En vigtig ressource i
denne proces er sparring med erhvervsfremme-,
uddannelses- og beskeeftigelsessystemernes
aktgrer, GTS-institutter og videninstitutioner samt
adgang til attraktive programbaserede tilbud.

Disruptive teknologier

Midtjyske SMV’er skal vaere forandringsskabende
og ikke kun forandringsparate, sa nye disruptive
teknologier bliver en konkurrencefordel og en
forretningsmulighed frem for en trussel. Digitali-
seringen har tidligere vaeret et middel til effektivi-
sering, men midtjyske virksomheder kigger ind i
en fremtid, hvor digitalisering i hgjere grad hand-
ler om innovation, vaerdiskabelse og nye forret-
ningsmodeller. Bl. a. Fgdevarer som midtjysk
styrkeposition star overfor store forandringer, da
udnyttelse af digitale virkemidler i stigende grad
vil tages i brug med henblik pa gren fedevare-
produktion. Samtidig stilles der store krav til om-
stilling af den midtjyske detailhandel, som konse-
kvens af vaeksten i e-handel. Flere sektorer star
derfor overfor et gget behov for tilfgrsel af viden,
som kan sikre implementering og udvikling af ny
teknologi. BIl. a. Virksomhedsprogrammet kan
bidrage til kompetencelgft samt koordinering af
ydelser og viden- og uddannelsesinstitutionernes
udbud af efter- og videreuddannelse.




Geopolitisk opbrud, ressourceknaphed og
forsyningssikkerhed

Mange midtjyske SMV’er indgar i globale for-
syningskaeder, som er ramt af flaskehalse grundet
geopolitisk opbrud. Manglende produktionsinput,
gget konkurrence om begraensede ressourcer og
stigende energipriser har udfordret virksomhed-
ernes konkurrenceevne samt skabt inflation. Hvis
de midtjyske virksomheder skal fastholde deres
konkurrencekraft og produktivitet, er der behov
for, at der i fremtiden taenkes i skabelsen af
robuste forsyningskaeder. Ravaresubstitution,
recirkulering af materialer, diversificering af
energiforsyning og gget egenproduktion er
eksempler pa redskaber, der kan tages i brug.
Samtidig vil en gget digitalisering og automatise-
ring veere ngdvendig med henblik pa at tilpasse
arbejdskraftbehovet. Et fokus pa omlaegning af
forsyningskaeder og s&endring i produktionen har
potentiale til at styrke SMV’ernes konkurrence-
evne, styrke leverancesikkerhed og sikre mindre
miljgmaessig belastning. Erhvervsfremmesystem-
ets aktgrer kan imgdekomme aktuelle udford-
ringer ved at vejlede virksomhederne i bl. a. udvik-
ling af forretningsplaner og monitorerings-
vaerktgjer, der tager hgjde for de risici, der fglger
af ressourceknaphed og usikre forsyningskaeder.

Vandteknologi

Der er stort potentiale for vaekst forbundet med
vandteknologi. Midtjylland er med erhvervsfyr-
tarnet inden for vandteknologi foregangsregion
for verdensfgrende, innovative, baeredygtige og
effektive vandteknologiske Igsninger til gavn for
eksport, miljg, vaekst, iveerksaetteri og beskeeftig-
else. Branchen beskaeftiger allerede 18.000 med-
arbejdere, heraf en tredjedeli Midtjylland. Men
potentialet er stgrre. Der vil dog i fremtiden vaere
behov for langsigtede investeringer, som ggr det
muligt for vandaktgrer at etablere solide partner-
skaber og projekter. Endvidere skal der fokuseres
pa at udbrede fyrtarnet nationalt, lige savel som
midtjyske virksomheder i hgjere grad skal kunne
anvende tilbud fra de gvrige erhvervsfyrtarne.
Dette fordrer teettere kontakt mellem
erhvervsfyrtarnene samt gget gensidig udveksling
af informationer om tilbud og ydelser.

Konsolidering af midtjyske styrkepositioner
Produktionsindustrien er som den stgrste midt-
jyske klynge vigtig for beskaeftigelse og vaekst i
regionen. Det er derfor afggrende, at produk-
tionsindustrien understgttes med henblik pa at
udvikle den eksisterende produktion og bibeholde
steerke produktionsvirksomheder i regionen. En
konsolidering af produktionsindustrien som midt-
jysk styrkeposition kraever udvikling af baere-
dygtig og automatiseret produktion samt udvikling
af specialiserede produkter og services, der
differentierer sig i den globale konkurrence.
Indenfor fgdevarer er der mulighed for fremad-
rettet vaekst ved fokus pa styrket fgdevare-
innovation og cirkulaer gkonomi, mens ogsa livsstil
og mode kan fremmes med fokus pa styrkede
design- og produktionskompetencer samt
investeringer i baeredygtig produktion. Endelig er
det vigtigt at have gje for mulighederne for udvik-
ling af nye potentielle styrkepositioner, eksempel-
vis inden for Life Science.

Stgrre tilgeengelighed i det samlede gkosystem
Midtjyske virksomheders anvendelse af mulig-
hederne i det samlede gkosystem (lokal erhvervs-
service, erhvervshus, klynger, statslige aktgrer og
programmer mv.) kraever, at tilbuddene er over-
skuelige og sammenhangende. SMV’ernes mgde
med tilbuddene skal ske pa deres praemisser og
med afsaet i deres behov. Genkendelighed, over-
skuelighed, administrativ enkelthed og digital til-
gaengelighed er centrale kriterier. @kosystemet
skal endvidere kunne sikre tilgeengelighed og ud-
vikling i hele Midtjylland med hensyntagen til
lokale forskelle i erhvervsstruktur mv. Dette skal
ske ved en teettere dialog med afsaet i virksom-
hedernes behov pa tveers af systemer og aktgrer.
Erhvervshus Midtjyllands knudepunktsfunktion
spiller her en vigtig rolle.

Kompetenceforsyning

En koordineret indsats mellem aktgrer i erhvervs-
fremme-, uddannelses- og beskaeftigelsessystem-
erne, videninstitutionerne og arbejdsmarkedets
parter skal sikre, at virksomhederne har de ngd-
vendige kompetencer til at gennemfgre grgn
omstilling, digitalisering mv. Det er afggrende, at
unge veelger uddannelser, der kan imgdekomme
virksomhedernes behov, mens brugen af efter- og




videreuddannelse, leerlinge og samarbejde med
uddannelses- og beskaeftigelsessystemerne i
hgjere grad skal veaere en prioritet i virksomheder-
ne. Erhvervsfremmesystemets samspil med
private radgivere er endvidere et vigtigt element i
at afdeekke kompetencebehovet i midtjyske
SMV’er, mens inklusionsindsatser, udvidet praktik
og tiltreekning og fastholdelse af udenlandske
medarbejdere og studerende er vigtige aspekter
ift. kompetenceforsyningen.

Ivaerksaetteri

Midtjylland har en staerk entreprengrand, hvilket
kommer til udtryk ved en hgj etablerings- og over-
levelsesrate samt en hgj koncentration af vaekst-
virksomheder. Viden- og uddannelsesinstitution-
er spiller en central rolle i udviklingen af den midt-
jyske entreprengrand. Fokus pa at understgtte
tiltraeekning af kapital, innovation, internationalise-
ring og skaleringsprojekter er afggrende for at
fastholde steerkt ivaerksaetteri. Endelig kan sam-
arbejde og synergi mellem de store virksomheder
og iveerkseettere skabe vaekst for begge parter. Et
gget samarbejde giver iveerksaetterne adgang til
ressourcer og ekspertise, som bidrager til hurtig
og effektiv udvikling af iveerkszetternes produkter-

/services. Omvendt kan iveerksaetterne under-
stptte store virksomheder med innovation og nye
forretningsmodeller. Samarbejde og synergi
fordrer udvikling af platforme for sparring. Her
kan de midtjyske inkubatormiljger spille en central
rolle.

Baeredygtig turisme

Turisme udger en betydelig del af den midtjyske
beskaeftigelse og sammenhang med en raekke
gvrige centrale brancher, eks. detailhandel, fgde-
varer og gastronomi. Turismesektoren bestar for
en central dels vedkommende af sma familie-
drevne virksomheder. For at kunne udfolde det
fulde potentiale i turismen, herunder synergi-
mulighederne ift. andre erhvervssektorer og
baeredygtig udvikling, vil det vaere ngdvendigt
med bl. a. et malrettet kompetencelgft, inklusion
af medarbejdere pd kanten af arbejdsmarkedet
eller et lavt uddannelsesniveau samt en styrket
dataanvendelse. Endvidere er der behov for
baeredygtige turismerelaterede infrastrukturelle
indsatser, som fremmer private investeringer, og
fastholder Midtjylland som en attraktiv destina-
tion for turister, herunder ogsa erhvervsturister
(eks. inden for kongres- og messeturisme).
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Opfyldelse af resultatkontrakt 2022 med KKR Midtjylland.

Resultatkontrakt | Mal1/1-31/12 Status pr. 31. december 2022
2022 2022
Nationalt fastsatte mal:
1.Virksomheder- Virksomhedernes Erhvervsstyrelsen har ikke gennemfgrt
nes kendskab til | kendskab skal i kendskabsmaling i 2022. Erhvervshus Midt-
Erhvervshus efteraret 2022 vere | jylland har pa egen foranledning gennem-
Midtjylland steget med 5 fort en kendskabsmaling (via Megafon), som

procentpoint viser, at kendskabet pr. 15. februar 2023 er

sammenlignet med | 55%!?. Den seneste kendskabsmaling, som

kendskabet i Erhvervstyrelsen har gennemfgrt (efteraret

efteraret 2021. 2021 via Pluss/Kantar) viste, at kendskabet
til Erhvervshus Midtjylland var 35%?2. De to
kendskabsanalyser anvender ikke helt
samme spgrgeteknik (se fodnoter) - med
forbehold herfor er kendskabet steget med
20%.

Virksomhedernes Erhvervsstyrelsen har ikke gennemfgrt

kendskab til kendskabsmaling i 2022. Erhvervshus

erhvervshuset i
efteraret 2022 skal
vere 45 pct.

Min. 50% af vejledte
virksomheder skal
veere nye i forhold
til virksomheder,
der modtog vejled-
ning aret fgr.

Midtjylland har pa egen foranledning
gennemfgrt en kendskabsmaling (via
Megafon), som viser, at kendskabet pr. 15.
februar 2023 er 55% (se fodnoter).

72,8% af de individuelt vejledte virksom-
heder er nye ift. virksomheder, der modtog
vejledning aret fgr.

virksomheder som
modtager hjzelp (se
lokale mal).

2.Bred geografisk | Der skal sikres en Se mal 8.
spredning geografisk spred-
ning blandt de

1 Pa spgrgsmalet "Kender du/eller har du hgrt om Erhvervshus Midtjylland” svarer 12% "Ja, kender godt”, 27%
svarer "Ja, kender noget” og 16% svarer "Har hgrt om, men kender ikke”, i alt 55% kender/har hgrt om
Erhvervshus Midtjylland.

2 Pa spgrgsmalet "Har du hgrt om erhvervshusene, der tilbyder uvildig vejledning til virksomheder” svarede
35% "Ja”.
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3.Kvalitet, kompe-
tencer og virk-
somhedernes
tilfredshed

Mindst 80 pct. af de
vejledte virksom-
heder angiver i
brugerevaluering, at
de er "Meget
tilfredse” med
erhvervshus-
medarbejdernes
faglige kompeten-
cer. Mélet skal veere
opfyldt for bade
drifts- og vaekst-
segmentet.

Net Promotor Score
pa min. 70.

81% (driftssegmentet: 77,8% og vaekst-
segmentet: 83,5%) af vejledte virksom-
heder angiver i brugerevaluering, at de er
"Meget tilfredse” med erhvervshus-
medarbejdernes kompetencer.

NPS =83,3

4 Knudepunkts-
funktionen

Min. 48 pct. af
henviste virksom-
heder angiver, at de
har benyttet den
eksterne radgivning
eller vejledning
efter henvisning fra
erhvervshuset.

Erhvervshuset
tilbyder alle 19
kommuner at af-
holde et opleeg om
erhvervshuset pa et
mgde i Kommunal-
bestyrelsen, rele-
vante politiske ud-
valg og/eller lokale
erhvervsfora.

Tilbud i regi af
Midtjysk Erhvervs-
udviklings Akademi
viderefgres.

65% af henviste virksomheder angiver,
at de har benyttet den eksterne radgiv-
ning eller vejledning efter henvisning fra
erhvervshuset.

Alle kommuner har modtaget tilbud om
oplaeg.

Tilbud om kompetenceudvikling til
uddannelses-, beskaeftigelses- og erhvervs-
fremmesystemet er viderefgrt i regi af MEA.

Der er fra 1. januar til 31. december 2022
gennemfgrt 45 udviklingsmoduler samt et
Erhvervsudviklingsdggn (i Randers den 19.
og 20. maj) med 1.791 deltagere ialt; det har
veret en blanding af fysiske og digitale
moduler.

- Erhvervshus

MIDTJYLLAND




0>

-, Erhvervshus

6——o—% MIDTJYLLAND

5.Grgn omstilling
og cirkuleer

Et feelles dialog-
verktgj, der kan

Der er udviklet et sdkaldt
Baeredygtighedshjul - et vaerktgj til at

gkonomi understgtte en give virksomheder en status pa deres
ensartet og kvali- baredygtighedsarbejde - lidt ligesom
ficeret vejledning af | Vaeksthjulet, som ogsa har hjulpet med
virksomheder om udviklingen af veerktgjet. Veerktgjet bliver
grgn omstilling og tilgeengeligt pa samtlige Erhvervshuses
cirkuleer gkonomi, hjemmeside, hvor virksomhederne selv kan
skal udvikles og teste deres baeredygtighed og fa hjulet
implementeres. gratis.
Mindst 65 pct. af de | Erhvervsstyrelsen har i efteraret 2021
adspurgte virksom- | gennemfgrt en kendskabsmaling af
heder i kendskabs- Erhvervshusene. Denne viste, at 72% af
analysen skal svare, | adspurgte virksomheder tror, at Erhvervs-
at de tror, at husene (der er kun oplyst nationale tal)
Erhvervshus Midt- tilbyder ydelsen "at arbejde med bzeredyg-
jylland tilbyder tighed, grgn omstilling og cirkuleer
ydelsen 'at arbejde | gkonomi”.
mere med bzere-
dygtighed, grgn
omstilling og
cirkulzer gkonomi’
70 pct. af de virk- 68 pct. af de virksomheder, der har modtag-
somheder der har et vejledning inden for baeredygtighed, gren
modtaget vejledning | omstilling og cirkuleer gkonomi, vurderer, at
inden for beaere- vejledningen "i hgj grad” forventes at have
dygtighed, gron en positiv effekt for virksomheden.
omstilling og
cirkuleer gkonomi,
vurderer at
vejledningen "i hgj
grad" forventes at
have en positiv
effekt for virksom-
heden.

6.Effekt i virk- 70 pct. af de virk- 71% af de virksomheder, der har modtaget
somhederne somheder, der har hjeelp i erhvervshuset vurderer, at vejled-

modtaget hjeelp i
erhvervshuset
vurderer, at vejled-
ningen "I hgj grad”
forventes at have en
positiv effekt for
virksomheden.

ningen "I hgj grad” forventes at have en
positiv effekt for virksomheden.
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For virksomheder i
erhvervshusenes
vaekstsegment skal
der to ar efter endt
vejledning, kunne
males en mervaekst
pa mindst 10
procentpoint i om-
seetning og mindst 5
procentpoint i
beskaeftigelse i for-
hold til en kontrol-
gruppe af sammen-
lignelige virksom-
heder.

Virksomheder i
erhvervshusenes
driftssegment har to
ar efter endt vejled-
ning en gget
produktivitet sam-
menlignet med en
kontrolgruppe af
sammenlignelige
virksomheder.

Vejledte i vaekstsegmentet i Erhvervshus
Midtjylland har haft en mervaekst pa 2,68%
i omsaetning og 10,67% i beskaeftigelse i
forhold til en kontrolgruppe af sammen-
lignelige virksomheder.

Vejledte i driftssegmentet i Erhvervshus
Midtjylland har haft en gget produktivitet
pa 2,55% i forhold til en kontrolgruppe af
sammenlignelige virksomheder.

7. Digitalisering
og nye teknolo-
gier

70 pct. af virksom-
heder, der har mod-
taget vejledning
indenfor digitalise-
ring og brug af nye
teknologier
vurderer, at vejled-
ningen "I hgj grad”
forventes at have en
positiv effekt for
virksomheden.

72 pct. af virksomheder, der har modtaget
vejledning inden for digitalisering og brug
af nye teknologier i Erhvervshus
Midtjylland vurderer, at vejledningen i "hgj
grad” forventes at have en positiv effekt for
virksomheden.
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Lokalt mdl:
8.Geografisk Vejledningsaktivitet
spredning, en skal afspejle den Antal
omfang og indbyggermaessige | | Kommune % af hdiv, % .af
opsggende fordeling i de indbyg vejl. vejl.
indsats enkelte kommuner Favrskov 3.6% | 101 3.6%
+/-10% samt
daekke behovet for Hedensted 3,5% 89 3,2%
specialiseret Herning 6,7% |186 |6,6%
erhvervsservice hos | | Holstebro 44% 1190 6,7%
hhv. vaekst- og Horsens 7,0% |160 |57%
driftsorienterede Ikast-Brande |3,1% |80 2,8%
virksomheder. Lemvig 14% |65 2.3%
Norddjurs 2,8% |78 2,8%
Odder 1,7% |41 1,4%
Randers 7,3% |173 6,1%
Ringkobing- |4 50, 119 |4,2%
Skjern
Samsg 0,3% |23 0,8%
Silkeborg 73% (197 |7,0%
Skanderborg [48% [171 [6,1%
Skive 34% |82 2,9%
Struer 1,6% |93 3,3%
Syddjurs 32% |91 3,2%
Viborg 72% 186 |6,6%
Arhus 265% (698 |0
0
[alti 100,0 100,0
Midgiylland | % 2.823 %
U(.ieq for g7
Midtjylland
Vejledte ialt 2.910
Ni kommuner ligger uden for tolerancen pa
+/- 10% ift. den indbyggermaessige for-
deling (fem kommuner ligger over, og fire
kommuner ligger under).
(Ser pa man pa fordelingen af vejledninger
ift. malet om 2.500 individuelle vejledninger
i alt, ligger 10 kommuner uden for toleran-
cen pa +/- 10% ift. den indbyggermaessige
fordeling - alle 10 kommuner ligger over.)
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5.000 iveerksaettere
og virksomheder i
2022 ggr brug af
enten individuel
vejledning eller
deltagelse i et
kollektivt tilbud,
heraf er min. 600
vaekstforlgb.

80% af individuelt
vejledte henvises til

andre aktgrer/-
tilbud.

Erhvervshus
Midtjylland skal
veere synlig og
opsggende overfor
iveerkseettere og
virksomheder
herunder i samspil
med lokal erhvervs-
service og andre
relevante aktgrer

5.528 iveerksaettere og virksomheder (for-
delt med 2.910 individuelt vejledte og 2.618
deltagere i kollektive aktiviteter) har gjort
brug af erhvervshuset. Heraf er 590 vaekst-
forlgb.

75,4% af individuelt vejledte er henvist til
andre aktgrer/tilbud.

Der er i det daglige kommunikations- og
markedsfgringsarbejde megen fokus pa at
udbrede budskabet om, at Erhvervshuset
kan hjeelpe en bred malgruppe af iveerk-
saettere og virksomheder fra alle brancher i
hele Midtjylland. I regi af Erhvervshusets
website er udarbejdet brancheunivers for
syv udvalgte brancher. Disse udfolder
“specialiseret vejledning”, sa det bliver
mere tydeligt for malgruppen (de forskel-
lige virksomhedstyper-/brancher) hvad
man kan fa hjeelp til.

Desuden udfoldes de overordnede faglige
omrader pa websitet, hvor Erhvervshuset
kan hjeelpe iveerkseettere og virksomheder
(vejledning, programmer, cases og mulig-
hed for mgdebooking):

e Strategi og forretningsudvikling
Salg
Markedsfgring
Kapital og finansiering
Eksport
Digital omstilling
Grgn omstilling
Kvalificeret arbejdskraft
Kriseramt virksomhed
[PR - immaterielle rettigheder

e Ejerskifte
Der er lavet SharePoint Igsning, hvor
kommunikations- og markedsfgrings-
materialer lgbende opdateres og deles med
hhv. kommuner, den lokale erhvervsservice
og klynger, det veere sig bade generelt
materiale samt materiale til diverse
programbaserede tilbud.
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Orientering om regionalt kapitel til strategi for decentral
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Klyngeindsatsen og innovation

Innovation er afggrende for styrkelse af midtjyske SMV’ers produktivitet og konkurrenceevne samt udvikling
af beeredygtige og miljgvenlige produktionsmetoder, som ggr dem attraktive at samarbejde med og
investere i. | Midtjylland arbejder kun 21 pct. af SMV’erne med innovation, mens 27 pct. finder deltagelse i
innovationsprojekter vigtig mhp. udvikling af nye produkter, services og teknologier!. Der er sdledes et stort
potentiale forbundet med at fokusere yderligere pa innovationssamarbejde i fremtiden.

Tilgeengelighed og synlighed

Klyngerne kan spille en central rolle i forhold til midtjysk innovation, og de skal bidrage til at styrke sammen-
haengskraften i det samlede gkosystem samt understgtte og fremme innovation i sdvel ikke-innovative som
innovationsparate SMV’er. Det er derfor vigtigt at sikre lokal tilgeengelighed og synlighed af klyngernes
aktiviteter samt tilpasning til SMV’ernes behov, hvilket kraever en overskuelig og koordineret klyngeindsats i
sammehang med den gvrige erhvervsfremmeindsats.

Som en del af klyngeindsatsen vil eksempelvis en fremtidig voucherordning med fokus pa innovationsdrevne
processer, herunder grgn omstilling og digitalisering kunne bidrage til et samlet innovationslgft. Et andet
virkemiddel under klyngeindsatsen kan veaere puljer til samarbejdsprojekter. Et aktuelt eksempel er
Innovationssamarbejdsprojekter 2023-2024, som fremmer baeredygtige Igsninger og udnyttelse af ny
teknologi med afsaet i partnerskab mellem virksomheder samt mellem virksomheder og videninstitutioner.
En effektfuld udrulning vil kraeve teet involvering af bl. a. videninstitutioner og erhvervshuse med fokus pa
snitflader til eksisterende indsatser og fzelles aktiviteter.

Social inklusion, opkvalificering og diversitet

Mange midtjyske SMV’er oplever mangel pa kvalificeret arbejdskraft - alene fra juni til november 2022
oplevede Midtjylland mere end 22.000 forgaeves rekrutteringer?. Manglen pa arbejdskraft ggr det sveert at
fastholde en hgj produktivitet og begraenser SMV’ernes mulighed for at innovere.

Fokus pa og betydelig indsigt i social inklusion, opkvalificering og diversitet vil kunne bidrage til at imgdekom-
me en del af efterspgrgslen pa arbejdskraft samt sikre de ngdvendige kompetencer i forhold til vaekst og
udvikling af virksomhederne.

Social inklusion

Social inklusion bgr finde sted pa flere niveauer. For det fgrste efterspgrger mange virksomheder viden

med henblik pa at gennemfgre omstillingsprocesser, herunder grgn- og digital omstilling. Dette kan veaere
erhvervsfaglige kompetencer, og specialiseret viden bl. a. hentet fra viden -og uddannelsesinstitutioner.
Behovet vil i fremtiden kunne afhjaelpes ved bl. a. at fastholde studerende, som er i fare for at droppe ud af
deres uddannelse, samt sikre at uuddannede i hgjere grad tager uddannelser, hvor der er et behov for udvid-
else af arbejdskraftsudbuddet. Social inklusion ift. uddannelser pa alle niveauer kraever en koordineret
indsats mellem viden-, uddannelses, beskaftigelses- og erhvervsfremmeaktgrer for sikre den forngdne
balance mellem behov og kapacitet. Her skal det bemaerkes, at borgere ikke ngdvendigvis opfattes som
udsat alene pga. en anden uddannelse, end den arbejdsmarkedet efterspgrger i dets sggen efter kvalificeret
arbejdskraft. Fokus pa fastholdelse af bl. a. studerende med studiejob og nyuddannede, der er i fare for at
miste tilknytningen til arbejdsmarkedet grundet sociale, helbredsmaessige og/eller personlige forhold, er
ogsa vigtigt. For det andet er social inklusion pa vej til at blive en konkurrenceparameter, da SMV’er - som
ofte er underleverandgrer — i stigende omfang medes af ESG-krav fra stgrre virksomheder og kunder, hvor-
for de skal kunne dokumentere bl. a. et socialt engagement/ansvar. Private og offentlige virksomheder skal

1 Virksomhedspanelet foraret 2021

2 Styrelsen for Arbejdsmarkeds og Rekruttering, marts 2023.



derfor klaedes pa til at tage udsatte og marginaliserede grupper ind, hvilket kraever, at der fokuseres pa at
skabe inkluderende arbejdspladser. Kun 4 pct. af de midtjyske SMV’er har en nedskrevet plan for social
inklusion af personer pa kanten af arbejdsmarkedet, mens 48 pct. fremhaever, at gkonomisk tilskud vil gge
motivationen for at arbejde med inklusion af personer pa kanten af arbejdsmarkedet®. Inklusion i midtjyske
virksomheder fordrer derfor, at virksomheder far information og radgivning om inklusion samt tilbydes
stgtte til projekter, som fremmer inklusion (uden at stigmatisere gruppen af udsatte) og sammenhaeng til
virksomhedernes strategi/forretningsgrundlag. En styrket inklusionsindsats kraever endvidere, at virksom-
hederne i hgjere grad opnar viden om udvikling af et arbejdsmiljg, hvor medarbejdere ser potentialet i at
modtage nye kolleger og fastholde udsatte kolleger pa arbejdspladsen. Endvidere bgr der veere malrettede
tveergdende indsatser eks. ift. sektorer som turisme og landbrug, som badde rummer muligheder for og
erfaringer med personer med lav/ingen uddannelse, eller der er udenfor arbejdsmarkedet. Et eksempel pa
sidstnaevnte er ledige med udenlandsk baggrund, hvor dansk-kompetencerne er utilstraekkelige til uddannel-
se og/eller fast tilknytning til arbejdsmarkedet. Endelig kan gruppen af fgrtidspensionister repraesentere en
mulig arbejdskraftreserve.

Diversitet

Diversitet deekker over en bredere repraesentation af forskellige grupper i virksomhederne, herunder kgn,
uddannelsesniveau, brugen af udenlandsk arbejdskraft og arbejdskraft af anden etnisk herkomst. Diversitet
kan veere vaerdiskabende i virksomhederne, da det bibringer nye forretningsmaessige perspektiver, tilfgrer
nye kompetencer og tiltreekker nye medarbejdere, som identificerer sig med virksomhedernes vaerdier og
kultur.

Strategisk arbejde med diversitet, brugen af maltal og &endring af rekrutteringspraksis kan bidrage til at
skabe en gget diversitet i SMV’erne. SMV’erne har derfor behov for adgang til radgivning, som bistar dem i
arbejdet med at kortlaegge behov for diversitet og sikre strategisk forankring af diversitetsskabende/-
fremmende initiativer.

Opkvalificering og kompetencelgft

Mangel pa kvalificeret arbejdskraft kan i flere tilfaelde imgdekommes med opkvalificering/kompetencelgft af
medarbejdere. Brugen af voksen- og efteruddannelse er imidlertid faldende i Midtjylland, og i 2019-2021
gjorde kun 8,9 pct. brug af voksen- og efteruddannelse®. En del af forklaringen pa dette fald skal findes i
lukkede uddannelsesinstitutioner under coronapandemien og hgjkonjunktur, som har medfgrt, at mange
virksomheder har vaeret driftsorienterede pa kort sigt.

Der er behov for at fa vendt systemet fra at vaere udbudsstyret til at veere efterspgrgselsstyret. En gget brug
af opkvalificering og sikring af ngdvendige kompetencer kraever imidlertid, at SMV’erne erkender og identifi-
cerer behov for langsigtede investeringer i opkvalificering og besidder tilstraekkelig viden om muligheder for
opkvalificering pa alle uddannelsesniveauer. Dette behov hdndteres bedst i et konstruktivt samspil mellem
viden-, uddannelses-, beskeeftigelses- og erhvervsfremmeaktgrer, der har mulighed for at kombinere deres
virksomhedsrettede virkemidler.

Turismeinfrastruktur

Pa trods af vanskelige tider med pandemi, stigende energipriser, inflation og krig i Europa opleves fremgang i
turismebranchen, som endvidere rummer muligheder for mennesker med lav/ingen uddannelse, eller som
er udenfor arbejdsmarkedet. Vi er pa vej mod at skabe en steerk og baeredygtig helarsbranche, men det
kraever investeringer og faelles engagement pa tveers af det offentlige og private. Dette gaelder bade i forhold
til at skabe innovation og forretningsudvikling i den enkelte turismevirksomhed, og i forhold til at under-

3 Virksomhedspanelet, 2021

4 1RIS Group pa baggrund af saerkgrsel fra Danmarks Statistik, 2022.



stgtte udviklingen og markedsfgringen af turismen som en sammenhangende vaerdikaede. Det er vigtigt, at
kommuner og andre aktgrer far mulighed og tid til at realisere de store og langsigtede potentialer, der er
forbundet med at udvikle konkret, fysisk infrastruktur, herunder ift. levende og attraktive bymidter samt
midtjyske erhvervsmaessige styrkepositioner som eksempelvis fgdevarer og gastronomi samt vandteknologi.
Helt overordnet er det afggrende, at Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse fortsat investerer i udviklingen af
turismen i Danmark i forhold til fortsat at sikre et turismeerhverv, der er konkurrencedygtigt internationalt.

Fysisk infrastruktur er vigtig for udvikling af turismen, men ogsa digital infrastruktur er - og vil i fremtiden
blive - vigtig. @get behov for udnyttelse af nye teknologier kraever samarbejde med bl. a. videninstitutioner
og GTSer samt oplysning om ngdvendigheden af at teenke teknologisk udvikling ind i virksomhedernes for-
retningsmodeller. Allerede nu er turismen afhaengig af en styrket indsats og investeringer indenfor omrader
som VR, Al, loT og blockchain — herunder for at kunne ggre turismeerhvervet attraktivt for bl. a. institutio-
nelle investorer og business angels.

Tveaergdende og lokale turismeprojekter

Puljen til “Tvaergdende og lokale turismeprojekter” bgr forsat anvendes til at sikre realisering af National
strategi for baeredygtig vaekst i dansk turisme. Dette er en strategi, der er afggrende for at sikre dansk turis-
mes konkurrenceevne pa lang sigt, og som kun kan realiseres, hvis alle led i vaerdikaeden bidrager. Det er i
puljen til "Tveergaende og lokale turismeprojekter” ydermere vigtigt, at der sker en prioritering af midler, s3
alle forretningsomrader tilgodeses — saledes bade kyst- og naturturisme, storbyturisme og erhvervs-/mgde-
turisme samt destinationsudvikling i @-kommuner.

Mange turismevirksomheder er sma virksomheder, som star overfor generationsskifte inden for en over-
skuelig tidshorisont. Det vil veere afggrende for sektorens fremtid, at der i betydeligt omfang kan gennem-
feres vellykkede generationsskifter. Et generationsskifte kraever den forngdne kompetenceoverfgrsel og en
gkonomisk Igsning, som er baeredygtig for begge parter. En malrettet indsats ift. generationsskifte vil derfor
kraeve specialiseret vejledning samt adgang til information og malrettede veerktgier.

Ogsa turismen efterspgrger kompetencer, som kan bidrage til omstillingsprocesser i virksomhederne. Baere-
dygtig turisme er i stigende omfang en konkurrenceparameter, hvilket kraever, at virksomheder indenfor
turisme i fremtiden skal tage flere hensyn til — og kunne dokumentere - miljgmaessige, sociale og gkonomis-
ke faktorer. Bevarelse af naturressourcer, ressourceeffektivitet og sociogkonomisk balance vil saledes vaere
fremadrettede fokuspunkter indenfor turisme. Skal turismevirksomheder vaere konkurrencedygtige pa lseng-
ere sigt, kraever det udviklingsprojekter med adgang til rddgivning og kompetencelgft.

Midtjylland har et godt udgangspunkt for erhvervsturisme i form af betydende eksisterende anlaeg og
oplever en vaekst i erhvervsturismen®. Dette potentiale bgr yderligere udfoldes og kan bl. a. ske ved at skabe
bedre forudsaetninger for synergi mellem virksomheder inden for turisme og oplevelsesgkonomi, turisme-
organisationer, viden- og uddannelsesinstitutioner, erhvervsfremmesektoren og private virksomheder inden
for andre sektorer. Betydende erhvervsmaessige aktiviteter — som eksempelvis det midtjyske erhvervsfyrtarn
for vandteknologi samt store internationalt orienterede/kendte virksomheder — repraesenterer vaesentlige
turismemaessige potentialer Ift. udvikling af fremtidige projekter som eks. Lego House, Danfoss Universe,
Fjordens Hus mv. Dette vil fordre inspiration/information fra internationale best practices, forskningsbaseret
viden, adgang til rddgivning samt skabelse af mgdesteder/anledninger for afdaekning og aktivering af

potentialerne.

5 Danmarks Statistik, 2022
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Landstal for 2024

Det fglger af integrationslovens § 6, at Udleendingestyrelsen hvert ar senest den 1. maj skal udsende
meddelelse om det antal flygtninge, som styrelsen paregner, at der skal meddeles opholdstilladelse
til i det kommende ar (landstallet).

Det forventede antal visiteringer for et ar fastsaettes pa baggrund af et skgn over antallet af asylan-
spgere og udviklingen i sagsbehandlingen, herunder anerkendelsesprocenten. Skennet over antallet
af visiteringer er erfaringsmaessigt saerdeles vanskeligt at foretage, idet indrejsetallets stgrrelse og
sammensatningen af ansggerne kan variere betydeligt fra maned til maned, afhaengigt af flygtninge-
stremmenes bevaegelser, bade globalt og regionalt. Sammensaetningen af gruppen af ansggerne har
endvidere afggrende betydning for leengden af sagsbehandlingstiden, da der er forskel pa, hvor
mange samtaler, det er ngdvendigt at afholde med ansggerne, ligesom anerkendelsesprocenten i hgj
grad pavirkes af asylansggeres nationalitet.

Udleendingestyrelsen vurderer pa det nuveerende grundlag, at der i 2024 vil blive givet opholdstilla-
delse til 550 flygtninge, som vil skulle visiteres til kommunerne.

Landstallet for 2024 fastsaettes saledes til 550 personer.

Det bemaerkes i den forbindelse, at personer, der sgger om opholdstilladelse efter lov om midlertidig
opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine, ikke indgar i det fastsatte landstal, jf. §
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30, stk. 1, i lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine (sserloven).
Personer, som meddeles opholdstilladelse efter seerloven, fordeles i stedet efter reglerne i seerlovens
§ 30, Side 2 af 12 stk. 3-4, samt efter reglerne i bekendtggrelse nr. 1504 af 8. december 2022 om for-
holdsmaessige kommunetal for 2022 til fordeling af personer omfattet af lov om midlertidig opholds-
tilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine.

Regionskvoter for 2024

Det fglger af integrationslovens § 7, stk. 1, at Udleendingestyrelsen fastszetter det antal flygtninge,
som paregnes boligplaceret inden for de enkelte regioner i et kommende kalenderar. De fastsatte
regionskvoter udsendes samtidig med landstallet.

Regionskvoterne fastsattes saledes:

2024

Region Antal
Region Hovedstaden 135
Region Sjzelland 81
Region Syddanmark 125
Region Midtjylland 141
Region Nordjylland 68
Total (landstal) 550

Kommunekvoter for 2024

Det folger af § 2, stk. 4 i bekendtggrelse nr. 550 af 5. maj 2022 om boligplacering af flygtninge, at til
brug for indgaelse af aftaler om kommunekvoter, jf. § 5, stk. 1, udsendes sammen med landstallet de
i § 8 na@vnte opggrelser, dvs. en opggrelse over befolkningen, jf. § 8, stk. 1, en opggrelse over antal-
let af indvandrere og flygtninge, jf. § 8, stk. 2, og en opggrelse over antallet af familiesammenfgrte til
flygtninge, jf. § 8, stk. 5.

Pa den baggrund vedlaegger Udlaendingestyrelsen de naevnte opggrelser i bilag A.

Udlaendingestyrelsen skal nu bede kommunerne i hver region om at sgge at indga en aftale om kom-
munekvoter for 2024, jf. integrationslovens § 8, stk. 1. Udleendingestyrelsen anbefaler, at eventuelle
aftaler indeholder en stillingtagen til, hvorvidt aftalen fortsat skal gaelde, hvis landstallet for 2024 pa
et senere tidspunkt bliver @ndret. Aftalen skal meddeles Udlaendingestyrelsen inden den 10. sep-
tember 2023.

Har kommunalbestyrelserne inden for en region ikke inden den 10. september 2023 givet medde-
lelse til Udleendingestyrelsen om indgaelse af en aftale om kommunekvoter for 2024, fastsaetter Ud-
leendingestyrelsen inden den 30. september 2023 for hver kommune i regionen det antal flygtninge,
som paregnes boligplaceret inden for de enkelte kommuner i det kommende ar, jf. integrationslo-
vens § 8, stk. 3.
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Hvis der ikke indgas aftale om kommunekvoter, agter styrelsen at fastsaette kommunekvoterne sale-
des som anfgrt i bilag B.

Spgrgsmal vedrgrende proceduren omkring landstallet og kvoterne kan rettes til Udlaendingestyrel-
sen, specielkonsulent, Hanne Lopdrup, e-mail hnlp@us.dk, telefonnummer, 35 30 87 15.

Spgrgsmal vedrgrende de bagvedliggende beregninger for landstallet kan rettes til Udleendingesty-
relsen, Per Wiirtz Jacobsen, telefonnummer 23 24 22 80, e-mail pric@us.dk

Med venlig hilsen

(TI0e

Dorthe Nielsen
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Bilag A: Opggrelse, jf. boligplaceringsbekendtggrelsens § 8

Opgdrelse over indbyggere samt flygtninge og indvandrere bosat i kommunerne pr. 1. januar 2023

Kommune nr. og kommune

Indbyggertal pr. 1. januar
2023, ekskl. Christiansg

Antallet af udenlandske stats-

borgere fra ikke-vestlige lande
bosat i kommunerne pr. 1. ja-

nuar 2023, ekskl. Christiansg,
fordelt pa opholdsgrundlag

Antal asylansggere ind-
kvarteret pa centre pr. 15.
april 2023

Danmark i alt 5.932.561 327.468 2.037
Region Hovedstaden 1.891.778 138.936 296
101 Kgbenhavn 653.664 51.219
147 Frederiksberg 104.664 6.370
151 Ballerup 50.039 4.075
153 Brgndby 37.128 5.816
155 Draggr 14.609 471
157 Gentofte 74.838 3.582
159 Gladsaxe 70.001 6.042
161 Glostrup 23.635 2.190
163 Herlev 29.215 2.666
165 Albertslund 27.530 3.740
167 Hvidovre 53.443 4.737
169 Hgje-Taastrup 55.258 6.913
173 Lyngby-Taarbaek 58.434 3.006
175 Regdovre 42.563 4.086
183 Ishgj 23.457 4.018
185 Tarnby 43.042 2.779
187 Vallensbaek 17.031 1.864
190 Furesg 42.077 2.489
201 Allergd 26.061 1.167 231
210 Fredensborg 41.689 2.845
217 Helsinger 63.399 3.719
219 Hillergd 54.159 3.049
223 Hgrsholm 24.715 1.195 65
230 Rudersdal 57.193 2.693
240 Egedal 45.202 2.035
250 Frederikssund 46.117 1.928
260 Halsnaes 31.466 1.512
270 Gribskov 41.547 1.477
400 Bornholm 39.602 1.253
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Region Sjzlland 849.857 39.481 155
253 Greve 51.507 3.798
259 Kgge 62.458 3.532
265 Roskilde 90.446 4.195
269 Solrgd 24.216 1.022
306 Odsherred 32.977 1.048
316 Holbaek 73.440 3.552
320 Faxe 37.344 1.266
326 Kalundborg 48.602 1.897
329 Ringsted 35.906 2.133
330 Slagelse 79.728 4.570
336 Stevns 23.692 753
340 Sorg 30.444 1.033
350 Lejre 28.930 983 155
360 Lolland 39.921 1.685
370 Neestved 84.574 4.098
376 Guldborgsund 60.231 2.427
390 Vordingborg 45.441 1.489
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Region Syddanmark

1.237.413 61.510 700
410 Middelfart 39.961 1.408
420 Assens 40.944 1.163
430 Faaborg-Midtfyn 52.253 1.625
440 Kerteminde 23.991 895
450 Nyborg 32.262 1.487
461 Odense 207.762 14.779
479 Svendborg 59.735 2.405
480 Nordfyns 29.726 982
482 Langeland 12.384 349 36
492 fErg 6.008 166
510 Haderslev 55.353 2.571
530 Billund 27.021 1.251
540 Sgnderborg 74.380 4.045 67
550 Tgnder 36.878 1.306 186
561 Esbjerg 115.758 5.360 247
563 Fang 3.426 93
573 Varde 49.995 1.630
575 Vejen 42.924 1.747
580 Aabenraa 59.002 2.691
607 Fredericia 52.173 3.118
621 Kolding 94.528 5.532
630 Vejle 120.949 6.907 164
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Region Midtjylland 1.358.879 64.807 663
615 Horsens 96.480 5.461
657 Herning 89.952 4.372 58
661 Holstebro 58.978 2.496 392
665 Lemvig 19.371 571
671 Struer 20.794 925
706 Syddjurs 44.207 1.271
707 Norddjurs 36.978 1.277
710 Favrskov 49.408 1.604
727 Odder 23.626 820
730 Randers 99.931 4.502
740 Silkeborg 99.400 3.918
741 Samsg 3.775 96
746 Skanderborg 65.138 2.328
751 Arhus 361.544 24.356
756 lkast-Brande 42.540 2.026 213
760 Ringkgbing-Skjern 56.348 1.964
766 Hedensted 47.609 1.412
779 Skive 45.069 1.501
791 Viborg 97.731 3.907
Region Nordjylland 594.634 22.734 223
773 Morsg 19.927 600
787 Thisted 43.383 1.528
810 Brgnderslev 36.540 1.237
813 Frederikshavn 58.864 2.181
820 Vesthimmerland 36.431 1.180 223
825 Leeso 1.789 20
840 Rebild 30.908 795
846 Mariagerfjord 41.859 1.515
849 Jammerbugt 38.364 1.089
851 Aalborg 222.571 10.245
860 Hjerring 63.998 2.344
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Opgorelse over familiesammenfgringer til flygtninge tilgdet kommune i 2022

Kommune Familiesammenferinger til flygtninge, tilgdet kommunen i 2022

Region Hovedstaden
101 Kgbenhavn 16
147 Frederiksberg
151 Ballerup -
153 Brgndby
155 Draggr
157 Gentofte
159 Gladsaxe 1
161 Glostrup

163 Herlev

165 Albertslund

167 Hvidovre

169 Hogje-Taastrup

173 Lyngby-Taarbaek

175 Redovre

183 Ishgj

185 Tarnby

187 Vallensbaek

190 Furesg

201 Allergd

210 Fredensborg

217 Helsinger

219 Hillergd

223 Hersholm

230 Rudersdal

240 Egedal

250 Frederikssund

260 Halsnees

270 Gribskov

400 Bornholm

Region Hovedstaden i alt
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Region Sjalland

253 Greve

259 Kgge

265 Roskilde

269 Solrgd

306 Odsherred

316 Holbaek

320 Faxe

(00 | |2 (00 [0 |N

326 Kalundborg

329 Ringsted

330 Slagelse

~N |w (=

336 Stevns

340 Sorg

350 Lejre

360 Lolland

370 Neestved

N

376 Guldborgsund

390 Vordingborg

BN OO PO FOR | OR NG (N

Region Sjaelland i alt

76

Region Syddanmark

410 Middelfart

420 Assens

430 Faaborg-Midtfyn

440 Kerteminde

450 Nyborg

461 Odense

N

479 Svendborg

480 Nordfyns

482 Langeland

AN (w = o = |~ |w

492 fro

510 Haderslev

530 Billund

540 Segnderborg

550 Tender

561 Esbjerg

563 Fang

573 Varde

575 Vejen

580 Aabenraa

607 Fredericia

621 Kolding

630 Vejle

Region Syddanmark i alt
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Region Midtjylland
615 Horsens 10
657 Herning
661 Holstebro
665 Lemvig -
671 Struer 2
706 Syddjurs
707 Norddjurs 3
710 Favrskov 7
727 Odder 8
730 Randers 4
740 Silkeborg 5
741 Samsg -
746 Skanderborg 2
751 Arhus 20
756 lkast-Brande 5
760 Ringkgbing-Skjern 3
766 Hedensted 6
779 Skive 3
791 Viborg 12
| Region Midtjylland i alt 107
Region Nordjylland
773 Morsg -
787 Thisted 5
810 Brgnderslev -
813 Frederikshavn 12
820 Vesthimmerland 1
825 Leeso -
840 Rebild 8
846 Mariagerfjord 2
849 Jammerbugt 2
851 Alborg 30
860 Hjarring 2
Region Nordjylland i alt 62
Danmark i alt 437 |
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Bilag B: Beregnede kommunekvoter 2024

Region Hovedstaden

101 Kgbenhavn

45

147 Frederiksberg

14

151 Ballerup

153 Brgndby

155 Draggr

157 Gentofte

159 Gladsaxe

161 Glostrup

163 Herlev

165 Albertslund

167 Hvidovre

169 Hgje-Taastrup

173 Lyngby-Taarbaek

175 Rodovre

183 Ishgj

185 Tarnby

187 Vallensbaek

190 Furesg

201 Allergd

210 Fredensborg

217 Helsinggr

219 Hillergd

N (O || =

223 Hersholm

230 Rudersdal

240 Egedal

250 Frederikssund

260 Halsnaes

270 Gribskov

© [~ |= | |00

400 Bornholm

Region Hovedstaden i alt

135
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Region Sjalland

253 Greve

259 Kgge

265 Roskilde

269 Solrgd

306 Odsherred

316 Holbaek

320 Faxe

326 Kalundborg

329 Ringsted

330 Slagelse

336 Stevns

340 Sorg

350 Lejre

360 Lolland

370 Neestved

376 Guldborgsund

-

390 Vordingborg
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Region Sjalland i alt

(]
-

Region Syddanmark

410 Middelfart

420 Assens

430 Faaborg-Midtfyn

440 Kerteminde

450 Nyborg

461 Odense

479 Svendborg

480 Nordfyns

482 Langeland

492 Aro

510 Haderslev

530 Billund

540 Sgnderborg

550 Tgnder

561 Esbjerg

563 Fang

573 Varde

575 Vejen

580 Aabenraa

607 Fredericia

621 Kolding

630 Vejle

W N O |© o |0~ |0 |- [N [W[Ww (=N |0 [0 |Ww([=|[~|-~|]o |O

Region Syddanmark i alt

125
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Region Midtjylland

615 Horsens

657 Herning

661 Holstebro

665 Lemvig

671 Struer

706 Syddjurs

707 Norddjurs

710 Favrskov

A OO (N[O (N O

727 Odder

730 Randers

740 Silkeborg

15

741 Samsg

746 Skanderborg

12

751 Arhus

25

756 lkast-Brande

760 Ringkgbing-Skjern

766 Hedensted

779 Skive

791 Viborg

® |N |0 |© |w

Region Midtjylland i alt

141

Region Nordjylland

773 Morsg

787 Thisted

810 Brgnderslev

813 Frederikshavn

820 Vesthimmerland

825 Leeso

= [0 [—= |0 |Ov |O»n

840 Rebild

846 Mariagerfjord

849 Jammerbugt

851 Aalborg

860 Hjarring

12

Region Nordjylland i alt

68

Danmark i alt

550
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