NOTAT

KL’s input til ekspertgruppen for fremtidens beskaefti-
gelsesindsats

Vi star i Danmark et historik godt sted, nar vi ser pa vores hgje beskaefti-
gelse og lave ledighed. Ogsa markant flere udsatte ledige er kommet i ar-
bejde. Men manglen pa arbejdskraft er abenlys. Frem mod 2030 er en af de
allerstarste udfordringer mangel pa arbejdskraft. Samtidig vil den store
transformation af arbejdsmarkedet, isser praeget af den grgnne og digitale
omstilling, stille nye krav til medarbejdernes kompetencer. Udviklingen af
fremtidens beskaeftigelsesindsats skal matche situationen pa arbejdsmarke-
det.

KL vil byde ind med konkrete forslag til, hvordan vi bade kan skabe en bedre
beskeeftigelsesindsats og spare ressourcer. KL er dog af den opfattelse, at
en besparelse af den starrelsesorden, som regeringen har lagt op til, vil ga
ud over den service, som virksomheder og borgere oplever. Det kan i sidste
ende gar ud over arbejdsudbuddet og give afledte udgifter pa det specialise-
rede socialomrade indenfor kommunernes serviceramme. KL anerkender
imidlertid, at det kan geres billigere uden at ga ud over resultaterne. Men det
kraever, at man har det politiske mod til radikal forenkling.

Arbejdsudbud og andre effekter af en aktiv beskaftigelsespolitik
Manglen péa arbejdskraft er den helt store udfordring for fremtidens vaekst og
velfeerd. Regeringen har sat som ambition at gge arbejdsudbuddet med
45.000 i 2030. Nyteenkning og reformering af beskaeftigelsesindsatsen skal
ses i det lys. Fremtidens beskeeftigelsesindsats skal bidrage positivt til et
gget arbejdsudbud. Derfor er sikring af det stgrst mulige arbejdsudbud et
indlysende vigtigt succeskriterie, som indsatsen bgr males pa.

Men er arbejdsudbud det eneste kriterie, som indsatsen skal vurderes pa? |
givet fald vil indsatser overfor visse grupper af borgere med udfordringer ud-
over ledighed virke dyre. Og man vil maske ud fra en snaever arbejdsud-
buds-vinkel konkludere, at indsatsen bar nedlaegges for at frigare ressour-
cer. Der er to argumenter imod dette reesonnement.

Det ene er, at en stor del af disse borgere har brug for en eller anden form
for stgtte til at komme videre i livet, men far ikke ngdvendigvis en anden ind-
sats efter Serviceloven. Fx har 61 pct. af de aktivitetsparate kontanthjaelps-
modtagere faet en kendt psykiatrisk diagnose i perioden 1995-2021. 8,2 pct.
af dem modtager socialpaedagogisk statte i eget hjem efter Serviceloven. De
samme tal er hhv. 13 pct. og 0,2 pct. for de 30-65-arige udenfor jobcentre-
nes malgrupper. Hvis man gnsker, at den beskeaeftigelsesrettede indsats
overfor denne gruppe skal erstattes med en anden form for indsats fx efter
Serviceloven, vil besparelsen i den ene forvaltning i et eller andet omfang
blive opvejet af udgifter i den anden forvaltning.

Det andet er, at nettoresultatet bade gkonomisk og socialt kan ga hen og
blive en negativ business case. Som Reformkommissionen har papeget i sin
seneste og sidste rapport, er der i kommunerne en voksende forstaelse af,
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at det allermest virksomme for udsatte voksne pa kanten af arbejdsmarkedet
er at fa et rigtigt job pa en rigtig arbejdsplads. Ogsa selvom 37 timer ikke er
realistisk.

Med "virksomt” hentydes der ikke alene til effekten pa arbejdsudbuddet. Det
handler i hgj grad om at understgtte den lediges mestring af eget liv i bred
forstand. De negative gkonomiske og sociale konsekvenser af at spare pa
den jobrettede indsats overfor de udsatte grupper kan altsa blive ganske be-
tydelige, om end det er et underbelyst emne i forskningen

Overordnede anbefalinger

Det overordnede udgangspunkt for KL’s anbefalinger er, at man holder fast i
en aktiv beskeeftigelsespolitik baseret pa ret og pligt. Men efter KL’s opfat-
telse kan og bar indsatsen indrettes med en langt hgjere grad af tillid til bor-
geren og mulighed for individuelt tilrettelagte forlab.

Individuelt tilrettelagte jobforleb sammen med borgeren og i teet samspil med
virksomhederne.

Den nuveerende regulering af indsatsen er til dels baseret pa viden om, hvad
der virker. Dertil en raekke politiske gnsker til, hvilke rettigheder og pligter de
forskellige grupper skal have. Det har fart til en alt for detaljeret regulering,
hvor de ledige puttes i en raekke "kasser” i form af 13 malgrupper (i praksis
mere end 80), der geelder saerlige regler for. Udover at skabe et uoverskue-
ligt bureaukrati med mange sagsbehandlerskift, svaekker det muligheden for
at tilrettelaegge indsatsen med udgangspunkt i de lediges individuelle behov.

KL anbefaler derfor en helt ny lov, der gar op med de 13 malgrupper og
som alene har fa hegnspaele om indsatsen.

Fokus pa virksomhedernes behov for arbejdskraft

Debatten om en beskeeftigelsesreform har med god grund haft fokus pa bor-
gerne. Langt de fleste paragraffer handler da ogsa om borgerens rettigheder
og pligter, mens den virksomhedsrettede indsats i det store hele ikke er lov-
reguleret. Det er der heller ikke behov for. Men virksomhedernes behov for
arbejdskraft er en vaesentlig del af formalet med den aktive beskaeftigelses-
indsats.

KL anbefaler, at en beskaeftigelsesreform udformes med fokus pa virksom-
hedernes behov, sa virksomhederne fortsat vil opleve en professionel og
sammenhaengende service.

Et kommunalt forankret myndighedsansvar med partnerskaber om udfgrel-
sen

| et system baseret pa ret og pligt, ma der ngdvendigvis vaere et klart place-
ret myndighedsansvar. Det betyder ikke, at myndigheden skal udfare alle
opgaver og det er da heller ikke tilfaeldet i dag. Der er et udbredt samarbejde
med béade private aktgrer og a-kasserne. Det samarbejde kan udvikles yder-
ligere igennem partnerskaber. Men det bgr ske pa en made, sa den kommu-
nale myndighedsrolle ikke undergraves.

KL anbefaler, at den fremtidige beskeeftigelsesindsats udvikles i partnerska-
ber mellem kommuner og andre aktgrer, men at i det omfang andre aktarers
rolle reguleres ved lov, skal det ske under hensyntagen til, at kommunerne
kan lgfte deres myndighedsrolle.
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Konkrete forslag

KL’s forslag falder indenfor fglgende temaer:

— Det skal veere enkelt for virksomhederne

- Nyteenkning af lovgivningen

— Ny tilgang til de jobparate ledige

— Bedre hand om de udsatte ledige

- Alle unge har et potentiale

- Godt tilbage til arbejde for de sygemeldte

- Organisering af beskeeftigelsessystemet

— Styring af og opfalgning pa beskaeftigelsesindsatsen

1. Det skal veere enkelt for virksomhederne

Regeringen har bebudet, at den strukturelle beskaeftigelse skal ages gen-
nem indfrielsen af de store potentialer, der er ved at fa flere i arbejde, at flere
arbejder i flere timer, og at flere far de rette kompetencer.

Indsatser der allerede arbejdes med via den kommunale virksomhedsser-
vice. Koblingen mellem bl.a. beskaeftigelses- erhvervs- og uddannelsespoli-
tikken er vigtig og et vaesentligt element i lokalt at fa et balanceret arbejdsud-
bud.

Det sker fx ved at understgtte brancheskift fra fag med hgj ledighed til fag
med lav ledighed fx gennem uddannelse og opkvalificering, ved at under-
statte, at flere pa kanten af den arbejdsduelige alder dvs. de unge og senio-
rer kommer i beskaeftigelse, og at de svagere ledige finder vej ind pa ar-
bejdsmarkedet godt hjulpet af de samarbejdsrelationer, der er opbygget med
virksomhederne omkring rekruttering af de steerkere ledige.

Kommunerne har arbejdet intensivt med dén dagsorden gennem flere ar og
virksomhederne kvitterer for indsatsen med en hgj tilfredshed med samspil-
let med jobcentrene.

En ny beskeaeftigelsesindsats skal have fokus pa opgaven med at bidrage til,
at virksomhederne far den kvalificerede arbejdskraft de eftersperger, og lov-
givningen skal understgtte, at der ikke skabes uhensigtsmaessige siloer mel-
lem den kommunale beskaeftigelses-, erhvervs-, og uddannelsespolitik.

Regeringen gnsker, at a-kasser og private leverandgrer skal spille en stgrre
rolle ift. de kortvarigt ledige. Det vil set fra virksomhederne betyde flere aktg-
rer. Det vil ofte vaere uproblematisk, hvis der fx er tale om brancher med en
meget teet tilknytning til bestemte faglige organisationer/a-kasser. Det geel-
der fx pa sundhedsomradet. Men der er risiko for, at mange arbejdsgivere vil
opleve et ukoordineret samspil med de mange aktgrer (kommuner, a-kasser
og private leverandgrer), og usikkerhed om, hvor man skal henvende sig.
Det er vigtigt, at alle virksomheder — ogséa fremadrettet — oplever, at det er
enkelt at rekruttere ledig arbejdskraft.

Virksomhederne skal fortsat kunne henvende sig til jobcenteret og fa samme
service som i dag. Det betyder, at jobcentrene fortsat skal have adgang til at
kunne uds@ge, ga i dialog med og formidle forsikrede nyledige til abne stillin-
ger, samt opkvalificerings- og uddannelsesindsatser.

Det er afggrende for en effektiv beskaeftigelsesindsats, at virksomhederne er
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medspillere, og at beskeeftigelsesindsatsen aktivt understatter arbejdsmar-
kedets behov via indsatser, der retter sig mod at lgse arbejdskraftudfordrin-
ger lokalt og i arbejdskrafts-oplande.

Det eksisterende gode samarbejde bade pa tvaers af kommuner, og pa
tvaers af kommuner og a-kasser skal udvides og styrkes. | hele landet har
kommunerne staerke tvaerkommunale samarbejder om virksomhedsservice
herunder rekruttering, opkvalificering og uddannelse.

Konkret foreslar KL, at

Virksomhederne fortsat skal have mulighed for én indgang til beskaeftigel-
sessystemet via kommunen. (det betyder ikke monopol pa dialog med
virksomhederne, men et ansvar for at koordinere, nar det er ngdvendigt).
Det lokalt overvejes, hvordan samarbejdet bedst organiseres, herunder
om de tvaerkommunale rekrutteringsfaellesskaber med fordel kan udvides
til bade at indbefatte samarbejder mellem kommuner og a-kasser indenfor
relevante arbejdskraftpande.

Kommunerne patager sig den koordinerende rolle pa tvaers af kommuner
og a-kasser for at sikre en sammenhaengende virksomhedsservice herun-
der i forhold til det ops@gende arbejde, opkvalificeringsforlgb samt formid-
ling og rekruttering. Det konkrete samarbejde aftales lokalt med udgangs-

punkt i de samarbejder, der allerede eksisterer mellem a-kasser og job-
centre.

- Fremadrettet kan matchet mellem ledige og virksomheder styrkes gen-
nem en samlet digital platform, hvor ledige understattes i deres jobsgg-
ning og virksomhederne far bedre muligheder for at sgge efter relevante
kandidater, skabe synlighed om deres ledige stillinger og screene ansg-
gerfeltet forud for samtaler med kandidaterne.

2. Nytaenkning af lovgivning

Det har veeret italesat laenge, at beskaeftigelsesindsatsen er pakket ind i et
hav af paragraffer og krav til medarbejderne om at vejlede, fare samtaler
samt teelle og dokumentere pa forskellig vis. Og en reekke krav til borgerne
for at kontrollere, at de ikke snyder systemet. Det bliver fgrst bedre, nar vi
teenker lovgivningen helt forfra. Derfor foreslar KL, at de gaeldende love pa
omradet bliver erstattet af en helt ny lov om beskeaeftigelsesindsatsen. Det
indbefatter ogsa et opgar med jobcentrene som obligatorisk organisations-
form, og tilsvarende opggr med reglerne om rehabiliteringsteams.

Hvis man for alvor vil forenkle omradet, gere det lettere for borgere og virk-
somheder og spare administrative ressource, skal vi ogsa have et forenklet

ydelsessystem.

Det skyldes for det fgrste, at en del af de seneste mange ars knopskudte
lovgivning omfatter nye ordninger, hvor ydelse og indsats haenger sammen
(fx ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb). Det er derfor vanskeligt at for-
enkle malgrupperne i LAB-loven uden at se pa ydelseslovgivningen.

Og for det andet, at vi i dag bruger uforholdsmaessigt mange ressourcer pa

at administrere denne komplekse ydelseslovgivning. De op mod 80 forskel-

lige satser alene pa kontanthjeelpsomradet kombineret med seerlige regler,

som skulle tilskynde til at tage job (255-timersreglen, kontanthjaelpsloft) kree-

ver mange ressourcer.
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For det tredje modarbejder reglerne ofte direkte jobindsatsen, idet de skaber
stor usikkerhed for mange borgere, hvilket tager fokus fra jobsigtet. Klare
gkonomiske incitamenter kan have positiv effekt, men det forudsaetter, at
borgerne kan gennemskue incitamenterne. Det er ikke tilfeeldet i dag.

KL deler regeringens ambition om en gennemgribende nyteenkning af ram-
merne for beskaeftigelsesindsatsen, men med skarpt blik for de virksomme
elementer, sa alt ikke ryger ud med badevandet. Vi skal bevare Danmarks
fgrerposition ift. lav strukturel ledighed, stor jobomsaetning og hgj beskaefti-
gelse. Men vi skal fijerne bureaukrati, der ikke skaber vaerdi for borgere og
virksomheder, og som spzender ben for en indsats med udgangspunkt i bor-
gernes og virksomhedernes behov.

Reformkommissionen er kommet med 14 konkrete anbefalinger til afskaf-
felse/lempelse af proceskrav. KL kan bakke op om alle 14. Men vi vil opfor-
dre regeringen til, at der skrives en ny lov fremfor at sanere i den eksiste-
rende. Fokus i processen skal veere pa hvilke regler, der er brug for. | stedet
for fokus pa, hvilke regler vi kan blive enige om at fierne. Det sidste har vee-
ret forsggt et antal gange uden sterre succes. Vi nar aldrig i mal pa den
made.

Konkret foreslar KL en ny beskaeftigelseslov,

- der som nu har et klart formdl om at understatte arbejdsmarkedet ved at
bista hhv. ledige og virksomheder, fortsat indeholde ret og pligt, men
bygge pa tillid til, at de ledige og sygemeldte gnsker at komme tilbage i
job og bidrage efter evne.

— der udger rammen for individuelt tilrettelagte jobforlab sammen med bor-
geren, i teet samspil med virksomhederne og med fokus pa virksomheder-
nes behov for arbejdskraft.

— der indeholder en tilbudsvifte samt relevante seerlige ordninger fx fleksjob,
understgttende tiltag fx mentorstette og hjeelpemidler.

- hvor de mange opkvalificeringsordninger i beskaeftigelsessystemet sam-
les og forenkles. Det centrale er, at uddannelse og opkvalificering er job-
rettet mod brancher med behov for arbejdskraft og adgang hertil er uaf-
haengigt af forsgrgelsesydelse.

— der er indrettet sa vi kan udnytte potentialerne ved at tilbyde digitale ser-
vices til borgere og virksomheder. Den ledige skal have mulighed for en
sterre grad af styring i eget forleb pa vejen mod job.

Det er KL’s vurdering, at vi i feellesskab skal finde et nyt bud pa rettigheder i
fremtidens beskaeftigelsessystem med fokus pa substans og relevans for
borgeren fremfor fokus pa aktivitet. Det er ogsa en forudsaetning for, at vi for
alvor far fijernet de mange procesregler i den geeldende lovgivning.

En ny beskeeftigelseslov skal udgere en fleksibel ramme, sa medarbejdere,
borgere og virksomheder i samarbejde kan finde de rigtige veje til jobmatch.
Og kommunerne skal fortsat kunne levere god virksomhedsservice om re-
kruttering og fastholdelse af medarbejdere overfor virksomhederne. Det vil
betyde et beskaeftigelsessystem, hvor vi saetter borgerne fgrst. Indsatsen vil
konsekvent blive tilrettelagt i dialog med borgerne og efter arbejdsmarkedets
behov.

Et opger med de 13 malgrupper, som i praksis er mere end 80, er helt afgg-
rende for en reel nyteenkning/forenkling af beskeeftigelsesindsatsen. Borgere

Dato: 4. oktober 2023

Sags ID: SAG-2023-02278
Dok. ID: 3359278

E-mail: kbe@kl.dk
Direkte: 3370 3641

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
Side5af 15


mailto:kbe@kl.dk
http://www.kl.dk/

NOTAT

der modtager offentlig forsgrgelse skal som udgangspunkt veere omfattet, og
grundtanken om at man skal udnytte sine arbejdsmuligheder fortsat gzelde.
Men der er ikke brug for at underopdele i 13 forskellige malgrupper.

Kommunerne skal have mulighed for at tilrettelaegge indsatsen med et mini-

mum af statslig regulering. Der er fx ikke brug for:

— Regler om, hvor ofte, hvordan og hvornar samtaler aftholdes. Hvem der
skal deltage i hvad, hvornar og detaljerede krav til vejledning og indhold i
samtaler, samt detaljerede krav til "Min Plan” til borgeren.

- Regler om hvordan de ledige dokumenterer deres jobsagning.

- Regler om, hvem der skal have en koordinerende sagsbehandler eller fir-
kantede regler om, at alle samtaler skal selvbookes mv.

— Detaljerede regler om, hvem der méa deltage i hvilken opkvalificering. De
mange opkvalificeringsordninger i beskaeftigelsessystemet skal samles og
forenkles. Det centrale er, at uddannelse og opkvalificering er jobrettet
mod brancher med behov for arbejdskraft og at det erledige med behov
for opkvalificering, der deltager (ikke afhaengigt af forsgrgelsesydelse).

— Og endelig skal kravene til dokumentation vaesentligt forenkles og der
skal ikke veere fastlagt obligatoriske statslige it-systemer i loven.

Der skal alene veere fa enkle hegnspaele om indsatsen, fx forsgrgelsesydel-
ser og EU-regler.

Jobcentrene varetager ogsa opgaven for borgere omfattet af integrationslo-
ven, ligesom tilbud, herunder danskuddannelse finansieres indenfor de ca.
11 mia. kr., der anvendes til beskaeftigelsesindsatsen. Derfor bgr man

| forbindelse med beskeeftigelsesreformen ogsa se pa procesreglerne i inte-
grationsindsatsen. Integrationsloven indeholder bl.a. krav om, hvilke tilbud

borgerne skal have hvornar og i hvilket omfang.

Ifm. den store tilstremning af ukrainske flygtninge, har kommunerne faet di-
spensation fra procesreglerne. Det har fx betydet, at kommunerne i hgjere
grad har haft fokus pa at fa ukrainerne i ordinzert job end pa at skaffe de lov-
pligtige virksomhedspraktik-pladser. Selvom det aldrig har vaeret "forbudt” at
fa flygtninge i ordineert job i integrationsperioden, er der en tendens til, at ak-
tivitetskrav i lovgivningen flytter jobcentrenes fokus mod disse krav, da man
bliver malt pa det.

Gentzank ret-og-pligt i beskaeftigelsesindsatsen

Radighedsforpligtelsen og regler om ret og pligt til deltagelse i indsatsen er
seerligt for beskaeftigelsesomradet. Det har bade sine styrker og udfordrin-
ger.

KL bakker op om, at man skal udnytte sine arbejdsmuligheder, nar man
modtager offentlig forsargelse. Men der er behov for et nyt syn pa, hvordan
vi handhaever radighedsforpligtelsen.

For de jobparate er det ikke s& kompliceret, her er det vigtigt at fastholde
motivationseffekten. Men der kan med fordel slankes i de nuvaerende regler
bade med det formal i langt hagjere grad at made borgerne med tillid og med
det formal at fijerne ungdigt bureaukrati. Man kan fx fjerne reglerne om at
man skal registrere sin jobsggning ét bestemt sted (joblog pa Jobnet). Der
bgr ogsa ses pa samspillet mellem kommuner og a-kasser vedrgrende
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handheevelse af de forsikrede lediges radighed. Der bliver i dag udvekslet alt
for mange beskeder om lediges deltagelse i samtaler og tilbud mv.

For ledige leengere fra arbejdsmarkedet er det mere komplekst. Styrken er,
at der netop er tale om en forpligtende relation, hvilket er med til at opret-
holde kontakten til borgeren. Udfordringerne bestéar i, at de meget kom-
plekse krav til at handhaeve radigheds- og sanktionerne er noget af det mest
bureaukratiske i beskaeftigelsesindsatsen samt, at truslen om sanktioner ved
manglende deltagelse, risikerer at hindre eller endda helt gdelaegge den
gode og tillidsfulde relation og dialog mellem medarbejder og borger.

Hvordan bibeholder vi styrken ved pligter og sanktioner, samtidig med, at vi
far reduceret borgerens oplevelse af utryghed og magteslgshed, fordi regler
om ret og pligt, herunder sanktioner, er sa komplicerede? KL gar ind for at

fastholde mulighed for sanktion, herunder mulighed for helt at stoppe hjeel-
pen. Men bureaukratiet skal reduceres og retssikkerheden styrkes.

Konkret foreslar KL, at

- der gennemfgres en grundig analyse af, hvordan vi kan gentaenke radig-
heds- og sanktionsreglerne i kontanthjaelpssystemet. Ambitionen ma veere
at styrke det positive ved forpligtigelsen, men at fa reduceret bureaukratiet
markant. Det svaekker dels retssikkerheden og betyder dels, at der bruges
for mange ressourcer i kommunen i forsgget pa at leve op til kravene.

3. Ny tilgang til de jobparate ledige

De jobparate ledige skal mades af et beskaeftigelsessystem, der understat-
ter og hjeelper, nar der er et gnske eller et behov. Herunder et behov for op-
kvalificering. Udgangspunktet skal veere tillid til borgerne, og at alle gnsker
at komme i arbejde. Langt de fleste klarer det selv inden for kort tid og syste-
met bruger ressourcer pa at "labe en dben dgr ind”. Det indbefatter et opger
med det nuvaerende regelseets mange proceskrav mv. Men man skal selvfgl-
gelig fortsat udnytte sine arbejdsmuligheder, nar man modtager offentlig for-
sgrgelse.

Indsatsen til de jobparate skal tage udgangspunkt i, hvor hurtigt den ledige
forventes at veere tilbage i job. Nyledige skal deltage i en indledende sam-
tale mhp. CV-oplysninger og vurdering af behov for hjeelp til jobsggning, evt.
brancheskift mv. Det skal fortsat vaere gennemsigtigt, hvad der er af ledig ar-
bejdskraft, sa det er muligt for virksomheder, jobcentre og andre og udsgge
ledige til ledige job.

Konkret foreslar KL, at

— Alle jobparate skal tilbydes digitale services, der understgtter deres job-
rejse.

— Det undersgges om screeningen af de jobparate ledige kan understattes
af et digitalt profileringsvaerktgj (her kan der sgges inspiration i Sverige).

4. Bedre hand om de udsatte ledige

Udsatte voksne uden fodfeeste pa arbejdsmarkedet er en relativt stor og me-
get heterogen malgruppe, hvor de allermest udsatte udger en lille del. Der er
brug for en ny mere fleksibel ramme for indsatsen med udgangspunkt i bor-
gernes praemisser og hvor der er mulighed for at give en helhedsorienteret
indsats pa tveers af isger beskaeftigelses- og socialomradet. Udgangspunktet
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bgr veere faelles mal om beskeaeftigelse og @get livsmestring. Det er lykkedes Dato: 4. oktober 2023

at fa mange pa langvarig kontanthjeelp i beskaeftigelse. Helt aktuelle analy- Sags ID: SAG-2023.02278
ser viser, at en malrettet indsats, som hjeelper udsatte borgere i smajob, har Dok. ID: 3359278
positive effekter pa beskeeftigelsen mange ar frem. Det er positivt for den en-
kelte, og en tilknytning til arbejdsmarkedet smitter af pa bgrnene, og sa bi-
drager det positivt til arbejdsudbuddet.
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Ambitionen med en helhedsorienteret indsats pa tvaers af social, sundhed og 2300 Kobenhavn S

beskeeftigelse er helt rigtig, men de eksisterende regler er alt for rigide. Der

er bade faste regler for, hvilke typer af sager der skal forelaegges rehabilite- www.kl.dk
ringsteamet og faste regler for hvem der skal deltage pa mederne. Herud- Side8afts
over er der regler om, hvor kompetencen til bevilling af indsats skal vaere for-

ankret.

Det betyder, at det er et meget komplekst system for borgerne at navigere i.
Borgerne kan opleve hyppige sagsbehandlerskift og fale sig som kastebold
mellem forskellige systemer, hensyn og krav. Der er samtidig tale om et me-
get ressourcetungt system. Det betyder at der er behov for et opger med
reglerne om ressourceforlgb og rehabiliteringsteams.

Regeringen vil redefinere indsatsen for de allermest socialt udsatte, som
skal helt ud af beskaeftigelsessystemet. Der er en seerlig gruppe af meget
socialt udsatte, som regeringen gnsker skal blive mgdt af en helt anden ind-
sats og et andet menneskesyn, end de mgdes med i dag. Malet skal vaere at
styrke deres muligheder for et bedre og mere vaerdigt liv og skabe vej ind i
feellesskabet.

KL er enig i, at der er en gruppe meget udsatte borgere pa kontanthjaelp,
som vi ikke far hjulpet godt nok i dag. Det er uklart, hvordan malgruppen de-
fineres, og hvad det er for en indsats de skal omfattes af. KL vil anbefale, at
gruppen ikke bliver for stor, og at der — hvis muligt — fastholdes et jobrettet
fokus i indsatsen. Det geelder ogsa for de allermest socialt udsatte, at de fle-
ste gnsker en form for tilknytning til arbejdsmarkedet.

Det er KL’s vurdering, at en redefinering af indsatsen for de allermest ud-
satte betyder, at man ogsa ma se pa kravene til, hvordan man bliver afklaret
til fertidspension og fleksjob. Det er et dilemma i dag, at sagsbehandlingen
er omfattende og stiller store krav til borgerens aktive deltagelse. For nogle
af de mest udsatte er denne sagsbehandling vanskelig at deltage i, og der
opstar et paradoks, hvor nogle borgere har meget darlig adgang til rette
ydelser.

Huvis vi fortsat vil holde fast i ambitionen om, at flest mulig skal blive en del af
arbejdsfaellesskabet, er det KL’s vurdering, at der ogsa skal ses pa om kon-
tanthjeelp for nogen godt kan vaere en ydelse, hvor man midlertidigt kan
veere fritaget fra krav og sanktioner i beskaeftigelsesindsatsen. Det kan
skabe ro om den enkeltes forsgrgelsesgrundlag, mens det fortsat er muligt i
en mere fleksibel ramme at arbejde jobrettet kombineret med relevant so-
cial- og sundhedsrelateret indsats. Sa ingen parkeres for hurtigt pa fertids-
pension, hvis der er potentiale for at skabe en tilknytning til arbejdsmarkedet.
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Konkret foreslar KL, at

- Viinvesterer i mennesker og gar efter at fa forlast deres potentiale frem
for at sende udsatte borgere pa permanent passiv forsgrgelse. Hvis der er
et potentiale for progression mod beskaeftigelse, hvis ikke skal man have
fartidspension.

— Der skal ses pa rammerne for indsatsen, sa vejen til afklaring ikke bliver
kompleks og lang. Derfor bgr reglerne om rehabiliteringsteam og ressour-
ceforlgb afskaffes.

— Der bar ses pa om kontanthjeelp for nogen godt kan veere en ydelse, hvor
man midlertidigt kan veere fritaget for krav og sanktioner i beskeeftigelses-
systemet.

- Intentionen med en ny hovedlov for udsatte borgere med komplekse ud-
fordringer er rigtig. Der er brug for et nyt syn pa borgerne og for feelles mal
for indsatsen pa tveers af beskeeftigelse og social. Hvorvidt det bedst reali-
seres i en ny selvstaendig hovedlov eller som del af reformering af be-
skeeftigelsesindsatsen skal der tages stilling til.

— Enredefinering af indsatsen for de allermest udsatte betyder, at man ogsa
ma se pa kravene til, hvordan man bliver afklaret til fgrtidspension.

5. Alle unge har et potentiale

Der er stort politisk fokus pa de ca. 42.000 unge, som hverken er i gang med
uddannelse eller i job. Det gar den rigtige vej. De seneste ar er flere unge
kommet i uddannelse og job, men vi er langt fra i mal.

Hos de fleste unge, der ikke er i job eller i gang med en uddannelse, gem-
mer sig et potentiale. Vi skal mgde alle unge med positive forventninger, sa
de kan lykkes med at komme godt i vej i livet. Der er behov for at udfordre
og teenke nyt, hvis det skal lykkes.

Vi skal bruge anledningen med den generelle nyteenkning af beskeeftigelses-
indsatsen til ogsa at nytaenke reglerne pa ungeomradet i beskaeftigelseslo-
ven, og vi skal samtidig sikre sammenheeng i lovgivningen pa tveers af sek-
toromraderne.

Konkret foreslar KL, at

— malseetninger, ordninger og krav i sektorlovgivningerne pa ungeomradet
samordnes. Fx er der mange forskellige kontaktpersonordninger i de for-
skellige lovgivninger, forskellige forstaelser af begrebet uddannelsesparat.

— uddannelse som malsaetning bevares med mulighed for, at job kan veaere
vejen til uddannelse. Men drop uddannelsespalaeggets mange proces-
krav.

- leese-, skrive- og regnetest bevares, men fjern obligatorisk krav om test in-
denfor den fgrste maned.

6. Godt tilbage til arbejde for de sygemeldte

Formalet med sygedagpengeindsatsen er, at den sygemeldte genvinder sin
arbejdsevne og vender tilbage til arbejdsmarkedet s& hurtigt som muligt. Det
er netop dét, der er kerneopgaven.

Detailstyrede processer giver faerre muligheder for individuelt tilrettelagte for-
lab — det steekker medarbejdernes faglighed og sender et signal til borgerne
om, at de skal tilpasse sig et "system”; ikke at "systemet” er der for dem.
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KL foreslar, at der ogséa ses helt forfra pa regelsaettet pa sygedagpengeom-
radet med fokus pé en individuel indsats overfor de sygemeldte. Det bety-
der, at alle regler om opfalgning, revurdering, forlaengelsesregler, jobafkla-
ringsforlgb, rehabiliteringsteam og visitationsregler, skal teenkes forfra. Inten-
tionen om at skabe en reel forandring, hvor den sygemeldte borger hurtigst
muligt kan komme tilbage til arbejdsmarkedet, skal afspejles i praksis.

Det bgr overvejes at se pa, hvorvidt det er hensigtsmaessigt at alle syge-
meldte omfattes af en aktiv indsats. Langt de fleste er sygemeldte fra be-
skaeftigelse og vender relativt hurtigt tilbage til deres arbejde.

Konkret foreslar KL

- Etindividuelt samlet forlgb, der gor det enkelt for borgeren. Det betyder,
at jobafklaringsforlgb afskaffes. En afskaffelse af jobafklaringsforlgb er
ikke taenkt at fa betydning for ydelsesniveauerne, hvis borgerne i stedet
for ressourceforlgbsydelse fortseetter pa en nedsat sygedagpengesats
svarende til nuveerende niveau.

- Fa og enkle forlaengelsesregler - i dag bruges uforholdsmeessigt meget tid
pa at forberede en revurdering bl.a. ved indhentelse af laegeattester for at
kunne vurdere, om borgeren lever op til én af de syv forlaengelsesregler. |
stedet for at have fokus pa tilbagevenden til job. Derfor skal forleengelses-
reglerne forenkles til to overordnede regler "Forlaengelse som folge af livs-
truende sygdom” samt "Forlaengelse ved forventet raskmelding”.

— Eller maske bedre genbesgg revurderingen, det kan diskuteres, om der er
behov for en revurdering, eller om den sygemeldte som udgangspunkt
skal ga ned pa en lavere ydelse efter en bestemt periode.

- Fokus pé indsatsen overfor sygemeldte med risiko for lange forlgb. | dag
visiteres de sygemeldte i tre visitationskategorier med hver deres regler
for opfalgning. Der skal alene skelnes mellem sygemeldte med hgj risiko
for langvarige forlgb og kortvarigt syge. Der er saerligt behov for fokus pa
ledige sygemeldte.

— Styrket samarbejde med laegerne - der skal ses nsermere pa omradet om-
kring samarbejde, dokumentation og indhentning af lzegelige papirer og
leegeattester sammen med laegerne.

- Digitale services for borgere i beskaeftigelse som raskmeldes inden 12
uger. Afseettet er, at borgeren som udgangspunkt betjener sig selv under
sygemelding medmindre borgeren selv gnsker taettere kontakt med job-
centeret, eller jobcenteret vurderer det ngdvendigt.

7. Organisering af beskaeftigelsessystemet

| regeringsgrundlaget fremgar det, at jobcentrene skal nedleegges som obli-
gatorisk organisationsform, og kommunerne skal have frihed til at organisere
beskaeftigelsesindsatsen.

KL bakker op om, at kommunerne skal have frihed til at organisere beskeefti-
gelsesindsatsen.

Intentionen bag oprettelse af rehabiliteringsteam var at sikre tveerfaglig koor-
dinering i komplekse sager og var helt rigtig. Men det er reguleret alt for de-
taljeret jf. tema 5 om de udsatte ledige. Kommunerne skal ogsa have frihed

til at organiserede en helhedsorienteret indsats for borgere med komplekse

udfordringer. Det er intentionen i aftalen om en ny Hovedlov, og var model-

len da den Kommunale ungeindsats (KUI) skulle implementeres.
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Der er tilsvarende behov for at se pa den regionale del af beskaeftigelsessy-
stemet, Det geelder bade partsinddragelse i RAR’erne, og de statslige regio-
nale arbejdsmarkedskontorer (AMK) rolle og opgaver.

Der er regionalt bl.a. ansat VEU-konsulenter, som egentlig var sat i verden
for at hjeelpe med at koordinere med uddannelsesinstitutionerne, men i prak-
sis planleegger konkrete opkvalificeringsforlab med uddannelsesinstitutio-
nerne og virksomheder. Det er en kerneopgave for jobcentrene, det betyder,
at der er et parallelsystem, som bade er spild af ressourcer og skaber forvir-
ring for virksomhederne. Med den nye trepartsaftale er der en anledning til at
lave en ny model, som understgtter kommunernes arbejde og skaber reel
veerdi for de ledige.

Konkret foreslar KL, at

— Kommunerne far frihed til at organisere beskaeftigelsesindsatsen

- Rehabiliteringsteams i den form vi kender dem bgr nedlaegges, kommu-
nerne skal have frihed til at organisere en helhedsorienteret indsats mest
hensigtsmeessigt, svarende til intentionen i den politiske aftale om en Hel-
hedsorienteret lov.

— Der ses forfra pa, hvilke relevante opgaver, der bar Igses regionalt og i
hvilket omfang opgaver der i dag Igses regionalt (i de statslige regionale
enheder) bedre og mere effektivt kan lgses lokalt.

8. Styring af og opfelgning pa beskaftigelsesindsatsen
Kommunerne medfinansierer de godt 100 mia. kr., som vi i Danmark bruger
pa forsgrgelsesydelser pa beskeaeftigelsesomradet. Derfor har kommunerne
allerede et stort gkonomisk incitament til at arbejde for, at borgere kommer
hurtigst muligt tilbage i job og ikke ender pa langvarig offentlig forsgrgelse.
Det skal vi holde fast i.

Der bruges i dag (2022) omkring 11 mia. kr. pa beskeeftigelsesindsatsen i
kommunerne. Omkring halvdelen bruges pa beskaeftigelsestilbud, mens den
anden halvdel bruges pa administration (primaert jobsamtaler og virksom-
hedskontakt). Tidligere har der veeret forskellige refusionsordninger, som har
veaeret med til at skaevvride indsatsen og i nogle tilfaelde ogsa bidraget til et
ikke optimalt niveau af indsats. Det har vi de seneste ar faet afskaffet.
Dermed har vi i dag et system, hvor hver enkelt kommune har et entydigt in-
citament til at forebygge langvarig offentlig forsgrgelse ved at investere i ind-
satsen. KL mener, at fremtidens beskaeftigelsessystem skal bygge videre pa
det fundament.

Selv om kommunerne har de rigtige incitamenter, har Folketinget parallelt
opbygget et omfattende statsligt styrings-regime, hvor kommunerne (og sta-
ten) hvert ar bruger mange ressourcer pa opfglgning. Det sker ved et uover-
skueligt antal benchmarks og regional opfglgning pa de mange proceskrav i
beskeeftigelseslovgivningen. |1 2020 blev der indfgrt et sakaldt skeerpet tilsyn
med kommunernes beskeeftigelsesindsats. Det indebaerer, at kommunerne
kan komme under skeerpet tilsyn, hvis de ikke lever op til fokusmal vedrg-
rende antal samtaler og tilbud. | yderste konsekvens kan kommunerne saet-
tes under administration.

Staten fgrer tilsyn med kommunerne og staten er selv under tilsyn fra Rigs-
revisionen, som paleegger stat og kommuner at udarbejde redegarelse og
udarbejde planer, nar der kan pavises mangler i kommunernes administra-
tion af reglerne. Alt sammen traekker ressourcer vaek fra kerneopgaven.
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"Teelleriet” og truslen om at blive sat under administration pavirker desuden
kulturen negativt og er med til at borgerne oplever et meningslast system.
Det gnsker KL at ggre op med.

KL gnsker fortsat, at Folketinget og andre interessenter kan falge kommu-
nernes indsats via offentlig tilgeengelige data f.eks. pa jobindsats.dk. Her
skal alle kunne fglge hver enkelt kommunes resultater teet.

KL mener ogsa, at kommunerne skal males pa den service, som ydes over-
for for borgere og virksomheder. Derfor foreslar KL, at resultatmalingerne
suppleres med landsdaekkende malinger af tilfredsheden for borgere og virk-
somheder. KL gennemfarer i dag virksomhedstilfredsundersggelser pa
vegne af kommunerne, som viser at 8 ud af 10 virksomheder er tilfredse
med samspillet med jobcentrene. KL har ogsa i samarbejde med 13 kommu-
ner udviklet og afprgvet et koncept for borgerundersggelser, sa borgenes
oplevelser kan indga i opfglgning pa kommunernes beskeeftigelsesindsats.

Det er ikke nok at skrive indsatsloven forfra. Hvis vi skal have en bedre be-
skeeftigelsesindsats i praksis, forudsaetter det ogsa et opger med den stats-
lige styringsmodel. Den nuvaerende styringsmodel bygger pa mistillid — bade
til de ledige og kommunerne — og uhensigtsmaessig fokus pa aktivitet og ret-
tighed, fremfor kerneopgaven at bista ledige og virksomheder. Det har den
konsekvens, at vi bruger ressourcerne forkert og gar det sveert at levere en
effektiv jobrettet indsats for de jobparate, og en jobrettet handholdt indsats
pa borgernes preemisser til borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.

Konkret foreslar KL, at

— Kommunerne skal vurderes pa deres resultater. Det er et politisk ansvar,
at der bliver leveret en individuel, veerdig og effektiv indsats overfor alle
malgrupper og god virksomhedsservice overfor virksomhederne. Derfor
skal mal for beskaeftigelsesindsatsen fastsaettes politisk - nationalt og lo-
kalt.

- Det nuveerende meget omfattende statslige styringsset-up taenkes forfra,
og at bl.a. skeerpet tilsyn fiernes.

- | stedet kan den kommunale revision bliver omdrejningspunktet for opfalg-
ning pa kommunernes beskaeftigelsesindsats. | dag har vi i stort omfang
parallelle systemer, her kan slankes markant.

- Borger- og virksomhedsunders@agelser indgar i opfelgning pa kommuner-
nes beskaeftigelsesindsats.
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Oversigt over forslag og anbefalinger

Tema 1: Det skal vaere enkelt for virksomhederne

KL foreslar, at

- Virksomhederne fortsat skal have mulighed for én indgang til beskaeftigelsessystemet
via kommunen. (det betyder ikke monopol pa dialog med virksomhederne, men et an-
svar for at koordinere, nar det er ngdvendigt).

— Det lokalt overvejes om de tvaerkommunale rekrutteringsfaellesskaber med fordel kan
udvides til bade at indbefatte samarbejder mellem kommuner og a-kasser indenfor re-
levante arbejdskraftpande.

- Kommunerne patager sig den koordinerende rolle pa tveers af kommuner og a-kasser
for at sikre en sammenhangende virksomhedsservice herunder i forhold til det ops@-
gende arbejde, opkvalificeringsforlgb samt formidling og rekruttering. Det konkrete
samarbejde aftales lokalt med udgangspunkt i de samarbejder, der allerede eksisterer
mellem a-kasser og jobcentre.

— Fremadrettet kan matchet mellem ledige og virksomheder styrkes gennem en samlet
digital platform, hvor ledige understgttes i deres jobsggning og virksomhederne far
bedre muligheder for at s@ge efter relevante kandidater, skabe synlighed om deres
ledige stillinger og screene ansggerfeltet forud for samtaler med kandidaterne.

Det er KL’s anbefaling, at

- Virksomhedernes behov for arbejdskraft og god virksomhedsservice fremadrettet ind-
gar i ekspertgruppens forslag til modeller. (ikke det samme som at KL beder om regu-
lering af omradet)

Tema 2: Nytankning af lovgivning

KL foreslar en ny beskaeftigelseslov,

- der som nu har et klart formdl om at understette arbejdsmarkedet ved at bista hhv. le-
dige og virksomheder, fortsat indeholde ret og pligt, men bygge pa tillid til, at de ledige
og sygemeldte gnsker at komme tilbage i job og bidrage efter evne.

- der udggr rammen for individuelt tilrettelagte jobforlab sammen med borgeren, i teet
samspil med virksomhederne og med fokus pa virksomhedernes behov for arbejds-
kraft.

— der indeholder en tilbudsvifte som den nuvaerende (samt relevante saerlige ordninger
fx fleksjob, understgttende tiltag fx mentorstatte og hjeelpemidler.

— hvor de mange opkvalificeringsordninger i beskaeftigelsessystemet samles og forenk-
les. Det centrale er, at uddannelse og opkvalificering er jobrettet mod brancher med
behov for arbejdskraft og at det erledige med behov for opkvalificering, der deltager
(ikke afheengigt af forsargelsesydelse).

— derindrettes sa vi kan udnytte potentialerne ved at tilbyde digitale services til borgere
og virksomheder. Den ledige skal have mulighed for en starre grad af styring i eget
forlgb pa vejen mod job.

— hvor der alene skal veere fa enkle hegnspaele om indsatsen, fx forsgrgelsesydelser og
EU-regler.

- I forbindelse med beskaeftigelsesreformen bgr man ogséa se péa procesreglerne i inte-
grationsindsatsen. Integrationsloven indeholder bl.a. krav om, hvilke tilbud borgerne
skal have hvornar og i hvilket omfang.

Det er KL’s anbefaling, at
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— Der ses pa, hvordan vi kan f& et mere enkelt ydelsessystem, der understgtter nytaenk-
ning af lovgivningen pa omradet.

— Viifeellesskab skal finde et nyt bud pa rettigheder i fremtidens beskeeftigelsessystem
med fokus pa substans og relevans for borgeren fremfor fokus pa aktivitet. Det er
ogsa en forudsaetning for at vi for alvor far fiernet de mange procesregler i den geel-
dende lovgivning.

— Der gennemfares en grundig analyse af, hvordan vi kan gentaenke radigheds- og
sanktionsreglerne i kontanthjeelpssystemet. Ambitionen ma veere at styrke det positive
ved forpligtigelsen, men at fa reduceret bureaukratiet markant, som dels sveekker
retssikkerheden og dels betyder der bruges for mange ressourcer i forsgget pa at leve
op til kravene.

Tema 3: Ny tilgang til jobparate ledige

Det er KL’s anbefaling, at

— Alle jobparate skal tilbydes digitale services, der understgtter deres jobrejse.

— Det undersgges om screeningen af de jobparate ledige kan understatte af et digitalt
profileringsveerkig;.

Tema 4: Bedre hand om de udsatte borgere

Det er KL’s anbefaling, at

- Viinvesterer i mennesker og gar efter at fa forlgst deres potentiale frem for at sende
udsatte borgere pa permanent passiv forsgrgelse. Hvis der er et potentiale for pro-
gression mod beskaeftigelse, hvis ikke skal man have fgrtidspension.

— Der skal ses pa rammerne for indsatsen, sa vejen til afklaring ikke bliver kompleks og
lang. Derfor bar reglerne om rehabiliteringsteam og ressourceforlgb afskaffes.

— Der bgr ses pa om kontanthjeelp for nogen godt kan veaere en ydelse, hvor man midler-
tidigt kan veere fritaget for krav og sanktioner i beskeeftigelsessystemet.

— Intentionen med en ny hovedlov for udsatte borgere med komplekse udfordringer er
rigtig. Der er brug for et nyt syn pa borgerne og for faelles mal for indsatsen pa tveers
af beskaeftigelse og social. Hvorvidt det bedst realiseres i en ny selvstaendig hovedlov
eller som del af reformering af beskaeftigelsesindsatsen skal der tages stilling til.

— En redefinering af indsatsen for de allermest udsatte betyder, at man ogsa ma se pa
kravene til, hvordan man bliver afklaret til fgrtidspension.

Tema 5: Alle unge har et potentiale

KL foreslar, at

— Malseaetninger, ordninger og krav i sektorlovgivningerne pa ungeomradet samordnes.
Fx er der mange forskellige kontaktpersonordninger i de forskellige lovgivninger, for-
skellige forstaelser af begrebet uddannelsesparat.

— Uddannelse som malsaetning bevares med mulighed for at job kan vaere vejen til ud-
dannelse. Men drop uddannelsespalaeggets mange proceskrav.

- Leese-, skrive- og regnetest bevares, men fjern obligatorisk krav om test indenfor den
forste maned.

Det er KL’s anbefaling, at

— Vi bruger anledningen med den generelle nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen til
ogsa at nyteenke reglerne pa ungeomradet i beskaeftigelsesloven, og vi skal samtidig
sikre sammenhaeng i lovgivningen pa tvaers af sektoromraderne.

Tema 6: Godt tilbage til arbejde for de sygemeldte

KL foreslar, at
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- Etindividuelt samlet forlgb, der gar det enkelt for borgeren. Det betyder, at jobafkla-
ringsforlgb afskaffes, og borgeren fortsaetter pa en nedsat sygedagpengesats. En af-
skaffelse af jobafklaringsforlgb far ikke betydning for ydelsesniveauerne, hvis bor-
gerne i stedet for ressourceforlgbsydelse fortsaetter pa en nedsat sygedagpengesats
svarende til nuvaerende niveau.

- Forlaengelsesreglerne forenkles til to overordnede regler "Forlaengelse som falge af
livstruende sygdom” samt "Forlaengelse ved forventet raskmelding”

— Fokus pa indsatsen overfor sygemeldte med risiko for lange forlgb. | dag visiteres de
sygemeldte i tre visitationskategorier med hver deres regler for opfglgning. Der skal
alene skelnes mellem sygemeldte med hgij risiko for langvarige forleb og kortvarigt
syge. Der er sezerligt behov for fokus pa ledige sygemeldte.

— Styrket samarbejde med laegerne - der skal ses naermere pa omradet omkring samar-
bejde, dokumentation og indhentning af lesegelige papirer og leegeattester sammen
med laegerne.

— Digitale services for borgere i beskeeftigelse som raskmeldes inden 12 uger. Afsasttet
er, at borgeren som udgangspunkt betjener sig selv under sygemelding medmindre
borgeren selv gnsker teettere kontakt med jobcenteret, eller jobcenteret vurderer det
ngdvendigt.

Det er KL’s anbefaling, at

— Det bgr overvejes at se pa, hvorvidt det er hensigtsmaessigt at alle sygemeldte omfat-
tes af en aktiv indsats. Langt de fleste er sygemeldte fra beskaeftigelse og vender re-
lativt hurtigt tilbage til deres arbejde.

— Genbesgag revurderingen ved uge 22. Det kan diskuteres, om der er behov for en re-
vurdering, eller om den sygemeldte som udgangspunkt skal ga ned pa en lavere
ydelse efter en bestemt periode.

Tema 7: Organisering af beskaftigelsessystemet

KL foreslar, at

— Kommunerne far frihed til at organisere beskaeftigelsesindsatsen

— Rehabiliteringsteams i den form vi kender dem bar nedleegges, kommunerne skal
have frihed til at organisere en helhedsorienteret indsats mest hensigtsmaessigt, sva-
rende til intentionen i den politiske aftale om en Helhedsorienteret lov.

Det er KL’ anbefaling, at
— Der ses forfra pa, hvilke relevante opgaver der ber Igses regionalt og i hvilket omfang
opgaver bedre og mere effektivt kan lgses lokalt.

Tema 8: Styring af og opfelgning pa beskaeftigelsesindsatsen

KL foreslar, at

— Kommunerne skal vurderes pa deres resultater. Det er et politisk ansvar, at der bliver
leveret en individuel, veerdig og effektiv indsats overfor alle malgrupper og god virk-
somhedsservice overfor virksomhederne. Derfor skal mal for beskaeftigelsesindsatsen
fastsaettes politisk - nationalt og lokalt.

- Det nuveerende meget omfattende statslige styringsset-up taenkes forfra, og at bl.a.
skeerpet tilsyn fiernes.

- | stedet skal den kommunale revision bliver omdrejningspunktet for opfalgning pa
kommunernes beskaeftigelsesindsats. | dag har vi i stort omfang parallelle systemer,
her kan slankes markant.

- Borger- og virksomhedsundersggelser indgar i opfalgning pd kommunernes beskeefti-
gelsesindsats.
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