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3.1

Sundhedsaftalen og samarbejdet i klyngerne
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Titel: Neerhed, tilgeengelighed og sammenhang for borgeren — et
sundhedsvaesen i balance

INDHOLDSFORTEGNELSE

Forord

Visioner

Indsatsomrader og feelles malsaetninger
Baerende principper for samarbejdet
Nationale mal og lokale malsaetninger
Implementering og opfglgning
Organisering og overordnede rammer

NouswN e

FORORD

Alle borgere skal opleve et sundhedsvaesen, der haenger godt sammen, og hvor tryghed og kvalitet er i
hgjsaede. Som region, kommuner og almen praksis har vi alle et ansvar for at sikre, at det sker.

Det kraever, at vi sammen er enige om en falles retning for udviklingen af det naere sundhedsvaesen i
Midtjylland. Den retning saetter vi sammen i sundhedsaftalen. Og vi starter ikke pa bar bund, men star
allerede pa et godt fundament, som vi sammen har opbygget gennem flere generationer af
sundhedsaftaler. Det fundament skal vi bygge ovenpa og videreudvikle, sa vi er rustet til de feelles
udfordringer, vi star overfor. Udfordringer som er velkendte og langt fra nye — vi bliver flere &ldre borgere,
flere lever med kroniske sygdomme og psykiske lidelser, og vi kan fortsat konstatere social og geografisk
ulighed i sundhed. Samtidig bliver vi faerre i den arbejdsdygtige alder, og der er allerede nu udfordringer
med at skaffe tilstraekkelig arbejdskraft og de rette kompetencer til at Igse opgaverne. Vi skal derfor ggre
tingene pa en ny og mere effektiv made.

Vi er enige om en felles retning, hvor vi har fokus pa at skabe mest mulig sundhed for de ressourcer, der
er, hvor tryghed, tilgeengelighed og nzerhed er i hgjsaede, hvor alle inddrages aktivt i egen sundhed og hvor
alle har lige mulighed for at leve et sundt og langt liv.

Vi prioriterer at samle kreefterne pa fa udvalgte omrader, hvor vi med et feelles fokus kan sikre fremdrift og
konkrete handlinger, der ggr en forskel for borgerne i Midtjylland. Og hvor det er muligt, vil vi invitere
civilsamfundet med i arbejdet.

Vi fokuserer vores kraefter pa indsatser malrettet:
e bgrn og unge i mistrivsel og borgere med sveer psykisk sygdom
e borgere med stort behov og stor kompleksitet som fglge af kronisk sygdom
e styrket velfeerdsteknologi, digitalisering og datadeling.

Indsatsomraderne bygger ovenpa de mange indsatser og det samarbejde, der allerede foregar i det daglige
mellem hospitaler, kommuner og praktiserende laeger. Vi ggr allerede meget hver iseer og i feellesskab for
at skabe de rette rammer for borgernes sundhed — og det skal vi blive ved med.
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Region og kommuner er aftaleparter og har i fellesskab med PLO-Midtjylland udarbejdet aftalen. Vi har
forskellige roller, men vi er sammen om opgavelgsningen, og bakker alle op om den falles retning vi saetter
i sundhedsaftalen. Aftalen er blot rammen — nu skal vi i arbejdstgjet og fa aftalen omsat til konkrete
handlinger, der gor en forskel for de midtjyske borgere.

Anders Kihnau, regionsradsformand Region Midtjylland, formand for Sundhedssamarbejdsudvalget
Ulrik Wilbek, borgmester Viborg Kommune, naestformand for Sundhedssamarbejdsudvalget

Henrik Kise, formand for PLO-Midtjylland

OVERORDNEDE RAMMER (fakta-kasse)

Sundhedsaftalen traeder i kraft 1. januar 2024.

Sundhedsaftalen henvender sig primaert til politikere samt ledelsessystemet i kommunerne, regionen og
praksissektoren.

Sundhedsaftalen omfatter samarbejdet mellem hospitaler, kommuner og praksissektoren, herunder seerligt
almen praksis. Samtidig skal aftalen understgtte sammenhang i indsatsen mellem sundhedsomradet og
andre taet forbundne velfeerdsomrader, herunder social-, undervisnings- og beskzeftigelsesomradet.
Sundhedsaftalen fastsaetter gennem visioner, prioriterede indsatsomrader, malsaetninger og baerende
principper for samarbejdet en falles politisk retning for udviklingen af det naere og sammenhangende
sundhedsvasen. Formalet med sundhedsaftalen er at bidrage til sammenhaeng og koordinering af de
forlgb, der gar pa tveers af regioner, kommuner og almen praksis med fokus pa kvalitet, effekt og
patienttilfredshed.

Udmgntningen af den overordnede felles retning i sundhedsaftalen til konkrete initiativer aftales og
udvikles mellem parterne i aftaleperioden. Dette via udmgntning i konkrete samarbejdsaftaler for
specifikke malgrupper/indsatser, prgvehandlinger mv. Hvis det besluttes, at almen praksis skal varetage
nye opgaver, vil det eventuelt forudsaette, at der indgas en underliggende aftale, hvor implementering og
ressourcer aftales. Fra nationalt hold udarbejdes der Igbende mal, programmer og handlingsplaner for
sundhedsomradet, som skal udmgntes i regi af sundhedsaftalen.

Samarbejdsaftaler fra tidligere sundhedsaftaleperioder viderefgres og suppleres Ipbende af nye
samarbejdsaftaler. Samarbejdsaftalerne findes pa www.sundhedsaftalen.rm.dk. Her findes ogsa en
vaerktgjskasse med sundhedsfaglige dokumenter, der kan vaere vejledende eller retningsgivende for
medarbejderne i sundhedsvaesenet.

1. VISIONER

Alle skal opleve et sundhedsvaesen i balance, hvor tryghed, tilgaengelighed og nzerhed er i hgjsaede, hvor alle
har lige mulighed for et sundt og langt liv, hvor alle inddrages aktivt i egen sundhed og hvor vi fGr mest
mulig sundhed for de ressourcer, der er.

Sundhedsaftalen bygger pa fire visioner for det faelles sundhedsvaesen i Midtjylland:

SAMMENHZANG OG TRYGHED
Vi arbejder for, at borgerne i Midtjylland skal opleve et sammen hangende sundhedsvaesen, hvor vi pa
hospitalet, i kommunen og hos den praktiserende laege ser forlgbet for den enkelte borger i en helhed.
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Ingen borgere skal opleve at falde mellem stole pa grund af skift mellem sektorer. Borgeren skal fgle sig
tryg og opleve os som et team med et tillidsfuldt og respektfuldt samarbejde. Opstar der tvivl, er det den af
os, der har kontakten med borgeren, der handler.

PA BORGERENS PRAEMISSER

Vi stgtter borgeren i at klare mest muligt selv med tilbud, som understgtter egen mestring, egen traening
mv. Det g@r vi, da muligheden for at have indflydelse pa og ansvar for eget liv og sundhed er vigtig at
bibeholde i mgdet med sundhedsvaesenet. Samtidig har vi gje for at tiloyde mere stgtte og koordinering til
de borgere, der har behov for det. Vi inddrager borgeren og de pargrende i behandlings- og
rehabiliteringsforlgb, sa borgeren har mulighed for at vaere aktiv i eget forlgb. Og vi ggr det i en gensidig
dialog, hvor borgeren kan give udtryk for sine holdninger og gnsker og evt. utryghed. | dialogen med
borgeren vaelger vi sammen en Igsning, der er faglig bedst ud fra borgerens situation, gnsker og praemisser.

ET NART OG TILGAENGELIGT SUNDHEDSVASEN

Der er meget livskvalitet at hente ved at modtage behandling i de naere omgivelser, s behandlingen griber
mindst muligt ind i borgerens hverdag. Vi har derfor fokus pa, hvilke opgaver der kan Igses og forankres
taettere pa borgerens hverdag. Naerhed handler ikke kun om at omlaegge indsatser og flytte
personaleressourcer og tilbud ud i hjemmet, men i lige sa hgj grad om naerhed digitalt og om at understgtte
borgerens mulighed for at tage vare pa egen sundhed og mestre egen sygdom. Samtidig har vi fokus pa at
sikre social lighed i sundhed, hvor vi differentierer vores indsatser og tilbyder mere stgtte og koordinering
af indsatsen til de borgere med stgrst behov. Det handler om, at vi sammen har fokus pa at fa rette patient,
i rette tilbud, pa rette tid. Og vi har fokus pa geografisk lighed og pa at skabe tilgaengelighed, uanset hvor
borgeren bor — sa borgere med behov sikres let adgang til sundhedsvasenet.

ET SUNDHEDSVASEN | BALANCE

Vi er optaget af Igsninger, hvor vi hjelper hinanden med at skabe mest mulig sundhed for de ressourcer,
der er. Vi oplever allerede udfordringer med at skaffe medarbejdere nok og de rette kompetencer til at Igse
opgaverne. Det er sdledes ikke holdbart i leengden blot at ggre mere af det samme. Vi ma ogsa ggre tingene
pa en ny og mere effektiv made. Vi har derfor fokus pa den samlede opgavelgsning, hvor vi ikke opbygger
parallelle tilbud, men lgser opgaven pa en made, hvor den giver mest vaerdi for borgerne, og hvor de
samlede ressourcer anvendes mest fornuftigt. Samtidig har vi fokus pa at inddrage borgerne,
civilsamfundet, foreninger m.fl. i opgavelgsningen. En af forudsaetningerne for at fa mest mulig sundhed for
pengene er, at vi arbejder med forebyggelse i de indsatser, vi igangsaetter, saledes vi forebygger, at sygdom
opstar og udvikler sig.

2. INDSATSOMRADER OG FALLES MALSATNINGER
Vi prioriterer at samle kreefterne pa fa udvalgte indsatsomrader, sa vi nar i mal med vores indsatser — og
gar en reel forskel for borgerne.

Indsatsomraderne er:
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e Psykiatri og trivsel — med fokus pa bgrn og unges trivsel og fokus pa mennesker med sveaer
psykisk sygdom

e Sammenhang for borgere med kronisk sygdom — med fokus pa de med stgrst behov og
stgrst kompleksitet

e Velfeerdsteknologi, digitalisering og datadeling — med fokus pa hjemmemonitorering,
digitale konsultationer og platforme samt datadeling

Indsatsomraderne skal ses som falles udviklingsomrader i de kommende ar, og er her vi vurderer, at der er
brug for en ekstra indsats — og hvor indsatsen med fordel kan udvikles og implementeres i teet samspil
mellem kommuner, hospitaler og praktiserende laeger.

PSYKIATRI OG TRIVSEL

Vi prioriterer udvikling af den naere psykiatri, da stadig flere borgere rammes af psykiske lidelser. Psykiske
lidelser har store konsekvenser bade for den enkelte og for pargrende, og i et samfundsperspektiv tegner
psykiske lidelser sig for 25 % af den samlede sygdomsbyrde. Samtidig lever mennesker med psykiske
lidelser markant kortere liv og med mere somatisk sygdom end resten af befolkningen. Det kan og skal vi
gore bedre. Et fortsat feelles fokus i Midtjylland pa at forbedre og udvikle den naere psykiatri mellem
kommuner, region, almen praksis og civilsamfundet er essentielt for at skabe forbedringer pa omradet.
Derfor skal vi bygge videre pa det arbejde, der er igangsat i Midtjylland og tiltag i den nationale 10-arsplan
for psykiatrien og mental sundhed.

Vi seetter i vores samarbejde seaerligt fokus pa indsatsen for at forbedre bgrn og unges trivsel. Og pa at sikre
sammenhaeng for bgrn, unge og voksne, der er blevet ramt af svaer psykisk sygdom.

Barn og unges trivsel

Alt for mange bgrn og unge giver udtryk for, at de mistrives. Den udvikling ma og skal vi have vendt. Vi vil
sprge for, at der er en rettidig og sammenhangende indsats for bgrn og unge, der bliver ramt af
bekymrende mistrivsel og psykisk lidelse. Vi vil seette ind med forebyggelse ift. bgrn og unges mentale
sundhed og trivsel, sa vi undgar, at det udvikler sig til psykisk mistrivsel og potentielt psykisk sygdom.
Derudover vil vi malrettet saette ind med indsatser til bgrn og unge, der udviser tegn pa psykisk mistrivsel.

Malsaetning:

e Vivil forbedre den mentale sundhed og mindske mistrivsel hos bgrn og unge i Region Midtjylland.

Mennesker med sveer psykisk sygdom — bade bgrn, unge og voksne

Borgere, der bliver ramt af psykiske lidelser, har ofte kontakt med kommune, praktiserende laege og den
regionale psykiatri pa samme tid. Det er derfor vigtigt, at vi sikrer sammenhangende Igsninger for denne
malgruppe, sa borgerne ikke risikerer at blive tabt mellem stole eller selv at skulle veere tovholder.

Malsaetning:

e Vivil forbedre sundheden og sikre mere sammenhangende patientforlgb for bgrn, unge og voksne
med svaer psykisk sygdom.
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SAMMENHANG FOR BORGERE MED KRONISK SYGDOM

Vi prioriterer sammenhaeng for borgere med kronisk sygdom.

Det ggr vi, da der er potentiale i at forebygge, at kronisk sygdom opstar og udvikler sig — bade ift. at
mindske sygdomsbyrden og undga forringet livskvalitet og funktionsevne. Nar kronisk sygdom er opstaet,
er der potentiale i at understgtte et godt liv med kronisk sygdom samt undga forveerring.

Borgere med to eller flere samtidige kroniske sygdomme (multisygdom) har ofte regelmaessige kontakter
pa tveers af kommune, almen praksis og hospital og har derfor szerligt brug for koordination og
sammenhaeng pa tveers af sektorer. Vi kan understgtte et godt liv med kronisk sygdom samt undga
forveerring og akutte indlaeggelsesforlgb ved at styrke kvaliteten, sammenhangen og ensartetheden i
indsatsen til borgere med kroniske lidelser. Og vi kan blive bedre til at stgtte borgere med kronisk sygdom i
at blive mest muligt selvhjulpne fx via digitale selvbetjeningslgsninger, sa de, der kan selv, far mulighed for
det.

Vi prioriterer samarbejdet om at skabe gode sammenhangende forlgb for borgere med kronisk sygdom, og
seerligt for de borgere der har stgrst behov og st@rst kompleksitet i sygdomsbilledet.

Fokus pd de borgere med stgrst behov og stgrst kompleksitet

Borgere med et komplekst sygdomsbillede som fglge af kronisk sygdom har ofte mange kontakter til
sundhedsvaesenet — herunder akutte indlaeggelser. De oplever i nogle situationer et opsplittet og
usammenhangende behandlingsforlgb, og at de skal bruge meget tid og mange ressourcer pa at fglge
deres behandlingsforlgb.

Vi vil derfor have fokus pa forebyggelse af akutte indlaeggelser, koordination mellem forskellige specialer pa
hospitaler, koordination pa tveaers af sektorer, kontroller mv. i almen praksis, adgang til forebyggelsestilbud
af hgj kvalitet i kommunerne og virtuelle hospitalskonsultationer. Og vi vil med afseaet i tilgaengelige data
identificere konkrete malgrupper, som vi ved at arbejde teettere sammen om, kan ggre en forskel for. En
gruppe, vi allerede har identificeret, er den zldre borger med kronisk sygdom og stor kompleksitet.

Malsaetning:

e Vivil styrke samarbejdet om de borgere med kronisk sygdom, der har stgrst behov for stgtte og/eller
stgrst kompleksitet i sygdom og nedbringe antallet af akutte indleeggelser for malgruppen

VELFARDSTEKNOLOGI, DIGITALISERING OG DATADELING
Vi prioriterer fokus pa vores samarbejde om digitale Igsninger.

Velfaerdsteknologi og digitale I@sninger er et vigtigt element i omstillingen af sundhedsvaesenet, herunder
omstillingen til et mere fleksibelt og naert sundhedsvaesen. Sundhedsvaesenet er presset pa ressourcer,
seerligt manglen pa sundhedsfagligt personale. Vi har derfor brug for at taenke i nye Igsninger, sa vi sikrer,
at bade borgerens tid og sundhedspersonalets tid og kompetencer anvendes bedst muligt. Det betyder, at
borgerne i videst muligt omfang skal vaere aktive medspillere i eget forlgb samtidig med, at
sundhedsvaesenet skal bringes teettere pa eller helt ud i borgernes eget hjem.

Velferdsteknologiske lgsninger og digitalisering kan bidrage til at mindske geografisk og i en raekke tilfaelde
ogsa social ulighed i sundhed. Det kan give borgerne gget frihed og ansvar for egen sundhed, og det kan
understgtte borgerne i at blive mest muligt selvhjulpne. Der skal dog fortsat vaere plads til de borgere og
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patienter, der ikke er fortrolige med brugen af digitale Igsninger. Selvom vi kan na langt med teknologiske
Igsninger, kraever lige adgang til sundhedsvaesenet fortsat bade adgang til fysiske og digitale tilbud.

Vi vil derfor prioritere udvikling af hjemmemonitorering, digitale konsultationer og platforme samt
datadeling pa tveers af sektorer.

Fokus pa hjemmemonitorering, digitale konsultationer og -platforme samt datadeling pad tveers

Der er bade faglige og ressourcemaessige gevinster at hente for de borgere, der selv kan foretage
hjemmemalinger og kontakte sundhedsvaesenet via digitale platforme. | samarbejdet mellem hospitaler,
kommuner og almen praksis vil vi fokusere pa at udvikle og udbrede Igsninger, der muligger, at
sundhedspersonalet, nar det er fagligt forsvarligt, kan kontakte og tilse borgerne virtuelt.

Vi vil samtidig skabe lettere og mere fleksibel adgang til sundhedsvaesenet fx via digital konsultation —
seerligt for patienter med regelmaessige kontakter pa tveers af sundhedsvaesenet. Det kan fx vaere borgere
med kroniske sygdomme, psykiske lidelser eller zldre.

Vi vil ogsa gge anvendelsen af digitale platforme, der muligggr virtuelt samarbejde mellem fagligheder og
med borger — fx ved udskrivelsessamtaler. | dag bruges der meget tid pa at kommunikere og dokumentere
pa tveers af sektorer for at sikre en god overdragelse. Der er derfor potentiale i datadeling, sa vi har adgang
til relevant viden i forlgb, der gar pa tveers. Samtidig er der et stort effektiviseringspotentiale ved at kunne
tilga relevante oplysninger direkte.

Malsaetning:

e Vivil sikre lettere og mere fleksible adgange til sundhedsvaesenet for borgeren gennem
hjemmemonitorering og digitale konsultationer
e Vivil sikre sammenhang i borgerens forlgb gennem digital kommunikation og datadeling

3. BARENDE PRINCIPPER FOR SAMARBEJDET

| arbejdet med at omsaette sundhedsaftalen til handlinger har vi erfaring for, at der er forhold, der kan
udfordre det tvaersektorielle samarbejde. Vi understgtter derfor vores samarbejde med fzlles principper,
som vi kan sta pa, nar vi mellem region, kommuner og almen praksis indgar aftaler med hinanden.
Principperne danner grundlag for et staerkt samarbejde, ogsa nar vi er uenige.

SAMMEN MED BORGERNE
Vi udvikler det naere og sammenhangende sundhedsvaesen sammen med borgerne. Derfor inddrager vi
borgernes perspektiv og erfaringer, nar vi udvikler indsatser.

FALLES TIDLIGERE

Vi er enige om, at vi har et faelles populationsansvar — ogsa inden borgerne bliver patienter. Vi— bade
kommuner, almen praksis og hospitaler — har andel i at styrke indsatsen i det naere sundhedsvaesen, sa
borgerne modtager behandling, pleje og rehabilitering teet pa eller i eget hjem. Nar vi i faellesskab
investerer tidligt i forlgbet, kan vi undga, at kompleksiteten gges. Det er til gavn for den enkelte borger,
ressourcepresset i sundhedsvaesenet og samfundsgkonomien.
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KVALITET HELE VEJEN RUNDT

Vi ser pa kvalitet i det samlede for Igb — og hvordan vi hver isar bidrager til det. Derfor vil vi prioritere
relationsdannelse og kendskabet til hinanden, som et middel til at sikre hgj kvalitet i vores samarbejde og i
borgernes samlede forlgb. Vi prioriterer faelles forskning og evidensdannelse og udbreder de Igsninger, der
har effekt, giver veerdi og sammenhaeng for borgerne og understgtter god ressourceudnyttelse. Nar vi
udbreder de Igsninger, der virker, understgtter vi en hgj og mere ensartet kvalitet og anvender vores
udviklings- og implementeringsressourcer klogt. Vores ambition er, at samarbejdsaftaler bliver
regionsdaekkende, men vi har respekt for, at der kan veaere lokale forskelle pa, hvor hurtigt de
implementeres.

VIRTUELT HVOR DET ER MULIGT

Vi tilbyder mest muligt virtuelt, nar det er til gavn for borgeren og for optimeret brug af de samlede
ressourcer. Med digitalisering og velfaerdsteknologi bringer vi sundhedsvaesenet — ogsa det specialiserede —
taettere pa borgerens hverdag, og vi understgtter, at bade borgerens og sundhedspersonalets tid ikke
bruges pa ungdvendig transport.

@KONOMISK KLARHED OG FAIR BALANCE

Nar vi udvikler sundhedsvaesenet og indgar samarbejdsaftaler, beskriver vi fgrst den fagligt bedste lgsning —
dernaest gkonomien. Nar en aftale aendrer pa opgavevaretagelsen mellem kommuner og region, skal de
gkonomiske konsekvenser veere klarlagt som del af det feelles beslutningsgrundlag. Vi er enige om, at
udviklingen af det samlede sundhedsvaesen skal ske ud fra et princip om, at der over tid er en fair balance i
gkonomien mellem kommuner og region. For almen praksis geelder szrlige forhold. Vi fortszetter og
videreudvikler samarbejdet der, hvor der er sundhedsgevinster at hente for borgerne og effektiviseringer
for kommuner og region.
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4. Nationale mal og lokale malsaetninger De otte nationale mal for sundhedsvaesenet szatter en feelles
retning og udggr en overordnet ramme for sundhedsaftalen. De indsatser vi har prioriteret i
sundhedsaftalen, skal bidrage til at realisere de nationale mal.

Vi er enige om fire visioner, som szetter en faelles retning for sundhedsvaesenet i Midtjylland. Visionerne
skal gennemsyre alle de indsatser, vi seetter i gang.

Vi har samtidig opsat feelles forpligtende malsaetninger for hvert af de tre prioriterede indsatsomrader. For
at kunne fglge, om vi beveeger os i den gnskede retning, er der til hver malsaetning udpeget fa malbare
indikatorer. Indikatorerne er valgt med udgangspunkt i eksisterende tilgeengelige data. Vi opdaterer vores
indikatorer i perioden, hvis der skulle blive nyere/bedre data tilgaengelige.

Under hvert indsatsomrade udarbejdes konkrete samarbejdsaftaler og indsatser, der skal saettes i vaerk.
Som opfelgning pa implementering af samarbejdsaftaler formuleres specifikke indikatorer, der fglges i en
aftalt periode.

Sammenhangen mellem de nationale mal og sundhedsaftalens fire visioner og tre indsatsomrader med
tilhgrende malsaetninger og indikatorer er illustreret i overbliksbilledet nedenfor.
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Visioner i Sundhedsaftalen 2024-2027:

— ——

%“l sammenhang og tryehed, Pa borgerens preemisser, Et neert og tilgseengeligt sundhedsveesen, Et
sundhedsvasen i balance

HATIOMALE MAL : BEDRE KVALITET, SAMMENHENG OG GEOGRAFISK LIGHED HOHEDSVESNET

1O | @

BEHANDLING HURTIG BGET FLERE MERE
UDREDNING PATIENT- SUNDE LEVEAR EFFEKTINT
INDDRAGELSE

BEDRE STYRKET
SAMMEN- INDSATS
HEMNGENDE FOR KRONEERE
PATIENT: Oh ELDRE
FORLDB FATIEMTER

FORBEDRET

OVERLEVELSE AF HOY
OG PATIENT- EVALITET
SIKKERHED

SUNDHEDS

BEHAMDLING VESEN

Indsatsomrade Mals=tning Indikatorer (bruttoliste)

Vi vil forbedre den mentale sundhed Andel unge med god trivsel og livskvalitet (HHD data)
o= mindske mistrivsel hos bgm og
unge i Begion Midtjylland

P=ykiatri og trivzel
Andel unge med en hgj score pa stresskalaen (HHD data)
Andel unge der er generet af angst og ansp=ndthed [HHD
data)

Antal kontakter til psykiatrien blandt bgrn og unge (evt.
opgjort pr. 1000 | malgruppen)

Antal kontakter til psykiatrien (evt. opgjort pr. 1000
borgera)

Vi vil forbedre sundheden og sikre
mere sammenh®zngende patientforigh
for bam, unge og voksne med svar
psykisk syedom

Akutte psykiatriske genindl=ggelser indenfor 30 dage
Antal vvangsindl=ggelzer

Fzrdigbehandlingsdage i psykiatrien

Andel udskrivninger hvor der er udarbejdet
udskrivningsaftaler og koordinationsplaner

Borgere med kromisk
sygdom — fokus pa de
med sterst behov og
stgrst kompleksitet

Vi vil styrke samarbejdet om de
borgere med kronisk sygdom, der har
st@rst behowv for stgtte og/feller starst
kompleksitet | sygdom of nedbringe

Antal akutte indl2ggelser blandt borgere med kroniske
syedomme

Antal akutte indlz=ggelser blandt borgere med KOL
Antal akutte indl=ggelser blandt borgere med diabetes

antallet af akutte indl=ggelser for
malgruppen

Velf=rdsteknologi, Vi vil sikre lettere o mere fleksible Antal virtuelle kontakter
digitalizering og

datadeling

adgange til sundhedsvasenet for
borgeren gennem
hjemmemaonitorering og digitale
konsultationer

Vi wil sikre sammenhzzng i borgerens
forlgh pennem digital kommunikation
oE datadeling

Indilatorer under de nationale mal der figlgzes op som led | opfglzningen pa Sundhedsaftalen 2024-2027:

Fardighehandlingsdage (somatik og psykiatri) K Sygehusaktivitet pr. kroniker (KOL/Diabetes)

Akutte somatiske og peykiatrizske genindl=ggelser *" Forebyggelige sygehusophold blandt =ldre borgere

O atick fck o = = ‘ -

Fastholdelse af somatisk/psykisk syge pa arbejdsmarkedet’ Migkdellevetid®

Fuldfgrt ungdome=uddannelse blandt unge med psykiske
lidelser*

Overdgdelighed ved psykisk sygdom™®

Daglig rygere i befolkningen®
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5. IMPLEMENTERING OG OPF@LGNING

Sundhedsaftalen fastszetter en overordnet fzelles politisk retning for udviklingen af det nzere og
sammenhangende sundhedsveaesen i Midtjylland. De prioriterede indsatsomrader vil blive udmgntet i
aftaleperioden via konkrete handlingsorienterede samarbejdsaftaler og/eller via konkrete initiativer og
prgvehandlinger. Indsatser kan udvikles i centralt nedsatte arbejdsgrupper eller i sundhedsklyngerne —
enten pa sundhedsklyngernes eget initiativ eller pa opdrag fra Sundhedssamarbejdsudvalget.
Samarbejdsaftalerne indeholder konkret ansvars- og opgavefordeling og understgtter implementering pa
de enkelte hospitaler, i de enkelte kommuner og i almen praksis.

Sundhedssamarbejdsudvalget udarbejder fra aftaleperiodens start en arlig handleplan for arbejdet med
indsatsomraderne. Handleplanen indeholder, hvilke konkrete indsatser der saettes i gang med henblik pa at
indfri de opsatte mal. Handleplanen vil Igbende blive justeret i aftaleperioden.
Sundhedssamarbejdsudvalget fglger Ipbende op pa aftalens malsatninger, og der udarbejdes midtvejs- og
slutstatus pa udmegntning af sundhedsaftalen.

ORGANISERING

Sundhedssamarbejdsudvalget fastleegger falles politiske rammer og retning for udviklingen af det
tveersektorielle samarbejde og samarbejdet pa tveers af sundhedsklyngerne. Udvalget er ansvarligt for at
udarbejde udkast til sundhedsaftalen mellem region, kommune og almen praksis. Sundhedsaftalen
godkendes i regionsradet og byradene. Sundhedssamarbejdsudvalget koordinerer arbejdet pa tveers af
klyngerne, herunder drgfter klyngernes udviklingstiltag med henblik pa at indstille veldokumenterede tiltag
til udbredelse pa tvaers af sundhedsklyngerne.

Sundhedsklyngerne har bade et politisk og et fagligt-strategisk niveau. Sundhedsklyngerne har
populationsansvar for borgerne i klyngen og opstiller inden for sundhedsaftalens ramme mal for klyngens
arbejde med udgangspunkt i lokale udfordringer og behov. Sundhedsklyngerne udvikler pa eget initiativ
eller pa opdrag fra Sundhedssamarbejdsudvalget indsatser, der skal sikre sammenhaeng i behandlings- og
rehabiliteringsforlgb pa tveers af sundhedsomradet og tilgreensende sektorer. Og sundhedsklyngerne skal
styrke forebyggelse, kvalitet og omstilling til det primaere sundhedsvaesen. Sundhedsklyngerne kommer
med input til sundhedsaftalen og implementerer samarbejdsaftaler mm. under sundhedsaftalen.

Patientinddragelsesudvalget bidrager til at styrke brugerperspektivet pa sundhedsvasenet med szerligt
fokus pa det sammenhangende patientforlgb mellem hospitaler, praksissektor og kommuner.
Patientinddragelsesudvalget inddrages systematisk i drgftelsen af emner, der ligger inden for
Sundhedssamarbejdsudvalgets omrader. Og Patientinddragelsesudvalget er reprasenteret i klyngernes
fora pa fagligt-strategisk niveau.

Sundhedsstyregruppen satter pa baggrund af de politiske mal administrativ strategisk retning for
sundhedsaftalesamarbejdet og implementering af sundhedsaftalen. Sundhedsstyregruppen igangsaetter
konkrete aktiviteter i samarbejdet mellem kommuner, hospital og almen praksis i det nzere og
sammenhangende sundhedsvaesen. Udvikling af konkrete indsatser kan ske i en klynge eller i centrale
midlertidige arbejdsgrupper. Sundhedsstyregruppen forbereder sager til Sundhedssamarbejdsudvalget.

Sundhedsaftalesekretariatet sikrer koordinering og igangsaetning af opgaver i regi af sundhedsaftalen,
herunder udarbejdelse af kommissorier og udpegninger til midlertidige arbejdsgrupper. Sekretariatet skal

10
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desuden sikre, at de relevante sager bringes ind i Sundhedsstyregruppen og Sundhedssamarbejdsudvalget,
samt at der tilvejebringes et tilstraekkeligt beslutningsgrundlag. Herudover skal Sundhedsaftalesekretariatet
understgtte monitorering, kvalitets- og gkonomiopfglgning af de enkelte indsatser samt den generelle
afrapportering pa sundhedsaftalen.

Midlertidige arbejdsgrupper etableres efter behov til at Igfte forskellige typer af tvaergaende opgaver som
fx udarbejdelse af forslag til samarbejdsaftaler, tvaergdende analyser og lighende. Grupperne arbejder
inden for kommissorium fra Sundhedsstyregruppen.

BYRAD OG REGIONSRAD

SUNDHEDSSAMARBEIDSUDVALGET

sundhedsklynger

- fagligt . Surdhedsstyragruppen
strategisk nivaau

Horsens Sundhedualtale-
Midt [ | sekretariatet
Randers
Gedstrup
Aarhus

Midlertidige arbejdsgrupper

11



3.2

Opfolgning pa drgftelse vedrgrende statslige krav og
regler



NOTAT

Oversigt over input fra kommunerne vedr. statslige
krav og regler

Pa mgdet i KKR Midtjylland den 10. februar blev det aftalt, at de midtjyske
kommuner bidrager til at seette fokus pa, hvordan statslige krav, regler mv.
er med til at generere ungdig administration i kommunerne. Bidragene er i
form af konkrete eksempler, som kan bruges i KL og kommunernes interes-
sevaretagelse ift. regering og Folketing.

Blandt de mange forskellige input fra kommunerne kan der peges pa en
reekke overordnede strukturelle udfordringer.

1. Mange og jeevnligt modsatrettede tilsyn — seerligt pa socialomradet

2. Stort krav til dokumentation og registreringer

3. Lovgivning i centrum i stedet for borgeren

4. Detaillovgivning giver mindre fleksibilitet

Indholdsfortegnelse

Indhold

Oversigt over input fra kommunerne vedr. statslige krav og regler................ 1
INANOIASTOIEGNEISE ... 1
o ] o] Lo 1R 1
LYool F=1 o] 1 o= To [ SRRSO 2
BeskaeftigelSESOMIAUET ..........ccciviiiiie et 8
Sundhed- 00 @IArE ... 13
TEKNIK OQ Mil@.....ieeiiiiiiieee e 19
BBIM Og UNQGE ..ooiiiiiiiin e 21

VI AdMINISIFALION ......eeieiiiiiee ittt sreee e 22

KKR

MIDTJYLLAND
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Socialomradet

om pseudoarbejde. Derudover kan det pa over-
fladen give et indtryk af at borgers helbredstil-
stand er sundhedsfagligt vurderet, men det er
ikke tilfeeldet, da den terapeutiske del af alkohol-
behandlingen udfgres af socialfagligt personale,
hvorfor der maske ikke handles relevant pa op-
lysninger borgeren giver i forhold til hvad en
sundhedsfaglig ville have gjort.

Kommune | Emne Kort beskrivelse Evt. Lovgrundlag
eller lign.

Ikast- Alkoholbehandling Opfalgning af helbredsoplysninger vurderes af Sundhedslovens §

Brande personale med socialfaglig baggrund. Der er tale | 141

Arbejdstilsynet

Efter pabud fra arbejdstilsynet: Der opleves en
forringelse af arbejdsmiljget for personalet ved,
at de nu skal sidde bag lasede dgare, folie pa vin-
duerne efter arbejdstilsynets pabud. Det skall
ses i sammenhaeng med et overfald der var pa
en medarbejder som var pa arbejde.

Det skaber mere utryghed at personalet ikke
leengere kan se ud af vinduerne hvem der kom-
mer

Nar to tilsyn er i
modstrid

Forskelligrettede krav i to forskellige lovgivnin-
ger, vil ofte opleves som om, at de er i modstrid,
hvilket besveerliggar arbejdet for personalet.

Eksempel vedr. naggleaftale: Pa botilbud med
borgere i risiko for selvmord, sker der ofte det, at
personalet er ngdt til at I&se sig ind i borgers lej-
lighed. De har en nggle efter aftale med borger
0g en nggleaftale, som borger og personale har
udarbejdet sammen. Nar personalet laser sig ind
i borgers lejlighed uden samtykke/nar det ikke er
i overensstemmelse med nggleaftalen, sa skal
det registreres som ulovlig magtanvendelse.
Hvis laegen har preeciseret overfor personalet, at
en borger skal overvages af botilbuddet, medfe-
rer det, at personalet er ngdt til ofte at lase sig
ind i borgers lejlighed.

De skal herefter udfylde magtanvendelses-
skema 1la 3-5 gange dagligt. Skema l1a er pa 11
sider. 3-5 gange * 11 sider * 31 dage = 1.023-
1.705 siders dokumentation. Herefter kommer
der opfglgningsarbejde fra kommuner og tilsyn,
som skal gennemga det indsendte og vende re-
tur til kommunen, safremt der er kommentarer til
det indsendte. Personalet skal drgfte magtan-




NOTAT

vendelserne til personalemgder og det skal ind-
seettes i borgers handleplan, at der er foretaget
en magtanvendelse overfor pagzeldende borger.

Socialtilsynet efter-
spgrger mere og
mere materiale

Der bruges meget tid pa at indsende materiale.
Derudover opleves det, at der er efterspgrges
mere og mere materiale, ar efter ar.

lkast-
Brande

Begrebet selvbe-
stemmelsesret

Et ubegraenset begreb om "selvbestemmelses-
ret” medfgrer, at personalet/kommunen udfor-
dres i forhold til omsorgsforpligtelsen. Det ople-
ves meget uhensigtsmaessigt, at begrebet ikke
er forsggt defineret.

Serviceloven §§ 81
og 82.

Malgruppen i kapi-
tel 24a, servicelo-
ven

Der mangler en sondring imellem velfungerende
borgere og borgere med massivt stgttebehov.
Disse borgere er samlet i den samme mal-
gruppe. Det er yderst uhensigtsmaessigt.

Serviceloven
88 136-136a og 88
123-135b

Stofseler

Nar en borger "falder sammen” i en kgrestol og
det er laegeligt/fysioterapeutisk/ergoterapeutisk
begrundet, at borger har brug for en stofsele for
at korrigere siddestilling, sa kan kommunen ikke
give tillade til dette efter servicelovens regler.

Det er uklart, om stofsele gar under "behandling”
i sundhedsloven/lov om anvendelse af tvang ved
somatisk behandling af varigt inhabile, og lsegen
dermed kan udstede en tvangsprotokol (som va-
rer i 4 maneder), til hvis borger modsaetter sig
selen.

Det er umuligt at sikre omsorg for borger pa den
bedst mulige made uden stofsele til ogsa korri-
gerende siddestilling. Selv med muligheden for
at det gar under "behandling”, sa geelder en
tvangsprotokol kun i 4 maneder. Det burde veere
anderledes, da selv denne Igsning, som er
bedre end den nuveerende, er uforholdsmaessigt
bureaukratisk.

Serviceloven § 128

Stofseler og saerligt
om formstgbte ko-
restole

Der er kun lovlig anvendelse af stofseler, hvis
der er tale om seler af stof, hvis der er risiko fro
fald, samt vaesentlig personskade.

Afgreensningen medfarer, at vi har en hel del
borgere, som ikke far gleede af den tryghed en
sele kan give, da de ikke er i risiko for fald/vee-
sentlig personskade, samt fordi de ikke kan give
informeret samtykke.

Derudover er det ikke hensigtsmaessigt at der
skal sgges om seler til formstgbte kagrestole,
som ikke kan anvendes uden stofselerne.

Forhandsansggnin-
ger og overdoku-
mentation

Et stort krav om dokumentation har betydet min-
dre tid til borgeren og mindre koncentreret sam-
veer.
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Overordnet om dokumentationskrav ved for-
handsansggninger:

1. Personaleleder sgger om magtanvendelsen.
2. Hver eneste gang godkendelsen til magt an-
vendes, skal det registreres.

3. Der er 1-2 kommuner og et Socialtilsyn, som
efterser registreringerne efterfglgende.

4. Dertil kommer at hvis et botilbud har mange
forhandsgodkendte magtanvendelser, sa er der
hver maned problemer med at indsende doku-
mentationen for brugen af stofselerne.

Problematik med
veaergens begraen-
sede muligheder

| situationer med magtanvendelse, hvor borger
ikke kan samtykke, og hvor der ikke er risiko for
fald/veesentlig personskade, mangler botilbud-
dene en mulighed for, at vaergen kan give et
samtykke til magtanvendelse, sasom brug af
stofseler eller tryghedsskabende velfaerdstekno-
logi.

Mangel pa regler
omkring borgers
gkonomi, hvis bor
ger lider af betyde
lig og varigt nedsat
psykisk funktions
evne

Der mangler stillingtagen fra lovgivers side til,
hvordan botilbuddet skal forholde sig til en juri-
disk voksen borgers gkonomi, kreditkort, samt
handlen pa nettet.

Hvorfor er der en
opdeling af de to
malgrupper i ser-
viceloven?

Pa demensomradet er der sterre mulighed for at
sikre omsorg over for borgerne via magtanven-
delsesreglerne end pa handicapomradet. Det
opleves uhensigtsmaessigt.

Fx er tryghedsskabende velfserdsteknologi pa
demensomradet er ikke magtanvendelse, med-
mindre der er modstand mod brugen. Pa handi-
capomradet skal der sgges om godkendelse,
uanset om der er modstand eller samtykke til
brugen heraf.

Det forhold, at handicapmalgruppen ikke er om-
fattet af de samme regler som demensmalgrup-
pen, medfarer ikke ubetydelige dokumentations-
krav for handicapomradets botilbud.

Passivitet fra
samme malgruppe
vurderes forskelligt
fra en lov til en an-
den

Nar en borger i malgruppen skal underleegges en
foranstaltning, som hgrer ind under lov om an-
vendelse af tvang ved somatisk behandling af va-
rigt inhabile, s& vurderes passivitet som en form
for accept. Modstand er modstand.

Na&r en borger i malgruppen skal underleegges en
foranstaltning, som hgrer ind under serviceloven,
sa vurderes passivitet som modstand. Modstand
er modstand og passivitet er modstand/eller ikke-
accept.
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lkast
Brande

Aflasning af ser
vicearealer

Der burde gives seaerskilt hjemmel til at lase af til
servicearealer, som borgerne betaler for, da bor-
gerne far gleede af betalingen ved at de far funk-
tionen af servicearealet, men ikke adgang til ser-
vicearealet.

Fx - en lille afdeling med fa borgere, et lille feel-
lesareal og et lille kgkken. Borgerne har ikke al-
tid gleede af at komme i kakkenet, men har
gleede af funktionen af kgkkenet. Men reglerne
er nu sdledes, at hvis borger betaler for kakke-
net, sa skal borger have adgang.

Det er gnskeligt, at disse regler blev lavet om.
Hvis der er s& tungtvejende hensyn til at aflase
et kakken, sa bar det veere tilladeligt — fx at bor-
gerne kan skade sig selv pa varme genstande i
kgkkenet.

Videoovervagning

Videoovervagning ber vaere en mulighed efter
servicelovens regler, sd Socialtilsynet kan fgre
det forngdne tilsyn med denne magtanvendelse.

§ 128a

Tillid mellem stats-
lige tilsyn og bo-
tilbud

Helt overordnet set opleves der en bekymring i
maden hvorpa statsligt tilsyn har/udviser tillid pa.

Dilemmaer i forhold
til skellet mellem et
bagrneperspektiv og
et arbejdstager
perspektiv

Det sociale tilsyn finder at kunne paleegge os at
ivaerkseette aflastning af barn og unge anbragt i
plejefamilie, jf. SEL § 55 — altsa efter en anden
bestemmelse, end aflastning vanligt bevilliges
efter.

Serviceloven § 55

Viborg

Socialstyrelsens
centrale udmeldin-
ger

De centrale udmeldinger omfatter meget fa bor-
gere og der er et omfattende bureaukrati forbun-
det med opfglgningen pa udmeldingerne.

De centrale udmeldinger har til formal at sikre
den forngdne koordination pa tveers af kommu-
ner eller regioner for at sikre det forngdne udbud
af hgjt specialiserede indsatser og tilbud. Det er
meget usikkert, om centrale udmeldinger er det
rette redskab til at imgdega dette.

Rammeaftaler

Kommunalbestyrelserne i regionen og regions-
radet skal hvert andet ar udarbejde en rammeaf-
tale om faglig udvikling, styring og koordinering
af de kommunale og regionale tilbud. Aftalerne
kan bl.a. omfatte behovet for udvikling af eksi-
sterende og nye indsatser og tilbud mhp. faglig
udvikling i tilbuddene, fleksibel anvendelse af
eksisterende tilbud samt forebyggende foran-
staltninger. Herudover skal rammeaftalen
rumme forhold vedrgrende gkonomi og kapaci-
tet. Aftalerne skal godkendes politisk. | praksis
afspejler rammeaftalerne ikke den ngdvendige
dynamik pa omradet, de politiske diskussioner
er uden reelt indhold og arbejdet star ikke mal
med indsatsen. Det anbefales, at rammeafta-
lerne gentaenkes, herunder simplificeres med

BEK nr 1226 af
18/08/2020 - Be-
kendtggarelse om
rammeaftaler m.v. pa
det sociale omrade
og pa det almene &el-
dreboligomrade
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henblik pa at udnytte eksisterende fora til koordi-
nering bedre. Rammeaftalerne vurderes ikke i
sin nuveerende form at veere ngdvendige for at
understgtte hensigtsmaessige kgb og salg hos
andre kommuner/leverandgrer samt ej heller
ngdvendig for at sikre forsyningsforpligtigelsen.
Synlighed og gennemsigtighed om kapacitet,
behov for pladser samt takst- og udgiftsudvikling
bar kunne sikres pa anden, mindre bureaukra-
tisk vis.

Randers

Krav fra Socialtilsyn

Det opleves generelt, at reglerne om tilsyn pa
socialomradet er udgiftsdrivende. Der er forhold,
der virker seerdeles bureaukratiske. Eksempelvis
kan naevnes, at det er meget ressourcekrae-
vende, hvis et botilbud vil sgge om godkendelse
af at udvide malgruppen for et tilbud.

Lov om socialtilyn

Magtanvendelse

Der er flere forhold om magtanvendelsesreg-
lerne, der forekommer bureaukratiske. Bl.a. at
kommunen fortsat skal foretage omfattende regi-
stereringer, uagtet at der er tale om forhands-
godkendte forhold. Eksempelvis ved brug af for-
handsgodkendte stofseler.

Derudover vurderes det, at fortolkningen af,
hvornar der foreligger magtanvendelse, der kree-
ver indberetning, er meget bred. Eksempelvis
kan naevnes det forhold, hvor personalet slukker
et barns ipad, fordi barnet skal sove. Dette bevir-
ker, at det psedagogiske personale anvender
ressourcer pa registering af indberetninger i ste-
det for tid pa paedagogisk statte.

Aarhus

Kontrol og tilsyn

Socialomradet udfordres af en tendens til, at la-
bende ny lovgivning betyder, at socialomradets
ressourcer i stigende omfang prioriteres til kon-
trol og tilsyn frem for egentlige sociale indsatser.

Et eksempel pa en aendret tilsynspraksis, der
medfarer et omfattende bureaukrati

uden merveerdi for borgerne, er fadevarestyrel-
sens aendrede tilgang til produktion af mad pa
de socialpaedagogiske bofaellesskaber. Der er
typisk tale om socialpsedagogiske bofeellesska-
ber, hvor feelles madlavning har et paedagogisk
0g ernaeringsmaessigt sigte. Desveerre har fade-
varetilsynet anlagt den nye praksis, at safremt
borgerne ikke medvirker ved tilberedning

af maden (fx hvis de er ude af huset eller pga.
misbrug ikke er i stand til at deltage), sa er der
tale om fadevareproducerende virksomhed,
hvorfor reglerne herfor skal fglges. Det betyder i
praksis, at bofeellesskaberne skal foretage dag-
lige registreringer, egenkontrol osv.
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Aarhus

Magtanvendelser

Magtanvendelsesreglerne i serviceloven inde-
holder flere eksempler p&, hvordan driften péa-
leegges bureaukratiske processer, som ikke er til
gavn for borgerne. Det er samtidig opgaver, hvor
personalet paleegges at bruge tid pa administra-
tivt arbejde, som gar fra den tid, de har til bor-
gerkontakt.

Der kan fx veere tale om en godkendelse til at
der ma benyttes treedematte i borgers hjem som
signalerer nar borgeren vil forlade hjemmet, eller
en GPS s& man kan lokalisere en person der
har tendens til at g& alene ud og fare vild.

Her vil man skulle igennem samme procedure
med at indsende skema 1a + daglige registrerin-
ger med hvornar forhandsgodkendelsen benyt-
tes.

Registreringer af brugen af stofseler over for ud-
viklingsheemmede med meget lavt udviklingspo-
tentiale kan virke meningslgs. Disse seler benyt-
tes mange gange i lgbet af en dag - bade i for-
bindelse med karestol og toiletbesgg - og bade
af personalet pa dagtilbuddet og botilbuddet.

Alle disse registreringer er meget ressourcekrae-
vende og for borgere med lavt udviklingspotenti-
ale vil selen oftest skulle anvendes resten af de-
res liv. Udfordringen med mange (ungdvendige)
registreringer ses fx ogsa nar et bosted har faet
en forhandsgodkendelse til at benytte trygheds-
skabende velfeerdsteknologi

(fx en treedematte).

| forhold til stofselerne er det desuden erfarin-
gen, at Socialtilsynet i nogle tilfeelde ikke vil til-
lade brugen af stofseler ved transport af vores
borgere. Det betyder, at den enkelte

borger ikke altid har mulighed for at komme med
pa ture, fordi der skal sidde en medarbejder ved
siden af den pagaeldende under turen og distra-
here ham og spaende selen, safremt han spaen-
der den op. Samtidig betyder det, at der skal be-
tales for, at en ekstra medarbejder karer med
mellem dagtilbud og botilbud.

Serviceloven




NOTAT

Beskeaeftigelsesomradet

Kommune | Emne Kort beskrivelse Evt. Lovgrundlag eller

lign.

Silkeborg Rehabiliterings- LAE256 er et krav, men i nogle sager er den Lov om en aktiv beskeefti-
team overfladig. Sagen kan veere tilstreekkelig be- | gelsesindsats
Leegeerkleering lyst af specialleeger, af laege selv (f.eks. i en
(LA265) som obli- | GHU, SHU eller Status). Leegeerklaeringen Lov om sygedagpenge
gatorisk led i ind- koster kr. 1700, tager laegens tid, og da der
stilling rehabilite- kan veere lang ventetid hos den praktise-
ringsteamet. rende leege, kan den ogsa forlaenge et sags-

forlgb.
Overdrevne og Et par eksempler: Lov om en aktiv beskeefti-
komplekse regi- a) registreringer som gennemfgres i forleen- | gelsesindsats
streringskrav — gelse af en jobsamtale og etablering af
mange eksempler tilbud. Praksis er tidligere fremvist for Lov om sygedagpenge
STAR
b) Overgang fra Sygedagpenge til Jobafkla-
ring. Meget administration for at bringe
sag for rehabiliteringsteam
Sanktioner Det er blevet en omfattende og vanskelig Lov om en aktiv beskeefti-
proces at gennemfgre sanktioner korrekt. gelsesindsats
Flere kommuner laver derfor seerlige sankti-
onsteams.
Senest er det preeciseret, at borgere kun kan
sanktioneres, hvis de melder fraveer i tilbud
ind til jobcentret (i stedet for tilbudsstedet).
Norddjurs | Ny revisionsbe- De 20 nye kontrolpunkter pa arbejdsmar-
kendtggrelse kedsomradet, der arligt skal falges op pa
medfgarer flere opgaver pa det administrative
omrade, og merudgifter til revisionen som
0gsa konteres som administrationsudgift.
Holstebro | Antallet af mal- Kategorisering af borgere i malgrupper ska- Lov om en aktiv beskeefti-

grupper.

ber merarbejde.

- Vejledningen skal tilpasses den pa-
geeldendes malgruppe

- Rettigheder ift indsats er forskellig

- Pligter jf. malgruppe er forskellig

Ved skifte af malgruppe er ledige og syge-
meldte beskeeftigede pludselig under et nyt
krav om samtaler og/eller planer om indsats,
som for den enkelte borger virker uforstalig.

Kategoriseringen er ikke medvirkende til at
borgerne far bedre hjeelp.

Skal reduktionen have effekt skal vi samtidig
forholde os kritisk til de mange og hyppige
bekendtggrelser, herunder databekendtga-

gelsesindsats; Lov om en
aktiv socialpolitik; lov om
handicapkompenserende
ydelser.

- Hyppigheden for
samtaler

- Vejledningsforpligtel-
sen

- Sanktionering

- Hyppighed for praktik
samt opkvalifice-
rings- og vejlednings-
forlgb

- Lovgivning omk.
hjeelpemidler




NOTAT

relsen (DFDG) samt det massive vejled-
ningsregime, som ledige i dag bliver mgdt
med.

Eksempler pa registrerin-
ger/fritagelser og opfalg-
ninger, der ikke anses
som virkemidler ind i en
effektiv og meningsgi-
vende beskeeftigelsesind-
sats:

- 225-timers reglen

- Visitation til mal-
gruppe

- Skifte til anden
sagstype

- Dokumentation lg-
bende for vurde-
ring af
leese/skrive/regne-
test

- Kravet om joblog

- Registreringer ift.
indsatsgarantien

- Selvbooking

- Rehabiliterings-
teamets forbe-
rende del og ind-
satsplanen

- Kravet om gen-
tagne vejledninger
om pligter

Rehabiliteringste-
ams

Borgere med komplekse problemer og bor-
gere der overgar fra sygedagpenge til jobaf-
klaringsforlgb skal foreleegges et rehabilite-
ringsteam, hvilket er lig med en ekstra ar-
bejdsgang gange antallet af borgere i mal-
grupperne i 2022 landstal:

- 40.487 Jobafklaringsforlgb
- 25.203 Ressourceforlgb
- 18.937 Fartidspension i tilgang

Der skal veere repraesentation fra kommu-
nens samlede fagomrader og der skal del-
tage en sundhedskoordinator fra regionen.

Forberedelsen af borgeren, samt forberedel-
sen af sagen til vurdering i rehabiliteringstea-
met treekker mange ressourcer, herunder de
omkostninger, der er til oplysning af borge-
rens forhold generelt set. | gennemsnit bru-
ges der anslaet 15 timer pa at foreleegge en
rehabsag.

Lov om en aktiv beskeefti-
gelsesindsats, lov om en
aktiv socialpolitik, lov om
organisering af beskaefti-
gelsesindsatsen.

| de fleste sager med
komplekse problemer, er
sagerne allerede oplyste
inden til grad, hvor de fa-
ste procedurer for oplys-
ning (rehabiliteringstea-
mets forberedende del og
LA 265) kan karakterise-
res som overoplysning.

De faste regler for hvornar
og hvordan sager skal for
rehabiliteringsteamet bety-
der at en reekke ressour-
cer fastholdes i admini-
strative funktioner for at fa




NOTAT

Borgeroplevelsen er ofte forringet af at per-
sonerne i teamet er ubekendte farend borge-
ren sidder overfor teamets medlemmer.

Rehabiliteringsteamet er ikke en garant for
borgernes retssikkerhed, fordi rettigheden
ikke star klart for borgeren. Rehabiliterings-
teamet var tilteenkt en made for borgerne at
veere medvirkende i egen sag. Den malszet-
ning kan opnas uden det administrative
setup.

logistikken til at ga op.
Derudover er der omkost-
ninger ved at borgere, der
jf. malgruppe skal pa re-
habiliteringsteam, nar at
raskmelde sig inden mg-
det.

Veerdien for sagens oplys-
ning og for borgerens pro-
gression er minimal. Bed-
ste bud er at det omfangs-
rige arbejde involveret i en
forelaeggelse for rehabili-
teringsteamet giver me-
ning for under 1% af bor-
gerne.

Uden et rehabiliterings-
team, vil kommunerne
skulle sikre tvaergaende
indsatser for de borgere,
der har behov for det,
uden skifte af malgruppe
eller ydelse.

De afledte effekter heraf
er:

- Nedbringelse i antal-
let af de lovpligtige
leegeattester
(LAE265).

- Nedbringelse af om-
kostningerne til tea-
mets fagprofessio-
nelle, herunder bl.a.
Klinisk Funktion

Revurdering af sy-
gedagpengeret
(seerligt vinkelt pa
psykiatri)

Vi oplever en stigning i psykiske diagnoser -
specifikt blandt sygedagpengemodtagerne.
(Vi ser ogsa en markant stigning blandt de
uddannelsesparate unge, hvor ca. 70 % op-
lever stress, depression, angst mv.)

Psykiske helbredsproblemer kan fales vold-
somt, og borgeren er i et krydsfelt, nar blikket
er pa udmalingen af dennes funktionsniveau
og arbejdsevne. Revurdering af sygedagpen-
geretten efter 5 maneder opleves seerlig af
denne gruppe som ungdigt belastende.

Lov om sygdagpenge.

De divergerende malsaet-
ninger i psykiatri og be-
skaeftigelsesindsats driver
en reekke omkostnings-
fulde koordinationsopga-
ver som i gjeblikket kun
lykkes nar der er relationel
kendskab.

Revurderinger af retten til
sygedagpenge treekker de
fleste ressourcer i landets




NOTAT

Den lange ventetid er ikke befordrende for
borgerens helbredssituation, og ofte er ven-
tetiden ogsa medvirkende til at forleenge va-
righed og flow pa borgerens forlgb. Uden
klare meldinger fra sundhedssystemet kan
en revurdering betyde, at borgerens progress
mod selvforsgrgelse lider skade.

Der bar veere mere fokus pa at, elementet i
savel skannet af og forbedringen af borge-
rens funktionsniveau og arbejdsevne er de
socialfaglige hypoteser, som skal modsvares
af specialleegelig bistand og objektive krite-
rier. Kontinuerlig sammenheaeng mellem disse
faktorer kan pilotere borgerens vej tilbage til
hel eller delvis uafhaengig og selvforsar-
gende tilveerelse.

sygedagpengeafdelinger.
En redefineret opgave
centreret omkring borger-
nes mulighed for recovery
kan forlgse et betydeligt
potentiale.

Det betyder at flg. skal
genbesgges:

Nuveerende kommu-
nikationsdesign mel-
lem beskeeftigelse og
Regionspsykiatrien,
hvor det fortsat er
uklart om samarbej-
det er borgerens fort-
satte selvforsgrgelse.
Opgavedesignet for
Klinisk Funktion, hvor
en udredning ikke
ngdvendigvis betyder
en kontinueret be-
handling.

Hvad kan teelle med i
indsatsgarantien? Fx
behandlingen i regio-
nerne og mentor-
Stgtte

Kravet om revurde-
ring i sygedagpenge-
sager, hvilket er en
af de opgaver, der
treekker flest ressour-
cer og som ikke i sig
selv giver den for-
ventede merveerdi.

Favrskov

Krav om fysiske
samtaler

Hvis jobcentrene far mulighed for digitale
samtaler som kontaktform for borgere vil det
give betydelig mere fleksibilitet, og imgde-
komme mange borgeres gnsker til kommuni-
kationsform. De digitale samtaler kan ikke af-
lgses alle samtaler. Der vil stadig veere be-
hov for fysiske samtaler, som et vigtigt red-
skab for dialogen mellem borgere og sagsbe-
handlere.

Krav om specifikt
indhold i samta-
lerne

Hvis samtalerne skal have endnu stgrre
veerdi for bade borger og sagsbehandlerne,
vil et naturligt naeste skridt veere at fijerne de
mange krav til indholdet af jobsamtaler, sale-
des at samtaler i hgjere grad far fokus pé at
understgtte jobsagning fremfor gennemgang
af regler.




NOTAT

Mulighed for at fokus i samtaler kan flyttes
fra vejledning om ret, pligt og sanktioner til at
fokusere pa borgerens jobsggning, kompe-
tencer og muligheder pa arbejdsmarkedet.

Krav til revision

Det koster Favrskov 75.000 kr. arligt til Revi-
sion af omradet + at der skal prioriteres res-
sourcer for at imgdekomme nye revisions-
krav

Viborg

Gennemskrivning
af beskeeftigelses-
lovgivning - fra
regler om proces
og form til ramme-
lov

Der bgr foretages en omfattende gennem-
skrivning af beskeeftigelseslovgivningen med
henblik pa afbureaukratisering og regelfor-
enkling. Det vil i den forbindelse veere en for-
del for kommunerne, safremt Lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats fremover omskrives til
en rammelov, der giver kommunerne gget fri-
hed til selv at fastleegge en aktiv beskeeftigel-
sesindsats med udgangspunkt i den enkelte
borger og malet om selvforsgrgelse — uden
at der stilles krav til proces og form.

Som reglerne er i dag, benyttes en stor del af
de enkelte samtaler med borgerne pa bu-
reaukrati og administration snarere end pa at
fremme borgernes muligheder for at komme i
job og uddannelse.

Lov om en aktiv beskeefti-
gelsesindsats

Reduktion af an-
tallet af malgrup-
per (beskaefti-
gelse)

Reduktion af antallet af malgrupper i beskaef-
tigelseslovgivningen vil medfare, at borgerne
oplever feerre malgruppeskift. Det geelder
seerligt i forhold til malgrupperne uddannel-
seshjeelp, kontanthjeelp, ressourceforlgb og
sygedagpenge, som hver omfatter flere un-
dermélgrupper. Regelforenklingen vil med-
fgre mindre administration i kommunerne og
mindre ungdig skriftlig kommunikation til bor-
gerne.

Lov om en aktiv beskaefti-
gelsesindsats § 6

Afskaffelse af
“Skeerpet tilsyn”
(beskeeftigelse)

Afskaffelse af "Skeerpet tilsyn”, der paleegger
kommunerne ggede proceskrav, som ikke
findes i lovgivningen. Eksempelvis krav til til-
bud og samtaler inden for 12 maneders le-
dighedsperiode.

Bekendtggrelse om skeer-
pet tilsyn med kommuner-
nes beskeeftigelsesindsats

Dokumentation for
vejledning af bor-
gerne om ret og
pligt hver 6. ma-
ned (beskeefti-
gelse)

Regelforenkling i beskaeftigelseslovgivningen
i forhold til dokumentation for vejledning af
borgere om ret og pligt hver 6. maned. Re-
gelforenklingen vil medfgre mindre admini-
stration i kommunerne og mindre ungdig
skriftlig kommunikation til borgerne.

Lov om en aktiv beskeefti-
gelsesindsats samt Lov
om en aktiv socialpolitik

Regler om varslin-
ger, partshgringer
og afgarelser (be-
skaeftigelse)

Regelforenkling i forhold til reglerne om vars-
linger, partshgringer og afggarelser i forbin-
delse med andring i eksempelvis indsats,
malgruppe, ydelse og sanktionering. Regel-

Lov om en aktiv beskeefti-
gelsesindsats samt Lov
om en aktiv socialpolitik
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forenklingen vil medfgre mindre administra-
tion i kommunerne og mindre ungdig skriftlig
kommunikation til borgerne.

Sundhed- og eldre

genoptreeningsydel-
ser

treeningsydelser, der er udfart efter Sundhedslo-
ven 8140 til Sundhedsdatastyrelsen.

SKS-kodningen er tidskreevende og tilfgjer ingen
faglig veerdi for terapeuterne. Det sk@gnnes at
SKS-kodning optager omtrent ¥z time af terapeu-
ternes arbejdstid dagligt. Der findes alternative
datakilder, som kan anvendes uden ekstra doku-
mentation. Aktivitetsmal dvs. antallet af §140-
genoptreeninger kan indhentes ud fra data fra
kommunens elektroniske omsorgsjournal. Ven-
tetid kan estimeres ud fra aftaledata, som endda
kan give et mere retvisende mal for ventetiden
pa genoptraeningsydelser. Udfordringen er at det
ikke skaber merveerdi for borgerne og der an-
vendes uforholdsmaessig meget tid herpa.

Kom- Emne Kort beskrivelse Evt. Lovgrundlag
mune eller lign.
Aarhus SKS kodning af Fysio- og ergoterapeuter skal indberette genop- | Sundhedsloven §140

Bagatelgreense for
visitation

Nar borger ansgger om hjaelpemidler foretages
der jf. Servicelovens § 112 en konkret og indivi-
duel vurdering af borgers funktionsnedsaettelse
og behov. Der traeffes afgarelse ud fra lovgivnin-
gens rammer om varighed, vaesentlighed og
bedst egnede og billigste lIgsning. Der er ikke en
nedre belgbsgraense for hjeelpemidlets pris, sa
leenge der er tale om et hjeelpemiddel, som er
CE godkendt jf. medicinsk udstyr klasse 1. Der
skal ved bevilling ogsa tilbydes tilpasning og in-
struktion. Der findes flere mindre hjaelpemidler til
personlig pleje, pakleedning, husholdning mv.,
som borger kan ansgge kommunen om, og hvor
tidsforbrug til visitationen/ den forenklede visita-
tion, indkgb af produktet og tilhgrende fakture-
ring, registrering i IT-systemer jf. MDR-krav om
sporbarhed og levering til borger overstiger pro-
duktets indkgbspris

Servicelovens § 112
og MDR-forordnin-
gen.

MDR forordningens
indflydelse pa (gen-
brugs)hjeelpemid-
delordningen

Hvis EU-forordning skal falges, vil kommunerne
skulle ud at efterse alle udlante APV hjeelpemid-
ler, samt sikre information om og opfalgning pa
hjeelpemidler bevilget efter Serviceloven, for at
borger kan lave serviceeftersyn efter leverandg-

EUROPA-PARLA-
MENTETS OG RA-
DETS FORORD-
NING (EU) 2017/
745 - af 5. april 2017
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rens forskrifter i hele produktets forventede leve-
tid og bortskaffe hjeelpemidlet ved levetids op-
hgr. Det vil medfgre behov for gget bemanding
og flere omkostninger som falge af kassa-
tion/bortskafning samt efterfglgende genanskaf-
felse af hjeelpemidler i takt med at de tidligere
hjeelpemidler bortskaffes.

- om medicinsk ud-
styr, om aendring af
direktiv 2001/ 83/ EF,
forordning (EF) nr.
178 / 2002 og forord-
ning (EF) nr. 1223/
2009 og om ophee-
velse af Radets di-
rektiv 90/ 385/ EGF
0q 93/ 42/ EQF

Registrering af
engros ved min-
dre institutioner

I lgbet af 2022 har Fgdevarestyrelsen haft flere
nedslag pa mindre kgkkener, som leverer til an-
dre institutionskgkkener (fx cafékgkken til pleje-
hjem), i forhold til at f& dem autoriseret som en-
grosvirksomhed.

Nar et kakken autoriseres til engros, betyder det
en starre udgift. Der er gget krav til risikoanalyse
og egenkontrol. Der er krav om mikrobiologiske
prever samt fire selvbetalte besgg af Fgdevare-
styrelsen det farste ar og herefter to besgg om
aret. Det er omkostningstungt, szerligt for de
sma enheder.

Autorisationsbe-
kendtggrelsen

Leegeerkleeringer i
sygefraveersforlgb
indhentes “dobbelt”

| leengerevarende sygefraveersforlgb indhenter
bade Jobcenter (sygedagpengeafdeling) og ar-
bejdsgiver erkleeringer fra medarbejders egen
leege. Jobcentret relativt systematisk, arbejdsgi-
ver efter behov. et er uhensigtsmaessigt at egen
leege i mange tilfeelde skal udfylde forskellige er-
klaeringer til hhv. Jobcenter og arbejdsgiver ofte
med meget kort tidsinterval. Dette betyder at
den sygemeldte medarbejder skal til leegen to
gange + leegen skal seette tid af til to konsultatio-
ner til dette + der skal betales for en leegeerklee-
ring fra bade jobcentrets side og fra arbejdsgi-
vers side.

Der gnskes mulighed for at hhv. Jobcenter og
arbejdsgiver kan anvende hinandens leegeer-
kleeringer i hgjere grad i de situationer, hvor det
giver mening

| sygedagpengeloven
er beskrevet arbejds-
givers og jobcentrets
muligheder/forpligti-
gelser ift. at indhente
leegeerkleeringer

Plejehjemsoversig-
ten

Alle plejehjem og deres nggledata skal publice-
res pa plejehjemsoversigten.dk efter en fast ska-
belon. Samtidig har mange kommuner de
samme informationer pa egne hjemmesider.

Der er tale om administrativt dobbeltarbejde,
som ngdvendigvis m& ske manuelt (hvor kom-
munale hjemmesider kan have fordel af integra-
tion af kommunens gvrige it-systemer (fx med
tekst, billeder, boligpriser etc.). Desuden har ple-
jehjemssggende borgere kun sjeeldent behov for

Bekendtggrelse om
plejehjemsoversigten
(retsinformation.dk),
BEK nr 1219 af
22/10/2018
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at kunne benchmarke plejehjem pa tveers af
kommunegraenser

Dokumentation jf

sygeplejefaglig
journalfgring

Pa sundhedsfaglige tilsyn kraeves, jf. vejlednin-
gen om sygeplejefaglig journalfgring, dokumen-
tation af borgerens helbredsproblemer i de 12
sygeplejefaglige problemomrader uanset, om vi
som kommune har en sygeplejefaglig indsats el-
ler ej. | praksis betyder dette, at vi bliver ansvar-
lige for at udrede og opdaterer dokumentation
pa et helbredsproblem, som kommunen ikke er
involveret i.

Sygeplejefaqglig jour-
nalfgring - Styrelsen
for Patientsikkerhed

(stps.dk)

Statslige puljer -
puljestyring

De statslige puljer til kommunerne kan afrappor-
teringsmaessigt veere usmidige, bureaukratiske
0g administrativt ressourcemaessigt tunge. Pul-
jerne kan i kommunerne opfattes som detailsty-
ring.

Til eksempel kan naevnes Puljen vedr. Bedre
Bemanding, hvor der ved regnskabsaflaeggelsen
skulle afrapporteres for fordeling ift. nyansaettel-
ser og hvem der er gaet op i tid. Det er godt med
dokumentationskrav og det skal der ogsa veere,
men det skal veere en balance mellem, hvad der
er reelt muligt ude i kommunernes drift samt det
ressourceforbrug der skal investeres for at lgfte
opgaven. Der er bade udgift til administration og
revision.

Blandt andet be-
kendtgarelse nr. 174
af 5. marts 2018

Viborg

Afggrelser og kla-
geret i forhold til
Forvaltningsloven

| forbindelse med bevilling af servicelovsydelser,
som f.eks. personlig pleje, praktisk hjeelp og
hjeelpemidler, er der krav om at borgerne modta-
ger skriftlige afggrelser inkl. klagevejledning.
Dette opleves i mange tilfeelde som ungdigt bu-
reaukratisk og tidskreevende set i forhold til de
meget fa klager, som ankestyrelsen og kommu-
ner modtager pd omraderne.

Der kan med fordel hentes inspiration i Sund-
hedsloven, hvor der ikke udarbejdes afggrelser
— hverken skriftligt eller mundtligt.

Nar der faktisk modtages klager, handler disse
sjeeldent om utilfredshed med selve afggrelsen. |
stedet klages der over andre elementer, f.eks.
udfgrelsen af ydelsen, hvilket ikke er omfattet af
klageretten. Tiden der bliver brugt pa at udar-
bejde skriftlige afggrelser og klagevejledninger
star derfor ikke mal med omfanget af det pro-
blem, som loven sgger at Igse. Tiden kunne
veere brugt bedre pa borgerne.

Skriftlige afgarelser kan evt. udelukkende udar-
bejdes pa udvalgte omrader — f.eks. ved bevil-
ling af biler, ombygninger mv.

Forvaltningsloven
kap. 6 og 7

Servicelovens §8§ 88-
89



https://stps.dk/da/ansvar-og-retningslinjer/vejledning/journalfoering/sygeplejefaglig-journalfoering/
https://stps.dk/da/ansvar-og-retningslinjer/vejledning/journalfoering/sygeplejefaglig-journalfoering/
https://stps.dk/da/ansvar-og-retningslinjer/vejledning/journalfoering/sygeplejefaglig-journalfoering/
https://stps.dk/da/ansvar-og-retningslinjer/vejledning/journalfoering/sygeplejefaglig-journalfoering/

NOTAT

Viborg

Forskel i tilsyns-
praksis/ dokumen-
tationskrav imellem
servicelov og
sundhedslov

Dokumentation pa hhv. servicelov og sundheds-
lov registreres pa forskellige mader og efter for-
skellige systematikker, som er vanskelige at
forene. Dette kan med fordel forenkles.

De forskellige krav bidrager til dobbeltdokumen-
tation, fordi Socialtilsynet og Styrelsen for Pati-
entsikkerhed har forskellige krav til, hvordan der
skal dokumenteres. Fx kreever STPS, at al sund-
hedsdokumentation ligger i sundhedsmodul —
men der kan vaere dele, der ogsa er relevante i
social-del af EPO-systemet og det giver dobbelt-
dokumentation for medarbejdere.

Tilsynspraksis kan med fordel samordnes mel-
lem tilsynene.

Serviceloven §888-
89, 88112-113

Sundhedsloven

Magtanvendelses-
regler

Serviceloven abner mulighed for at man kan
sgge om forhandsgodkendelse til brug af magt.
Forhandsgodkendelser kan blandt andet gives i
forbindelse med brug af tryghedsskabende vel-
feerdsteknologi, stofseler samt kortvarig fasthol-
delse i personlig hygiejne-situationer.

Hver gang indgrebet tages i anvendelse, skal
der ske en registrering bade ved start og slut.
Det vil sige, at der i visse situationer skal ske re-
gistrering flere gange dagligt — op til 6-8 gange
dagligt.

Hver maned indsendes dels et skema med alle
baggrundsinformationer, og dels et skema med
alle de daglige registreringer pa indgreb, der er
givet forhandsgodkendelse til.

Medarbejderen udfylder skema hver gang, leder
berigtiger skemaer manedligt og sender til bor-
gers handlekommune samt den kommune, der
farer det driftsorienterede tilsyn eller Socialtilsy-
net samt pargrende eller anden repraesentant og
endelig til kommunal/regional driftsherre hvis re-
levant.

Den daglige registrering er meget tidskraevende,
nar der i ansggningen og i den manedlige tilba-
gemelding er beskrevet situationer og forventet
omfang.

Servicelovens afsnit
VIl og Socialstyrel-
sens skemaer og
procedurer

Krav til dokumenta-
tion fra forskellige
tilsyn, fx Socialtil-
syn og det sund-
hedsfaglige tilsyn
fra Styrelsen for
Patientsikkerhed

Der skal dokumenteres saerskilt pa alle borgere i
forhold til malepunktet i Socialtilsynets kvalitets-
model om "Uddannelse og beskaeftigelse” uan-
set, om det er relevant for borgeren eller ej, hvis
det ikke skal medfare en score pa 0 i tilsynsrap-
porten.

Et andet eksempel er, at seerlige krav til den
sundhedsfaglige dokumentation ngdvendigger,
at botilbud bliver ngdt til at dokumentere social-
fagligt i én del af fagsystemet og sundhedsfag-

Socialtilsynets kvali-
tetsmodel
Socialtilsynsloven §
6, stk. 2
Sundhedsloven §
213

Servicelovens §§
150-150d
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ligt i en anden del af fagsystemet, sa den sund-
hedsfaglige dokumentation kan fremvises sam-
let ved tilsynsbesgg. Dokumentationen kan med
fordel tage mere udgangspunkt i et borger- og
praksisperspektiv snarere end et systemper-
spektiv.

Manglende hjem-
mel til at sammen-
kgre data pa tvaers
af kommunale om-
rader

Den nye hovedlov om helhedsorienteret indsats
leegger op til, at der skal arbejdes pa tveers af
kommunale omrader. | den forbindelse er der
behov for klar hjemmel til at sammenkgre data
fra forskellige kommunale fagomrader for at
identificere hvilke borgere, der er i malgruppen
til en helhedsorienteret indsats. Samtidig skal
borgerne give samtykke til, at kommunen ma ar-
bejde med data pa tveers.

Hovedlov om hel-
hedsorienteret ind-
sats

Indhentelse af sam-
tykke

Der skal indhentes samtykke hver gang en med-
arbejder kontakter praktiserende leege eller hos-
pital pa vegne af borger.

Dette indhentes mundtligt fra borgeren, og doku-
menteres hver gang i fagsystemet.

Serviceloven laegger op til inddragelse af parg-
rende. Derfor journaliseres det i fagsystemet,
hvem der er borgers pargrende, og det noteres,
hvis borger ikke gnsker, at de pargrende skal
orienteres om alle aspekter af deres liv.

Dog skal der jf. Sundhedsloven indhentes seer-
skilt samtykke i hver situation, hvor der gives
sundhedsoplysninger til borgerens pargrende.
Sa der indhentes mundtligt samtykke til at orien-
tere pargrende om sundhedsoplysninger og
dette dokumenteres i fagsystemet hver gang.
Der skal indhentes nyt samtykke ved sektorover-
gange. Det udfordrer kvalitetsarbejdet pa tveers
af sektorer, at der ikke kan udveksles cpr-numre
mellem sektorer.

Forvaltningsloven §
8, stk. 1

Sundhedsloven § 15,
818, stk. 1,819, §
43, stk. 1, 845

Databeskyttelsesfor-
ordningens art. 6 og
art. 9

Procedurekrav og
beregning ift. 8100

Reglerne i forhold til beregning af deekning af
merudgifter efter 8100 er uhensigtsmaessige og
ressourcekraevende. Sagsbehandlingen tager
lang tid pa grund af de meget komplicerede reg-
ler — der kan stort set sgges om alt. Ved hver
enkelt udgift skal sagsbehandleren sammen-
ligne udgiften med ikke-handicappede, herunder
s@ge priser pa fx toiletpapir, priser pa vask af tgj
samt mere generelle sggninger p& Danmarks
Statistik.

Antallet af ansggninger om deekning af merud-
gifter er stigende.

Servicelovens 8100
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Syddjurs

Rapportering af
utilsigtede heendel-
ser

Siden 2011 har kommunerne veeret forpligtet til
at indrapportere utilsigtede haendelser. Rappor-
teringssystemet har til formal at understatte pati-
entsikkerheden ved at indsamle, analysere og
formidle viden om utilsigtede heendelser - og
dermed skabe systematisk leering. Systemet
skal understgtte den kvalitetsudvikling, som fin-
der sted i sundhedsveesenet samt sikre at per-
sonalet kan drage leering af de utilsigtede haen-
delser.

For at sikre denne opgave har kommunerne
skulle etablere en organisering med en risikoma-
nager, initialmodtager af alle indrapporterede
haendelser og decentrale sagsbehandler der
skal indsamle viden og leering af de utilsigtede
haendelser. Geeldende rapporteringspligt efterla-
der mange ungdige administrative opgaver, og
tager tiden fra social- og sundhedspersonalet,
som kunne veere anvendt til andre vigtige opga-
ver. F.eks. skal alle fald (patientuheld) indrap-
porteres som en utilsigtet haendelse i Dansk pa-
tientsikkerhedsbase, uanset om borger ikke er
kommet til skade og leeringspotentialet er be-
greenset.

Bekendtggrelse om
rapportering af util-
sigtede heendelser i
sundhedsvaesenet
m.v. (retsinforma-
tion.dk)

Vejledning om rap-
portering af utilsig-
tede haendelser i
sundhedsveesenet
m.v. (retsinforma-
tion.dk)

Orientering og
afggrelse af magt-
anvendelse

Der er et omfattende arbejde tilknyttet registre-
ring og vurdering af magtanvendelseshaendel-
ser.

Magtanvendelsesregistreringen udfyldes af en
medarbejder, herefter sendes denne videre til le-
deren, som skal sikre god dokumentation og en
handleplan. Herfra sendes sagen videre til myn-
digheden i kommunen, som vurderer om doku-
mentationen er fyldestggrende. Hermed kan
myndigheden enten traeffe afgarelse eller sen-
der sagen videre til familieretshuset, som tager
den endelige afggrelse af magtanvendelse. Til
sidst sendes afggrelser og orienteringerne til
borgeren. P4 samme vis skal Kommunalbesty-
relsen og Socialstyrelsen orienteres om magtan-
vendelserne.

Det er statslig lovgivning, der bestemmer ar-
bejdsgangene pa dette omrade

Vejledning om magt-
anvendelse og andre
indgreb i selvbestem-
melsesretten over for
voksne, herunder
paedagogiske prin-
cipper (retsinforma-
tion.dk
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Teknik og Miljg

mange henvendelser, som ikke bidrager til sags-
behandlingen.

Kom- Emne Kort beskrivelse Evt. Lovgrundlag
mune eller lign.
Ringka- Ansggningsportal Pa byggesagsomradet er det i mange tilfeelde

bing- Byg og Miljg bygherrer selv eller mindre handveerksmestre

Skjern der ansgger i portalen. Det giver anledning til

Brugen af Byg og
Miljg-portalen

Det er sveert, at sidde pd myndighedssiden af
BOM og udtraekke et brugbart koncentrat af et
ansggningsmateriale til brug for efterfglgende
udarbejdelse af miljggodkendelse og ved miljg-
tilsyn.

BR18 inkl. vejled-
ninger fylder i dag
over 3000 sider

Revideres lgbende og kreever dermed en stor
indsats at falge med og op pa aendringerne.

Bygningsreglementet
18

Registrering som
affaldsmodtager i
Affaldsregisteret
hos Energistyrelsen

Der er en uoverensstemmelse imellem, at man
kan blive registreret i Affaldsregisteret uden at
der foreligger dokumentation for aktiviteten (mil-
jggodkendelse, samt udfgrte miljgtilsyn, udta-
lelse fra miljgmyndigheden).

Vandomradeplaner

Indsats i vandlgb:
Okkerrenseanleaeg etableres, men der falger ikke
penge med til drift.

BNBO-opgaven

Politisk bestemt fra Christiansborg og lagt ud til
kommunerne via Miljgstyrelsen uden vejledning
og siden med mangelfuld vejledning, hvilket
ogsa har gjort, at kommunerne har grebet opga-
ven forskelligt an. Der er brugt lang tid i kommu-
nerne pa risikovurderinger og for nogle kommu-
ners vedkommende ogsa pa at hjeelpe med at fa
aftalerne i hus.

Krav mht. Digital
Miljg Administration

Levering og opdatering af data.

PRTR-indberetning
+10.000 kg ammo-
niak

Kommunerne skal godkende de data, landmaen-
dene 1 gang om aret sender til Miljgstyrelsen.

Kontrol og opfalg-
ning af IE-indberet-
ninger efter 2021

Del af landmaendenes miljgledelsessystem. De
skal 1 gang om aret indsende data til kommunen
(1% time pr. ejendom) - skal ofte rykke for det.

Indberetning af re-
novationstakster til
Forsyningstilsynet

Pr. 1/1-2023 skal Forsyningstilsynet fare tilsyn
med kommunernes renovationstakster, i den for-
bindelse skal kommunerne indberette markeds-
priser for erhvervsordninger og takster for alle
husholdningsordninger.

Affaldsaktarbekendt-
garelsen

@get kvalitetssik-
ring af Affaldsdata-
systemet

Pr. 1/7-2022 skal kommunerne betale for Forsy-
ningstilsynets tilsyn baseret pa indberettede af-
faldsmaengder i Affaldsdatasystemet. Det er der-

Affaldsaktgrbekendt-
garelsen
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for ngdvendigt med en mere detaljeret kvalitets-
sikring af data om affald fra den enkelte kom-
mune i Affaldsdatasystemet.

Varme (Plan)

Fra statslig side er der blevet lovet befolkningen
at dem, der ikke er pa fiernvarme kan fa at vide,
hvordan og om de kan komme derpa inden ud-

gangen af 2022. Dog er der fulgt et statslig en-

gangsbelgb med pa 1,2 mill.kr. til kommunen.

Varmeprojektbe-
kendtggrelsen, Var-
meloven

Ladestander

Bestaende bygninger:

Bestaende bygninger med mere end 20 parke-
ringspladser, der ikke er beboelsesbygninger,
skal have etableret mindst en ladestander i til-
knytning til parkeringsanleegget senest den 1. ja-
nuar 2025.

Ladestanderbekendt-
garelsen

Ladestander

Stgrre ombygninger:

Bygninger med mere end 10 parkeringspladser,
der ikke er beboelsesbygninger, som gennem-
gar en stgrre ombygning, skal etablere mindst 1
ladestander i tilknytning til parkeringspladsan-
leegget og forberede mindst hver femte ombyg-
gede parkeringsplads til ladestandere.

Ladestanderbekendt-
garelsen

Ladestander

Nybyggeri:

Bygninger med mere end 10 parkeringspladser,
der ikke er beboelsesbygninger, skal etablere
mindst 1 ladestander i tilknytning til parkerings-
pladsanlaegget og forberede mindst hver femte
parkeringsplads til ladestandere.

Ladestanderbekendt-
garelsen

Fossile forbraen-
dingsmotor (Biler)

| 2025 skal udledningen, pr. bil solgt, veere redu-
ceret med 15 procent i forhold til 202. | 2030
skal faldet vaere 50 procent, og i 2035 hedder
stramningen 100 procent. Med andre ord: Biler
med nogen form for forbreendingsmotor drevet
af fossile breendstoffer kan fra det tidspunkt ikke
leengere indregistreres som nye.

EU-Parlamentet
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Bgrn og Unge

elevdatabasen ved
Styrelsen for IT og
Leering (STIL)

pa omradet skal der tilkgbes IT-tilknytning til
hhv. 10.000 kr. for etablering og en lgbende drift
pa 7.000 kr. arligt.

Kom- Emne Kort beskrivelse Evt. Lovgrundlag
mune eller lign.
Skive Ny integration til Med baggrund i STIL’s gnske om bedre statistik | Folkeskoleloven

Opsplitning af sko-
lenumre pa skoler
med flere undervis-
ningsafdelinger

Der vil vaere en direkte udgift pa4 118.000 kr.
Dertil kommer et stgrre administrativt arbejde i
forhold til drift af de ekstra enheder der blot fin-
des elektronisk/administrativt.

Folkeskoleloven

@get servicering af
Danmarks statistik

@nske fra DST om flere data. Dette fordrer ind-
beretning af informationer fra DUBU der skal la-
ves som manuelle udsggninger, opteellinger og
verificering.

Danmarks Statistik

Ankestyrelsen gn-
sker stadig flere og
mere komplicerede
oplysninger til ek-
sempelvis 'Bgrne-
sagsbarometeret’.

@nske fra Ankestyrelsen om flere data. Dette
fordrer indberetning af informationer fra DUBU
der skal laves som manuelle udsggninger, op-
teellinger og verificering.

Ankestyrelsen
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@vrig administration

det er neermere defineret)

Kom- Emne Kort beskrivelse Evt. Lovgrundlag
mune eller lign.
Samsg LAG mellemfinan- Almennyttige foreninger, der opnar LAG-tilskud, | Vejledning til projek-
siering kan sgge og fa tilskuddet mellemfinansieret i ter med LAG tilskud
kommunerne. Hele denne procedure (Bolig- og Planstyrel-
(https://samsoe.dk/erhverv/samarbejder/mellem- | sen)
finansiering-af-lag-tilskud) er kommunal admini-
stration, hvor den statslige styrelse alternativt
kunne indarbejde i LAG-ansggningsprocessen
og selv mellemfinansiere i stedet
Puljefinansiering Arlig ansggning og regnskabsaflaeggelse inklu- Finansloven og sta-
siv revisorpategning ved finansiering via diverse | tens puljeadministra-
puljer som f.eks. finanslovspuljer, hvor der fgrst | tion
efter et stykke tid sker omlaeggelse til bloktilskud
(ofte med en anden fordelingsnggle). Generelt
kan finanslovspuljer alternativt handteres via
DUT fra start af, hvilket ogsa vil udligne forskelle
i ressourcer til at sgge og opna puljefinansiering.
Samme problemstilling gar sig ogsa geeldende
ved en reekke andre statslige puljer, sd som fra
Sundhedsstyrelsen, Styrelsen for Arbejdsmar-
ked og Rekruttering eller diverse ministerier.
Administration af til- | | forbindelse med tildeling af midler til nedsaet- Bekendtggrelse nr.
skudsordninger til telse af faergepriser (landevejsprincippet) udar- 602 af 6. april 2021
nedseettelse af faer- | bejdes hvert ar en meget detaljeret opfalgning, og 8 7 i bekendtgge-
getakster for gods- | der skal revisorgodkendes. Det er ét konkret ek- | relse nr. 603 af 6.
transport og per- sempel pd, at der skal ske en selvsteendig revi- april 2021.
sonbefordring sorgodkendelse, der bade tager tid og koster
penge. Der henvises i gvrigt
til Indenrigsministeri-
ets egen evaluering
af tilskudsordninger
til nedseettelse af
faergetakster for
godstransport og
personbefordring,
iseer kapitel 7.
Ringkga- NSIS brugerstyring | Kontrolopgaver i forhold til de krav der stilles fra | EU direktiv — Ei-
bing- Digitaliseringsstyrelsens side (eks. at holde os das/NSIS
Skjern ajour med anden relevant lovgivning, uden at

NIS2 | forhold til informationssikkerhed forlyder det, at | EU direktiv — pa vej
der kommer en reekke ggede krav i forbindelse til vedtagelse i DK
med NIS2. Det kan veere awareness og krav om
anmeldelse af haendelser inden 24 timer.

(GDPR krav er i dag 72 timer)
GDPR Handtering af databrud p& persondatasikkerhe- | EU forordning

den inkl. indberetning til Datatilsynet

2016/679



https://samsoe.dk/erhverv/samarbejder/mellemfinansiering-af-lag-tilskud
https://samsoe.dk/erhverv/samarbejder/mellemfinansiering-af-lag-tilskud
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Dokumentationskravet — f.eks. handtering af da-
tabehandlere, risikovurderinger/konsekvens-
analyser, beskrivelser af procedurer mv. samt
kontrol med overholdelse af disse, overvag-
ning af kommunens overholdelse af GDPR

Ny barselslov

Der er pa baggrund af den nye aftale et stagrre
behov for at udveksle oplysninger med UDK og
indhente dokumentation eks. ift. fordeling af
uger mellem mor og far og overdragelse til an-
dre.

EU direktiv

Ny ferielov

Komplicerede regler for afholdelse og mere tung
adm. eks. skal der indgés skriftlige aftaler, hvis
du ikke er pa fuldtid og har veeret ansat hele
aret, men hvis du har vaeret pa fuld tid skal der
ikke indgas aftale. Generelt er den nye lov tung
at administrere.

Pa baggrund af at
EU-kommissionen
har kritiseret den
gamle ferielov i DK.

Udbudsloven

Dyrt ressourcemeessigt at skulle i udbud hvert 4.
ar. Udbudsloven regulerer offentlige indkab,
hvor den anslédede kontraktvaerdi ekskl. moms
svarer til eller er over EU's teerskelveerdier.
Teerskelveerdien er for nuvaerende for indkab af
IT-ydelser kr. 1.601.944.

LOV nr 1564 af
15/12/2015

Lov om beskyttelse
af whistleblowere

Organiseringen af opgaven tager ressourcer
bade personalemaessigt og omkostningsmaes-
sigt.

EU-direktiv

Offentlighedsloven
- aktindsigt

Aktindsigt kan anvendes som chikane mod det
offentlige eksempelvis ved at bede om aktindsigt
fast ugentligt eller bede om sa bred og omfat-
tende en aktindsigt, der ikke star mal med for-
malet. Man kunne forstille sig, at der var en mu-
lighed for undtagelser, nar det tangerer til chi-
kane.

Lov om registrering
af arbejdstid

Er ikke udmgntet i dansk lov endnu, men vi har
et gnske om, at den udmgntes pa en mgde der
sikrer minimal administrativt tungt arbejde for ar-
bejdsgivere.

EU-direktiv

Afskaffelse af 8-ti-
mers reglen

| 2014 blev 8-timers reglen for ansatte afskaffe.
Dvs. at greensen mellem manedslgnnede og
timelgnnede blev afskaffet.

Eksempelvis en studerende der arbejder i hjem-
meplejen fast hver 3. weekend i alt 16 t. var tidli-
gere pa timelgn nu skal vedkommende p& ma-
nedslgn fordi det er fast, sa det er en maneds-
Ilannet medarbejder med en anseettelsesbragk pa
3,7 t. pr./uge.

EU-direktiv

Webtilgaengelig-
hedsloven

Loven stiller krav til myndigheders og offentlig-
retlige organers websteder og mobilapplikatio-
ner, som skal sikre, at de er tilgaengelige for bor-
gere med funktionsnedseettelser og handicap.

LOV nr 692 af
08/06/2018

Webtilgaengeligheds-
loven implementerer
direktiv (EU)
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Webtilgaengelighed er administrativt tungt. De
ressourcer der ligges i opgaven seerligt ift. in-
terne dokumenter pa kommunens intranet star
ikke mal med den gevinst det giver.

2016/2102 af 26. ok-
tober 2016 om til-
gaengeligheden af of-
fentlige organers
websteder og mobil-
applikationer.

Regler for skattefri

Det er tungt for administrationen med 100 %

Skatteloven

befordringsgodtga- | kontrol af karte km. blandt medarbejderne.
relse
MitID Den 27. april maj 2021 vedtog Folketinget loven | BEK nr 1778 af

om MitID og NemLog-in. Bestemmelserne om
MitID tradte i kraft den 6. maj 2021. Bestemmel-
serne om MitID regulerer blandt andet, hvordan
og hvor man som borger kan fa MitID.

01/09/2021

Horsens Den nye digitale En meget bureaukratisk model, hvor statsrefu- Bekendtggrelse om
kommunale revisi- | sion pa de kommunale konti skal omsaettes til fi- | statsrefusion og til-
onsmodel nanslovens konti i en regnskabsnote. skud samt regn-

skabsafleeggelse og
Alle oplysninger er tilgeengelige i forvejen via revision pa visse om-
indberetninger og revisionserklaeringer m.m. rader inden for So-
cial- og ZAldremini-
Det er sveert at fa gje pA kommunernes mer- steriets, Beskaeftigel-
veerdi — tveert imod koster det ekstra ressourcer | sesministeriets, Ud-
0g ekstra revisionsregning. leendinge- og Inte-
grationsministeriets,
Udover administrative ressourcer koster det op Barne- og
til kr. 100.000 ekstra i revision. Undervisningsmini-
steriets og Indenrigs-
og Boligministeriets
ressortomrader

Heden- GDPR Der kom med den nye EU forordning i Maj 2018.

sted Den betad en lang raekke administrative opga-

ver med procedurer, beskrivelser og dokumenta-
tion i et omfang vi ikke havde set far.
Whistleblowerordning, krav til kommunikation til
handicappede via hjemmesider og brevskabelo-
ner til borgere etc.

NSIS ifm erstatningen af nuveerende medarbejdersig-

naturer, der ogsa er en lang reekke af beskrivel-
ser, dokumentation og revisionserkleeringer med
deraf fglgende gkonomi og ressourcetraek.
Konteringen — der burde kunne forenkles (ogsa
selvom det er en "gammel svend”)

Arbejdsmiljgomra-
det

Her er der tale om en gget kontrol, der iseer in-
debeerer en voldsom gget skriftlighed. Et eksem-
pel er kemisk risikovurdering, hvor alle offentlige
arbejdspladser skal registrere kemiske produk-
ter. Og det geelder alle kemiske produkter, fra
det giftigste til banal husholdningssprit, Isaer
skoler er hardt ramt. Et andet eksempel er kra-
vene til dokumentation af arbejdsmiljgarbejdet,




NOTAT

der ligeledes indebeerer en heftig maengde skrift-
ligt arbejde. Det geelder savel centralt som de-
centralt.

Ferielovgivningen

Der er blevet sa kompliceret, at selv erfarne lgn-
folk kan have sveert ved at finde ud af hvad der
sker bag beregningerne.

Barselsloven

Her er der efterhanden sa mange saerregler, at
det kraever stigende administrationsressourcer,
at handtere dem.

Revisionskrav

Som falge af ny lovgivning pa socialomradet gi-
ver mange administrative ekstra opgaver og vi
far markant ggede udgifter til revision.

Udbud af IT syste-
mer

Tidskreevende og kompetenceudfordrende

Aktindsigt

Antallet er stigende, de er komplekse og meget
tidskraevende




3.3

Ungetema - inspirationskatalog



INSPIRATIONSKATALOG

Inspirerende midtjyske indsatser,

metoder og redskaber malrettet unge

Version 2, januar 2023

midt

regionmidtjylland



Indledning

Der er en stor gruppe af unge, som i Danmark ikke
gennemfgrer en uddannelse, star uden for arbejds-
markedet eller af andre arsager er tilknyttet jobcen-
teret. | Midtjylland bruger jobcentrene gennemsnitligt
omkring 265.000 kr. pr. ung, der er pa offentlig forsgr-
gelse. Ydermere er det ogsa en stor personlig belast-
ning for den enkelte unge, som misser en lang raekke
personlige og faglige kompetencer. Dette kombineret
med, at en stigende andel af unge i dag er pa offentlig
forsgrgelse i regionen samtidig med offentlige og
private virksomheder mangler arbejdskraft, udggr en
udfordring, som der skal handles pa. Pa trods af, at
der findes forskellige ambitioner og strategier, kalder
ovenstaende paradoks pa en fzlles styrket indsats.
Herunder ogsa et styrket samarbejde pa tvaers af
de relevante aktgrer pa erhvervs-, uddannelses- og
beskaeftigelsesomradet. De unges uddannelsesvalg
og Igbende forstaelse for arbejdsmarkedet har stor
betydning for deres fremtidsmuligheder, og der bliver
staerkt brug for dem med den demografiske udvikling,
som gar i retning af et faldende antal indbyggere i
den erhvervsaktive alder og en stigende aldrende
befolkning.

Med udgangspunkt i den feelles ambition og med
henblik pa at videndele de gode midtjyske initiativer
inden for ungeomradet, har de fire regionale aktgrer
gnsket at kvalificere det feelles inspirationskatalog
med eksempler pa inspirerende ungeinitiativer i Midt-
jylland. Inspirationskatalogetindeholder en oversigt
over en raekke af de konkrete initiativer pa omradet,
som kommuner og gvrige parter arbejder med i dag.
Derudover bidrager kataloget til at identificere vigtige
emner og indsatsomrader som baggrund for parter-
nes kommende arrangementer.

Det flles samarbejde mellem de midtjyske aktgrer
togsitafsatiden flles midtjyske arbejdsmarkeds-
konference i oktober 2019. Denne konference satte
fokus pa udfordringer og potentialer i forhold til at
sikre, at de midtjyske virksomheder har adgang til
den ngdvendige arbejdskraft. Her blev der szerligt sat
fokus pa, hvordan man kunne forbedre vilkarene for
de unges arbejdsmarkedstilknytning. | den forbindel-
se efterspurgte davaerende beskaftigelsesminister
Peter Hummelgaard, konkrete input og initiativer fra
aktgrerne i Midtjylland, der kan indga som inspiration
til ministerens videre arbejde.
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Senest kvitterede parterne i Midtjylland for mini-
sterens opmaerksomhed pa ungeomradet efter et
Ungetopmgde, hvor de midtjyske kommuners gode
initiativer og viden blev brugt til at kvalificere mgdet
og indhold.

Det er tilmed ambitionen, at den opdaterede ver-
sion af inspirationskataloget overraekkes til den nye
beskaftigelsesminister med en raekke anbefalinger
til indsatsomrader, som bringer de unge taettere pa
uddannelse og beskzftigelse - i trad med regeringens
ambitioner pa ungeomradet. Heriblandt hvordan vi
styrker samarbejdet pa tvaers af erhvervs-, uddan-
nelses- og beskaeftigelsesomradet. Disse er baseret
pa de inspirerende initiativer, som kommuner m.fl.
allerede arbejder med i dag og viser eksempler pa
vellykkede samarbejder som kan skabes offentlige
aktgrer imellem.

Formalet med kataloget

Kataloget skal dels formidle viden og invitere til yder-
lig dialog og samarbejde mellem relevante parter og
professionelle pa ungeomradet. Dels skal dette papir
virke som inspirationspapir med en raekke af vigtige
og konkrete initiativer pa omradet, som kammuner
og gvrige parter arbejder med i dag. Saledes har dette
katalog til formal at stgtte aktgrerne i deres arbejde
med at fa unge i uddannelse og beskaftigelse.

Grundlaget for det faelles mal

De Regionale Arbejdsmarkedsrad, KKR Midtjylland og
Region Midtjylland har et gnske om, at flere unge far
et bedre kendskab til arbejdsmarkedet og derigen-
nem fa lyst til at tage en uddannelse. Det skal bryde
tendensen til, at flere og flere unge mellem 16 og 29
ar er pa anden offentlig forsgrgelse end SU.

Nar 23.000 unge i regionen ikke er i gang med uddan-
nelse eller job, kalder det pd mere samarbejde pa
tvaers. Den ambition star kommunerne i regionen, De
Regionale Arbejdsmarkedsrad og Region Midtjylland
sammen om. Allerede i dag understgtter vi pa forskel-
lig vis indsatsen, men for at sikre det faelles mal, skal
viihgjere grad end i dag samarbejde og understgtte
hinandens initiativer. Parterne er enige om, at der skal
arbejdes mod en job- og arbejdsmarkedstzaenkning,
som et af de afggrende elementeriindsatserne. Den
feelles ambition er saledes bundet op pa enidé om, at



den fremlagte viden kan vaere med til at sikre, at de
unge far en mere fast tilknytning til arbejdsmarkedet.

Samarbejdet pd ungeomradet skal ses i sammen-
haeng med bl.a. KKR Midtjylland og Region Midtjyl-
lands samarbejde pa sundhedsomradet, hvor sti-
gende mistrivsel og psykiske udfordringer blandt
unge er et vaesentligt emne.

Karakteristik af de unge uden
uddannelse og job i Midtjylland
Stgrstedelen af de unge klarer sig godt i Region Midt-
jylland, hvor de er i gang med at tage en uddannelse
eller er i beskaeftigelse. Dog er der ogsa en relativt stor
andel af unge, som star uden for uddannelsessystemet
og arbejdsmarkedet. | Midtjylland er cirka hver 10.
ung i dag pa offentlig forsgrgelse. P4 samme vis er
der ogsa en stigende andel af unge, som mistrives og
andelen af unge med komplekse problemstillinger, er
stigende i regionen. Andelen af unge med problemer
ud over ledighed vokser.

I Region Midtjylland er cirka 23.000 unge (16-29
ar) hverken i gang med uddannelse eller job.
Der er 4.355 unge, som har problemer ud over
ledighed, og denne gruppe er stigende. Disse
unge mangler ofte hjzelp til at overkomme de
udfordringer, som de stgder pa i deres vej til
uddannelse eller job.

Denne problemstilling er iszer blevet forsteerket af
coronaudbruddet i Danmark, hvor antallet af nytil-
meldte ledige steg markant. Problemet blev forsteerket
af uddannelsesinstitutionernes nedlukninger, hvilket
iseer pavirkede de unges fastholdelse i uddannelse.
Dette tegner et billede af, at chancerne for, at de unge
klarer sig godt i uddannelsessystemet og pa arbejds-
markedet, ikke kun er betinget af foreeldrenes gkono-
miske- og uddannelsesmaessige ressourcer.

Her er de unges fremtidsmuligheder i stigende grad
0gsa pavirket af, hvilke rammer, der er i den unges
hverdag.

Der har i de senere ar vaeret stort fokus pa unges
mentale sundhed og mentale helbred. Den stigen-
de opmarksomhed skyldes en gget erkendelse af,
at mentale helbredsproblemer udggr en stor del af
sygdomsbyrden blandt bgrn og unge. Endvidere viser
en raekke danske undersggelser heriblandt Region
Midtjyllands sundhedsprofil, "Hvordan Har Du Det?
(2021)"*, at der er sket en markant negativ udvikling
i unges mentale sundhed og mentale helbred. Den
Nationale Sundhedsprofil viser, at der i perioden fra
2010 til 2017 er sket en markant stigning blandt de
16-24-arige i andelen med hgjt stressniveau og darligt
mentalt helbred - saerligt blandt unge kvinder. Darlig
sundhed og trivsel hos unge kan have konsekvenser
for deres uddannelse og job. En ny analyse fra VIVE
peger nemlig pa at unge, der lever usundt eller trives
darligt, har stgrre risiko end andre unge for ikke at
veere i arbejde, i uddannelse eller have gennemfgrt
en ungdomsuddannelse som 25-arige®.

thttps://www.defactum.dk/siteassets/defactum/3-projektsite/hvordan-har-du-det/hhdd-2021/b1 webversion.pdf

2Darlig sundhed og trivsel hos unge kan have konsekvenser for deres uddannelse og job - VIVE
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https://www.defactum.dk/siteassets/defactum/3-projektsite/hvordan-har-du-det/hhdd-2021/b1_webversion.pdf
https://www.vive.dk/da/nyheder/2022/daarlig-sundhed-og-trivsel-hos-unge-kan-have-konsekvenser-for-deres-uddannelse-og-job/?utm_campaign=D%25C3%25A5rlig%2520sundhed%2520og%2520trivsel%2520hos%2520unge%2520kan%2520have%2520konsekvenser%2520for%2520deres%2520uddannelse%2520og%2520job%2520%257C%2520VIVE%2520med%2520i%2520nationalt%2520partnerskab%2520for%2520b%25C3%25B8rneforskning%2520%257C%2520Tilbud%2520til%2520skilsmissefamilier%2520i%2520h%25C3%25B8jkonflikt%2520viser%2520positive%2520resultater&utm_medium=newsletter&utm_source=VIVEs

Region Midtjylland har i 2022 faet udarbejdet en
analyse af de unge i regionen.? | denne peges der
pa, at der ofte er en tendens til, at kategorien af
unge pa offentlig forsgrgelse bliver forsimplet til
én samlet gruppe, eller ud fra endimensionelle mal
som eksempelvis andelen af aktivitetsparate unge pa
uddannelseshjzlp eller andelen af unge med psykiske
udfordringer. Med sadan en tilgang risikerer man at
overse forskelligheder og ligheder i ungemalgruppen,
hvilket kan lede til, at vigtige karakteristika og sam-
menhange i de unges udfordringer, overses.

Derfor angiver samme analyse et andet billede
og fremhaver fem centrale arketyper blandt
unge pa offentlig forsgrgelse i Midtjylland:

Fagligt staerke unge

Unge mgdre pa sygedagpenge
Kriminelle mand

Unge med komplekse problemer

udover ledighed

5. Kriminelle forsgrgere, der har modtaget
en social indsats fra kommunen

2 WY =

Dog er der ogsa en andel af unge i Midtjylland, der
hverken er i beskaftigelse, uddannelse eller mod-
tager offentlig forsgrgelse. Denne andel af unge
beskrives som unge i mgrketallet og udggr ofte en
udfordring, fordi der ikke findes let tilgeengeligt data
herom. 12020 var der cirka 20.099 unge i mgrketallet,
hvor det estimeres, at relativt stor andel af disse unge
har sabbatar. De resterende unge karakteriseres af,
atdisse har en kompleksitetideres problemstillinger,
der udggres af bade faglige, sociale og helbredsmaes-
sige elementer.

De unge i mgrketallet kan opdeles i fem arketyper:

Etnisk danske fagligt steerke unge
Ikke-vestlige mgdre

Kriminelle mand

Unge med handicap og sarbarhed
Kriminelle ma&nd med misbrug og sociale
udfordringer

L

3https://www.rm.dk/om-os/aktuelt/nyheder/nyheder-2022/juni-
22/nye-tal-farre-unge-uden-job-og-uddannelse-men-flere-syge
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Ungemalgruppen slas med forskellige problemstil-
linger, som udggr barrierer for uddannelse og job.
Region Midtjyllands analyse peger pa, at de unge pa
tvaers af arketyper har nogenlunde samme udfor-
dringer og tilgange til det at fa uddannelse eller joh,
hvilket tyder pa, at mange unge har behov for hjzelp
og stegtte til mange af de samme ting, trods deres
forskelligartede udfordringer.

Disse tvargaende tematikker lyder:

® Muligheder, hvor de unge kender til betydnin-
gen af uddannelse, men hvor disse mulighe-
der synes uoverskuelige

e Fraveer af et endemal, hvor de unge fgler
tvivl over, hvem de er og hvad de vil med livet

e Her og nu perspektiv, der er kendetegnet
ved, at de unge mister retningsmotivationen

e Relationsmativation, der iszer er praget af,
at det bliver personafhangigt, og dermed
sarbart, hvor de professionelle oplever ikke
at have de ngdvendige redskaber

e Rammerne rummer ikke, hvor der ikke er de
ngdvendige stgttestrukturer ved de unge

e Jeg kan, jeg kan, jeg kan ikke, hvor de unge
beretter om en psykisk mistrivsel

e Mangel pa struktur og stabilitet, hvor de unge
oplever konsekvenserne af deres ledigheds-
situation, hvor de unge fx far vendt op og ned
pa deres dggnrytme.

Etinteressant fund i analysen er ligeledes, hvad der
kan vaere med til at understgtte de unge i at tage
en erhvervsrettet uddannelse. Mange unge, som
ender med senere at vaelge en erhvervsuddannelse,
er i tvivl om hvad de egentlig vil efter folkeskolen.
Derfor fravaelger mange ogsa i fgrste omgang en
erhvervsuddannelse, og ender i stedet med at tage
en gymnasial uddannelse farst.


https://www.rm.dk/om-os/aktuelt/nyheder/nyheder-2022/juni-22/nye-tal-farre-unge-uden-job-og-uddannelse-men-flere-syge
https://www.rm.dk/om-os/aktuelt/nyheder/nyheder-2022/juni-22/nye-tal-farre-unge-uden-job-og-uddannelse-men-flere-syge

Region Midtjyllands kvalitative analyse fremhaever, at
de unge ofte bliver motiveret til at tage en erhvervs-
uddannelse, nar de bliver bevidste om, at det er her
igennem, at de far en "fremtidsforsikring”. Herunder
opstar der en forstaelse af, at det er gennem formelle
kompetencer, at de kan fa et godt arbejde og det gode
liv. Dertil har de unge ogsa et gnske om at veelge en
uddannelse, som de er interesseret i. Derfor spiller
personlige interesser ogsa en stor rolle, nar de unge
skal vaelge, hvilken vej de vil i livet. Det er iseer gennem
konkret praksiserfaring, at de unge far en interesse
i at veelge en erhvervsuddannelse. Dog far de unge
0gsa positive oplevelser i deres praktikforlgh, hvor de
oplever, at de er gode til noget og er med til at skabe
veerdi for andre. Denne praksiserfaring er med til at
bryde med nogle af de negative oplevelser, som de
unge kan have med fra tidligere uddannelsessyste-
mer, hvorfor de herigennem kan blive maotiveret til
uddannelse.

Generelt er denne ungegruppe karakteriseret af,
at de identificerer sig med faget og ser fremtids-
mulighederne, som en erhvervsuddannelse kan
give. En del af disse unge har haft darlige mader
med skole og har haft flere uddannelsesforsgg med
sig. Derudover har stgrstedelen af de unge i denne
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malgruppe en tung baggage med sig, og star selv
med nogle problemstillinger. Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrad fremskriver, at vikommer til at mangle
cirka 99.000 fagleerte i 2030. Andre fremskrivnin-
ger viser et mindre tal, men problemstillingen er
klar. Dette kalder tilsammen pa, at der kommer et
skaerpet fokus pa, hvordan vi kan styrke de unges
kendskab til og direkte erfaringer med forskellige
fagomrader. Dermed ogsa noget, som byder pa mere
end et brobygningsforlgh, hvilke som regel fgrst og
fremmest kobles til skolemiljget.

Videre anbefalinger til
ungeindsatsen

| Midtjylland har vi et gensidigt fokus pa sikring
og optimering af de unges muligheder i uddan-
nelsessystemet og pa arbejdsmarkedet. Vi bringer
som reprasentanter for henholdsvis region, kom-
muner og arbejdsmarkedsrad forskellige tilgange,
viden og veerktgjer ind i arbejdet, men vi deler det
samme mal om at fa hjulpet de unge bedst mulig
i deres vej igennem uddannelses- og beskaftigel-
sessystemet. Vi tror pa de gode eksemplers magt
- 0g vi har mange succesfulde initiativer i Midtjyl-
land, hvor koblingen mellem unge og erhvervslivet
skaber veerdi.



KKR Midtjylland, Region Midtjylland, RAR Vestjylland
og RAR @stjylland giver her fglgende anbefalinger for
det videre arbejde pa ungeomradet:

Styrk den tidlige erhvervsrettede indsats
Etarbejdsmarkedskendskab blandt unge ved eksem-
pelvis fritidsjob eller ved virksomhedssamarbejde i
folkeskolen, er vigtigt i forhold til at forebygge, at
unge ender pa offentlig forsgrgelse. Vi skal styrke
de unges muligheder for at udvikle sig i eksempelvis
fritidsjob i en tidlig alder, der skaber motivation for
senere opkvalificering eller uddannelse. Parterne ser
gerne bedre muligheder for fritidsjob, iser inden for
brancher der mangler arbejdskraft (eks. velfeerds-
professioner, erhvervsfag og STEM-fag). Specielt de
udsatte unge kan fa en mere stabil og struktureret
hverdag. Dertil kommer positive effekter ved at de
far provet kreefter med arbejdsmarkedet og ansvar
for en opgave som de kan vokse i.

Steerkere samarbejde og bedre kendskab til
virksomhederne blandt unge

Hands-on erfaringer med virksomheder er afggrende
for kendskabet til omradets erhvervsliv. Samtidig er
det essentieltift. laere atindga pa en arbejdsplads og
herved have en rolle og fa en foarnemmelse af kultu-
ren pa virksomheden. Mange erhvervspraktikker og
praktikforlgb virker, nar der sttes malsatninger for
hvad virksomhederne og den unge skal opna.

Arbejdsmarkedskendskab kan ske ved eksempelvis
erhvervsmentorer, der er frivillige lokale erhvervs-
folk - ofte ledere - fra forskellige brancher, der har
erhvervserfaring fra mange ar pa arbejdsmarkedet.
Erhvervsmentoren har lyst og ressourcer til at hjzlpe
unge pa vej videre mod job og uddannelse. Flere kom-
muner og virksomheder i Midtjylland arbejder allerede
nu med konceptet som inspirerer de unge og giver
dem et kendskab til arbejdsmarkedet.

Virkeligheden virker

For udsatte borgere er der viden om, at den virk-
somhedsrettede indsats, ofte i kombination med
andre tilbud, har vist sig at have positive jobeffekter.
Tvaerfaglige indsatser, hvor en virksomhedsrettet
suppleres med andre sociale og helbredsmaessige
indsatser, har en positiv effekt for borgere i kanten af
arbejdsmarkedet. Viskal styrke samarbejde pa tvaers
og parallelle indsatser - gennem virksomhedsrettede
indsats, den sociale indsats (eks. mentorordning),
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helbredsindsats og opkvalificeringsindsats. Fortsat
godtsamarbejde med erhvervslivet er vigtigti denne
sammenhang.

Opmaerksomhed pa sarbare unge

Der er 4.355 unge i Midtjylland, som har komplekse
problemer ud over ledighed, og denne gruppe er sti-
gende. Psykisk mistrivsel er ofte en arsag til, at unge
ikke gennemfgrer den uddannelse som de er i gang
med samt ikke far erfaringer med arbejdsmarkedet.
Disse unge mangler ofte hjaIp til at overkomme de
udfordringer, som de stgder pd i deres vej til uddan-
nelse eller job. Aktgrerne anbefaler at fokusere pa de
virksomheder og kammuner, som er gode til at hjzelpe
unge med diagnoser gennem praktik og jobrettede
indsatser. Flere projekter i kataloget viser staerke
samarbejder mellem virksomheder og kommuner til
inspiration for andre. Unge med psykiske diagnoser
kan veere steerke medarbejdere i de rigtige stillinger
eller med de rette opgaver.

Skab motivation mod brancher der strukturelt
kommer til at mangle arbejdskraft fremadrettet
Manglende tilknytning til uddannelse eller arbejds-
markedet kan veere udfordrende for den enkelte unge.
Samfundsgkonomisk er det ogsa problematisk, da
vi flere steder aktuelt mangler kvalificeret arbejds-
kraft - men ogsa fremtidigt vil mangle eks. faglzerte
hander og kloge hoveder med STEM-kompetencer til
den grgnne omstilling og medarbejdere til velfards-
professionerne. Udfordringen kalder bl.a. pa helheds-
orienteret indsatser, bedre muligheder for fritidsjobs
og etablering af samarbejde pa tvaers af kommuner,
a-kasser, uddannelsesinstitutioner, erhvervslivsamt
arbejdsmarkedets gvrige aktgrer.

Bedre overgange og vejledning

Derudover anbefaler vi et styrket fokus pa vejled-
ning lgbende gennem uddannelsessystemet. Der
er klare potentialer i forhold til overgangen fra
folkeskolen til ungdomsuddannelserne, herunder
ogsa erhvervsuddannelser. Vejledningsaktagrer-
ne kan styrke vejledningen mod erhvervsfagene,
hvor beskaeftigelsesmulighederne fremadrettet vil
vaere gode grundet mangel pa faglaert arbejdskraft.
Vi skal skabe motivation til at dygtigggre sig og
skabe vaerdi gennem uddannelse og beskaftigelse.
Vi skal understgtte mod til at forsgge sig, fjerne
begraznsninger og anerkende de unge, for hvad
de kan.



Tematiseringer i kataloget
Inspirationskataloget er opdelt i fem overordnede
temaer som KKR Midtjylland, Region Midtjylland,
RAR Vestjylland og RAR @stjylland har udvalgt pa
baggrund af, hvor de vaesentligste potentialer er.
Forgaende arrangementer og lgbende dialog med
erhvervslivet, a-kasser, kommuner danner desuden
grundlag herfor:

. Steerke samarbejder med
erhvervslivet

. Gode uddannelsesrettede
initiativer

Motiverende initiativer til erhvervs-

fagene og velfaerdsprofessionerne

. Seerlige initiativer for udsatte unge

Fritidsjob og tidlige indsatser for
unge under 18

Under temaet'Staerke samarbejder med Erhvervslivet’
har visamlet gode eksempler pa samarbejder og part-
nerskaber med det lokale erhvervsliv, der giver unge
tilknytning til arbejdsmarkedet. Heriblandt erhverv-
smentorer, virksomhedsnetvaerk af virksomheder,
og andre metoder til at engagere til samarbejde og
involvering af erhvervslivet.

Uddannelsesrettede initiativer viser eksempler pa
gode metoder og indsatser der kan medvirke til at fa
unge pa rette spor gennem uddannelse.

Motiverende initiativer til erhvervsfagene og vel-
fardsprofessionerne daekker over de initiativer, som
medvirker til, at flere unge valger uddannelse eller
beskaftigelse i nogle af de brancher, der vil opleve
mangel pa arbejdskraft fremadrettet - saerligt fag-
lzerte og velfaerdsprofessionerne.

Temaet om Saerlige initiativer for udsatte unge sat-
ter fokus pa, hvordan vi kan imgdekomme et stigende
behov for at understgtte unge med komplekse pro-
blemstillinger ofte psykiske udfordringer. Oftest gen-
nem steerke samarbejder med erhvervslivet.

Fritidsjob og tidlige indsatser for unge under 18
sporer ind pa vigtigheden af, at de unge far en tidlig
erfaring med arbejdsmarkedet. Dette szrligt gennem
fritidsjob som giver de unge en tidlig forstaelse af
arbejdsmarkedet. Dertil kommer erhvervspraktikker,
hvor de unge far mulighed for at pragve sig selv af.

Flere af indsatserne gar pa tvaers af de enkelte tema-
tiseringer, og derfor vil der vaere elementer af indsat-
serne som kan anvendes i varierende sammenhange
og for forskellige malgrupper.

Endeligtindeholder indsatskataloget en oversigt over
gvrige indsatser og metoder af tvaergaende karakter
som kommuner m.fl. arbejder med i dag. Yderligere
behandler kataloget hvordan kommunerne organise-
rer ungeindsatsen internt i organisationen.

KKR Midtjylland, Region Midtjylland, RAR Vestjylland og
RAR @stjylland haber at dette katalog vil give vardi og
inspiration til dig som arbejder med unge. God laselyst!

midt

regionmidtjylland
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Steerke samarbejder med erhvervslivet

Region Midtjylland, de midtjyske kommuner, RAR
Vestjylland og RAR @stjylland har forpligtet hinan-
den pa at bringe de unge og virksomhederne taettere
sammen. Parterne ved, at virksomheder spiller en
afggrende rolle og er en vigtig partner, nar unge
skal videre i uddannelse eller job.

Hos virksomhederne kan den unge fa mulighed for
at blive tilknyttet en arbejdsplads og derigennem
fa en bedre forstdelse for arbejdsmarkedet, de krav
der stilles her, hvilket yderligere kan give inspiration
til, hvad konkrete uddannelser kan bruges til. Her
kan virksomheder vaere med til at skabe vardi for
den unge, sa de ikke fgler sig marginaliseret, men
en del af et fellesskab.

| denne sammenhang kan virksomheder fungere
som traedesten for de unge. Saledes kan et erhvervs-
samarbejde vaere med til at skabe fokus, skarpe
motivation og give de unge nogle holdepunker, som
de kan tage med videre. Virksomhederne kan vaere
med til at tilfgje struktur og dagligdag til den unges
liv, som maske har vaeret praeget af manglende
stgtte fra voksne, misbrug, darlig skolegang eller
psykiske vanskeligheder.

Virksomhederne har en unik mulighed for at levere en
virkelighed til de unge, hvor de unges indsatser far en
betydning for andre medarbejdere. Her star det cen-
tralt, atdet eri mgdet med virkeligheden, atde unge
far en tiltro til sig selv og deres egne kompetencer.

Staerke lokale samarbejder virker

Det er derfor oplagt at skabe - og styrke sammen-
haengende indsatser pa tvaers af aktarer - kommuner,
region, uddannelsesinstitutioner, virksomheder. Dette
tema viser, hvordan aktgrerne pa forskellig vis sam-
arbejder med hinanden om den unge. Det er oftest
gennem et samarbejde mellem kommunen og de
lokale virksomheder, at unge far hands-on erfaringer
med virksomheder - og det afggrende for kendskabet
til virksomhederne. Temaet giver ogsa inspiration til
hvordan, uddannelsespalaeg kan erstattes af tilbud i
virksomhedsrettet aktivitet.

Flere af de midtjyske kommuner arbejder nemlig aktivt
i forhold til at engagere og forpligte de lokale virksom-
heder til samarbejde. Og flere steder lykkedes kom-
munerne med erhvervsmentorer, netvaerk, fritidsjob,
erhvervspraktikker mv. Der findes gode eksempler pa
dette i det fglgende og appendix til kataloget.

Unges lring og udbytte i praktik og job

RAR Vestjylland og RAR @stjylland har udarbejdet en analyse — Unges lzering i praktik og job.
Analysen tydeligggr de positive effekter og resultater af en fokuseret og samarbejdsorienteret

indsats malrettet ufaglarte unge.

Find analysen her: https://rar-bm.dk/media/17374/analyse-unges-udbytte-og-laering-i-praktik-

0g-job-udgivet-af-rar-vestjylland-og-rar-oestjylland-2021.pdf
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CASE

CASE: De frivillige
erhvervsmentorer

Den frivillige erhvervsmentorindsats i Viborg Kom-
mune er et tilbud til unge mellem 15-29 ar, der har
brug for en ekstra hand for at komme videre mod
job og uddannelse.

En lang raekke lokale erhvervsfolk inden for forskellige
brancher stiller sig frivilligt til radighed i 3 timer om
maneden i 3 maneder eller mere. Erhvervsmentoren
stgtter op omkring det, som den unge gnsker at fa
hjzelp til for at komme i job eller uddannelse.

Gruppen af erhvervsmentorer understgttes af Viborg
Kommune. Mentorerne arbejder frivilligt og ulgnnet.
Der er primeert tale om ledere og mellemledere fra
offentlige og private virksomheder. Der er aktuelt
104 mentorer, hvor de ca. 85 er aktive.

De giver de unge sparring om og evt. hjlp vedrg-
rende dagligdagsudfordringer, som g@r det sveert
at veere i job eller uddannelse. Hvor det er muligt
og relevant, bidrager de med konkrete jobabninger.

Formalet med erhvervsmentorernes indsats er, at
den unge gennem en ordinaer tilknytning til uddan-
nelsessystemet eller arbejdsmarkedet overgar til
selvforsgrgelse.

Delmalene er blandt andet at styrke den unges mulig-
heder for og tro pa en ordinzer tilknytning til uddan-
nelsessystemet eller arbejdsmarkedet, og at hj=lpe
den unge til at se nye handlemuligheder og til at
mestre egne udfordringer. Malgruppen for indsatsen
er unge 15-29-arige i alle jobcenterets malgrupper.

INSPIRATIONSKATALOG

Forelgbige resultater:

117 unge er blevet selvforsgrgende efter
et forlgb med en frivillig erhvervsmentor

1/3 iuddannelse 2/3i job

Der gar i gennemsnit cirka et halvt ar
fra der er tilknyttet en erhvervsmentor
parallelt med en ordinzere indsats, til de
unge erijob eller uddannelse

Mere info om erhvervsmentorordningen
kan findes via nedenstaende samt i
appendix til kataloget:

https://viborg.dk/service-og-selvbetjening/
skole-og-uddannelse/raadgivning-og-vej-
ledning-i-skoler/ungeindsats-og-uddan-
nelsesvejledning/erhvervsmentor/


https://viborg.dk/service-og-selvbetjening/skole-og-uddannelse/raadgivning-og-vejledning-i-skoler/ungeindsats-og-uddannelsesvejledning/erhvervsmentor/
https://viborg.dk/service-og-selvbetjening/skole-og-uddannelse/raadgivning-og-vejledning-i-skoler/ungeindsats-og-uddannelsesvejledning/erhvervsmentor/
https://viborg.dk/service-og-selvbetjening/skole-og-uddannelse/raadgivning-og-vejledning-i-skoler/ungeindsats-og-uddannelsesvejledning/erhvervsmentor/
https://viborg.dk/service-og-selvbetjening/skole-og-uddannelse/raadgivning-og-vejledning-i-skoler/ungeindsats-og-uddannelsesvejledning/erhvervsmentor/

CASE

CASE:
NEXTWORKS

Etvirksomhedsnetvaerk af lokale virksomhedsreprae-
sentanter, som samarbejder om at etablere relevante
praktikforlgb, og udveksle erfaringer om arbejdet med
de unge. NExXTWORK er udviklet af Rockwoolfonden
og er en netvaerksbaseret beskaftigelsesindsats for
udsatte unge mellem 18-29 ar. Horsens kommune
arbejde med modellen.

NExXTWORK faciliterer skabelsen af netvaerk bade
af virksomheder og unge. Her indgar tre centrale
kerneelementer:

O Etnetvaerkaflokale virksomheder, der samar-
bejder om at tilbyde relevante praktikforlgb.

O Netveerksgrupper for unge, der mgdes for
at udveksle arbejdserfaring og oplevelser
fra praktikforlgb. Her er der fokus pa arbejd-
sidentitet og ikke problemer og svagheder.

O Et netveerksteam, der faciliteter virksom-
hedsnetveerk og de unges netveerksgrupper.

De unge starter i praktik og far ogsa mulighed for
at prgve kraefter med forskellige virksomheder og
arbejdspladser. Hvis en praktik ikke fungerer, arbejder
netvaerksteamet sammen for at finde nye mulighe-
der. Saledes er der i forlgbet et fokus pa de unges
sejrer, og de lerer noget nyt hver eneste dag. De far
erfaringer med at arbejde og en hverdag, hvor de
hjelper med at Igse opgaver og mgder krav. | virk-
somhedspraktikken er de en del af et faellesskab, og
de er med til at skabe vaerdi.

Gennem praktiske arbejdserfaringer far de unge
mulighed for at udvikle personlige- og faglige kom-
petencer, med henblik pa at fremme deres poten-
tiale og derigennem lede dem et skridt teettere mod
uddannelse og job.

INSPIRATIONSKATALOG

Tre steerke principper i NExTWORK:

Arbejdsidentitet - De unge bliver ikke set
som sarbare. | stedet for, far de gennem
NExXTWORK opbygget en arbejdsidentitet.
De far konkrete arbejdserfaringer og bliver
en del af et arbejdsfzllesskab med andre
unge og virksomheder, hvor fokus er at
udveksle erfaringer og vaere pa job.

Mange til mange - | stedet for at hj=lpe
unge 1:1, faciliterer og opbygger NEXTWORK
relationer gennem praksisfallesskaber.

Magtskifte - De unge har indflydelse og
valgmuligheder over eget forlgh. De unge
og virksomhederne valger selv hinanden
til, gennem relevante matches og god kemi.

Laes mere her: http://www.nextworks.dk/

en-der-vil-vide-mere.html
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Gode uddannelsesrettede initiativer

Gruppen af unge som star uden for jobmarkedet og
uddannelsessystemet er en divers gruppe med et
mangefacetteret udfordringsbillede. For nogle kan
fritidsjobs og bergring med arbejdsmarkedet vaere
en vej frem, mens det for andre unge - fx dem som
ikke umiddelbart har faglige udfordringer — kan det
veere uddannelsesrettede initiativer, som kan veere
medvirkende til at fa dem pa rette spor.

At tage en hvilken som helst form for uddannelse,
vil for mange unge have bade direkte og afledte
positive effekter for deres fremtidige muligheder.
At unge, som ellers er fagligt og kognitivt parate til
uddannelse, ikke opnar at gennemfgre en, kan have
en lang raekke farskellige arsagsforklaringer. Herun-
der kan bl.a. naevnes udfordringer med at finde den
rette hylde i et-for mange unge — uigennemskueligt
system, et oplevet pres fra omverdenen til at vaelge
en given type uddannelse, generelle udfordringer i
livet og manglende tro pa egne evner.

Erfaringer fra eksisterende projekter og initiativer
har vist, at proaktive indsatser med fokus pa hand

GODE EKSEMPLER

holdte indsatser, fleksible tilbud tilrettelagt den
enkelte unge, samt et gget fokus pa de svaere over-
gange har givet resultater.

Deterisaerlig grad her, at mange unge falder fra, f.eks.
nar de forlader grundskolens klare rammer og herefter
selv skal traffe valg om videre uddannelse. Samtidig
er der et stort potentiale i at arbejde med frafaldet pa
ungdomsuddannelserne og forberedende ungdomsud-
dannelserne sasom FGU, da unge i den udsatte gruppe
har den stgrste sandsynlighed for frafald.

De gode eksempler ses eksempelvis udfgrtide neden-
staende projekter. Her arbejder man bl.a. netop med
den handholdte indsats i Ung i Uddannelse projektet,
hvor sakaldte ungeguides star til radighed for den
ungeide sveere overgange. Derudover arbejder FGU
@stjylland intensivt med inklusion og forebyggelse
af fravaer/frafald og hos Mercanteci Viborg har man
gjortsig gode erfaringer med et unikt trivselskoncept
populaert kaldet "bedsteforaeldre-ordningen”, hvor
pensionister agerer stgttepersoner til elever som
dgjer med diverse udfordringer.

CASE: Ung i uddannelse

Formalet med projektet er at lgfte en bred
gruppe af udsatte unge. Her skal aktiviteterne
stgtte de ungeideres overgang fra grundskole
til ungdomsuddannelse, eller fra FGU til ung-
domsuddannelse. Projektet inkluderer cirka 500
elever og de forelgbige resultater viser, at godt
75% af de 500 unge er startet pa uddannelse.

Hvis du vil Ilzse mere, henvises til s. 12, 30 og
52 i appendix

CASE: Bedsteforaldreordningen

Pa Mercantec er der tilknyttet 1-2 bedstefor-
&ldre i hver uddannelsesafdeling. Bedstefor-
2ldrene hjeelper og stgtter eleverne gennem
deres uddannelse for at forebygge frafald.
De kan hjzelpe eleverne med en opgave, med
sociale ting og sa er de der, sa eleven har en,
som de kan snakke med om alt.

Hvis du vil lzese mere, henvises til:
https://www.mercantec.dk/om-mercantec/
om-mercantec/vision-og-strategi/den-paeda-
gogiske-strategi/trivselskoncept

INSPIRATIONSKATALOG
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Case: Min vej til uddannelse i Aarhus

MIN VEJ er et uddannelse- og vejledingsforlgh, som
foregar i et samarbejde mellem Netvaerksskolen og
Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU). Visita-
tionen foregar ogsa gennem den unges vejleder pa
UU. Det er et tilbud for unge mellem 15-18 ar, der
er uddannelsespligtige og som er uafklarede i for-
hold til valg af uddannelse. Her kan der vaere tale
om unge, som tidligere har afbrudt en uddannelse
eller afklaringstilbud, som ikke er relevant aktiveret
eller som vurderes at kunne profitere af et intensivt
vejledningsforlgb i forhold til at pabegynde og gen-
nemfgre en ungdomsuddannelse.

Initiativet tager udgangspunkt i den enkelte unges
situation, forudsaetninger og gnsker. Her arbejdes
der med at forberede den unge pa at begynde:

Afklarende/opkvalificerende forlgb, til pabe-
gynde og gennemfgre en ungdomsuddannelse.
Disse forlgb omfatter bl.a. EGU, 10. klasse, FGU,
praktikforlgb eller arbejde.

Der er et stort fokus pa en god kommunikation og en
anerkendende tilgang. Det er herigennem ogsa malet
at motivere de unge til at fa et uddannelsesperspektiv
og dermed styrke den unges forudsaetninger for at
foretage et realistisk uddannelsesvalg.

INSPIRATIONSKATALOG

I MIN VEIJ arbejdes der bl.a. med:

Faglig undervisning orienteret mod ung-
domsuddannelse, herunder introduktion til
undervisningsmateriale fra erhvervsskoler
og erhvervskurser

Orientering om uddannelsessystemet

Arbejdsmarkedets sammensaetning samt
krav og forventninger pa arbejdsmarkedet

Gruppebaseret eller individuel feedback pa
faglige, personlige og erhvervsmaessige erfa-
ringer og udfordringer

Brobygning og besgg pa uddannelses-
institutioner og virksomheder. Individu-
elt tilrettelagte, eksterne praktikforlgb.
Indsigt i aktuelle samfundsforhold, herunder
pligter og rettigheder

@velseriat forsta sig selvi sociale sammen-
haenge med kammerater, pa arbejdspladsen,
i konfliktsituationer m.v.

Boligsggning, privatgkonomi, budgetlaeg-
ning, mv.

Motion, kost og mentalt velveere

De unge spiser morgenmad og frokost sammen de

dage, hvor der ikke er praktik.

De unge far betalt deres bustransport til og fra
Netvaerksskolen og praktiksteder.
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Motiverende initiativer til erhvervsfag
og velfaerdsprofessionerne

Der forventes en stor mangel pa faglart og kvali-
ficeret arbejdskraft i fremtiden. Arbejdsmarkeds-
bevaegelsens Erhvervsrad har fremskrevet, at der
kommer til at mangle cirka 99.000 faglzerte i 2030.
Lignende fremskrivninger viser et lavere antal, men
ikke desto mindre er udfordringen reel og kraever
akut handling.

Unge, der starter en uddannelse fra offentlig for-
sgrgelse, pabegynder ofte en erhvervsrettet uddan-
nelse. Dog er frafaldet alt for stort. Mange unge har
derfor brug for hj=elp til at traeffe et kvalificeret
uddannelsesvalg og udvikle de kompetencer, som
de skal bruge for enten at tage en uddannelse eller
komme i beskaftigelse.

Derfor er der ogsa et behov for, at der skal gen-
taenkes nye og flere veje, der kan lede unge mod
erhvervsfagene og velfaerdsprofessionerne. STAR
fremhaever, hvordan fritidsjob kan have bade kort
og langsigtede positive effekter. Fritidsjob kan vaere
med til netop at give de unge flere faglige kompeten-
cer, erfaringer og selvtillid, hvilket til sammen er med
tilat styrke de unge i at komme i uddannelse eller job.

GODE EKSEMPLER

Gennem fritidsjob opstar der ogsa en unik mulighed
for, atde unge far viden om, og stifter beredskab med
forskellige erhvervsfag og velfaerdsprofessioner.

Det kan vaere svaert for de unge at gennemskue, hvad
de forskellige uddannelser kan bruges til i praksis.
Viden eller praktisk erfaring med virkeligheden kan
saledes ogsa vaere med til atimgdega den ellers hgje
frafaldsprocent pa erhvervsskolerne.

De unge skal tidligt veelge, hvilken uddannelse de
gnsker sig. | den sammenhang finder mange unge
det ogsa sveert at vide, hvilken specifik erhvervsret-
ning de skal vaelge, da de er bange for at fortryde
valget senereiilivet. For at bryde med fortzellingen
om, at en erhvervsuddannelse er et endegyldigt
valg, er der et behov for, at de unge tidligere i livet
ogsa far viden om, hvilke jobs og efteruddannel-
sesmuligheder, der er med erhvervsuddannelserne.
Rockwoolfonden peger ogsa pa, at unges erfaring
med arbejdsmarkedet kan vaere med til, at de unge
selv far en tro pa en fremtid for dem selv i diverse
brancher. Dette kalder is@r pa et samarbejde mel-
lem landets folkeskoler og det lokale erhvervsliv.

Hvis du vil l=2se mere om behovet for kvalificeret
arbejdskraft i fremtiden, kan du klikke her:

https://www.ae.dk/analyse/2021-03-danmark-mangler-
99000-faglaerte-i-2030

CASE: Bliv klar til vikar - Randers Kommune
| Randers kgrer tilbuddet Bliv klar til Vikar,
hvilket iseer henvender sig mod studenter, der
holder sabbatar. Her bliver programmet intro-
duceret for kommende dimittender pa gymna-
sier. Programmet bestar af 5-dags AMU-kursus,
hvorefter deltagerne nu er klaedt pa til, og har
mulighed for at blive aflgsere pa fx plejehjem
eller i hjemmeplejen.

Hvis du vil lzse mere henvises til s. 41 i Appendix

CASE: Erhvervsaspiranterne i Syddjurs
Initiativet er malrettet ikke uddannelsesparate
unge, 7-9 klasse, som ikke trives i den eksiste-
rende skoleramme. Det er iseer unge, som ellers
vil vere i stor risiko for at ende i ingenting efter
grundskolen. Deltagerne kommer i praktik i de
lokale virksomheder og malrettede faglige opga-
ver iskoleregi. Dette har til formal atinspirere de
unge til at tage en erhvervsuddannelse.

Hvis du vil Izese mere henvises til Appendix s. 17

INSPIRATIONSKATALOG
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Case: Kloge haender

| 2018 tog Cabi, Jyske Bank og en lang raekke aktg-
rer initiativ til projekt Kloge Haender. Formalet med
projektet er at motivere flere unge til at vaelge en
erhvervsuddannelse. Gennem projektet far eleverne
nemlig mulighed for at fa smagsprgver pa forskel-
lige handveaerkerfag og fa vist de muligheder, som
erhvervsuddannelser abner op for. Det er sveert at
veelge en uddannelse som man ikke har hgrt om far.
Derfor er idéen bag projektet at give flere folkesko-
leleveri7.-9. klasse muligheder for at omsaette deres
teoretiske viden til praktisk arbejde ved at bruge
deres heaender.

Inden eleverne besgger virksomhederne, arbejder
de med virksomhedsrelevante opgaver pa skolen.
Derefter oplever de pa naert hold, hvilke spaendende
muligheder fagene pa sigt kan tilbyde dem. Her er
det bade handvaerks-, produktions-, og industrivirk-
somheder, der tager imod skoleeleverne. Projektet
centrerer sig om praksiskompetencer og laering som
handvaerkerfag om karrierevej, hvor eleverne ogsa
far viden om arbejdsmarkedet og om sikkerhed pa
arbejdspladsen. Ude pa virksomheden mgder de fag-
lzerte rollemodeller, hgrer om deres daglige arbejde
og ser fagene udfgrt i praksis.

"Det er vigtigt at komme ud og se, hvad der

foregdrivirksomhederne. Vilzaerere kan ikke

sidde hjemme pa skolerne og forklare, hvor-

dan det foregar ude i virkeligheden. Det skal
opleves i praksis”

Projektet har gennemfgrt tre pilotprojekter. Her
har udvalgte skoler og deres elever haft 1-2 prakti-
ske projektuger. Eleverne har beskaeftiget sig med
handvaerksmaessige forskgnnelser, eller forbedrin-
ger af eksempelvis et lokalt omrade, som de unge
og lokalmiljget efterfglgende har faet glade af.

INSPIRATIONSKATALOG

Dertil viser en opfglgning pa projekterne, at eleverne,
der har deltageti projektet, blandtandet er blevet mere
interessereti erhvervsuddannelserne og lidt mere sikre
i deres uddannelsesvalg.

De tre formal med projekt Kloge Hander:

e Sxtte fokus pa og anerkendelse af de prak-
tiske kompetencer i udskolingen

® Give bedre indsigt i erhvervsfaglige uddan-
nelses- og karrieremuligheder og en teettere
kontakt til det lokale erhvervsliv

e Ggre de unge bevidste om deres egne styr-
ker og synligggre disse for skole, forzeldre
og erhvervs

Saledes har projektet ogsa til formal atinspirere bade de
steerke unge og udsatte unge til at vaelge en erhvervsud-
dannelse, der er rettet mod de brancher, hvor der er brug
for dem. Projekterne har vaeret med til at give eleverne
mulighed for at preve kreefter af med handvaerkerfaget,
og bade virksomhederne, eleverne og laererne ser en
veerdi i projektet. Her bliver ogsa eleverne nysgerrige
pa nye ting, som de ikke vidste fandtes.

"Vi har vaeret rundt pa forskellige stationer
og se pa, hvardan de reparerer pumper. Det
er sjovt at se, hvordan andre arbejder. Der
er meget stor sandsynlighed for, at jeg selv
vaelger en handvarkeruddannelse”

| projektets erfaringsopsamling er der lagt vaegt p3,
at skolevirksomhedssamarbejde har potentiale til
atudbredes, hvilket kan understgttes gennem kom-
munens udbudspolitik.
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Case: Spirerne i Horsens

Enspire erenung mellem 13 og 17 ar, der bliver ansat
i et fritidsjob i eldreplejen. Herigennem far den unge
en unik mulighed for at fa et indblik i, hvad det vil sige
at arbejde som sygeplejerske, social- og sundheds-
hjeelper samt social- og sundhedsassistent.

FAKTA

Hver ung far tilknyttet en mentor blandt det
faste personale, sa der altid er en at ga til.
Mentorerne hjzlper den unge godt i gang med
arbejdet pa plejecenteret og fortzeller om det
daglige arbejde. Herunder fortzeller mentor ogsa
om, hvad man kan arbejde med, hvis man tager
en sundhedsfaglig uddannelse.

Her kan man give noget til 2ldre mennesker

Som ung spire kan man vaere med til at ggre hverda-
gen bedre for beboerne, men man far ogsa et indbliki,
hvordan det er at arbejde med mennesker og hvordan
man generelt varetager et job.

"Visnakker ikke om det samme, som jeg taler
med mine venner om, men om en masse
andet. For eksempel har de oplevet nogle
af de store historiske begivenheder, som er
spandende at hgre om”

"Det bedste ved jobbet er, at man far lov til

atveere sammen med de &ldre og man bare

kan veere sig selv. Jeg har ingen tidsfornem-
melse, nar jeg er her.

INSPIRATIONSKATALOG

De unge spirer fremhaever, at de nyder at veere en
del af de =ldres hverdag. De kommer med et gnske
om at hjeelpe andre og at ggre en forskel for andre.
Initiativet har vaeret med til at abne for, at de unge
ser en mulighed og fordel i at udleve deres passioner
i erhvervslivet.

Her fremhaeves det ogsa, at de unge selv kan vaere
med til at tage initiativ, eksempelvis er der mulighed
for at fa de ldre med ud i fellesarealerne, sa de
ogsa kommer ud af deres egen lejlighed.

J)

"Det er fantastisk have et fritidsjob, hvor man

kan give noget til &eldre mennesker. Jeg synes,

det er fedt at have sa vigtig en opgave som
16 arig”

Spirenes arbejdsopgaver foregar altid sammen med
en af de &ldre beboere og er primaert af social karak-
ter. De unge skal fgrst og fremmest bringe de gode
aktiviteter og naervaer med ind i eftermiddagen.

Arbejdsopgaverne kan for eksempel vaere, at:

e | =se for en enkelt beboer eller gruppe af
beboere

e Gature
e Spille spil

e iPad-aktiviteter med beboerne - Skype, SMS
eller andet

e Spille musik eller synge for og med beboere
® Dzkke bord, folde servietter mv.
e Laggerentvasketgj/vaskeklude mv.sammen

® Rydde op i beboerens skabe sammen med
beboeren, hvis han eller hun gnsker det.
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Case: Praksisfaglighed i
grundskolen i Viborg

| 2022 vandt Viborg Kommune Falkeprisen for at vaere
en kommune, der har gjort en szerlig indsats for at gge
sggningen til erhvervsuddannelserne efter 9. og 10.
klasse. Mere end hver fjerde ung sgger nemlig direkte
videre pa erhvervsuddannelserne i Viborg Kommune.

I Viborg Kommune er der nedsat en arbejdsgruppe,
som harigangsat en raekke initiativer. Denne arbejds-
gruppe i Viborg bestar af et samarbejde mellem
kommunens folkeskoler, erhvervsuddannelser og
erhvervslivet, og har til formal at ggre det mere attrak-
tivt at sgge en erhvervsuddannelse. Disse har alle haft
til formal at mge praksisfagligheden i folkeskolen,
0g give bade lzerere og elever en stgrre viden om de
forskellige ernvervsuddannelser. Initiativet bestar af
tre kerneelementer og er igangsat pa udvalgte skoler.
For det fgrste er lerere i udskolingen blevet sendt ud
i et todages praktikforlgh pa erhvervsuddannelserne.
Dette ggres iseer for at understgtte larernes viden
om erhvervsuddannelserne, saledes leererne ogsa
kan give den mest kvalificerede vejledning.

Dertil er der oprettet et 'flyverkorps’ af rollemodeller
fra erhvervslivet. Her har der vaeret mulighed for bro-
bygningsforlgb, hvor afgangselever fra specialskoler

har haft mulighed for at vaere pa virksomhedsbesgg
og haft praksisbaseret undervisning pa skolen.

Afslutningsvist bestar initiativet af en generel promo-
vering af erhvervsuddannelserne. Disse bliver synlig-
gjort gennem events og begivenheder. Sidelgbende
er der ogsa et fokus pa forzldreinddragelse samt
inddragelse af mellemtrinene i folkeskolen.

FAKTA

Andelen af unge, der i Viborg Kommune sgger ind
pa en erhvervsuddannelse som fgrsteprioritet
efter 9. eller 10. klasse, er stedet fra 22,9% i 2021
til 27,1% i 2022.

"Vierdaveeldig stolte, og vi ser det som en aner-

kendelse af vares arbejde. Vi er ikke alene om

det. Blandt andet Dansk Industri, Mercantec,

erhvervslivet og vores kammunale system har
arbejdet sammen om det”

Larerne bliver sendt i
praktikforlgb

INSPIRATIONSKATALOG

Motivation til
erhvervsuddannelserne

Erhvervsuddannelserne
synliggares
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Saerlige initiativer for udsatte unge

Det kan vaere nemt at pasta, at man som barnidagens
Danmark har alle mulighederne foran sig. Paradoksalt
nok er der pa samme tid en andel af de unge, der star
uden for uddannelsessystemet og arbejdsmarkedet,
ligesom der pa samme vis, er en stigende andel af
unge, som mistrives. Der er sdledes ogsa en andel
af unge med en anden type baggrund, end den man
har set tidligere, der ogsa ender uden for arbejds-
markedet.

En af udfordringerne er darligt mentalt helbred. Hver
tredje midtjyske kvinde mellem 16 og 24 ar har en
lav score pa den mentale helbredsskala, mens det
samme gzelder for omkring hver femte af mandene
i samme aldersgruppe.

Derfor er der et behov for at saette et fokus pa, hvor-
dan man kan understgtte forskellige typer af udsatte
unge.

Saledes er psykisk mistrivsel ofte en arsag til at unge
ikke gennemfgrer den/de uddannelser de er i gang
med. Der er mange initiativer i gang pa tveers af Midt-
jylland, hvor kommunerne arbejder med forskellige
initiativer, der skal hjeelpe de udsatte unge teettere
pa uddannelse- og/eller arbejdsmarkedet.

Derudover optager det De Regionale Arbejdsmarkeds-
rad, Region Midtjylland, og de midtjyske kommuner,
hvordan vi sikrer bedre uddannelses og jobmuligheder
for unge med diagnoser eller handicap.

I Midtjylland er det nemlig kun 54 procent blandt unge
med handicap, der gennemfgrer en ungdomsuddan-
nelse som 25-arig. Til sammenligning er det 80 pro-
cent blandt alle 25-arige uden handicap.

Fzlles forinitiativerne i det faelles inspirationskatalog
er, at de pa forskellige vis fokuserer pd at motivere og
hjeelpe den unge til at kunne se et perspektiv i fx at
starte pa en uddannelse eller i et job. Fokus er pa at
hjzlpe den unge med at mestre eget liv og bidrage
til, atde unge oplever at veere en del af et faellesskab.

Samtidig arbejdes der sammen med civilsamfund, for-
eninger, ligesom en raekke af projekter arbejder med
mentorer og ungeguides, der kan hjzlpe den unge
med at fa struktur pa hverdagen og klare de svaere
overgange i forbindelse med fx start pa uddannelse.
Flere af eksemplerne fokuserer pa, at det er ngdven-
digt med en handholdt indsats, der tager udgangs-
punkt i den enkelte unges behov, udfordringer og
muligheder.

Hvis du gnsker mere viden om mistrivsel og unge henvises til Region Midtjyllands
analyse: https://www.rm.dk/siteassets/regional-udvikling/ru/publikationer/kompe-
tenceudvikling/analyse-af-unge-i-region-midtjylland_juni-2022.pdf



https://www.rm.dk/siteassets/regional-udvikling/ru/publikationer/kompetenceudvikling/analyse-af-unge-i-region-midtjylland_juni-2022.pdf
https://www.rm.dk/siteassets/regional-udvikling/ru/publikationer/kompetenceudvikling/analyse-af-unge-i-region-midtjylland_juni-2022.pdf

Case: IPS-Ung

IPS star for individuel planlagt job med stgtte. For-
malet er at hjelp unge med psykiske lidelse i job eller
uddannelse via IPS-metoden. En metode der bygger
pa solid viden, og et af de bedst dokumenterede greb
vi har til at hjeelpe mennesker med svaere psykiske
lidelser til at blive en del af en hverdag, hvor der er et
job eller en uddannelse at sta op til om morgenen. |
2023 skal der udmgntes en pulje pa 42 mio. kr. til det
nye initiativ - IPS for unge.

Erfaringerne er bl.a. baseret pd STAR's randomise-
rede forsgg, som viste, ati en periode pa 18 maneder
kom 59,5 pct. af deltagerne i IPS-indsatserne i job
eller uddannelse, hvilket er knap 30 pct. mere end
deltagerne i kontrolgruppen, hvor andelen var 46,5
pct. Mange af de bagvedliggende tanker er nu sam-
let til IPS-forlgb, hvilket er implementeret i enkelte
kommuner.

Individuel, praksisnar og tvaerfaglig indsats
Indsatsen har otte grundprincipper:

e Alle, der gnsker at deltage i programmet, skal
have mulighed for det

® |IPS er en integreret del af den psykiatriske
behandling

e Malet er beskaeftigelse pa det ordinaere
arbejdsmarked

e Vejledning i beskaftigelseslovgivningen
® Jobsggning starter hurtigt

e Stgtten under beskaeftigelse varer sa laenge,
der er behov for det

e Indsatsen er baseret pa deltagerens egne
praeferencer og valg

e Tzt kontakt med potentielle arbejdsgivere

INSPIRATIONSKATALOG

IPS-ung er en udvidet beskaftigelsesindsats og har
til formal at hjaelpe unge mellem 18-29 ar med psykisk
sarbarhed, eller psykiske lidelser. Malet er, at den unge
gennem arbejdsforlgb pa virksomheder, individuel
stgtte, og netvaerk med andre unge, finder en retning
mod uddannelse og job. Et forlgb varer 13 uger, hvor
der efter behov er mulighed for forlaengelse. lgennem
forlgbet er den unge tilkoblet en IPS-konsulent fra
jobcenteret.

Samarbejdet mellem IPS-konsulenten og den unge
beror pa den gode relation, tillid og individuel statte,
der tager udgangspunkt i kandidatens egne praefe-
rencer, gnsker og interesser. Her er det den unges
erfaringer, styrker og ressourcer, der er i centrum.
IPS-konsulenten arbejder aktivt med den unge, uan-
set den unges sygedomsstatus, sa laenge denne er
motiveret for at komme i uddannelse eller job. Sale-
des er den enkelte unges gnsker om fremtiden og
motivation som omdrejningspunktet i IPS.

Laes mere om IPS-ung her:
https://ipscenterdanmark.dk/ips-forloeb/ips-ung/

| perioden december 2021 til december 2023
er 21 kammuner med i den nye pulje "Flere
skal med 3". Denne pulje har et serligt fokus
pa at styrke samarbejdet med psykiatrien for
at hjeelpe personer med psykisk sarbare bor-
gere til at komme ind pa arbejdsmarkedet. 17
af disse kommuner vil arbejde med en udvidet
indsatsmodel, som bygger videre pa mange af
de elementer, der er i IPS-modellen.
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Fritidsjob og tidlige indsatser

for unge under 18

Daverende beskaftigelsesminister Peter Hummel-
gaard fremhavede pa parternes falles Ungetop-
mgde 2021 vigtigheden af, at unge far et fritidsjob.
Fritidsjob kan lere de unge noget, som de ikke kan
leese sig til i en bog. Det handler om, hvordan livet
pa en arbejdsplads fungerer, og hvad det vil sige at
indga i et arbejdsfaellesskab og tage ansvar for en
opgave. Fritidsjobs har en rakke positive effekter
pa unges livsmuligheder. De forbedrer unges forud-
satninger for uddannelse og beskaeftigelse ved at
styrke sociale, personlige og faglige kompetencer,
bidrager til at etablere netveaerk og sagar til at fore-
bygge kriminalitet. Fritidsjobs har dermed stor vaerdi
0g stort potentiale til at forbedre bade individuelle
og samfundsmaessige forhold.

| den forbindelse peger ny forskning fra Rockwool-
fonden pa, at fritidsjob i ungdomsarene gger tilknyt-
ningen til arbejdsmarkedet senere i livet. Et fritidsjob
som 18-arig mger sandsynligheden for en stabil til-
knytning til arbejdsmarkedet eller uddannelsessyste-
met med 70% for drenge, mens denne sandsynlighed

er mere end dobbelt sa stor for piger. Sammenhaen-
gen er ikke betinget af de unges sociogkonomiske
baggrunde. Dette indikerer, at ogsa udsatte unge, som
har et fritidsjob, er bedre rustet til at bryde med en
negativ social arv og blive en del af arbejdsmarkedet.
Rockwoolfonden finder, at det at have et fritidsjob
kan veere med til at sikre, at de unge senere i livet
ikke ender pa offentlig forsgrgelse. Fritidsjob kan
ogsa give andre gevinster i form af kompetencer,
erfaring og selvtillid, hvilket alle er med til at styrke
den unges falelse af, at de kan mestre livet. Med et
fritidsjob far de unge deres egne penge, hvilket ofte
betyder stgrre gkonomisk uafthangighed.

Dog kan Ign betyde mere end kun penge. De unge far
nemlig med deres Ign mulighed for at forvalte deres
egen gkonomi. De er stolte over at kunne varetage
et arbejde og have ansvar. Nar de bliver mgdt med
en anerkendende af deres hidrag og far ros, vokser
deres selvtillid og deres tro pa egne evner. Saledes er
fritidsjobbet ogsa med til at sikre, at de unge ser sig
selv som en ressource pa arbejdsmarkedet.

Hvis du gnsker at lzese videre pa Rockwoolfondens rapport, kan du klikke her:
https://www.rockwoolfonden.dk/artikler/unge-med-fritidsaktiviteter-har-

staerkere-tilknytning-til-arbejdsmarkedet-senere-i-livet/

eller her for at laese STAR's inspirationshaefte:

GODE EKSEMPLER

CASE: Fritidsjob - Bedre integration i Aarhus
De unge har dansk som andetsprog, og har
mulighed for at fa hjeelp til at fa et fritidsjob
af foreningen NIIS, Ny integration i Samfun-
det. Indsatsen hjzlper de unge med at fa et
fritidsjob og den styrker deres motivation for
at feerdigggre FGU.

Hvis du vil lzese mere henvises til appendixs. 21

https://star.dk/media/15419/inspirationshaefte fritidsjobs.pdf

CASE: Fritidsjob pa plejecentre - Skive

| Skive kemmune kan unge i alderen 15-17 ar
fa ansaettelse i fritidsjob pa plejecentre i Skive
Kommune 6-8 timer om ugen. Her far den unge
mulighed for at fa et indgaende kendskab til,
hvordan det er at arbejde inden for plejefaget og
bidrage til stgtte og omsorg for sldre borgere.

Hvis du vil lzese mere henvises til appendix s. 39

INSPIRATIONSKATALOG
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Case - Maltid, fritid,

Initiativet har til formal at hjeelpe unge mellem 15
og 17 ar med at fa et fritidsjob. Det henvender sig til
socialt udsatte unge. Det kan vaere unge med et hgjt
skolefravaer, som bliver mobbet, oplever tristhed,
mangler relationer med jeevnaldrende eller af andre
arsager er i en udsat position.

Den unges deltagelse er frivillig, hvorfor det ogsa er
vigtigt, at den unge er villig og motiveret til atindga et
forlgb. Derfor sikres der ogsa inden forlgbet starter,
at den unges foraeldre bakker op om forlgbet og er
stgttende. Bag initiativet star Red Barnet, Meyers
Madhus, Odense kommune og Aarhus kommune.

Man bliver en medspiller pa holdet

Deltagelsen varer seks maneder, hvor det endegyl-
dige mal er, at den unge kommer til at std med en
ansattelseskontrakt i handen. Saledes er det ogsa
igennem indsatsen, at de unge far muligheden for
en god start pa deres fremtidige arbejdsliv.

Forlghet bestar af to dele. Fagrst en virkelighedsnaer
praktisk undervisning. Denne forlgber over fire uger,
hvor de unge skal bruge to aftener om ugen med
undervisning i kgkkenet. Her har undervisningen
et fokus pa madlavning og kgkkenfaglige temaer.

“ldag harvilavet vegetar burger. Jeg har aldrig
provet det fgr, men det smagte godt alligevel”

Derefter kommer de unge til at vaere i traening til et
fritidsjob i en lokal virksomhed. Tilsammen far de
unge derfor mulighed for atindga i faglige og sociale
feellesskaber, hvor de lzerer at samarbejde og de spil-
leregler, der bade eri et kgkken og pa en arbejdsplads.

INSPIRATIONSKATALOG

fremtid i Aarhus

"De unge mennesker far det ud af deti under-
visningsforlgbet, at de eri et nyt feellesskab, de
leerer at samarbejde med hinanden”

Pa baggrund af denne undervisning og traening, far
den unge konkrete redskaber og erfaringer med til
at varetage et fritidsjob. Dertil far den unge tilbudt
treening i jobsamtaler af virksomheden.

Efter et endt projektforlgb far eleverne...

e QOverrakt et diplom for at gennemfgre
treningsforigbet.

e Tilbuddet om hjzelp og sparring til CV og
jobsggninger, hvis ikke den unge fort-
seetteriet ordinzert fritidsjob.

e Konkretviden og erfaring de kan tage
med videre.

Saledes forsgges der at blive skabt de bedste forud-
sxtninger for, at de unge efterfglgende kan sgge og
varetage et fritidsjob.

"Jeg har lavet alt fra at skraelle gulergdder, og

skreelle eebler, skeere eebler til at skaere rosen-

kal, hjaelpe med at anrette nogle af retterne - til

at hjelpe med at lgfte varerne ind, lidt opvask,

sadan det hele. Ligesom alle de andre, sa man
foler sig som en del af holdet”

De unge er igennem forlgbet tilkoblet en frivillig
mentor fra Red Barnet, der kan motivere og stgtte
dem undervejs i forlgbet. Pa den made, har de altid
en, som de kan ga til, hvis de har brug for statte, rad
eller sparring.
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Case - Coop-Crew - nar fritid
bli'r til fremtid i Holstebro

26 ungdomsskaler over hele landet deltager i projek-
tet Coop-Crew. Her hjzlper ungdomsskoleforeningen,
i samarbejde med ungdomsskolerne og Coop, unge til
at fa et fritidsjob. Tanken bag projektet er, at fritidsjob
er med til at styrke de unges arbejdsmarkedskompe-
tencer, deres uddannelsestilknytning og forebygger
kriminel adfzerd. Dette er ogsa malet med Coop-Crew,
hvor ungdomsskoler pa tvaers af landet rekrutterer
unge til projektet, som kunne fa gavn af at prgve
kreefter med arbejdsmarkedet.

Samarbejde pa tveers af det offentlige system
og de private virksomheder

Under forlgbet Izerer de unge mennesker alle arbejds-
gangene i butikken. Dette sker under et forlgh pa
seks moduler. Her far de en grundlaggende viden
om, hvordan det er at arbejde i en butik, og hvilke
kompetencer det kraever.

J)

"Til at starte med synes jeg, det var meget
skreemmende med at skulle have et arbejde,
0g hvor meget man ligesom skulle vide. Men
nu har jeg lzert, at det egentlig er meget fint,
og man tager det meget stille og roligt”

Den grundviden, som de far ved at vaere tilkoblet en
forretning ggr ogsa, at de unge efter deres traenings-
forlgh kan varetage et fritidsjob som servicemed-
arbejder, eller blive elev i en detailbutik. Safremt de
unge ikke far et fritidsjob, er der ogsa et efterfalgende
forlgb, hvor ungdomsskalen tilbyder hjzelp til at skrive
ansggninger.

Generelt oplever de unge, som har deltaget i projek-
tet, at de kommer ud pa den anden side med mere
selvtillid, et stgrre netvaerk og en stgrre tro pa egne
evner.

INSPIRATIONSKATALOG

"Jeg har lzert, hvardan det er at have et fritids-
arbejde i Super Brugsen, hvilket jeg ogsa godt
kunne teenke mig”

| foraret 2022 blev der gennemfart en evaluering,
hvor det fremgar, at 86% af de unge fgler, at de kan
tilbyde en arbejdsplads noget og 2/3 efter et endt
forlgb kommer til en jobsamtale.

792 unge har gennemfgrt et Coop Crew forlgh
428 unge har faet et fritidsjob

26 kommuner deltager i projektet Coop Crew

En af de unge, der ogsa tidligere har vaeret en del af
Coop-Crew, blevansatien lokal forretning. Efter kun
syv maneders ansattelse blev den 17-arige karet til
arets medarbejder. Her bliver det ogsa fortalt, at for-
Igbet var med til at laere hende, hvordan man holder
hovedet koldt i pressede situationer. Efter forlgbet
fglte hun sig nemlig klar til at arbejde i den virkelige
verden. Dog er det ikke kun deltagerne, som har gavn
af projektet. En af butiksejerne fortzller nemlig:

"Vier med i Coop Crew af to arsager. Den ene i
forhold til udvikling af eget personale. Det der
med at snakke med forskellige mennesker pa
forskellige stadier i livet. Den anden er i forhold
til rekruttering pa den lange bane. | og med det
er svaert lige nu, og vi har mulighed for at fa dem
indien tidelig alder og ggre dem en del af Super
Brugsens kultur”
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Tveergaende initiativer

Der findes naturligvis ogsa initiativer, som ikke
umiddelbart falder under de beskrevne tematikker.
Mange initiativer understgtter ikke kun et enkelt
omrade, men har et tvaergdende sigte. Disse tveer-
gaende initiativer er ofte pa forskellig vis implemen-
teret i kommunernes drift og udgar vigtige lokale
ungeindsatser til inspiration for andre. Disse tveer-
gaende initiativer centrerer sig ofte om forskellige
elementer. De tvaergaende initiativer bestar ofte af
tveergaende samarbejder pa ungeomradet og i for-
valtningen. En del af initiativerne stgtter de unges
livsmestring, ved at seette fokus pa den unges vaner
og rutiner, herunder dennes tro pa egne evner.
Her er de underliggende mal derfor ogsa at skabe
en motivation og robusthed ved den unge. Dertil
er der ofte et fokus pa afklaring og udvikling af
kompetencer. Det kan vaere afklaring af, hvad den
unge drgmmer om i fremtiden. Udviklingssporet
bestar herunder af flere elementer, der bade er af
faglig- og social karakter. Et konkret eksempel pa
udvikling er workshops om s@vn, kost og gkonomi
samt undervisning i dansk og matematik.

Uddannelsesrettet indsats

Motivation

Livsmestring

INSPIRATIONSKATALOG

Jobrettet indsats

|

Udviklingen kan derudover ogsa faciliteters gennem
snusepraktikker eller andre aktiviteter, hvor de unge
traeffer bekendtskab med arbejdsmarkedet. Ved disse
initiativer er en af de underliggende mal at understatte
de unges m@destabilitet. Et understgttende element
gennem mange tvaergaende initiativer, er tilstedevae-
relsen af kontaktpersoner eller mentorer. Disse yder
forskellige former for vejledning til eksempelvis uddan-
nelse og jobsggning. Et srligt element eridenne for-
bindelse, hvordan disse hjalper med at sikre de gode
overgange. Dette eksempelvis vaere overgange mellem
forvaltninger eller overgange fra offentlig forsgrgelse
til uddannelse. Da sociale udfordringer sjaeldent kom-
mer alene, kalder ovenstaende ogsa pa, at flere og flere
kommuner arbejder med en mere helhedsorienteret
indsats, hvor initiativerne bliver taenkt pa tvaers af for-
valtningerne. Hvis de unge har andre udfordringer end
ledighed, hvor fokus bade er pa, at den enkelte unge
far en livsmestring og kommer i beskaftigelse med
ordinaere timer. Her er det derfor ogsa de udsatte unge
med mere komplekse problemstillinger, som kan blive
en del af et arbejdsmarkedsfzellesskab.

Helhedsorienteret indsats

[ ]
47
Mentor / Vejledning r

v

Sucessoplevelser

Kompetenceudvikling
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Appendix til inspirationskatalog - gode eksempler pad ungeinitiativer,

metoder, redskaber mv. i Midtjylland

Med henblik pa at videndele de gode midtjyske initiativer inden for ungeomradet
har Region Midgylland, KKR Midtjylland, RAR Vestjylland og RAR @stjylland udarbejdet
denne 2. version af inspirationskataloget. Med det konkrete udfordrings- og
potentialebillede in mente gnsker vi at styrke samarbejdet, da vi allerede i dag pa
forskellig vis understgtter uddannelses- og beskaeftigelsesindsatsen. For at
realisere det fzelles mal skal vi, i hgjere grad end i dag, understgtte hinandens
indsatser med henblik pa fremtidig udvikling, vaekst og en styrket indsats i hele
den midtjyske region.

Indsatskataloget skal derfor give inspiration og viden om de gode midtjyske
ungeinitiativer, som er gennemfgrte eller i gang, og som virker i forhold til at
hjzelpe unge videre i uddannelse eller beskeeftigelse.

I trdd med det opdaterede inspirationskatalog indeholder det opdaterede
appendix fem overordnede temaer:

- Steerke samarbejder med det lokale erhvervsliv

- Gode uddannelsesrettede indsatser

- Motivation til erhvervs- og velfaerdsprofessionerne
- Seerlige indsatser for udsatte unge

- Fritidsjob og tidlige indsatser for unge under 18 ar

Vi haber, kataloget vil give veerdi for dig som laeser. P& vegne af Region
Midtjylland, KKR Midtjylland, RAR Vestjylland og RAR @stjylland skal der lyde en
stort tak til samtlige kommuner, FH, uddannelsesinstitutioner samt gvrige
organisationer og virksomheder, der har sendt gode eksempler ind til os.

God laeselyst!

P& vegne af

RAR Ostjylland RAR Vestjylland

KKRTMIAL % &

MIDTJYLLAND regionmidtjylland
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Appendix til inspirationskatalog — gode eksempler pa ungeinitiativer, metoder, redskaber mv. i Midtjylland 1

Tema 1: Staerke samarbejder med det Iokale erhvervsliv........c.uceiiiiieciiic e 5
Care for young, HoIStEDIO KOMMUNE........ccocuiiiiicieie ettt et e e are e e st e e e s aae e e e aebeeeeenanees 5
MABIEID PRIt FrEMEI ..oeeeiiieeiee ettt ettt b e st e st bt et e st e e at et e sbeeneesbesae et e sbeeneesees 5
NEXTWORK Voksen (18-29. arige) i HOrsens KOMMUNE.........ceoeviiiiiieeieeeereeeeieeeeteeestreesteeeeteeesaveeseseeesaneeens 6
LenMotiverende Indsats, Hedensted KOMMUNE...........oueeiiiiiieiiiiiiieee et eeecrree e e e e e e e earraee e e e e e e eeannns 7
Job-bro, Ringk@bing-SKjern KOMMUNE ........ooi it e e e sbee e s s saee e e e nares 9
KTA — Klar til arbejde, SKive KOMMUNE .......ooiiiiiiee ettt e s st e e s s are e e s ssate e e s sneaeeesans 10
Erhvervsaspiranterne, Syddjurs KOMMUNE .........oeiiiiiiie ittt ettt e e et e e e e ate e e e s ata e e e erteeeesnreeaeeans 11
Malt Makers, Syddjurs KOMMUNE ........coocuiiiiiciiiee ettt e e e et e e e ette e e e stta e e e sntaeeesntaeeeestasassnsenaesans 12
Career Service Centre (CSC), VIA University Colleges tvaergadende beskeaeftigelsesindsats.........ccc.cccuvee..e. 14
Vejen til beskaeftigelse gennem en tidlig karriereindsats for udenlandske studerende 2.0, VIA ............... 15
Frivillige erhvervsmentorer til unge 18-30 arige i alle jobcenterets malrupper, Viborg Kommune............ 16
Fritidsjob — bedre integration, Aarhus KOMMUNE.........coociiiiiiiiie et e s e e e 17
FCM Samfund — sammen gar vi pa banen, Herning/Holstebro Kommuner.........cccccovveviieeceeccciee e, 18

Tema 2: Gode uddannelsesrettede INASALSEN ......co.ui ittt st et ee e 19
Alle UNge Med i MIAL (AUMI)....ooi ettt ettt tee s te e e te e et e e s bee e taeesataesbaeesasaesnsaeesssaeensaeesnseenns 19
Individuel uddannelsesvejledning til alle elever i udskolingen (8.-10. klasse), Favrskov Kommune........... 21
FGU Fastholdelsesindsats, Skanderborg KOMMUNE.......cccuiiiiiciiie ittt e et e s saree e 22
Staberiet, HEdeNSTOA KOMMUNE ......eee s sssnsannnnen 23
Den sammenhangende plan for vejledning, HOrsens KOMMUNE..........cccviieieiiiieieciiee et ecreee e 24
KOst 08 €rnaeringSTOrDUNGET .......ooiiiiiie e ettt e e et e e e et e e e s ebreeeeeabteeeeesteeaesneaeaeanns 25
Ung i uddannelse, RaNders KOMMUNE ........oiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt e e s tte e e e ettee e s eata e e s sntaeesestaeeesneaaaesans 26
EUD for Alle, RaNders KOMMUNE........cooiiiiiiiieeeeeeee 26
Parat til uddannelse — brobygning til EUD, Randers KOmMmMUNE..........ceeieciiiieiiiiiee et eieee e 28
Ung i uddannelse, Norddjurs KOMMUNE ........coeiiii ittt e et e e e e e e e e svaaee e e e e e e e e nnsraaeeeeaeeenannns 28
De gode overgange, Viborg KOMMUNE.........uuiiiii ittt e e e e e e e sbaree e e e e e s e ennsraaeeeeeeeennnes 29
AlE-SKOIEN, AQrNUS KOMIMUNE ...t ssannnn 30
Fremskudte indsatser pa FGU (Forberedende Grundudannelse), Aarhus Kommune ..........cccccceveeeveeenneen. 31

Tema 3: Motivation til erhvervs- og velfardsprofessionerne.......cccceeeieieeeicciee e 32
Erhvervspraktik i folkeskolen i erhverv, der kraever erhvervsuddannelse, Favrskov Kommune. ................ 32
Unge i fritidsjob ved dagtilbud og plejecentre, FAVISKOV...........uviiiiiii it 33
Mercantec, gget udbud af faglaert arbejdskraft i VIDOrg ......ccuvviiieiiiiic e 34
9. klasses valgfag “Hjalp en bedste”, Social- og sundhedsskolen i Midt- og Vestjylland. .......................... 35
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Fritidsjob pa plejecentre, SKiVe KOMMUNE........ccciiiiiiecie ettt e re e s rre et e e aae e s teeesane s 36
Praksisfeerdighed i grundskolen, Viborg KOMMUNE .......occuviiiiiiiiii ittt seee e 37
Bliv klar til vikar, RaNders KOMMUNE...........uuiiiiiii ettt ee ettt e e e e ecrte e e e e e e e e steare e e e e e eeennnsraaeeeeaeeennnnes 39
Tema 4: Saerlige indsatser fOr UdSatte UNGE.....c.uueiiiciiie ettt re e e e e et ee e e e abae e s e ares 40
SKUB, HedenSTed KOMMUNE ....uuuiiiiiiiiiiiiiiiii s snsssssnssssssssssssssnsssssssnsnssnnnnnnnnn 40
IBBU — Integreret Behandlings og Beskaeftigelsesindsats for Unge, Herning Kommune.........cccceeevcvieenns 41
Gladiator Trainee, HErNiNG KOMMUNE .......cii ittt e e s s e e s s abee e s s sabeeessareeessnnnes 42
UNg PA Vej, HErNING KOMIMUNE ...cc.eviiiiieciieecee ettt ettt e e e ate e s tae e s teestae e abeesabaeesaseesnsaeeseeesnseeesneas 43
Job in Mind — Cafe Utopia, HOStebro KOMMUNE .........ooocuiiii ittt et e e e et 44
o [ A o] o] U o To] =] o o TSR 44
Coop Crew — Nar fritid BIVer til fremtid......c..coceiiiiie ettt ettt eeaee e e b e eaes 45
Milepaelen - Lemvig KOMmMUNES UNZEPIOJEKL .....eeiiiiiiiiieiiiee ittt et e e esate e e s e ate e e s sneaeeeeans 47
SES - Selvforstaelse Eksponering Spejling, Norddjurs KOMmMUNE.........cccuvieeieeiiiieciiee e 48
Ung i Uddannelse, Ringk@bing-SKjern KOMmMUNE.........coovciiiiiiiiiie ettt e st e s saaee e 48
Styrket tidlig indsats for de 15-17 arige, Silkeborg KOmmUNE .........cooiiiiiiiciiiie e 49
Taet PA, SKIVE KOMMUNE ..o 50

Under Overfladen — anonym og gratis terapeut- og psykologhjelp til unge mellem 15-20 ar, Skrive

KOMIMUNE L.ttt b e e s b e e e s bb e e e s s ab s e e s sabseeesans 51
Ree Park — Ungeteam, Syddjurs KOMMUNE.........coiiiiiieiiciiiee ettt ste e e s eiree e e sata e e e ssvteeessnraeeeeans 52
Flere smajobs til unge, Aarhus KOMMUNE..........uiiiiiiiiee ettt e e et e e e e ratee e e sate e e e eateeessnseeaeenns 53
Tema 5: Fritidsjob og tidlige indsatser for unge UNAEr 18 ..........ooeiiiiiiie i 54
Fagbevaegelsens skoletjeneste (FS), Fagbevaegelsens Hovedorganisation.........ccccceeeveevieeccieeecieeccieeenen, 54
Jobpatruljen (JP) i Midt- 08 VeStIYHANG........cccuiiiiieciee ettt et re e e are e sbeeeeaneas 55
Samspil — mellem skoler, virksomheder og ungdomsuddannelser i Horsens kommune.............cccueeeuneee. 56
Beskaeftigelsesindsats for 15-17 arige, Skanderborg KOMmMUNE..........ccoecuiiieiiciiiec et 56
Obligatorisk erhvervspraktik for alle unge i grundskolernes 8. og 9. klasse, Skanderborg......................... 58
UNG-FIEX, SKIVE KOMMUNE ...ttt ettt e e e e e et e e e e e e e e ba b e e e e e eeeesannbasaeeeeaesesasnsseaneeeasenannnes 59
Sammen om et fritidsjob, Viborg KOMMUNE........cuiiiiiiiiecc e s 60
GENSTART - et vejledningstilbud hos UU Aarhus, Aarhus KOmMmMuUNE ........ccccvieiiiiiie i 61
Virksomhedspraktik til seerligt udsatte unge under 18 ar, AQrhUS........ccccuvieiiieiiiieciiee e e 62
Obligatorisk tilbud om erhvervspraktik i UdSKOlINGEN...........vviiiiiiiie e 63
TVERIZACNAE INASATSEI ettt e ettt e e ettt e e ettt e e e e tbe e e e e tbeeeeeareeeeesbaeeeessbaeeeasstaeeeenaseeeeanssseaeanntaeeeennsees 64
Gamerakademiet og Pipelinen —”Moving People Through eSports”, Hedensted Kommune.................... 64
Udviklingsindsats Daugaard, HEAENSLEA ........cccuuiiiieiiiiii ettt e e e atr e e s e ate e e e sataeeeeans 65
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STUB Partnerskab, HErning KOMMUNE......cocciiiiiiiiee ettt e e s e s ree e s e e e e sabee e s e nanes 66
Ungevejen, Herning Kommunes Ungevejledning, HErNING ......c.vviiiciiieiiciiie et ecieee s siieee e 68
Projekt Alle Ombord, HOrsens KOMMUNE .....coouiiiiiiiiiei ittt srtee e s itee e s snte e e s svteeessneneessans 69
Bedre veje til uddannelse og job, Ikast-Brande KOMMUNE ..........oeiviiiiiiiiiiie ettt erne e 70
IGMU — | gang med uddannelse, IMEICANTEC........ccccciiieieiiieecccieeeeeciteeeeectie e e e ettee e e sateeeeseataeeeestaeessansneaesnns 71
En styrkelse af vejledningsindsatsen, Norddjurs KOMMUNE ........ccoociiiiiiiiiieiccieee et e e sareee e 71
FremtidsFabrikken — Mestringsforlgb for unge i Jobcenter Odder........oocvvevivciiiiiiiiiie e 72
Kickstart, Odder KOMMUNE..........uiiiieiee ettt e e e eee e e e e e e es e tabaeeeeeeeessabasaeeseeeeesssssssaaeseeeennnsnes 73
Unge pa broen, Ringk@bing-SKjern KOMMUNE........c.cccueeiiiieerieree e ee e ete st sree s e ssnesaneeaeenenens 74
Sporet, RiNgK@bINg-SKjErN KOMMUNE ......eiiiiie et s e s aee s sbeeenees 76
KUI ungemgder i Ringk@bing-SKjern KOmMmUNE ......cccuei i 78
KUI kontoaktpersonordning, Ringkgbing-Skjern kKommune.........cooocviiiiiiiiie e 79
Samarbejdsmodel for ungeindsatsen i Silkeborg KommuNe ........cc.cevvviiiiiiiiic e 80
Unge pa broen, Silkeborg KOMMUNE ........c.oiiiiiiieccee ettt et re e s te e e aae e e beeesane s 81
Den Udvidede Visitation, Skanderborg KOMMUNE...........c.uiii i ittt et ete e eareea e 82
Gazelleindsatsen, Skanderborg KOMMUNE .........ccccuiii it e e e et e e e e e e e e abe e e e e abeee e eenaes 83
Handholdt indsats fOr de 18-30 AriZE......ccuuviiieciiiee it ettt e ettt e e et e e e e ctte e e e e tte e e e s eataeeesstaeeeesteeassnrenaeanns 84
Sammenhangsmodellens koordineringsmgder (K-mgder), Viborg Kommune.........ccoeevvveiecieneeneeneennn. 86

Min vej til uddannelse - Et vejledningsbaseret afklaringsforlgb m.h.p. uddannelse iht. LAB, Aarhus

KOMIMUINE .t eb e e et e e s et e e s e bt e e e s sb et e e s sbeeeessbeeeessmaneessaneneessans 87
Det intensive jobforlgb, Aarhus KOMMUNE .........oooi ittt et e e e ate e e e eate e e s saraeaeeaes 88
Specialiseret virksomhedsrettet indsats for ikke vestlige unge mellem 15-29 ar, Aarhus kommune......... 89
Uddannelsesparate og jobparate unge hurtigere i job, Aarhus kommune..........cccocvveeiiiiieeiccciee e 90
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Tema 1: Staerke samarbejder med det lokale erhvervsliv

Care for young, Holstebro Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

M3lgruppen er unge, der har brug for livsmestring og lgnnede timer for at kunne
komme i uddannelse. En szerlig indsats for psykisk sarbare 15-17 arige.

Care for young leveres af et partnerskab mellem Holstebro Kommune og Code of
Care.

Unge "adopteres” af virksomheder, der enten sponserer eller anszetter de unge pa
deres vej til et selvbaret liv.

Kombinationen af Ignnede timer og relevante kurser skal give de unge en perleraekke
af sejre, som de ikke tidligere har vaeret vant til.

M3let er at levere en virksomhedsforankret anden aktgr-model i CSR-regi. Omkring
140 unge over 4 3r forventes at deltage i forlgbet.

Drivkraften i indsatsen/forudsatninger for en vellykket indsats:
Alternativ tilgang til hvordan unge mgdes, og hvordan jobfunktioner kan veere
medvirkende til at give sejre.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Projekt - finansieret af Den AP Mgllerske Stgttefond og medfinansieret af Holstebro
Kommune.

Maltid Fritid Fremtid

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Maltid Fritid Fremtid er et fritidsjobinitiativ i samarbejde mellem Red Barnet, Meyers
Madhus, Odense Kommune og Aarhus Kommune.

Initiativet blev igangsat i efteraret 2020, hvor hold af ti unge kommer i et otte ugers
forlgb. Konkret kommer den unge i et fire ugers traeningsforlgb med undervisning i
kgkkenet to eftermiddage om ugen, hvorefter de sidste fire uger foregdr som
fritidsjobtraening i en virksomhed i restaurations- eller fadevarebranchen. Gennem
forlgbet har den unge en frivillig mentor, som er med til at motivere og stgtte den
unge. Efter endt forlgb fortseetter de unge i ordinaert fritidsjob, eller far hjeelp til CV og
jobansggning af sin mentor.
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Den primaere malgruppe er 15-17-3rige, der gerne vil have et fritidsjob, men som ikke
ved, hvordan man nar dertil. Den unge befinder sig i social udsatte positioner og har
vanskeligheder med fastholdelse i skole- og fritidsaktiviteter.

Formalet med initiativet er at give den unge et forlgb med en virkelighedsnaer,
praktisk undervisning og fritidsjobtraening i virksomheder med stgtte fra en frivillig
mentor. Forventningen er, at flere af de unge i malgruppen opnar et fritidsjob, bedre
trivsel og styrkede sociale og personlige kompetencer.

Projektet har faet stgtte fra Den A.P. Mgllerske Stgttefond.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:

Projektet Ilgber fra den 1. marts 2020 til 31. december 2022, og der opstartes lgbende
nye hold af ti unge. Det fgrste hold starter op i uge 38 2020, hvortil yderligere to hold
af ti personer har opstart i Igbet af projektperioden.

Kontaktperson:
Konsulent: Jane Grgnnebaek, gria@aarhus.dk 41 85 6406

NEXTWORK Voksen (18-29. 3rige) i Horsens Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Malgruppe
Uddannelses og aktivitetsparate unge.

Indhold og metode
En Netveerksbaseret indsats der bestar af to dele - herunder ugentligt fremmgde i
netvaerksgruppe samt sidelgbende praktik.

Metoden er principbaseret og har fglgende tre principper som omdrejningspunkt:

- Mange til mange - aktiviteterne foregar i grupper.

- Arbejdsidentitet — fokus er pa at skabe kendskab til det at veere pa
arbejdsmarkeder, og via konkrete erfaringer, at opna arbejdsidentitet.

- Magtskifte - fokus pa at have indflydelse og traeffe aktive valg.

Virksomme elementer

Fokus p& grupper frem for individuelle forlgb, det ikke at veaere "alene”,
erfaringsudvekslingerne omkring arbejdsmarkeder saetter fokus pa, det man kan og
ved noget om, og det bliver mere tydeligt, hvilke styrker, evner og kvaliteter man har.
Laering sker via praksis via praktikker, man kan ikke forberede sig i det abstrakte,
men man kan via konkrete erfaringer. De erfaringer man ggr sig deles i gruppen, og
det er i hgj grad de andre unge, der kvalificerer ens spgrgsmal og erfaringer.
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M3l og resultater
Da der er tale om forskning, kender vi pt. ikke resultaterne.

Start og slut — Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Der er tale om et projekt, der er pdbegyndt d. 1. april 2019 til d. 31. oktober 2022
Pr. 01.11.22 implementeres NExXTWORK som tilbud i Horsens.

Kontaktperson:
Fenja Damgaard, fde@horsens.dk 30345156

LenMotiverende Indsats, Hedensted kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Ungeenheden i Hedensted Kommune har i perioden fra august 2019 til og med
december 2021 gennemfgrt projektet, LanMotiverende Indsats, med stgtte fra den
A.P. Mgllerske Stgttefond.

Malgruppen for projektet var unge i alderen 18 - 30 &r med andre massive og
komplekse udfordringer end ledighed (6.5 + 6.8 + 6.13).

De har haft en vanskelig barndom og en vanskelig skolegang, har ikke taget
afgangspragve og er ikke kommet i gang med uddannelse.

Nogle har haft misbrug af psykoaktive stoffer, andre har vaeret ude i kriminalitet,
nogle har autisme eller ADHD eller noget andet. Fzelles for alle er, at de har haft
mange mgder med systemet og er "systemtraette”.

Projektet gik grundlaeggende ud p3, at de unge fik fuld Ign i virksomheden fra dag et
— alts@ unge som vi generelt slet ikke taenker i malgruppen for Igntilskud.

Virksomhederne fik et gradueret Igntilskud, idet den A.P. Mgllerske Stgttefond betalte
en procentdel af differencen mellem den overenskomstmaessige lgn og Igntilskuddet:

Virksomheden skulle i de fgrste tre maneder betale 0 % af denne udgift, herefter 25
% i de naeste tre maneder, og i de sidste to maneder af projektperioden for den
enkelte unge skulle virksomheden betale 50 % af udgiften.

Resultater ved projektets afslutning:
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Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
Vi ved, gennem vores mangearige indsats pad omradet, at det er socialt ekskluderende
ikke at vaere i arbejde og en del af sammenholdet pa en arbejdsplads.

Arbejde er jo, i vores kultur, identitetsdannende, og det er derfor isaer farligt for unge
ikke at veere en del af arbejdsmarkedet, for unge har jo netop endnu ikke dannet en
faerdig identitet, og hvis arbejdslivet ikke bliver en del af denne, sa er der stor fare
for, at de kommer til at betragte sig selv som nogen, for hvem det er en succes at
blive forsgrget af det offentlige.

De har i denne kontekst ofte vanskeligt ved at gennemskue, at en sadan tilvaerelse
ogsa medfgrer et liv i fattigdom uden mulighed for fx at tage pa en god ferie (eller for
den sags skyld opleve glaeden ved at kunne holde en velfortjent ferie), kgbe en bil
eller, nar den tid kommer, f& en ordentlig pension.

Vores erfaring er dermed ogsa, at tilknytning til arbejdsmarkedet ofte er en
helbredsfremmende faktor i forhold til bade de egentlige psykiatriske diagnoser, men
ogsa i forhold til kriminalitet og misbrug. Det at have “fred og ro” i utgmmelige
maengder er saledes ikke sundt, og mennesker bliver socialt inkluderede af at have
arbejde.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
LanMotiverende Indsats er et projekt, der ikke umiddelbart kan forankres i daglig
kommunal drift, da der lovgivningsmaessigt ikke er mulighed for at yde 100 %
Igntilskud til virksomhederne.

Projektet er dog forankret pa den made, at der fortsat etableres anseaettelser med
Igntilskud for projektets malgruppe.
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Kontaktperson:
Chef for Ungeenheden: Pia Hermanstad, Pia.Hermanstad@Hedensted.dk 20153542

Job-bro, Ringkgbing-Skjern Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Malgruppe
Malgruppen er unge 18 - 29 ar pa uddannelseshjeelp, der undtages fra
uddannelsespdlaegget, og dermed skal have en indsats, der er rettet direkte mod job.

Malgruppen er naermere beskrevet ved unge, der forventes at profitere af en fleksibel
tilrettelagt virksomhedsrettet indsats kombineret med mentorstgtte til mestring af
helbredsudfordringer, sociale problematikker mv.

Formal

Formalet med Job-bro er, at den unge tilegner sig kompetencer og feerdigheder, der
understgtter, at den unge kan opna og fastholde et job eller ordineere timer pa
arbejdsmarkedet pa vejen mod uddannelse.

Indhold
Job-bro bestar af 2 parallelle kerneelementer:

- Mentorstgtte og vejledning, der understgtter den unges vej mod job/ordinaere
timer, progression i indsatsen og parallelindsatser mv.
- Virksomhedsrettet indsats pa ordinaere arbejdspladser

Mere konkret arbejder den unge og mentor med:

Min Plan og jobmal

- CV

Jobsggning

VLV-test, hvis den ikke foreligger
Oplaering i selvbooking af samtaler

Andre selvbetjeningslgsninger:

Besgg pa virksomheder

Deltagelse i Jobklubben

Personlig udvikling og social traening

- Eksponeringsopgaver og motivering i forhold til behandling

Succeskriterie:

- 75 % af de unge, som deltager i Job-bro, opnar et job, herunder fleksjob.
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Praktiske oplysninger

Den unge mgder 1 time om ugen p& UCRS Broen til samtale med mentor kombineret
med en virksomhedspraktik pa et individuelt antal timer ugentligt. Den unge visiteres
til tilbuddet i 6 mdr. med mulighed for forlaengelse(r). Job-bro er fysisk placeret i
Jobcenter Ringkgbing-Skjerns satellit UCRS Broen, Anumvej 14, 6900 Skjern.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:

Job-bro er helt grundlaeggende forankret i, at "medarbejderen virker”, og
"virkeligheden virker”.

Drivkraften i indsatsen er det taette samarbejde mellem UCRS, UU Ringkgbing-Skjern
og Jobcenter Ringkgbing-Skjern. Samarbejdet, som blev formaliseret i 2013, er altid i
udvikling og udggr et steerkt tvaerfagligt netveerk omkring de unge.

En af forudsaetningerne for at indsatsen kan lykkes er, at den unges motivation ses
som et samspil mellem den enkelte unge og de sammenhaenge, den unge indgar i, -
og ikke som en forudseaetning for deltagelse. Motivation, og det at veere motiveret, er
med andre ord ikke alene noget, den unge ‘er’ eller ‘ikke er’, men i hgj grad noget,
der skabes som resultat af mgdet med de sammenhange, den unge indgar i pa UCRS
Broen.

Start og slut — Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
1. januar 2018 - 31. marts 2020: STAR-projekt.

Herefter implementeret d. 1. april 2020.

Justeret i 2022 ifm. forsgg med jobrettet indsats for unge.

Kontaktpersoner:
Afdelingsleder: Joan Thyregaard, joan.thyregaard@rksk.dk 9974 1411
Faglig koordinator: Mette Marie Sgrensen Egdal, mette.egdal@rksk.dk 9974 1676

KTA - Klar til arbejde, Skive Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

KTA er til de unge, hvor arbejde er vejen til uddannelse.

Der er 2 jobkonsulenter tilknyttet, der har ca. 30 borgere Igbende. Der er hyppig
kontakt til de unge, og der arbejdes malrettet med virksomhedspraktikker som vejen
til selvforsgrgelse og/eller uddannelse.

Malgruppen er de unge, der ikke kan se uddannelse som deres naeste skridt - men
som gerne vil ud at arbejde. Der arbejdes pa at motivere til uddannelse igennem
arbejde.
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Et vigtigt element i projektet er, at de unge er tilknyttet vores kommunale
aktiveringssted fgr og imellem de praktikker, der etableres. Det giver de to
jobkonsulenter mulighed for dagligt at tale med de unge.

Udgifter i forbindelse med projektet er Ign til 2 jobkonsulenter.

Effekten har veeret, at over 50% af de unge, der har veeret henvist til KTA, er gdet i
arbejde eller uddannelse.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Frem til 2021.

Kontaktperson:
Dennis Jakobsen, deja@skivekommune.dk

Erhvervsaspiranterne, Syddjurs Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Projektets hypotese er, at gruppen af skolevaegrende unge vil kunne profitere af en
mere praksisnar og personlig malrettet indsats.

Formalet er at engagere og flytte gruppen af unge i mistrivsel, sa de far stgrre
motivation for skole/laering og perspektiv pa mulighederne for en erhvervsrettet
ungdomsuddannelse. Ved at de selv oplever mulighederne med praktik i lokale
virksomheder, samt malrettede faglige opgaver i skoleregi, vil de unge fa interessen
for at gennemfgre en erhvervsuddannelse.

Rammen er praeget af malrettet treening i praktiske faerdigheder, s de er klaedt bedre
pa til at kunne pdbegynde og fuldfgre en erhvervsuddannelse. De unge skal lzere at
"haenge i” - ogsa nar de ikke gider at udvikle strategier til at overkomme noget, der
ikke er lystbetonet, og derigennem fa stgrre tro pa sig selv og muligheden for at fa en
ny fortaelling om sig selv.

Malgruppe

Erhvervsaspiranterne er for udvalgte IUP (Ikke uddannelsesparate) erhvervstalenter
pa 7. - 9. 8rgang pa Kolind Skole. Tilbuddet er til de unge, der ikke trives i den
eksisterende skoleramme, og som har brug for at blive mgdt med andre krav i en ny
struktur. Aktuelt indgdr 14 unge i projektet.

Aktgrer

Centrale deltagere: Kolind Skole, Center for Unge, Uddannelse og Job (KUI, Jobcenter
og uddannelsesvejledere), Lokalt Erhvervsliv v/pt. 13 lokale virksomheder samt de
unge og deres forzeldre.

Bidragsydere: #UngSyddjurs, Sundhed & Omsorg, Frivillig Syddjurs,
Landboforeningen Djursland, Center for Bgrn, Unge og Familie og Unge- kontakten.
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Projektet udmaerker sig ogsa ved at have faet stor opbakning fra det lokale
erhvervsliv, som har stillet sig til rAdighed med praktikforlgb, virksomhedsbesgg,
deltage i undervisningsforigb mv.

Effekt

Vores tilgang er, at talentudvikling ikke kun er for eliten, og ambitionen er, at der for
de deltagende unge opnas uddannelsesaftaler, aftaler om laerepladser og/eller
ufaglaert arbejde i forbindelse med, at de forlader grundskolen.

M3lsaetningen var, at 5 lokale virksomheder ville deltage aktivt. 15 har meldt sig, og
flere vil gerne vaere med.

I projektet bringer vi uddannelses- og erhvervsvejledningen i spil pa@ nye mader og
arbejder meget malrettet med udvalgte unge, som ellers vil veere i stor risiko for at
ende i ingenting efter grundskolen.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Skoledret 2020/2021 iveerkseettelse; skoledr 2021/2022 + 2022/2023 evt.
fortsaettelse.

Kontaktperson:
Centerleder, Center for Unge, Uddannelse og Job: Mikkel Holme Hansen,
mhha@syddjurs.dk +45 3050 8671

Malt Makers, Syddjurs Kommune

Beskrivelse af projektet - herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Malgruppe

Ledige, selvforsgrgende eller uddannelseshjeelpsmodtagere (ca. 18-30 ar), hvor en
vaesentlig barriere for hel eller delvis tilknytning til arbejdsmarkedet vurderes at veaere
manglende uddannelses- eller jobparathed.

Der er mulighed for efter aftale at tilknytte 15-17-arige.
Formal

At den unge bliver klar til at starte i uddannelse eller job
Delmal - at den unge:

- Forstar og oplever vigtigheden af mgdestabilitet (vi er afhaengige af hinandens
tilstedevaerelse og aktive deltagelse pa arbejdspladsen)

- Far faerdigheder til at udfgre og feerdigggre praktiske og handvaerksmaessige
opgaver og oparbejder herigennem relevante erhvervsrettede faerdigheder

12
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- Far erfaringer med at indga i et arbejdsfzellesskab og derigennem opna
selvtillid, ejerskab og samhgrighed

- Styrker sine sociale kompetencer og udvide sit personlige netvasrk igennem
meningsfuldt og forpligtende fzellesskab

Indhold og metode

12 ugers forlgb. 10 timer om ugen. Fast mgdetid mandage (10 -13), onsdage (10 -
14) og torsdage (10 - 13). Herudover etablering af snusepraktik, praktik, ansaettelse
med Igntilskud, job og smajob i op til 37 timer om ugen.

Forlgbet bestar af introforlgb, et spor-forlgb - hvor den unge arbejder med fx
upcycling af genbrugsting, udearealer eller affaldssortering. Den unge er knyttet
forlgbet i en eftervaernsperiode, efter den unge er startet i job, uddannelse, smajob
eller fx virksomhedspraktik.

Mal og resultater
Malsaetningen er at fa 25% i selvforsgrgelse (job eller uddannelse) og yderligere 30%
i smajob.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:

Som deltagende ung i Maltmakers bliver man en del af et stort faellesskab i et kreativt
miljg med kunst, kultur og gastronomi, hvor frivillighed, i mange henseender, ggr det
muligt at fortsaette en tilknytning til stedet, nar den unge ikke laengere er en del af
den formelle indsats. Maltfabrikken er et stort kulturelt samlingspunkt for mange
mindre kreative virksomheder, og netop dette netvaerk af virksomheder vil vi gerne i
endnu hgjere grad kunne bringe i spil ift. de deltagende unge.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Der har vaeret et samarbejde med Maltfabrikken siden august 2020.

Kontaktpersoner:
Centerleder, Center for unge uddannelse og job: Mikkel Holme Hansen,
mhha@syddjurs.dk 30508671

Afdelingsleder, Job, erhverv og kompetence: Anita Hgjholt, animh@syddjurs.dk
23651222
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Career Service Centre (CSC), VIA University Colleges tveergdende
beskaeftigelsesindsats

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Formal
At gge beskeeftigelsesgraden for VIA’s dimittender.

Aktgrer

Career Service Centre i teet partnerskab med VIA’s uddannelser og andre relevante
enheder i VIA. Eksternes samarbejdspartnere: Virksomheder, jobcentre. Sprogcentre,
A-kasser, andre uddannelsesinstitutioner m.fl.

Malgruppe

Studerende og dimittender ved VIA University Colleges uddannelser, med primaert
fokus pa de internationale studerende og de studerende pa uddannelser rettet mod
private aftagere.

gkonomi
Beskeaeftigelsesindsatsen i CSC er finansieret af VIA og CSC’s partnere/brugere.

Effekt

Career Service Centre sikrer rammer, der understgtter den bedst mulige
karrierelaering under studiet — og dermed, at de studerende efter endt uddannelse
hurtigst muligt kommer i beskaeftigelse og indfrier deres potentiale pa
arbejdsmarkedet. CSC arbejder med tvaergaende koncepter, der sikrer
karriereperspektivet som en integreret del af uddannelsesforlgbet bade fgr, under og
efter, ved at give de studerende et indblik i deres faglighed, ved at vise dem de veje,
studiet kan fgre til.

Koncepterne udvikles og afholdes i teet samarbejde med CSC’s interne og eksternes
samarbejdspartnere.

Eksempler pa koncepter
Partnerskabsaftaler, En indgang for virksomheder, Company Dating, International
Company Day, Meet the company/ies, Praktik/Jobsggningskurser m.m.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:

At flest mulige studerende hurtigst muligt efter endt uddannelse kommer i
beskaeftigelse.

Forudsaetning:

Strategisk indsats, ressourcer, taet samarbejde med interne og eksterne aktgrer.
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Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Indsatsen er integreret i drift.

Kontaktperson:
Konsulent, Konsulent i VIA’s Career Service Centre: Louise Skjoldager Sgrensen,
loss@via.dk 87554015

Vejen til beskaeftigelse gennem en tidlig karriereindsats for
udenlandske studerende 2.0, VIA

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Formal

At videreudvikle pa seneste projekt og fortsat gge antallet af internationale
studerende, der finder studiejob og praktik i danske virksomheder med henblik pa
gget beskeeftigelse i Danmark.

I det nye projekt seettes, foruden tidligere aktiviteter med employability camp og
danskundervisning, mere fokus pa det lokale og fagligheden via en staerkere
tilknytning til lokalsamfundet og det regionale arbejdsmarked igennem
virksomhedsnetvaerk og rollemodeller samt tilknytning til det lokale foreningsliv.

Aktgrer
VIAs Global Engagement afdeling, VIAs Career Service Centre, VIAs engelsksprogede
uddannelser, virksomheder, sprogcentre, jobcentre, kommuner og brancheforeninger.

Malgruppe
Udenlandske full-degree studerende ved VIA i Herning og Horsens.

@konomi
Projektet er forankret i VIAs Global Engagement afdeling og stgttet af Undervisnings
og forskningsministeriet.

Effekt

Det er hensigten, at alle de deltagende studerende med udgangen af projektet fgler
sig staerkt integreret pd bade studiet og lokalt, og at de, med deres styrkede netvaerk
og forbedrede danskkundskaber, i hgjere grad integreres lokalt og dermed finder
studiejob, praktik og senere beskaeftigelse i regionen.

Den laengerevarende effekt vil vaere et gget antal studerende, som finder praktikplads
i danske virksomheder sammenlignet med tidligere. Herefter er hensigten, at effekten
af alle tiltagene vil kunne medvirke til gget beskaeftigelse i Danmark for de
internationale dimittender.

Malet er samtidigt at udarbejde skalerbare formater med fokus pa lokale Igsninger,
der kan bringe gget veaerdi til de nuvaerende aktiviteter fra den tidligere
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projektperiode, og hvor nye metoder og koncepter er med til at skabe et endnu
staerkere fundament for onboarding og fastholdelse af internationale studerende for
alle VIAs malgrupper.

Start og slut — Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Projektet Igber fra d. 1. december 2022 til d. 30. juni 2025.

Kontaktperson:
Thea Thaysen, Specialkonsulent, Global Engagement, VIA University College,
thea@via.dk 8755 4021

Frivillige erhvervsmentorer til unge 18-30 arige i alle jobcenterets
malrupper, Viborg Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

En reekke erhvervsledere har dannet en gruppe af sdkaldte erhvervsmentorer, der i op
til 3 maneder yder stgtte til en ung i minimum 3 timer pr. maned. Gruppen
understgttes af Viborg Kommune.

Mentorerne arbejder frivilligt og ulgnnet og har som udgangspunkt for deres indsats
deres egen hverdag - jobmaessig savel som privat.

Der er primaert tale om ledere og mellemledere fra offentlige og private virksomheder.
Der er aktuelt 104 erhvervsmentorer, heraf 85 aktive pt.

De giver de unge sparring om og evt. hjeelp vedrgrende dagligdags udfordringer, som
gor det sveert at veere i job eller uddannelse. Hvor det er muligt og relevant, bidrager
de med konkrete jobabninger.

Formalet med erhvervsmentorernes indsats er, at den unge gennem en ordinaer
tilknytning til uddannelsessystemet eller arbejdsmarkedet overgar til selvforsgrgelse.

Delmalene er blandt andet at styrke den unges muligheder og tro p& en ordinaer
tilknytning til uddannelsessystemet eller arbejdsmarkedet og at hjaelpe den unge til at
se nye handlemuligheder og til at mestre egne udfordringer.

Indsatsen tilrettelaagges som et frivilligt supplement til den lovpligtige
beskaeftigelsesindsats.

Malgruppen for indsatsen er unge 15 - 29-3arige i alle jobcenterets malgrupper.

Forelgbige resultater
117 unge er blevet selvforsgrgende efter et forlgb med en frivillig erhvervsmentor

1/3 i uddannelse 2/3 i job

Der gar i gennemsnit cirka et halvt ar, fra der er tilknyttet en erhvervsmentor parallelt
med en ordinzere indsats, til de unge er i job eller uddannelse
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* Opggrelsen omfatter 56 unge, hvor det er min. 6 mdr. siden, de er blevet matchet

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Indsatsen Igber i fgrste omgang i perioden sommeren 2019 til og med udgangen af
2020.

Kontaktperson:
Projektkoordinator Jobcenter Viborg: Karin Ngrgaard Sivebaek,
k4n@jobcenterviborg.dk 87874745

Fritidsjob — bedre integration, Aarhus Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Indsatsen hjeelper de unge med at fa et fritidsjob, og den styrker deres motivation for
at faerdigggre FGU. Med et fritidsjob p& handen far de unge mennesker en unik
mulighed for at lsere at bega sig i det danske samfund, etablere netvaerk, udvikle
deres danskkundskaber - og far ikke mindst styrket deres kendskab til det danske
arbejdsmarked.

Malgruppen

De unge pa FGU-holdene, for unge med dansk som andetsprog, har mulighed for at fa
hjeelp til at fa et fritidsjob af foreningen NIIS, Ny Integration I Samfundet. NIIS har
saerlige forudsaetninger for at vinde elevernes tillid, da eleverne kan spejle sig i NIIS.
Medarbejderne er nemlig selv kommet til Danmark som flygtninge, og derfor har de
lettere ved at skabe relationer til de unge pa@ FGU med dansk som andetsprog, fordi
de kender deres kultur, situation, sprog og baggrund.

Malgruppen er seerligt for unge, der har udfordringer i form af manglende
mgdestabilitet, familiemaessige udfordringer eller misbrug og lignende. Men
malgruppen er for alle, der gerne vil have hjeelp til at fa et fritidsjob.

Indhold og metode

Foreningen NIIS og FGU Aarhus har etableret et partnerskab og vil i projektet udvikle
og afprgve metoder, der skal fa unge flygtninge og indvandrere mellem 15-25 i
fritidsjob i starten af deres FGU-forlgb. Faelles undervisning i skolens undervisningstid
samt individuelle samtaler.

Eleverne modtager undervisning, som er praksisorienteret med fokus pa motivation
og vigtigheden af at lave en langsigtet plan. De far pa forlgbet viden om det danske
arbejdsmarked, uddannelsesmuligheder i Danmark, dansk kultur, foreningsliv og
fritidsmuligheder, som vil motivere og forberede de unge pa at starte i et fritidsjob.
De far etableret et netvaerk ved den feelles undervisning. Medarbejderne fra NIIS
‘fglger de unge ud i fritidsjobbet’ og er bindeled mellem den unge og virksomheden,
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hvor de far fritidsjob, sa de hurtigt kan handtere eventuelle udfordringer eller
misforstaelser.

Mal og resultater

Det er forventningen, at et fritidsjob kan hjzelpe til at fastholde de unge i et FGU-
forlgb samt styrke deres danskkundskaber, etablere netvaerk og fremme
integrationen. 65 unge. Der evalueres pa antallet af unge, der lykkedes med at fa et
fritidsjob, og om fritidsjobbet kan vaere med til at fastholde eleverne i FGU-forlgbet
samt pa de unges udvikling.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:

Drivkraften er, at forskning viser, at et fritidsjob kan hjalpe til at fastholde de unge i
et FGU-forlgb samt styrke deres danskkundskaber, etablere netvaerk og fremme
integrationen.

Kontaktperson:
Claus Bentsen, cb@fguaarhus.dk 20285988

FCM Samfund - sammen gar vi pa banen, Herning/Holstebro
Kommuner

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Samskabelsesprojekt med FCM Samfund og andre aktgrer som TrygFonden og private
virksomheder i regionen.

Formal: At skabe et rum til personlig udvikling, med fokus pa talent og udvikling ift.
job og uddannelse. Der arbejdes med de unges egne ressourcer for motivation og
handling gennem undervisning og understgttende samtaler.

Malgruppe: Unge der har prgvet til med bade job, uddannelse, praktik mm., og som
oplever, at personlige barrierer og manglende modning star til hinder for, at de
lykkes.

4 dage pr. uge, 3 dages undervisning og 1 dags fysisk aktivitet. De unge mgdes af
FCM-folk og lokale virksomhedsrepraesentanter. Der undervises i kommunikation,
psykologi, personlig udvikling, elementer ift. talentudvikling, ressourcer ift. valg af job
0g uddannelse.

Malet er godt i uddannelse eller job, alternativt godt i en ny beskaeftigelses eller
uddannelsesrettet aktivering.
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Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
Drivkraften er det ikke-kommunale laeringsmiljg og at veere en del af noget stgrre
(FCM og det lokale erhvervsliv).

Forudsaetningen for at lykkes; den unge skal vaere motiveret for personlig udvikling og
neeres af drivkraften eller kunne motiveres herfor over en kortere periode.

De unges egne muligheder for at kunne omsaette egne ressourcer.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Projekt start september 2019, forventet slutdato ultimo 2022. Det er endnu uafklaret
om dette forlgb skal vaere en del af den egentlige drift.

Kontaktperson:
Helle Lindberg, uuvhl@herning.dk 21265154

Tema 2: Gode uddannelsesrettede indsatser

Alle unge med i Midt (AUMI)

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Formal og malgruppe

AUMI er et projekt, som skal sikre, at flere unge med saerlige udfordringer far en
ungdomsuddannelse og sidenhen inkluderes pa arbejdsmarkedet. Mere preecist er
formalet, at 200 sarbare unge mellem 16 og 29 ar i Region Midtjylland enten
pabegynder eller fastholdes pa og hermed gennemfgrer en ungdomsuddannelse. De
unge har savel faglige, personlige som sociale udfordringer. Eksempler herpd er
nedsat hgrelse, autisme, depression, social mistrivsel og angst.

Metodeudvikling og tvaerfaglige partnerskaber

I AUMI er der syv delprojekter, som hver isaer har udviklet og afprgvet additionelle
metoder, som har givet sarbare unge nye og bedre muligheder for at p&begynde og
faerdigggre en ungdomsuddannelse. Saledes stdr metodeudvikling centralt i projektet,
og det samme ggr etablering af nye samarbejder. P& den baggrund er der etableret
syv tvaerfaglige partnerskaber mellem aktgrer fra f.eks. kommuner,
uddannelsesinstitutioner og frivillige foreninger.

Lokal forankring og spredning af virksomme indsatser

Lokal forankring vaegtes hgijt i AUMI. Dette sikrer, at partnerne far de bedst mulige
betingelser for at viderefgre deres indsatser efter projektudlgb. I den forbindelse er
der udviklet forandringsteorier for hvert delprojekt, og kerneelementerne i
delprojekterne er defineret. Kerneelementer er en betegnelse for de indsatser, som
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har haft stgrst betydning for de unges udvikling i retningen af at p&begynde eller
gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Der er ogsa et stort fokus pa at sprede de virksomme indsatser, sa erfaringer og
viden udviklet i AUMI kan vandre og udbredes pa tveers af kommuner og
uddannelsesinstitutioner.

Resultater

126 unge pabegyndte
eller gennemfgrte
ungdomsuddannelse

195 unge afsluttet

69 unge pabegyndte
207 unge visiteret eller gennemfgrte ikke

ungdomsuddannelse
12 unge fortsaetter
efter sommeren 2021

Et koncentrat af AUMIs slutevaluering
I bilag 1 findes et koncentrat af projektets slutevaluering, som giver et indblik i
resultater og erfaringer fra projektet. Herunder kerneelementerne.

Online veerktgjskasse

P& AUMIs hjemmeside www.projekterimidt.dk findes en online vaerktgjskasse, som
rummer informationsmaterialer og redskaber udviklet af delprojekterne. Der er en
veerktgjskasse for hvert delprojekt, og veerktgjskasserne findes under menuen
"Inklusionsforlgb”.

Drivkraften i indsatsen/forudsatninger for en vellykket indsats:

AUMI bestar af syv delprojekter med hver sin malgruppe. Med udgangspunkt i de
unges individuelle udfordringer og behov, samt de lokale kontekster, har hvert
delprojekt udviklet og afprgver forskellige additionelle indsatser. Derfor findes der ikke
en feellesmaangde i forhold til drivkraften og forudsaetningerne for, at de unge er
lykkes med at pabegynde eller gennemfgre en ungdomsuddannelse. Derfor henvises
her til bilag 1, hvor delprojekterne er beskrevet enkeltvis.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Projektet begyndte i 2018 og afsluttes ultimo november 2022.

Kontaktperson:
Projektleder Helle Gammelgaard, hgg@projekterimidt.dk 50 40 32 95
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Individuel uddannelsesvejledning til alle elever i udskolingen (8.-10.
klasse), Favrskov Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Baggrund
Favrskov Byrad har afsat midler til en ekstra uddannelsesvejleder for at styrke
uddannelsesvejledningen for de unge, som vurderes at veere uddannelsesparate.

Med besparelser, som fglger af erhvervsskolereformen fra 2014, har det derfor vaeret
ngdvendigt at fokusere vejledningen pa de ikke-uddannelsesparate elever.

De seneste &r har uddannelsesvejledningen observeret, at mange elever ikke er
tilstraekkeligt reflekterede i deres uddannelsesvalg. Flere ungdomsuddannelser har
desuden givet udtryk for, at de oplever stgrre frafald blandt uddannelsesparate end
ikke-uddannelsesparate elever.

Formal

Den individuelle uddannelsesvejledning skal understgtte de unge i at veelge den rigtige
uddannelse fgrste gang. Formalet med den individuelle samtale er at brede
uddannelsesmulighederne ud for den uddannelsesparate elev og hjaelpe med at fa
indsigt i egne styrker, potentialer og muligheder.

Dertil gnskes at gge antallet af unge, der vaelger en erhvervsuddannelse, og pa den
made potentielt reducere antallet af uddannelseshjaelpsmodtagere i jobcenterregi.

Den individuelle vejledning skal give konkrete rad i forhold til, hvordan eleven kan
navigere i processen i forbindelse med uddannelsesvalg. Derudover skal eleven
oplyses om muligheden for at veere i dialog med uddannelsesvejlederen om
uddannelsesparathedsvurderingen. Endvidere skal den unge vejledes i mulige veje
efter grundskolen.

Malgruppe
Elever fra 8.-10. klasse.

Aktgrer
Uddannelsesvejledere og elever i samarbejde med forzeldre og laerere.

@konomi
Permanent bevilling til at finansiere en ekstra uddannelsesvejleder.

Effekt
Initiativet er igangsat i 2020, hvor godt 300 elever har gjort brug af tilbuddet. Der
kan sdledes ikke evalueres pa effekten endnu.

Start og slut — Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Projektet er ikke tidsbegraenset.

21




RAR Ostjylland RAR Vestjylland

egionmidtjylland

Kontaktperson:
Leder af Unges Uddannelse og Job i Favrskov Kommune: Lene Thggersen,
leth@favrskov.dk 89644285

FGU Fastholdelsesindsats, Skanderborg Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

For at understgtte unges mulighed for at gennemfgre relevant FGU-forlgb, tilbyder
Ungecentret en szerlig handholdt indsats til de unge, der i en kortere eller lidt leengere
periode har brug ekstra stgtte/hjaelp for at blive fasthold i deres FGU-forlgb.

M3lgruppen er unge i alderen 15-25 ar, bosiddende i Skanderborg kommune, som gar
pd FGU - og som i en periode har behov for en szerlig hdndholdt indsats jf. formalet
beskrevet ovenfor.

Formalet med hjeelpen er, at hjaelpe unge, der oplever midlertidige udfordringer ift. at
kunne profitere af deres FGU-forlgb far hjzelp til at overkomme disse, sa den unge
fastholdes pa FGU og har de bedste betingelser for at opna malene i
uddannelsesplanen.

Hjeelpen, der ydes, kan betragtes som et ekstra supplement til den vejledningsindsats
som vejleder ved FGU (FGU-vejleder) samt UU-vejleder normalt yder. Indsatsen gar
saledes "ud over” den vejledning, som unge i FGU normalt modtager som del af deres
FGU-forlgb hos FGU - samt den generelle vejledning som ydes af UU
Skanderborg/KUI.

Det afggrende for, om den unge kan vurderes i malgruppe, er:

- at det vurderes realistisk, at den unge med en handholdt FGU
fastholdelsesindsats kan fastholdes i — og faerdigggre FGU forlgbet.

- alternativt, at den unge med indsatsen kan etableres i anden ordinaer
uddannelse eller kommer i ordinegert arbejde.

Indsatsen tilrettelaegges individuelt og i forhold til den enkelte unges udfordringer og
behov jf. formalet.

Indsatsen ydes efter LAB-lovgivningen og har som udgangspunkt en varighed af 6
uger — dog med mulighed for forlaengelse i op til 7 yderligere uger, efter en konkret
og individuel vurdering og aftale mellem den unge og parterne.

Indholdet i indsatsen tilrettelaegges individuelt og i forhold til den enkelte unges
udfordringer og behov jf. formalet. Indsatsen kan fx vaere at:

- Stgttende og afklarende samtaler ift. mestring og mening ift. eget liv.

- Handholdt samarbejde med netvaerk (FGU, laege, psykolog, psykiatrien,
sundhedsfremme, rusmiddelcenter)

- Etabler kontakt til supplerende indsatser
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- Jobsggning samtidig med at fortsat forlgb pa FGU
- @konomiafdaekning og boligsggning

- Stptte til at blive henvist til udredning

- Overgang til bostgtte

- Samarbejde med netvaerk (FGU, UU-vejleder)

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
Fastholdelse af unge, som det kan vaere svaere at finde andre egnede
tilbud/aktiviteter til.

Taet samarbejde mellem Ungdommens Uddannelsesvejledning, beskaeftigelsesomradet
og FGU er en forudseaetning.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Indsatsen er fast og er implementeret i driften.

Kontaktperson:
Afdelingsleder UU Skanderborg: Mads Almdal, Mads.almdal@skanderborg.dk
24808995

Stogberiet, Hedensted Kommune

Beskrivelse af projektet - herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Det overordnede formal med ST@BERIET er at tilbyde et forlgb for under-
visningspligtige unge, der har skolevaergring, sa de igen kan vende tilbage til
undervisningsforlgb i folkeskolen eller afslutte folkeskolen og pabegynde en
ungdomsuddannelse. Der tages individuelle hensyn til den enkelte unge, og de unge
tiltraekkes til forlgbet ved implementering af den enkeltes saerinteresse i
undervisningen - fx gaming.

Der undervises primaert i adgangsgivende fag suppleret med fag, som den unge har
seerlig interesse for. For nogle unge vil det primaere formal vaere at kunne ga til
afgangsprgve i de adgangsgivende fag.

De unge lzerer i undervisningen ogsa de faerdigheder, der er beskrevet i Hedensted
Kommunes “Klar til Laering”, hvor fokus er lagt pa sociale faerdig heder og at mestre
en mere selvstaendig hverdag.

ST@BERIET fglger de almindelige bestemmelser i Folkeskoleloven, og undervisningen
fglger bekendtggrelsen om folkeskolens specialundervisning. Undervisningen sker i et
teet samarbejde mellem leerere og paedagoger.
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Overskrifterne for undervisningen er sociale faerdigheder, problemlgsnings- strategier,
skolefaglig udvikling, motivation og tillid til andre.

Visitation til STOBERIET sker gennem kommunens visitationsudvalg.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
ST@BERIET er implementeret i driften i Ungeenheden og har dermed ikke fastsat
udlgbsdato.

Kontaktperson:
Afdelingsleder: Pia Hermanstad, Pia.Hermanstad@hedensted.dk. 20153542

Den sammenhangende plan for vejledning, Horsens Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Horsens Kommunes sammenhangende plan for vejledning fungerer som et samlet
overblik over Horsens Kommunes vejledningsindsatser i grundskolen, herunder
seerligt i udskolingen.

Planen er lavet for at overskueligggre vejledningsindsatsen for skolerne, sdledes at
elever og foraeldre oplever en tydelig sammenhang mellem de forskellige
vejledningsaktiviteter, uddannelsesvalget og overgangen til ungdomsuddannelser.

Planen indeholder fglgende elementer:

- Organisering af uddannelsesfora

- Procedurer for arbejdet med de unges uddannelsesvalg
- Strategi for flere unge i erhvervsuddannelse

- Uddannelses- og job samt vejledningsaktiviteter

- Kalender og arsoversigt

- Foreeldreinvolvering

- Kvalitetssikring og rapporter

- Evalueringer og undersggelser

Se hele den sammenhangende plan for vejledning her.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:

Den sammenhangende plan for vejledning er udarbejdet af Ungdomscenter Horsens,
men det er skolerne, der gennem vejledere, skoleledere og leerere skal fa planen til at
leve. Det er dem, der i feellesskab skal tilretteleegge skoledagen, sa elever og forzeldre
far en oplevelse af, at vejledningsaktiviteterne, der skal stgtte elevernes nysgerrighed
og sikre, at den gode overgang til ungdomsuddannelserne spiller naturligt ind i
skolens dagligdag.
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Derfor er det en forudsaetning, at skolerne Igbende orienteres om planen og
elementerne heri, saledes at den gensidige dialog fortsat styrkes fremadrettet.

Ligeledes er det vaesentligt, at bade uddannelsesvejledere og skoler Igbende udfordrer
og kommer med inputs til planen, sa det sikres, at den korresponderer med den
praksis, der til dagligt navigeres i.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Den sammenhangende plan for vejledning er en indsats, der allerede er

implementeret i driften, og det er sdledes et dokument, der Igbende revideres i takt
med den politiske virkelighed, som uddannelsesvejledningen er indlejret i.

Kontaktperson:
Tim Nelson, tine@horsens.dk 40336805

Kost og ernaeringsforbundet

Beskrivelse af projektet - herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:
Jobmesser hvor vi vil fortaelle de unge omkring uddannelsen til Erneeringsassistent.

- Film om uddannelsen
- Folder om uddannelse.
- Tik TOK projekt om uddannelsen og faget

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
Komme ud til de unge og fortaelle om uddannelsen.

Start og slut — Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Nej det skal kgre mange ar, til vi far flere unge til faget.

Kontaktperson:
Jette Nielsen, jni@kost.dk 23379084
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Ung i uddannelse, Randers Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Projektets formal er at stgtte psykisk sarbare unge, samt unge med anden etnicitet
end dansk, i overgangsperioden fra grundskolen, EUD10 og FGU til en
ungdomsuddannelse.

Indsatsen udformes af fleksible fastholdelsesforlgb, hvor omdrejningspunktet er at
give styrket opbakning til den enkelte unge i overgangsperioden gennem vejledende
samtaler og understgttende aktiviteter. Forlgbene tilrettelaegges individuelt og tager
afsaet i den konkrete unges behov, herunder den unges uddannelsesmaessige
motivation og mal. P4 denne made sg@ger indsatsen at skabe netveerk og tryghed i
overgangsperioden sdledes, at den unge, efter forlgbet, oplever at kunne gennemfgre
sin ungdomsuddannelse ved hjzelp af egen mestring.

Et fastholdelsesforlgb tildeles via den unges uddannelsesvejleder og er et frivilligt
tilbud, som den unge selv veelger at deltage i, ligesom
uddannelsesparathedsvurderingen udggr et afggrende kriterie for
visitationsprocessen. Forlgbene kan vaere af forskellig varighed og afsluttes, nar den
unge selv har oplevelsen af at have faet et solidt fodfeeste i sin ungdomsuddannelse.

Projektet gennemfgres som et tvaerfagligt partnerskab mellem de deltagende
kommuner og samtlige relevante uddannelsesinstitutioner og er et supplement til den
kommunale ungeindsats. Projektet er implementeret i kommuner i @st- og
Vestjylland, herunder Norddjurs-, Syddjurs-, og Randers Kommune samt Herning,
Holstebro-Lemvig Struer og Ringkgbing-Skjern Kommune.

Region Midtjylland medfinansierer projektet sammen med den Europaeiske Socialfond
og Decentrale erhvervsfremmemidler.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Projektet er 3-8rigt med planlagt opstart den 1. januar 2020 og afsluttes den 30.
september 2022.

Kontaktpersoner:
Jakob Laes@ Molbech, Jakob.Laeso.Molbech@randers.dk 21383350
Camilla Jansky, Camilla.jansky@randers.dk 21383361

EUD for Alle, Randers Kommune

Hvilket omrade understgtter initiativet/indsatsen?
En jobrettet indsats
En uddannelsesrettet indsats
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En indsats for de 15-17 arige

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:
FGU - elever.

Deltager pd et AMU-kursus hvis formal er at kleede dem pa til at kunne tage et
aflgserjob pa plejecenter eller i hjemmeplejen mhb. pa senere at tage en uddannelse
som SOSU, nar de er uddannelsesklare. Desuden har kurset til formal at vise, hvordan
en uddannelses foregar pa SOSU skolen.

Bestar af et 5-dages AMU kursus: Intro til arbejde pa plejecentre og i hjemmeplejen.
Kode 49980

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
At deltagerne far oplevelsen af og oplever pa egen krop, hvordan det er at veere pa en
erhvervsuddannelse.

At de ud over introduktionen til uddannelsen ogsa far et konkret AMU-bevis med
hjem, som viser, at de har nogle reelle kvalifikationer til arbejdsmarkedet.

Start og slut — Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Projektet afsluttes december 2022 og opstartede primo 2021. Alle tiltag under
projektet forventes at viderefgres efter projektafslutning.

Kontaktperson:
Elsebeth Sgndergaard, els@sosuranders.dk 40164619
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Parat til uddannelse - brobygning til EUD, Randers Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Malgruppen er unge, der modtager uddannelseshjeelp og i szerlig grad gruppen af
uddannelsesparate unge, der inden for ca. 1 &r med den rette stgtte kan blive klar til
at starte pa en ordinzer uddannelse. For denne gruppe unge er der etableret et fast
samarbejde mellem erhvervsskolerne i Randers (Tradium samt Social og
sundhedsskolen). Her er indsatsen brobygning og uddannelsesforberedende
aktiviteter i tilbuddet PTU (Parat til uddannelse), hvor FVU undervisning er et saerligt
fokusomrade. Derudover deltager de unge i “snusepraktik” pd de to erhvervsskoler og
i omradets virksomheder. Der tilknyttes desuden en uddannelsesvejleder og i de
tilfaelde, hvor der er behov herfor, sker der en koordinering med parallelindsatser -
eksempelvis tilbud om handtering af fysiske som psykiske helbredsudfordringer. Nar
forlgbet afsluttes ved start p& EUD uddannelse (eller anden uddannelse) sikres
kontakt/opfelgning i overgangsfasen, som typisk anses for at vare 3 maneder.

Ovenstdende indsats er en del af den samlede tilbudsvifte til unge, der modtager
uddannelseshjaelp i Randers kommune, hvorfor Randers kommune finansierer kgb af
brobygning hos erhvervsskolerne.

Der folges Igbende op pa effekt (start pa uddannelse).

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Lagbende indsats og samarbejde.

Kontaktperson:
Pia Bendtzen, Pia.Bendtzen@randers.dk 89157951

Ung i uddannelse, Norddjurs Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Projektets hovedfokus er at udvikle og styrke relationerne til og anerkendelsen af den
enkelte unge i uddannelsessystemets overgange. Undersggelser viser, at saerligt
udsatte, uafklarede eller fagligt udfordrede unge har et szerligt behov for stgtte i
overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse.

Projektet er malrettet unge (15 - 30 ar) med saerlige behov, primaert psykisk sarbare
unge samt unge med anden etnicitet end dansk. Aktiviteterne ligger i at stgtte disse
unge i den svaere overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse og/eller overgangen
fra FGU til ungdomsuddannelse.
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Aktiviteterne vil primaert bestd af szerligt tilrettelagte, handholdte forlgb, der er
udviklet og tilpasset den enkelte unges behov og muligheder. Et forlgb vil typisk
indledes af malrettet vejledning efterfulgt af dialog med en ungeguide, som
foranlediger den unges deltagelse i fx et mentorforlgb, lektiehjaelp og/eller
overgangshetvaerk med andre unge.

I Norddjurs Kommune har vi ansat en ungeguide, som har stor erfaring med
malgruppen og uddannelsesmiljget, samt ikke mindst et stort lokalt kend- skab, og
har denne arbejdsopgave som sin eneste pa fuld tid.

Projektet er finansieret af Region Midt, Den Europeaeiske Socialfond og
Erhvervsstyrelsen.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
01.08.2020 - 31.08.2022.

Kontaktperson:
Chef Ungeindsatsen og UU - Norddjurs Kommune: Lotte Kruse, llsk@norddjurs.dk
30560033

De gode overgange, Viborg Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Der har i Viborg Kommune veeret fokus pa at fastholde de unge i uddannelse med et
seerligt fokus pa overgange.

Idéen er, at ingen ma have et frafald, uden at andre er klar til at tage over.

Der er lavet aftaler bade for unge i overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse
og for unge op til 30 &r med uddannelsespalaeg.

Aftalen gar ud p3, at ved opstart pa ungdomsuddannelse overleveres relevant erfaring
og viden om den unge til ungdomsuddannelserne. Det kan vaere leerere, forzeldre eller
uddannelsesvejleder, der laver overleveringen. Ved uddannelsespalaeg er det den
beskaeftigelsesfaglige medarbejder, der overleverer.

Hvis en ung er frafaldstruet p& ungdomsuddannelsen, kontakter ungdomsuddannelsen
den unges uddannelsesvejleder. Her kan der holdes faelles mgde mhp. enten at
fastholde den unge i uddannelse eller at finde et godt alternativ.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
Det er rigtig vigtigt med relationer og kendskab mellem ungdomsuddannelse og
uddannelsesvejledningen for at fa indsatsen til at lykkes.
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En vejleder er kontaktperson for ungdomsuddannelserne. Dvs. at hvis de er i tvivl om,
hvem der skal kontaktes, kan de ringe til hende og blive guidet videre.

Der skal vaere en forstdelse af, at ansvaret for de unge er et faelles ansvar.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Det er en implementeret indsats, som vi lgbende evaluerer og udbygger.

Kontaktpersoner:
Kristian Hgjgaard-Hansen, khoe@jobcenterviborg.dk 87874604
Tina Munch Sgndergaard, tfs@jobcenterviborg.dk 30858905

Allé-skolen, Aarhus Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

M3lgruppen er 15-17 arige unge med en mangelfuld Folkeskolens Afgangsprove
(FSA).

Malgruppen kendetegnes ved at have personlige, fglelsesmaessige og sociale
vanskeligheder, som kan have givet sig udslag i:

- Ikke tilstraekkelig indlaering

- Ledighed

- Misbrug

- Sygdom

- Folelsesmaessige vanskeligheder

- Personlige og sociale vanskeligheder
- Kriminalitet

Der optages ikke aktive hashmisbrugere eller misbrugere af andre stoffer, og en
truende og voldelig adfaerd tolereres ikke.

M3l med indsatsen:

Undervisning sigtende mod AVU (Almen Voksenuddannelse svarende til 9. og 10.
klasse) samt stgtte til personlig udvikling. Afklaring af evner, lyst og muligheder.
Elever, der er undervisningsparate, prioriteres.

Indsatsens hovedindhold:

Skolen har ca. 54 elever, som er fordelt pd 5 hold. 4 af disse hold er p3 9. kl.
niveau. Det 5. hold er 10. klasses niveau. Pa hvert hold er der 3 lzerere, som fungerer
som klasselaerere.

Hver elev har en kontaktlaerer.
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Hver elev har 30 ugentlige timer fordelt pa flere af folkeskolens fag. Bortset fra dansk,
matematik, engelsk og holdtimer, som i alt udggr 22 timer, veelger eleven selv det
gvrige skema. Der er altid to lzerere, som underviser sammen. Eleverne fgres op som
privatister til eksamen pa 9. (G) og 10. (D) klasses niveau pa VUC.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Der er ikke tale om et projekt.

Kontaktperson:
Marie Thodberg, martho@aarhus.dk

Fremskudte indsatser pa FGU (Forberedende Grundudannelse), Aarhus
Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Den 1. august 2019 dbnede FGU Aarhus og Aarhus Kommune og FGU Aarhus er
lsbende i dialog omkring, hvordan de unge pa FGU bedst understgttes, og der skabes
et godt laeringsmiljg for de unge.

P& nuvaerende tidspunkt arbejdes der med tre fremskudte indsatser:

"Fremskudt myndighedsradgiver” fra det sociale myndighedsomrade for unge (15 til
29 ar).

Myndighedsradgiverne har timer pa FGU, hvor radgiveren kan give sparring, rad og
vejledning til bAde personale og de unge i konkrete sammenhange.

Fremskudt forebyggende indsats med fokus p& misbrugsproblematikker og
utryghedsskabende adfzerd, sdledes at de unge kan hjeelpes ud af deres eventuelle
misbrug. Indsatsen rummer bade misbrugsbehandling og tilstedeveerelse af
Gadeplansmedarbejdere.

Fremskudt UU- og beskaeftigelsesvejledning med fokus pa fastholdelse af elever pa
FGU.

Malgruppen for indsatserne er elever pd FGU, der er udfordret af misbrug eller andre
sociale problemer herunder i risiko for frafald.

Formalet med projektet er, at man gennem @get understgttelse af de unge pa FGU vil
veere med til at fremme de unges trivsel og aktive deltagelse i undervisningen. I
forleengelse heraf er forventningen, at der vil vaere et mindre frafald pa FGU-
uddannelsen, hvorfor flere vil bruge FGU som springbraet til en fremtid med
uddannelse og arbejde.
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Der er ikke i 2020 afsat saerskilte ressourcer til de fremskudte indsatser.

Start og slut — Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Aarhus Kommune og FGU Aarhus har i 2020 igangsat samarbejde omkring fremskudte
indsatser p@ FGU. Dette arbejde Igber videre fra 2021 og frem.

Kontaktperson:
Ander Skov Centerchef, ands@aarhus.dk 51575993

Tema 3: Motivation til erhvervs- og velfaerdsprofessionerne

Erhvervspraktik i folkeskolen i erhverv, der kraever
erhvervsuddannelse, Favrskov Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode, virksomme elementer og mal og
resultater:

Baggrund

Med baggrund i den nationale malssetning om, at flere unge skal vaelge en
erhvervsuddannelse i forleengelse af 9. og 10. klasse, har Favrskov Byrad afsat midler
til, at Unges Uddannelse og Job (UUJ) kan levere en seerlig praktikservice. Det
indbefatter hjzelp til alle de elever (8.-10. klasse), der gnsker at afprgve et erhverv
inden for erhvervsuddannelserne, men som ikke selv kan finde en praktikplads.

Formal

Formalet er at kvalificere elevens uddannelsesvalg. Hypotesen er, at praktikken vil
understgtte arbejdet med at give flere elever konkrete og praktiske erfaringer med
erhvervsuddannelsernes karrieremuligheder. Ydermere vil det kunne nuancere
opfattelsen af uddannelsesmulighederne hos nogle af de elever, som alene har haft
blikket rettet mod gymnasiale uddannelser.

Malgruppe
Elever fra 8. til 10. klasse.

Aktgrer

Uddannelsesvejledere er bindeled mellem laerere, elever og jobkonsulenter. Laerere og
uddannelsesvejledere informerer elever om praktikmuligheden i skolen, mens forzeldre
orienteres via kommunens hjemmeside. Jobkonsulenterne er de primare aktgrer i
arbejdet med at finde praktikpladser.

@konomi
Unges Uddannelse og Job er tilfgrt en arlig budgetudvidelse pa 100.000 kr. til
udvidelse af praktikformidlingsfunktion (opsggning, formidling, koordinering og
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kommunikation med skoler og virksomheder) samt til elevens transportudgifter til
praktikstedet, hvor offentlig transport er ngdvendig.

Effekt
Det har endnu ikke veeret muligt at male effekt. Initiativet blev igangsat i skoledret
2019/2020, hvor ca. 200 elever fra 8. og 9. klasse var i denne type af praktik.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Initiativet er ikke tidsbegraenset.

Kontaktperson:
Leder af Unges Uddannelse og Job i Favrskov Kommune: Lene Thggersen,
leth@favrskov.dk, 89644285.

Unge i fritidsjob ved dagtilbud og plejecentre, Favrskov

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Baggrund
I forbindelse med budget 2020-23 har Favrskov Byrad afsat penge til projekt “Unge i
fritidsjob i dagtilbud og pa plejecentre”.

Formal

Formalet er at gge de unges interesse for at uddanne sig inden for dagtilbudsomradet
eller plejesektoren. Derfor er det vigtigt, at de unges arbejde ikke alene bestar af
praktiske opgaver, men ogsa indeholder opgaver af paadagogisk karakter, som f.eks.
at lege med bgrnene eller lese hgijt.

P& plejecentrene skal de unge eksempelvis sta for borddaekning, spilarrangementer,
sang og samveaer med beboerne.

Malgruppe
Unge mellem 14-17 ar.

@konomi
Der er afsat en pulje pa 200.000 kr. arligt.

Forventet effekt

Det er intentionen, at en gget interesse for dagtilbudsomradet og plejesektoren blandt
de unge skal understgtte en stgrre sggning mod padagog- og SOSU-uddannelse samt
tilknytning til arbejdsmarkedet.
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Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Initiativet er ikke tidsbegraenset.

Kontaktpersoner:
FfEldrechef: Henriette Halgaard Rasmussen, hera@favrskov.dk 89642501

Dagtilbudschef: Lone Bruun Nielsen, lobn@favrskov.dk, 89643301

Mercantec, gget udbud af faglaert arbejdskraft i Viborg

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Under temaet Laering og Uddannelse, er malet at gge borgernes uddannelsesniveau. I
forbindelse med planlaegning af initiativer, der skal understgtte méalene, er et af
fokusomraderne at gge andelen i arbejdskraften, der har gennemfgrt en
erhvervsuddannelse.

Byradet har besluttet en gradvis ggning af andelen af unge, der sgger ind pa en
erhvervsuddannelse, sddan at man i 2025 kommer op pa 30 % af en drgang.
Samtidig er det besluttet, dels at der i det kommende arbejde med udvikling af
kvalitet og indhold i folkeskolen skal vaere fokus pa maltallet for valg af
erhvervsuddannelse, og dels at der iveerksaettes et samarbejde pa tveers af
grundskolen, erhvervsuddannelserne og erhvervslivet ift. at ggre valget af en
erhvervsuddannelse mere attraktiv.

Der er udarbejdet en handlingsplan som skal understgtte det politiske besluttede mal
om, at udbuddet af fagleert arbejdskraft gges og med saerligt fokus pa at gge
arbejdskraften inden for mangelomrader.

Indhold

Indsatsen indeholder aktiviteter malrettet savel unge, ledige, sygemeldte, ansatte og
virksomheder. Der er i flere &r opbygget et teet koordineret samarbejde mellem
uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer, a-kasser, erhvervskontor og Viborg
Kommune. I dette samarbejde er der blandt andet planlagt “Karriereuge Viborg”,
etableret en praktikpladsgaranti samt etableret et koordineret samarbejde omkring
virksomhedskontakt og elev/laerlingepladser.

Malet om at gge udbuddet af faglaert arbejdskraft skal blandt andet ske gennem flere
bevillinger af uddannelseslgft og voksenlzerlingeforigb. Det kraever indsatser,
redskaber og metoder, der udbreder viden om uddannelser og ordninger blandt
medarbejderne i jobcentret samt medarbejdere i a-kasser og som giver motivation
hos ledige, ansatte og arbejdsgivere for at tage en erhvervsfaglig uddannelse.

Indsatsen ivaerksaettes gennem et koordineret samarbejde mellem erhvervskontor,
uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer, a-kasser, STAR, VEU-konsulenter og
virksomhedsrepraasentanter.
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Indsatser
I fgrste omgang har Jobcenter Viborg valgt at fokusere pa flere fagleerte inden for:

- social- og sundhedsomradet
- bygge og anlaeg
- industri

Omraderne er udvalgt pd baggrund af data ift. arbejdsmarkedets behov samt de
lediges baggrund. Analysen, som blev lavet i tilknytning til Beskaeftigelsesudvalgets
vedtagelse af tilleegget til beskaeftigelsesplan 2020, pegede ogsa pa disse omrader.
Senest har Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord udarbejdet et bilag med data, der
ligeledes viser udfordringer, med mangel pa fagleert arbejdskraft, inden for de valgte
omrader.

9. klasses valgfag “Hjeelp en bedste”, Social- og sundhedsskolen i
Midt- og Vestjylland.

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Pa valgfaget vil eleverne stifte bekendtskab med grundlaeggende fgrstehjeelp,
kommunikation med aeldre, konflikthandtering, hygiejne samt tilegne sig viden om
aldre. Derudover vil eleven fa en grundlaeggende forstaelse af arbejdspladskultur,
arbejdsplanlaegning og samarbejde.

Eleverne vil igennem 3 undervisningsgange af 4 timer pa Social- & Sundhedsskolen
Midt- og Vestjylland gennemga teoretisk undervisning og forskellige lseringspas, som
indeholder fordybelsesaktiviteter og samarbejde i grupper.

Undervisning i fgrstehjzelp varetages af Ungdomsskolen.

Eleverne vil under valgfaget komme i observations praktik pa et plejecenter. Eleverne
skal afsted i par for at skabe tryghed og erfaringsudveksle med hinanden. P
plejecenteret vil eleven afprgve de feerdigheder, som eleven har opnaet via valgfagets
teoretisk undervisning og derved udvide kompetenceniveau.

Malet med valgfaget er at fa gget viden og forstaelse om aldre og kunne skabe en
interesse for denne vej i uddannelsessystemet. Det kan skabe en let tilgang direkte
ind pa GF1, hvis eleven gnsker det efter grundskolen eller direkte i "fritids" job.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
Drivkraften er at valgfaget kan give 9. klasses elever gget viden og forstaelse om
cldre samt skabe en interesse for denne vej i uddannelsessystemet.

For at indsatsen skal kunne lykkes skal ungdomsskolen, kommunen og SOSU skolen
arbejde taet sammen.
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Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Det er ikke et projekt, men der er tale om en afprgvning, som eventuel kan overga til
drift, afhaengig af forlgbet og evalueringen heraf.

Kontaktperson:
Rekrutteringskoordinator Kristina Andersson, kra@sosumv.dk 30169025

Fritidsjob pa plejecentre, Skive Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Unge i alderen 15-17 ar kan fa ansaettelse i fritidsjob pa plejecentre i Skive Kommune
6-8 timer om ugen.

Som ung i fritidsjob far den unge mulighed for at fa et indgdende kendskab til,
hvordan det er at arbejde inden for plejefaget og bidrage til stgtte og omsorg for
zldre borgere. Samtidig vil den unge f& mulighed for at indga i et socialt og fagligt
feellesskab med andre unge i fritidsjob.

Endelig kan fritidsjob pa plejecentre give de samme fordele for de unge som andre
fritidsjobs: generel arbejdsmarkedserfaring, styrket selvvaerd, erfaring med et
fagomrade m.v.

Indsatsen understgttes periodisk af korte aftenkurser for unge interesserede, som
SOSU-skolen og Ungdomsskolen Skive samarbejder om.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
- At unges fremtid med uddannelse og job styrkes generelt gennem fritidsjob
- At flere unge far gjnene op for SOSU-omradet som et fremtidigt uddannelses-
og arbejdsomradde -> gget rekruttering til omradet

Start og slut - Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Der er tale om en indsats, som er startet som et projekt, og som det er besluttet at
permanentggre i forbindelse med vedtagelse af kommunens budget for 2023.

Kontaktperson:
Line Kjeldsen, likj@skivekommune.dk 40323633
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Praksisfaerdighed i grundskolen, Viborg Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Arbejdsgruppen “Praksisfaglighed i grundskolen” er nedsat efter lokalpolitisk
beslutning i Viborg Byrad om, at “der ivaerksaettes et samarbejde pa tvaers af
Jobcentret, grundskolen, erhvervsuddannelserne og erhvervslivet ift. at ggre valget af
en erhvervsuddannelse mere attraktiv.” Arbejdsgruppen er sdledes “paraplyen” over
flere tvaerfaglige tiltag, hvis formal er:

- Mere praksisfaglighed i grundskolen
- At flere elever veaelger en erhvervsuddannelse efter grundskolen
- Og sikre kvalificeret arbejdskraft

Malgruppe

- Den primaere malgruppe: Alle elever i grundskolen
- De sekundaere malgrupper: Udskolingslaererne i grundskolen

Virksomme elementer
Det seneste ar er der planlagt og gennemfgrt flere konkrete aktiviteter:

Udskolingslaerere i praktik

I drene 2022, 2023 og 2024 sendes alle 7.klasses lzerere fra de kommunale
grundskoler pa 2 dages praktikforlgb pa erhvervsuddannelserne. Formalet med
praktikforlgbet er at erfare, hvordan erhvervsuddannelserne arbejder praksisfagligt
samtidig med, at de mgder de lokale erhvervsuddannelser og ser, hvordan de kan
spille sammen med dem i deres daglige praksis.

"Flyverkorps”

I "flyverkorps” aktiviteten faciliterer repraesentanter fra erhvervsskolerne
virksomhedsbesgg inden for deres respektive omrader. Formalet er en udvidet
inddragelse af erhvervsskolerne i skole-virksomhedssamarbejdet. To strategisk
udvalgte grundskoler er i fgrste omgang udvalgt som deltagere. I aktiviteten indgar
0gsa besgg af rollemodeller pa virksomhedsbesggene.

EUD “"pandemi” - en brandingstrategi

Tiltaget EUD “pandemi” er et brandingtiltag hvis formal er, at “smitte” de unge med
lysten til at tage en erhvervsuddannelse. Lokale virksomheder er inddraget i
idéudvekslingen omkring tiltaget. Der er i forbindelse med aktiviteten bl.a. kgrt en
portraetserie i det lokale Viborg Stifts Folkeblad, hvor lokale erhvervsprofiler, som har
taget en erhvervsuddannelse portraetteres.

Styrket samarbejde mellem specialklasser og virksomheder
Pa to skoler i Viborg Kommune er der lavet en seerlig indsats for specialelever i 9.- og
10. klasse. En repraesentant fra Jobcenteret i kommunen har bidraget med aftaler om
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praksisfaglige virksomhedsbesgg for disse klasser. Der er i indevaerende skoledr
gennemfgrt 5 aftaler med virksomheder, hvoraf 3 foregik ude p& virksomheden og 2
pa skolen. Der har vaeret aftaler med en elektriker, landmand, jern og metal
virksomhed, et hotel og en kok.

Mal og resultater
Der er store forventninger til, at indsatsen kan vaere med til fortsat at bidrage positivt
til at gge sggningen til erhvervsuddannelserne.

Fagrste nedslag i resultaterne for indsatsen var sggetallene for 2022.

Her kunne vi med glaede konstatere en markant fremgang pa sggningen til
erhvervsuddannelserne — hvor 27,1% af eleverne fra grundskolerne sggte ind pa en
erhvervsuddannelse.

Det vil sige en fremgang pa 4,2 procentpoint pa et ar, mens landsgennemsnittet
fortsat ligger lavt pa 20%.

Det er det bedste resultat i Viborg Kommune pd omradet i den tid sggetallene er
blevet malt officielt.

For denne seerlige indsats har Viborg Kommune vundet UVM's Falkeprisen
2022. Falkeprisen | Bgrne— og Undervisningsministeriet (uvm.dk)

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
Bag arbejdsgruppen star en bred gruppe af organisationer:

e Viborg Kommune

e Arbejdsmarkedsomradet

e Skoleomradet

e Social- og Sundhedsskolen, Skive-Thisted-Viborg
¢ Mercantec

e Asmildkloster Landbrugsskole

e Dansk Industri

e Naturvidenskabernes Hus

e AC Group A/S

Drivkraften for disse er, at vi i faellesskab kan SA meget mere sammen end som
enkelt organisation. I arbejdsgruppen er de forskellige kompetencer pa tveers af
kommunens omrader internt og i taet sammenhang med uddannelsesinstitutioner og
erhvervsliv for alvor sat i spil.

Start og slut — Indsats implementeret i driften? — og hvordan:

Indsatsen fortsaetter i de kommende ar, hvor der fortsat vil veere fokus pa
praksisfaglighed, pa at gge antallet der sgger en erhvervsuddannelse og pa at sikre
kvalificeret arbejdskraft.
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Forventningen er, at gruppen fortsat udvikler og faciliterer lokale tiltag der
understgtter et stgrre fokus pa netop disse omrader.

Arbejdsgruppen analyserer sggetallene, og bruger disse strategisk til at udpege og
udvikle konkrete indsatser og samarbejdspartnere.

Kontaktperson:
Thora Bundgaard Sgrensen, tsoer@viborg.dk 87871072

Kristian Hgjgaard-Hansen, khoe@jobcenterviborg.dk 87874604

Bliv klar til vikar, Randers Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:
Specielt fokus p& studenter pa sabbat 3ar.

Tilbuddet introduceres for kommende dimittender pd gymnasier. Dette forestar SOSU-
skolen samt repraesentant fra Omsorg og Sundhed i kommunen i faellesskab.

Deltager pa et AMU-kursus hvis formal er at kleede dem pa til at kunne tage et
aflgserjob pa plejecenter eller i hjemmeplejen. De skal opleve, at her bliver man godt
kleedt pa, for man starter, og her vil vi kvalitet.

Desuden har kurset til formal at vise, hvordan en uddannelse foregar p@ SOSU skolen
— der er fokus pa at bruge sidste nye undervisningsredskaber/faciliteter og
paedagogiske metoder.

Bestar af et 5-dages AMU kursus: Intro til arbejde pa plejecentre og i hjemmeplejen.
Kode 49980

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
At deltagerne far en positiv oplevelse af og oplever pd egen krop, hvordan det er at
veere pa en uddannelse til SOSU.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:

Farste forlgb afprgvet — der evalueres lige nu. Deltagerne evaluerede med stor succes,
og flere end fgr start tilkendegav, at de overvejede en uddannelse som SOSU.

Det forventes at gennemfgre et forlgb hvert kvartal.

Kontaktperson:
Elsebeth Sgndergaard, els@sosuranders.dk 4016 4619
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Tema 4: Seerlige indsatser for udsatte unge

SKUB, Hedensted Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Formalet med SKUB er gennem et udvikling- og opkvalificeringstilbud at ggre unge
med gennemgribende udviklingsforstyrrelser i stand til at deltage i undervisning for
herved at blive tilstraekkeligt "klaedt pa” til at kunne pabegynde og gennemfgre
uddannelse og/eller opna ordinaer beskaeftigelse - samt samlet set vaere

selvforvaltende i eget liv.

Undervisningen varetages i taet samarbejde mellem undervisere og paedagoger, og
den foregar i egne lokaler i Ungeenheden Daugard.

Malgruppen er unge mellem 15 og 25 ar, som har gennemgribende
udviklingsforstyrrelser inden for isser Autismespektret, og som ikke er kommet i gang
med uddannelse eller job, og som ikke synes at vaere i stand dertil.

SKUB tager udgangspunkt i de unges ressourcer, interesser og sociale og personlige
kompetencer, og de unge opnar gennem undervisningen:

e Treening i dansk, matematik, engelsk og samfundsfag med mulighed for at
tage afgangsprgve i et eller flere fag.

e Treaening af studiefaerdigheder

e Traening i brugen af hjeelpemidler - herunder IT-hjeelpemidler

e Treening af sociale kompetencer

Den unge skal altsd gennem forlgbet opna faglige og sociale kompetencer og en
mestring i forhold til at kunne pabegynde og gennemfgre uddannelse og sammen med
SKUB lave en plan herfor.

Visitation til SKUB sker gennem en myndighedsradgiver i Ungeenheden.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
SKUB er implementeret i driften i Ungeenheden og har dermed ikke fastsat
udlgbsdato.

Kontaktperson:
Afdelingsleder Pia Hermanstad, Pia.Hermanstad@hedensted.dk 20153542
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IBBU - Integreret Behandlings og Beskaeftigelsesindsats for Unge,
Herning Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Malgruppen for IBBU-indsatsen er unge mellem 18 og 30 &r med psykisk mistrivsel.
Malet er at stgtte disse unge i at pabegynde og fastholde uddannelse og job.

Klinisk Socialmedicin & Rehabilitering har udstationeret en Caremanager i kommunens
ungecenter, og i teet samspil med Ungevejlederne her, identificeres unge med
symptomer pa depression, angst og stress.

De screener og udreder disse unge, hvorefter der (samme sted) igangsaettes et
behandlingsforlgb som en integreret del af uddannelses-/beskaeftigelsesindsatsen for
de unge, der er i malgruppen.

Der er pr. 31.08.2022 screenet i alt 472 unge, udredt i alt 238 unge og inkluderet i alt
116 unge i den integrerede IBBU-indsats.

Heraf har 47 afsluttet den sundhedsfaglige indsats. 9 er udgaet, f.eks. pa grund af
fraflytning.

Resultater for de 38 med gennemfgrt behandling:

e 7 har pabegyndt uddannelse

e 7 eri fuld selvforsgrgelse

e 2 er ansat i Igntimer

e 8 er i virksomhedsrettet aktivering og

e 12 er fortsat i gang med vejledningsforlgb
e 2 er p.t. ikke i aktiviteter

Herudover er der en raekke sideeffekter/gevinster: Udredningsnotater pa de unge, der
viste sig ikke omfattet at projektmalgruppen, indgar i den videre dialog med laege og
uddannelses/jobplan.

Feelles kompetenceudvikling om unge og psykiske lidelser var indarbejdet i projektets
indledende fase.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:

At give den unge bedre redskaber til at forstd sin diagnose og handle konstruktivt pa
udfordringerne. At opleve at deltagelsen i IBBU-forlgbet er med til at gge de unges
fremmgde og udbytte af de uddannelsesforberedende aktiviteter.

Gensidig lyst til at skabe en helhedsorienteret social- sundheds- og
beskaeftigelsesindsats for unge. Fondsmidler er god katalysator for at eksperimentere
i grazonen mellem systemer.
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Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:

Der er tale om et tveerfagligt, men tidsbegraenset, samskabelsesprojekt imellem
Klinisk Socialmedicin & Rehabilitering Region Midt (KSR), 4 midtjyske kommuner -
Herning, Randers, Skive og Syddjurs - samt radgivningsfirmaet DISCUS.
IBBU-Midt Igber over 2 &r og 8 maneder fra januar 2021 - marts 2023 +
evalueringsperiode. Projektet er finansieret af stgtte fra den A.P. Mgllerske Stgttefond
samt via medfinansiering fra de 4 kommuner, KSR og DISCUS. Trods enighed om
gode resultater og fortsat behov, er det desvaerre endnu ikke lykkes at pege pa en
egentlig implementeringsplan, da den fremskudte indsats synes at falde imellem to
stole - imellem kommunernes beskaeftigelsesindsats og regionens psykiatriske
udrednings- og behandlingstilbud.

Kontaktperson:
Ungevejledningschef: Ulla Hgy Henriksen, uuvuh@herning.dk 20358156

Gladiator Trainee, Herning kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Gladiator Trainee er en indsats baseret pa hard fysisk aktivitet, suppleret med kost og
vanvejledning, sgvnvejledning, NADA, jobkonsulent og mentorfunktion.

Malgruppen er unge leengst vaek fra job og uddannelse, unge med psykisk sygdom,
socialt udsatte, unge med misbrug og/eller kriminalitet, samt unge som har mistet
evnen og/eller motivationen for at tage ansvar for eget liv og udvikling.

Fremmgde 3 gange ugentligt, hard fysisk traening pa hold. Opgaver som individ, i
grupper af 2 og flere - med fokus p@ samarbejde og fzelles opgavelgsning.

1 gang ugentligt undervisning i sgvnvejledning og behandling med NADA.
Mentor, jobkonsulent og kost- og vanevejleder ved behov.

M3let er at fa unge mennesker til at forsta sig selv i sammenhaeng med andre.
Konsekvensberegning ift. egen progression og i faellesskabet. Tydelige mal, bade ift.
personlig udvikling men ogsa i den daglige traening, gor det nemmere for de unge at
tage ansvar for eget liv (behandling, udvikling, job og uddannelse).

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:

Drivkraften bestar i en samarbejdspartner, som er ikke-kommunal, hvor den
paedagogiske vinkel handler om at komme, som du er men tage ansvar for det, du har
sagt ja til, og de mal der er sat for forlgbet.

Forudsaetningen for at lykkes er relationen og en evne til at opleve det gavnlige i at
blive m@dt, hvor de er, men samtidig kunne handtere en kraftig forventning om
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udvikling og fremdrift ift. at hdndtere eget liv.

Start og slut — Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Indsatsen er implementeret efter en prgveperiode pa 6 maneder i 2016.

Kontaktperson:
Tina Facius, uuvtf@herning.dk 21265142

Ung Pa Vej, Herning kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Ung Pa Vej er et tilbud, der supplerer den almindelige uddannelsesvejledning, og er
for udvalgte unge, der:

er mellem 15 og 18 &r

har personlige og/eller sociale udfordringer

som udgangspunkt har opfyldt sin undervisningspligt, dvs. er gaet ud af
skolen, 10. klasse eller maske pa en efterskole

maske er droppet ud af uddannelse eller er i risiko for at ggre det

kan fglge den plan, som vi laver sammen i min. 18 timer og pa sigt 37 timer
om ugen.

N&r den unge starter i forlgbet, indgar netveerksarbejde, idet Ung P& Vej teamet
mgdes med den unge og dennes foraldre og taler om:

Dét der er nemt for dig.

Dét der er vanskeligt for dig.

Hvilken forandring der skal ske for, at du kan fzerdiggegre en uddannelse eller
kan fa et job.

Den unge far en mentor. De mgdes en til flere gange ugentligt, og samarbejder om,
at den unge nar sine mal.

Malgruppen er unge, der udstraler mistrivsel, ofte har en passiv hverdag, hvor de kan
veere selvisolerende eller udadfarende pa negativ vis. De har sjaeldent en
bagrnefamiliesag, men er i en udsat social position. Visiteringen sker oftest via
uddannelsesvejleder.

15-17 3rige er en malgruppe, der let falder imellem Bgrn&Unge forvaltningens fokus
pa familiedynamikker og Beskaeftigelsesomradets fokus pa voksne, men en Ung Pa
Vej indsats er et bud pa, hvordan gabet kan mindskes, og et stgttebehov for at en
under 18 3rig kan sikres et fremadrettet uddannelses/jobperspektiv.
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Normalsamfundet lgfter, og uddannelse er en af de bedste beskyttelsesfaktorer mod
stgrre sociale problemer i voksenlivet.

Start og slut — Indsats implementeret i driften? — og hvordan:

Ung P3 Vej startede som et to arigt projekt, hvor Beskaeftigelsesudvalget investerede i
en tidlig forebyggende indsats for unge.

Indsatsen er nu forankret som en del af Ungevejledningens tilbudsvifte.

Kontaktpersoner:
Majbrit V Lambaek, uuvmv@herning.dk 30360683
Ulla Hgy Henriksen, uuvuh@hernng.dk 20358156

Job in Mind - Cafe Utopia, Hostebro Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:
M3lgruppen er borgere pa offentlig forsgrgelse.

Forud for en udskrivelse fra psykiatrien (hvor kandidaten overgar til kommunen og
skal sgge om forsgrgelse). Kandidater som er i gang med ambulante samtaler eller
anden behandling i psykiatrien, hvor det vurderes, at der kan sattes ind med
beskaeftigelsesrettet indsats. Kandidater som tidligere har vaeret i bergring med
psykiatrien. Kandidater som er pa offentlig forsgrgelse.

Forberedelse til udskrivning og overgang til egen bolig (praktisk og relationel stgtte).
Samtaler med fokus pa vejen til job - individuel stgtte. Konkret forlgb p& café Utopia
med fokus pa udvikling hen imod job og uddannelse.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:

At sikre et hurtigt og relevant tilbud til borgere, der udskrives fra psykiatrien, eller at
samle op pa borgere, der tidligere har vaeret i psykiatrien. Drivkraften er at give
borgerne et relevant beskaeftigelsesrettet tilbud.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Indsats.

Projekt Jobkurs, Holstebro

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Mariebjerg rummer STU og kollegium til forskellige malgrupper, herunder unge med
autisme og udviklingshamning. En STU tager tre ar, og der er allerede tidligt i
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forlgbet fokus pa beskaeftigelse efter endt uddannelse. Ungeenheden i Jobcentret
inddrages fra 2. skoledr, og sammen med medarbejderne pa STU er der fokus pa en
tidlig afklaring af den unges gnsker, motivation og muligheder for beskaeftigelse - og
pa at bygge bro mellem STU og praksis/arbejdsmarkedet.

Ud over praktikker i private virksomheder er der fokus pa at benytte egne muligheder
for praktikker; f.eks. i kekkenet pa Mariebjerg, hos pedellen mv. Derudover har
Mariebjerg et samarbejde med Ngrre Vosborg, hvor der er mulighed for forskellige
former for praktikker.

Styrken ved tilgang er det tidlige fokus pa beskzaeftigelse gennem en opmaerksomhed
pad den unges ressourcer og muligheder - og den efterfalgende handholdte indsats
med inddragelse af Ungeenheden og medarbejderne pa STU.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Medio 2018 til ultimo 2020.

Kontaktperson:
Rikke Heede, Rikke.heede@holstebro.dk 40762371

Coop Crew - Nar fritid bliver til fremtid

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Udvalgte ungdomsskoler indgar i projektet med samarbejde pa tveers af
Ungdomsskoleforeningen, Ungdomsskolen og fakta.

Holstebro Ungdomsskole har deltaget siden 2020.

Formaet er at udsatte unge stgttes til at fa et fritidsjob.

Baggrunden for projektet er, at forskning viser, at dét at have et fritidsjob
styrker arbejdsmarkedskompetencer og uddannelsestilknytning, og endvidere
forebygger kriminalitet og anden risikoadfaerd.

De unge deltager i seks moduler pa seks uger i en fakta-butik, hvor de far grundviden
og traener de kompetencer, det kraever at arbejde i butik.

Det er malet, at de efter endt traeningsforlgb kan bestride et fritidsjob som
servicemedarbejder eller blive elev i en detailbutik.

Ungdomsskolerne stiller en medarbejder til radighed, som er med til at rekruttere de
unge og hjaelpe dem gennem forlgbet.

Ungdomsskolen fglger de unge efter endt forlgb og stgtter dem ift. jobsggning og
ansaettelse i fritidsjob.
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P& landsplan vil op til 3700 udsatte unge fra 27 kommuner deltage i et traeningsforlgb,
hvoraf det antages at minimum 1800 unge efterfglgende vil fa et fritidsjob i fakta eller
et andet sted.

Evalueringsdata af Coop Crew, fra evalueringsinstituttet Realize, viser gode resultater.

89 % af alle deltagere har gennemfart forlgbet.
53 % har efterfolgende faet et fritidsjob.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
Drivkraften for Holstebro Ungdomsskole er:

« at opleve at de unge udvikler stgrre tro pa sig selv og fremtiden samt lyst og
mod til at give sig i kast med fritidsjob, ungdomsuddannelse og arbejdsliv.

e at opleve foraeldres taknemmelighed og hgre dem tilbagemelde, at de kan se,
deres barn udvikler sig positivt og iseer far stgrre selvveerd og mod pa
fremtiden.

For at lykkes med indsatsen, kraever det engagement og samarbejde pa tvaers af
Ungdomsskolen, kommunens folkeskoler, Ungdommens Uddannelsesvejledning og
andre, der har kontakt med malgruppen.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? — og hvordan:

Coop Crew er et seksarigt udrulningskoncept, der Igber fra 2019 - 2025. Den A. P.
Mgllerske Stgttefond har bevilliget 27.6 mio. kr. til initiativet. Holstebro Ungdomsskole
deltager i Coop Crew sammen med i alt 27 ungdomsskoler.

11 ungdomsskoler startede i 2019, 9 skoler kom med i 2020 og de sidste
ungdomsskoler indtradte i projektet i 2021.

I Holstebro Kommune er det endnu ikke afklaret om projektet kan forankres i
kommunen efter projektperioden.

Kontaktpersoner:
Leder Holstebro Ungdomsskole: Sgren Hinrichsen, soren.elo.hinrichsen@holstebro.dk

Projektleder Coop Crew, Holstebro Ungdomsskole: Erik Lorentzen,
erik.sondergaard.lorentzen@holstebro.dk
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Milepalen - Lemvig Kommunes ungeprojekt

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Malgruppen: Unge mellem 18 og 30 ar, som har brug for ekstra stgtte og vejledning
for at komme videre med uddannelse eller arbejde.

M§Igruppen har komplekse problemstillinger s som misbrug, psykiske udfordringer
og kriminalitet.

I tilbuddet arbejdes malrettet pa at udvikle gruppens uddannelses- og jobparathed.

Der bliver lagt stor vaegt pa at synliggere de unges kompetencer og give dem
succesoplevelser gennem undervisning og vaerkstedsarbejde.

Det foregar i et struktureret miljg med klare retningslinjer og forudsigelighed, hvor
der er tilknyttet fast personale, som kan stgtte og vejlede gruppen.

Samtalen er et vigtigt redskab, med fokus pa en kognitiv og anerkendende tilgang, for
derigennem at stgtte og vejlede dem i at aendre adfeerd pa en struktureret og
konstruktiv made.

Undervisningen tager udgangspunkt i de unges behov, og der er fokus pa bl.a.:
Samfundsorientering, gkonomi, info vedr. uddannelser, udarbejdelse af CV og
jobansggning.

Desuden tilrettelsegges besgg pa forskellige uddannelsesinstitutioner og pa TAMU
Center Vitskgl.

Resultater 1. januar - 25. oktober 2022

Stadig tilknyttet Milepaelen: 7
Ordineert arbejde: 10
Uddannelse: 5

Praktik: 10

Fraflyttet kommunen: 3
Friholdt/sygemeldt:7

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
Det er vigtigt, at unge med udfordringer far stgtte og vejledning til at komme videre
med uddannelse/arbejde, sa de ikke blive fastholdt i offentlig forsgrgelse.

I arbejdet med gruppen, er det af afggrende betydning, at der bliver opbygget gode
relationer, bade indbyrdes i gruppen men ogsa til personalet.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:

Milepaelen startede 2005 og indsatsen er implementeret i driften pd
Kompetenceveaerkstedet, som er Lemvig Kommunes interne beskaeftigelsesfremmende
tilbud.
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Kontaktperson:
Per Andreasen, Per.Andreasen@lemvig.dk 96631261 - 22133664

SES - Selvforstdelse Eksponering Spejling, Norddjurs Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Projekt SES henvender sig til unge med autismespektrum forstyrrelse eller lignende
symptomer. Mennesker med autismerelaterede udfordringer keemper ofte med
forkerthedsfglelse og nedsat evne til at mobilisere stabil energi. Det kan opleves
uoverkommeligt at finde mening og skabe overblik over de forskellige omrader i livet.
Projekt SES har som formal at stgtte de unge bedst muligt i overgangen til og
fastholdelse i ungdomsuddannelse.

Der laves en individuel plan til hver deltager. Planen indeholder dele af eller alle
falgende elementer: selvforstaelseskursus ved Autismepotentialet.dk
(psykoedukation), individuelle mentorsamtaler, saerligt tilrettelagt forlgb i
virksomhedspraktik, stgtte i overgang til uddannelse, netvaerksgruppe og en fast
kontaktperson.

Projektet har kgrt siden 2019, og der er tydelige resultater, der viser at med den rette
indsat, sa kan det lykkes at fa disse unge i gang med uddannelse.

Projektet er finansieret af Region Midt, Den Europaiske Socialfond og
Erhvervsstyrelsen.

Start og slut — Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
01.04.2019-31.07.2021

Kontaktperson:
Chef Ungeindsatsen og UU - Norddjurs Kommune: Lotte Kruse, llsk@norddjurs.dk
30560033

Ung i Uddannelse, Ringkgbing-Skjern Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Projektets hovedfokus er at udvikle og styrke relationerne til og anerkendelsen af den
enkelte unge i uddannelsessystemets overgange.

Undersggelser viser, at saerligt udsatte, uafklarede eller fagligt udfordrede unge har et
saerligt behov for stgtte i overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse. Projektet
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er malrettet unge med szerlige behov, primaert psykisk sarbare unge samt unge med
anden etnicitet end dansk.

Aktiviteterne ligger i at stgtte disse unge i den svaere overgang fra grundskole til
ungdomsuddannelse eller job samt i overgangen fra FGU til ungdomsuddannelse eller
job. Aktiviteterne vil primaert besta af seerligt tilrettelagte, handholdte forlgb, der er
udviklet og tilpasset den enkelte unges behov og muligheder.

Et forlgb vil typisk indledes af malrettet vejledning efterfulgt af dialog med en
ungeguide, som foranlediger den unges deltagelse i fx et mentorforlgb, besgg pa
ungdomsuddannelse, kontaktperson/mentor pd8 ungdomsuddannelse eller i
beskaeftigelsesrettet aktivitet/job og/eller overgangsnetvaerk med andre unge.

I Ringkgbing Skjern Kommune har vi ansat en ungeguide, som har stor erfaring med
malgruppen og uddannelsesmiljget, samt ikke mindst et stort lokalt kendskab.

Projektet er finansieret af Region Midt, Den Europeaeiske Socialfond og
Erhvervsstyrelsen.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
Drivkraften i indsatsen ligger i det teette, fleksible og h&ndholdte samarbejde mellem
ung og ungeguide.

Start og slut — Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Der er tale om et projekt Ung i Uddannelse version 1 med start d. 01.08.2020
sluttende d. 31.12.2022.

Igangsaetning af Ung i Uddannelse af version 2 med start 01.04.2023 - 31.10-2025

Kontaktperson:
Pia Krogh, pia.krogh@rksk.dk 30761667

Styrket tidlig indsats for de 15-17 arige, Silkeborg Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Malgruppe:

Unge i alderen 15-17-ar uden for den skolepligtige alder, som ikke er i uddannelse
eller job, og hvor det for uddannelsesvejleder ikke har veeret muligt at ivaerksaette en
relevant aktivitet efter vejledningsloven.

Mal/ effekt:

Investeringen i at hjzelpe unge videre i job og uddannelse skal ses i et
lengerevarende, forebyggende perspektiv, da det vil kunne reducere de unges behov
for at modtage offentlig forsgrgelse mange ar fremadrettet. Samtidig vil investeringen
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kunne hjzelpe det stigende antal udsatte unge, der har saerlige stgttebehov for at
kunne bidrage pa arbejdsmarkedet. Der er forventning om, at faerre unge pa sigt vil
sgge uddannelseshjzelp og/eller at perioden pa offentlig forsgrgelse vil blive kortere.

Aktgrer:

De unge har omfattende udfordringer, hvorfor der er stort behov for koordinering pa
tvaers af aktgrer. To koordinerende sagsbehandlere er derfor ansat til primaert at
varetage beskaeftigelses-/uddannelsesrettet indsats for de 15-17-arige. Lovgivningen
giver mulighed for, at Jobcentret kan tilbyde en indsats.

En virksomhedskonsulent er derudover ansat til at varetage den virksomhedsrettede
indsats for de 15-17-3arige. Der er fokus p& at etablere praktikker, som kan hjselpe de
unge til afklaring ift. fremtidig uddannelse eller hjeelpe med en tilknytning til
arbejdsmarkedet, som bl.a. kan fgre til fritidsjob efter endt praktikforlgb.

Indsatsen for denne malgruppe ivaerksaettes og tilrettelaegges efter taet samarbejde
med den unge, den unges foraldre, uddannelsesvejleder samt familieafdelingen i
relevante sager.

@konomi:
Investeringen er lokalt finansieret, og en del af en samlet investering pa
ungeomradet.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Januar 2020 - januar 2023

Kontaktperson:
Pia Ulrich-Hansen, pu@silkeborg.dk 20257173

Teet P43, Skive Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:
Taet P& er et gruppeforlgb med fzelles aktiviteter og coaching. Teet P& er et
aktiveringsforlgb for unge p@ uddannelseshjzlp.

Forlgbet er for unge, der er mellem 18 og 29 ar, og som har sveert ved at finde ud af,
hvad de gerne vil i forhold til uddannelse og arbejde.

Forlgbet giver de unge mulighed for at komme i gang med en proces, hvor de bliver
klogere pa sig selv og de muligheder, de har i forhold til uddannelse eller arbejde.

Mgdetid 11.30 - 15.30 mandag, tirsdag og torsdag i 20 uger.

De unge skal mgde 3 dage om ugen og deltage i de feelles aktiviteter. Der er nye
aktiviteter hver dag, og de bestar af en vekslen mellem undervisning, gruppearbejde,
kreative opgaver, virksomheds-/uddannelsesbesgg og opleeg m.m.
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I Teet P8 veerdsaettes de unges mening, og de unge har i hgj grad indflydelse pa
forlgbets indhold.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
De unge skal kunne indga i et gruppeforlgb.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Der er tale om en indsats implementeret i driften.

Jobcenter Skive, UU Skive og kommunens Center for Psykiatri og Rusmiddel
samarbejder om indsatsen. I det daglige gennemfgres forlgbet af en vejleder fra UU
Skive og en vejleder fra Center for Psykiatri og Rusmiddel.

Kontaktperson:
Dennis Jakobsen, deja@skivekommune.dk 24756781

Under Overfladen — anonym og gratis terapeut- og psykologhjaelp til
unge mellem 15-20 &r, Skrive Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Den gratis terapeut- og psykologhjeelp er et forebyggende, anonymt og abent tilbud til
unge mellem 15-20 ar og skal imgdekomme unge mennesker med lettere mentale
helbredsproblemer. Tilbuddet skal veere en hurtig og direkte vej til kvalificeret hjselp
for de unge - og der gives op til fem samtaler ved privatpraktiserende psykolog eller
psykoterapeut.

Formalet med indsatsen er, at de unge bliver bedre rustet til at klare de udfordringer,
de oplever i deres hverdag - og dermed forebygge at udfordringerne vokser sig for
store for den unge. Det kunne eksempelvis vaere i forhold praestations- og
forventningspres fra skole- og/eller uddannelsen eller fra familie, venner og gvrige
omagivelser. Den forebyggende og tidlige indsats ved at “tage problemerne i oplgbet”
skal give de unge mulighed for at udvikle gode handlingskompetencer og strategier,
som de kan traekke pa i senere i livet, sd de star staerkere — 0ogsad ndr de mgder
voksenlivets (forventelige) udfordringer.

De unge kan - uden forudgdende visitation eller henvisning - henvende sig til en af de
tilknyttede psykologer eller psykoterapeuter. Der tilstraebes god geografisk spredning
pa tilbuddet samt lav ventetid p@ en samtale, s& de unge oplever tilbuddet sa &bent
og tilgaengeligt som muligt.

Det er forventningen at indsatsen bidrager til, at faerre unge udvikler alvorlige
psykiske problemer, som pa sigt eks. kunne hindre dem i at gennemfgre en
uddannelse og/eller indtraede pd arbejdsmarkedet
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Malgruppen er unge mennesker i alderen 15-20 ar med lettere mentale
helbredsproblemer, der har en oplevelse af manglende eller nedsat trivsel. Arsagerne
dertil kan skyldes forskellige forhold og kan manifestere sig pa forskellige mader.

Lees evt. mere pa hjemmesiden: Under Overfladen

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
2019-2022.

Kontaktperson:
Udviklingskonsulent: Henriette Zimmermann Rasmussen, hzr@struer.dk 20704319

Ree Park — Ungeteam, Syddjurs Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Malgruppe

Projektet giver Igbende op til 10 udsatte unge i alderen 15-29 ar mulighed for at blive
del af et arbejdsfaellesskab i Ree Park. Der er tale om unge, som pa forskellig vis er
udfordret ved vanskelige livsomstaendigheder. Det kan fx handle om lavt selvveaerd,
oplevet mobning, angst, depression, fysiske og psykiske udfordringer, et lavt fagligt
niveau, ordblindhed, skolevaegring, div. diagnoser og/eller dysfunktionelle
familieforhold

- Unge, aktivitetsparate, i alderen 18-29 ar
- Udsatte unge i alderen 15-17, som kan fa gavn af tilbuddet som led i en
beskaeftigelses- og/eller uddannelsesfremmende indsats

Formal

Malet med indsatsen er at give den unge et livsboost, en ny livsanskuelse, mod pa
livet, selvbevidsthed og robusthed til den videre faerd i livet og oplevelsen af at vaere
en del af et faellesskab med ligesindede unge.

Indhold og metode
Eksempler pa opgaver:

- Butik

- Drift

- Kgkken

- Renggring

Omradet og arbejdsopgaverne i og omkring Ree Park Safari rummer mulighed for at
imgdekomme unge, som er i saerligt vanskelige positioner. Via individuelt tilrettelagte
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forlgb skal de unge mgdes med positive forventninger og et szerligt blik pa at spotte
de unges talenter.

Ree Park understgtter, at unge, som far en tilknytning til virksomheden via
samarbejdsaftalen og projektet, i videst muligt omfang indgar som potentielt
kommende arbejdskraft. Dette gaelder bade ift. tilbud om fritidsjob eller job med
ordinaere timer.

M3l og resultater

Vi tilstraeber, at flest mulige af de deltagende unge opnar ordinaere Igntimer, herunder
fritids- og saesonjob. For nogle vil det ogsa veere et skridt pa vejen til efterfolgende at
komme i gang med en uddannelse.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:

Det afggrende er, at de unge kommer til at opleve sig som en del af et faellesskab
med andre unge og det liv, som naturligt foregar pa en arbejdsplads. Selvom alle
deltagende unge har vaesentlige udfordringer er det afggrende, at de alligevel mgdes
med positive forventninger; at de kan noget, og alle tror pa en positiv forandring. At
den unge opnar tro pa egne evner, lyst og motivation til at indga i noget sammen
med andre, er saledes en af det vigtigste drivkraefter i projektet.

For Ree Park er det afggrende, at indsatsen og projektet i videst muligt omfang er en
naturlig integreret del af virksomhedsheden.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Syddjurs Kommune har en fast samarbejdsaftale med Ree Park.

Kontaktpersoner:
Centerleder, Center for unge uddannelse og job: Mikkel Holme Hansen,
mhha@syddjurs.dk 30508671

Afdelingsleder, Job, erhverv og kompetence: Anita Hgjholt, animh@syddjurs.dk
23651222

Flere smajobs til unge, Aarhus Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Indsatsen er primaert malrettet aktivitetsparate unge, der modtager offentlig
forsgrgelse.

Malgruppen vil ofte vaere karakteriseret med helbredsmaessige udfordringer - fx angst,
depression, skizofreni, ADHD eller autisme. Nogle unge er udfordret med flere
forskellige diagnoser. Oveni i de helbredsmaessige udfordringer har flere unge tillige
problemer i forhold til selvmedicinering med rusmidler, hjemlgshed mv.
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De aktivitetsparate unge er under ‘en almindelige indsats’ typisk tilknyttet en
uddannelseskonsulent som sidder med 60-70 sager i en fuldtidsstilling og en
virksomhedskonsulent som sidder med ca. 35 sager i en fuldtidsstilling.

Med den nye indsats, der varetages af to medarbejdere, etableres en intensiv
handholdt indsats, hvor medarbejderne varetager myndighedsopgaver,
virksomhedsrettede opgaver og mentoropgaver for en mindre gruppe af unge.
Gruppen omfattende Igbende i alt 25 unge, og medarbejderteamet arbejder sammen
om, at skabe flow til selvforsgrgelse. Teamet understgtter via en taet handholdt indsats
og et teet Igbende samarbejde med virksomhederne, at de unge oplever at have en
veerdi pd arbejdsmarkedet og oplever at kunne tjene deres egne penge.

Under indsatsen indgdr de unge i sma netveerk af 2-3 udsatte unge, som arbejder pd
samme virksomhed.

Tilknytningen til arbejdsmarkedet under indsatsen kan typisk vaere via etablering af
smajobs fa timer om ugen, som gges, efterhanden som den unge bliver klar til det,
eller ved egentlig deltids eller fuldtidsansaettelse ved virksomheden, alt efter hvad der
er mulighed for og den unge er klar til.

Indsatsen implementeres under iagttagelse af den akttulle situation med COVID-19,
hvilket indebeerer, at der vil vaere tale om en lgbende gradvis implementering af
indsatsen, s8ledes at antallet af medarbejdere s& vidt muligt til enhver tid modsvarer
volumen af indsatsens aktuelle opgaver.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Indsatsen forventes at kunne starte op i slutningen af 1. kvartal 2021.

Kontaktperson:
Mikkel Lyder Henriksen, mihen@aarhus.dk 87 13 33 67

Tema 5: Fritidsjob og tidlige indsatser for unge under 18

Fagbevaegelsens skoletjeneste (FS), Fagbevaegelsens
Hovedorganisation

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

FS har til formal at besgge alle, bl.a. folkeskoler, der matte gnske at f& besgg, og
fortzelle eleverne om det danske samfund og hvordan hele vores
arbejdsmarkedsmodel ser ud. Idéen er at gge viden omkring arbejdsmarkedet, og
hvordan det haenger sammen sa tidligt som muligt.

Den danske model er en del af samfundsfagspensum, hvorfor det giver god mening,
at fagforeninger byder ind pa disse oplaeg. Effekten ses ved, at vi ofte mgder de
selvsamme elever senere i deres liv, hvor de allerede har en bevidsthed om vores
samfund og et kendskab til fagbevasgelsen, med alt hvad de kan hjzelpe med. Det ggr
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det b&de lettere for den enkelte unge at bede om hjzelp det rette sted og samtidig er
det lettere at kunne yde den rigtige hjaelp.

M3lgruppen er elever pa folkeskoler, efterskoler og i 10. klasser.

Underviserne i FS er frivillige, der oplaeres i materialet, inden de sendes ud. De far
naturligvis kgrselspenge, mad, m.m. daekket ind af HK.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Hele aret rundt.

Kontaktpersoner:

Sanne Kristensen, sanne.kristensen@hk.dk 30420371 (lokal)
Daniella Roslev, daniella.oestergaard@hk.dk 21671665 (lokal)
Trine Thomhav, trine.thomhav@hk.dk 21605517 (nationalt)

Jobpatruljen (JP) i Midt- og Vestjylland

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

JP er en oplysningskampagne malrettet unge fritidsjobbere (under 18 ar). Der oplyses
om alt fra rettigheder til pligter som ung pa arbejdsmarkedet - heri tunge Igft,
feriepenge, sygdom, etc.

Formalet er, at fritidsjobberne skal vaere bedre oplyste, bade pa fritidsjobs og
fagforeninger - altsa at std staerkere pad arbejdsmarkedet, nar de ikke laengere skal
arbejde som ungarbejdere/fritidsjobbere.

Effekten af projektet ses bade i form af de frivillige, der vil ggre en forskel og udvikler
bade personlighed og netveerk, men ogsa fritidsjobbere der flere gange henvender sig
igen, efter at JP har besggt deres arbejdsplads. Dermed skaber det nogle relationer
med de unge, uanset hvor de skal videre hen i livet og samtidig skaber en bevidsthed
om, hvor man kan g& hen for at fa hjselp, nar det kommer til sit arbejdsliv.

Konceptet baeres af frivillige unge, der bruger et par uger af deres sommerferie pa at
kgre omradet rundt, hvor de interagerer med fritidsjobberne.

@konomisk er projektet stgttet af fagbeveegelsen, som ogsa har ansvaret for JP.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
I MidtVest kgrer JP i uge 28 og 29. Selve projektet kgrer pa landsplan hele aret videre
i form af hjemmeside samt hotline.

Kontaktpersoner:
Sanne Kristensen, sanne.kristensen@hk.dk 30420371
Daniella Roslev, daniella.oestergaard@hk.dk 2167 1665
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Samspil - mellem skoler, virksomheder og ungdomsuddannelser i
Horsens kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Samspil er et formaliseret, systematiseret og taet samarbejde mellem grundskoler,
erhvervsliv og ungdomsuddannelser om alle vores folkeskolelever. Formalet er at
ruste vores elever til at traeffe et kvalificeret uddannelsesvalg, ved at give dem
erfaring med en bred vifte af jobfunktioner og uddannelser gennem hele deres
skolegang.

Alle klasser fra 0.-9. klasse i Horsens Kommune deltager i Samspil. Hver klasse
arbejder hvert skoledr 25 timer med Samspil. Undervisningsforlgbene er opbygget, sa
de daekker alle kompetencemal og videns- og faerdighedsomrader i det timelgse
obligatoriske emne Uddannelse og job. Alle undervisningsmaterialerne er udarbejdet
ud fra karrierelaerings teoretisk tankegang. Eleverne opnadr gennem erfaringsdannelse
og refleksion over uddannelses- og jobmuligheder evnen til at traeffe et
uddannelsesvalg pa et kvalificeret og vejovervejet grundlag.
Undervisningsmaterialerne er opbygget med progression og taeet sammenhaang til de
gvrige Uddannelse og job-aktiviteter, som eleverne mgder i udskolingen.

Samspilsforlgbene inkluderer besgg pa en lang raekke virksomheder og
ungdomsuddannelser i Horsens Kommune. Disse besgg er opbygget, sa de rummer
oplaeg, rundvisning, dialog og hands-on-aktiviteter for eleverne.

Samspil drives som et tveerfagligt samarbejde mellem Ungdomscenter, Jobcentret og
Tveaergaende Enhed for Leering. Virksomheds- og uddannelsesbesggene tilrettelaagges
og koordineres i samarbejde. Pa hver skole er der UJ-koordinatorer, som bl.a. er med
til at understgtte laerernes arbejde med Samspil. Udover disse ressourcer er der ikke
gkonomi forbundet med Samspil.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:

Samspil har eksisteret siden 2015. Det har ikke laengere projektstatus, men er en
integreret del af skolernes hverdag - den made vi i Horsens laver Uddannelse og job-
undervisning pa.

Kontaktperson:
Winnie Henriksen, whe@horsens.dk 51296984

Beskaeftigelsesindsats for 15-17 arige, Skanderborg Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Formal med indsatsen
M3let er at afklare og styrke den unges muligheder for at kunne deltage i og
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gennemfgre uddannelse, beskeaeftigelse eller anden beskaeftigelsesrettet aktivitet efter
LAB-loven, saledes at den unge pa kort sigt oplever sig godt pa vej.

Malgruppen

Malgruppen er 15-17 arige, som har brug for en seerlig indsats for at forebygge, at de
bliver marginaliseret i forhold til uddannelse og arbejdsmarked med risiko for at
komme pa offentlig forsgrgelse ved det 18. ar. Alle unge, der har et behov, skal
tilbydes en koordinerende sagsbehandler allerede fra det 15. ar.

Indhold

Koordinerende indsats retter sig mod den unge, der er i gang og har behov for
ekstra stgtte for at sikre formalet med planen. Den Koordinerende sagsbehandler har
mulighed for at stgtte den unge ved overgange eller overleveringer til andre tilbud.

Individuelle samtaler med szerligt fokus pa en ressourceorienteret afklaring,
individuel vejledning og opkvalificering af den unge. Der er mulighed for
hjemmebesgg og gdende samtaler. Under de individuelle samtaler tilbydes vejledning,
coaching og motiverende stgtte til hverdagsmestring i forhold til den enkeltes
udfordringer.

Sidelgbende indsatser: Den koordinerende sagsbehandler tager Igbende en faglig
vurdering af, om den unge er klar til at gge timeantal via deltagelse i gruppesamtaler,
praktikforlgb eller andet. Disse tilbydes i henhold til muligheder i

beskaeftigelsesloven.

Andet: Koordinerende sagsbehandler kan ledsage til laegebesag,
uddannelsesinstitutioner, samtaler i psykiatrien eller andre mgder, hvor den unge
oplever behov for ledsagelse eller stgtte til at pabegynde sociale aktiviteter.

Resultater
I perioden 2020/2021 havde vi 78 unge i forlgb, hvoraf 47 blev afsluttet i perioden.
Heraf blev 80 % afsluttede til Ordinaer uddannelse, job eller FGU.

Forelgbig i 2022 har vi haft 56 tilknyttet, hvoraf 20 er afsluttet.
Heraf er 75% afsluttede til Ordinaer uddannelse, job eller FGU.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
- At se de unge nd deres mal ift. uddannelse og beskaeftigelse
- At arbejde pa at de unge opnar et selvsteendigt ungdomsliv
- At lave relations-arbejde

Hvilke forsaetning skal veere til stede:

- Et samarbejde med gvrige fagpersoner f.eks. laeger, psykiater, skolerne mv.,
hvor vi hver iseer Igfter vores opgaver og ansvar ift. at de unge kommer i trivsel

- At vi arbejder ud fra en helhedsbetragtning og at vi pa tvaers af afdelingerne
hjeelper de unge og saetter ind sa tidligt som muligt
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- Fleksibilitet ift. at mgde de unge - at veere der, hvor de unge er, men ogsa at
dem, der kan kommer til os
- En god relation til de unge

Start og slut — Indsats implementeret i driften? — og hvordan:

Finansieringen af tilbuddet er via en samlet investering i ungeomradet, for at skabe en
tidligere og mere helhedsorienteret indsats. Tidligere projektmidler, fast forankret i
sommeren 2022.

Kontaktperson:
Afdelingsleder Ungeenheden: Stine Wirtz, Stine.wurtz@skanderborg.dk 87947611

Obligatorisk erhvervspraktik for alle unge i grundskolernes 8. og 9.
klasse, Skanderborg

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Erhvervspraktik i grundskolen giver unge mulighed for at prgve sig selv af, udforske
en drgm eller interesse og afprgve et rigtigt arbejde. De unge bliver klogere pa sig
selv og det omgivende samfund og bliver maske ogsa inspireret til, hvilken
uddannelses - eller erhvervsretning - de vil beveege sig i efter folkeskolen.

Med tiltaget er det obligatorisk for alle kommunens grundskoler at sikre
erhvervspraktik af en uges varighed for eleverne pa b8de 8. og 9. klassetrin fra og
med skoledret 2022/23. Det svarer til at ca. 1600 elever kommer i erhvervspraktik
arligt.

P& baggrund af aftalen er der udviklet en ny kommunal standard for erhvervspraktik i
et taet samarbejde mellem skoleafdelingen og Ungecenteret/UU - og med inddragelse
af erhvervslivet i Skanderborg. Standarden beskriver hele processen - fra eleven
klaedes pa til at sgge praktik, til evaluering efter praktikforlgbet. Der er udviklet
materialer, laeringsforlgb og step-by-step procesbeskrivelser, som skolerne/laererne
kan benytte fgr, under og efter forlgbet.

Laererne er sdledes tovholdere i processen og virksomhederne klaedes pa til at
modtage de unge, ligesom UU bistdr med vejledning og stgtte til de elever, der har
brug for en ekstra hdnd i processen. Forzldrene stgtter hjemmefra.

Den vigtigste aktgr er dog eleven selv. Det gaelder bade fgr, under og efter
erhvervspraktikken. Fra den unge selv sgger erhvervspraktik, udfgrer konkrete
opgaver i virksomheden og bagefter taenker over og taler om, hvad han eller hun fik
ud af erhvervspraktikken. Den unge indgdr pa arbejdspladsen i hele praktikugen og vil
enten folge en medarbejder pa sidelinjen eller/og f& mindre selvstaendige opgaver,
som giver indblik i hverdagen p& den givne arbejdsplads.
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Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:

Det ses afggrende med et meget teet samarbejde mellem de involverede aktgrer
omkring eleverne, herunder at sikre en tydelig rolle - og opgavefordeling mellem
skoleledere, |zerere, uddannelsesvejleder, administrative medarbejdere osv.

Foraeldre vil kunne inddrages som ressourcepersoner — enten ift. at stgtte eget barn i
processen, eller maske i relation til at stille mulige praktikpladser til radighed for
andre elever.

Sidst, men ikke mindst, forudsaettes et taet samarbejde og dialog med det lokale
erhvervsliv, som skal vaere indstillede pa, at modtage rigtig mange unge i praktik -
hen over det meste af aret.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Indsatsen er fast og bliver implementeret i driften i skoledret 2022/23.

Kontaktpersoner:

Afdelingsleder UU Skanderborg: Mads Almdal, mads.almdal@skanderborg.dk
Projektleder UU Skanderborg: Michael Mgller, michael.mgller@skanderborg.dk
Se mere pd Ungecenterets hjemmeside:

Praktik i grundskolen (ungecenter-skanderborg.dk)

Ung-Flex, Skive Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Ung-Flex er et tilbud til unge pa 15, 16 eller 17 ar, der gnsker at blive klar til at starte
pad en uddannelse. De unge skal veere villige til at arbejde med deres personlige
udvikling, motivation og samarbejdsevner. Vores uge er struktureret og planlagt, sa
de unge har mulighed for at udvikle sig.

Et af vores vigtigste nggleord er sammenhold, derfor er det ogsa vigtigt, at de unge er
indstillet pd at Igse opgaver og andre udfordringer i samarbejde med gvrige elever og
personalet. En typisk uge i Ung-Flex indeholder indkgb, madlavning, motion, dansk-
og matematikundervisning og faelles ture ud af huset.

Forlgbet gennemfgres af to faste medarbejdere fra Ungdomsskolen Skive, og en fast
vejleder fra UU Skive er tilknyttet som uddannelsesvejleder.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Der er tale om en indsats implementeret i driften.

UU Skive og Ungdomsskolen Skive samarbejder om indsatsen, som gennemfgres af
Ungdomsskolen. UU visiterer til forlgbet.
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Kontaktperson:
Thomas Andersen, than@skivekommune.dk 40870527

Sammen om et fritidsjob, Viborg Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

"Sammen om fritidsjob” har unge mellem 13 og 17 ar, der har behov for hjzelp til at
finde og fastholde et fritidsjob, som malgruppe.

Projektet er sggt i faellesskab af Beskaeftigelsesomradet og Bgrn og Unge omradet i
Viborg, og er stgttet af den A.P. Mgllerske Stgttefond

I Igbet af projektperioden skal der blandt andet:

o etableres et taet samarbejde pa tveers mellem Beskaeftigelsesomradet, Bgrn og
Unge omradet og Socialomradet omkring de unge i malgruppen

e etableres workshops pa skoler, klubber og hvor de unge er

e skabes et korps omkring indsatsen af frivillige erhvervsmentorer

e oprettes et virksomhedsnetvaerk med fritidsjobfokus

e laves brancheguides til virksomheder og fritidsjobguide til foraeldre

e besgge 1000 virksomheder med fokus pa fritidsjobs

Malet med "Sammen om Fritidsjob er, at:

e 6.400 unge og deres foreeldre pa tvaers af Viborg Kommune har viden om
veerdien ved fritidsjob

e 1.100 forzeldre med bgrn i malgruppen er introduceret til Talentvaerkstedets
tilbud

e 350 unge i malgruppen gennemfgrer et forlgb i Talentveerkstedet

e 280 unge i malgruppen har fastholdt et fritidsjob i min. seks maneder

e virksomheder p3 tveers af otte brancher er vejledt i at skabe og fastholde
fritidsjob

e 365 foraeldre med sag i jobcentret og bgrn i malgruppen er vejledt i at stgtte
deres bgrn til at have et fritidsjob.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:

Visionen i projektet er, at flere unge i malgruppen skal have adgang til et fritidsjob.
Fritidsjob skal styrke deres kendskab til arbejdsmarkedet, og derved ogsa styrke den
enkeltes fremtidige valg af uddannelse samt en stabil tilknytning til arbejdsmarkedet.

Det er en forudsaetning at der etableres et teet samarbejde mellem
Beskaeftigelsesomradet, Bgrn og Unge omradet og Socialomradet omkring de unge i
malgruppen, ligesom der ogsa vil vaere fokus pa et godt foraeldresamarbejde.
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Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:

Projektet lgber fra 2022-2024 og koster samlet 8,81 mio. kr. Det er stgttet af Den
A.P. Mgllerske Stgttefond med 5,11 mio. kr. Resten finansieres af Viborg Kommune
med 3,16 mio. kr. og Cabi med 0,54 mio. kr.

Kontaktperson:
Karin Ngrgaard Sivebaek, k4n@jobcenterviborg.dk 87874745

GENSTART - et vejledningstilbud hos UU Aarhus, Aarhus Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:
Tilbuddet er hovedsageligt malrettet unge under 18 r:

e som endnu ikke er afklarede om uddannelse, arbejde eller anden forberedende
aktivitet
e med en historik praeget af ufrivilligt skolefravaer og mistrivsel

I GENSTART bliver unge tilbudt individuel vejledning efter behov, men vil samtidig
skulle indga i en del af et faellesskab gennem aktiv deltagelse i GENSTARTs fem
spor:

VAEKSTRUM indeholder bl.a. vejledningsaktiviteterne fokuserer pa at identificere
den unges egne veerdier, interesser, evner samt ressourcer i netvaerket.

I KOMPASSET undersgges uddannelsessystemet gennem brobygning, formidling
og praksisnaere gvelser. Der indgar fx besgg pa FGU, gymnasiale uddannelser samt
fagretninger og uddannelser inden for EUD-omradet.

I LEVERUM behandles aktuelle emner og temaer gennem medier som film, serier,
musik, podcasts, litteratur samt deltagelse i kulturelle aktiviteter og besgg i
kulturinstitutioner. Formalet med LEVERUM er at give de unge en bredere og
dybere forstaelse af den kulturelle verden, som omgiver dem.

I PRAKSISRUM er UU Aarhus’ egen virksomhedskonsulent (VK) tovholder pa
forberedelse og afvikling af aktiviteter, som sigter mod at hjaelpe og stgtte de unge
i @get kendskab til arbejdsmarked og brancher, opsggning af samarbejdspartnere til
virksomhedsbesgg savel som skreeddersyede virksomhedspraktikker for de unge.

I NETVAERK ser den unge pa sin egen rolle i samfundet og behandler emner som
demokrati, samarbejde, privatgkonomi og adfzerd. Der sigtes mod at styrke den
unges kompetencer til at indgd i hverdagslivet samt deltage aktivt i et demokratisk
samfund.
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Mal med indsatsen:

e at den unge udvider sin horisont og viden om uddannelse, arbejdsmarkedet, kultur
og samfund

e at den unge bliver en del af et trygt faellesskab med andre unge

e at den unge opndr erfaring og afklaring til at pAbegynde uddannelse eller job

Kontaktperson:
Eva Geer, ege@aarhus.dk

Virksomhedspraktik til szerligt udsatte unge under 18 ar, Aarhus

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Malgruppen er unge under 18 ar, der har brug for at komme ud i det virkelige liv og
laere hvad det vil sige at veere pa arbejdsplads for derigennem at blive klar til at tage
en uddannelse.

De seerligt udsatte unge er karakteriseret ved, at de eksisterende tilbud efter
serviceloven ikke er tilstreekkelige til at hjeelpe den unge med at komme i gang med
uddannelse eller job. Det er typisk unge, som er i meget stor risiko for at blive
udstadt i forhold til uddannelse og arbejdsmarked. Ofte er det unge, der har nogle af
disse problemer:

- De kan ikke lengere modtage tilbud i det almindelige skolesystem

- De har darlige skoleerfaringer, mange skoleskift og lange perioder med
mangelfuld eller manglende skolegang/beskaeftigelse

- De er kriminelle - flere har modtaget dom

- De har et betydeligt forbrug af rusmidler

- De har en opvaekst med mange brud, svigt og har vaeret anbragt uden for
hjemmet

Indsatsens hovedindhold:

Varigheden af et tilbud om virksomhedspraktik fastlaegges ud fra en konkret
vurdering. For udsatte unge under 18 ar er varigheden op til 13 uger med mulighed
for forleengelse. Efter (op til) 13 uger kan perioden efter en konkret vurdering
forla&enges op til 26 uger.

Efter 26 uger: Har den unge, hen mod udgangen af perioden pa 26 uger, ud fra en
konkret vurdering, et helt saerligt behov for en leengere periode, kan perioden
forl&enges yderligere med op til 13 uger ad gangen.
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Unge under 18 &r, som er saerligt udsatte, modtager en godtggrelse, mens de
deltager i virksomhedspraktik. Godtggrelsen fastsaettes sammen med de faglige
organisationer.

Det vurderes konkret, om det kan give mening, at den unge fortsaetter i praktik efter
det fyldte 18 &r iht. LAB’s gvrige bestemmelser herom.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Der er ikke tale om et projekt.

Kontaktperson:
Thea Vosgerau Udbye, utv@aarhus.dk 41873218

Obligatorisk tilbud om erhvervspraktik i udskolingen

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

I juni 2019 vedtog Aarhus Byrad “Ungehandleplanen”, hvor det blev besluttet, at
elever i udskolingen skal have et obligatorisk tilbud om erhvervspraktik. I den
forbindelse har Aarhus Kommune igangsat et samarbejde med erhvervsuddannelserne
og lokale virksomheder, sdledes der bliver skabt opmaerksomhed pa uddannelserne i
udskolingen.

Formalet med erhvervspraktik er at styrke elevernes kendskab til arbejdsmarkedet, sa
de bl.a. kan fa en indsigt i dagligdagen pa en arbejdsplads, hvor der er forskellige
arbejdsfunktioner og uddannelsesbaggrunde. Yderligere er formalet med
erhvervspraktik at give unge et konkret og naerveerende indblik i et fag og en retning,
som de maske pa sigt kan se sig selv i. Derudover har lovgivningen en intention om
en mere varieret skoledag, hvor erhvervspraktik kan vaere med til at realisere dette
mal gennem en styrket praksisfaglighed i skolen.

Malgruppen er elever i udskolingen i Aarhus Kommune.

Den forventede effekt af initiativet er, at flere unge vil blive motiveret til at tage en
erhvervsuddannelse, sdledes andelen af elever der veelger en erhvervsuddannelse
gges. Dette synes vigtigt, da det er et springbraet til beskzaeftigelse inden for en raekke
omrader, hvor der er mangel pa fagleert arbejdskraft.

Start og slut — Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Den obligatoriske erhvervspraktik er fuld implementeret i Igbet af skoledret 2021/22.

Kontaktperson:
Christian Hgjlund, chhokn@aarhus.dk
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Tveergdende indsatser

Gamerakademiet og Pipelinen - "Moving People Through eSports”,
Hedensted Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Malgruppen er unge, som gamer pa relativt hgjt niveau, men som star uden for
beskaeftigelse og /eller uddannelse.

M3lgruppen bestdr primeert af introverte og ensomme unge drenge, som fravaelger
socialt samveer.

Fzelles for alle de unge er, at de "gamer”. Her finder de unge en tryghed, da de sociale
spilleregler forandres, og de ikke laengere behgver at honorere de krav, normalt
socialt samveaer kraever. I gamer-verdenen kan de bare logge af uden konsekvens,
men det er ikke den virkelighed, der mgder dem i skolen, praktikken eller jobbet,
hvilket skaber mere isolation, da de unge traekker sig fra de sociale feellesskaber.

Tilbuddet udnytter malrettet de ressourcer, de unge har “in-game” og bringer dem i
spil beskaeftigelses- og uddannelsesmaessigt.

Formalet er at udnytte e-sport til at udvikle og synligggre kompetencer, som de unge
kan bruge fremadrettet i beskaeftigelse.

Alle unge mennesker har kompetencer, som kan bruges pa arbejdsmarkedet. Vi
mgder de unge i gjenhgjde og bruger gaming som faelles tredje i den opbyggende
relation, hvorved vi kan afdeekke kompetencer for at skabe udvikling.

Vi bruger gaming-universet som traeningslejr. Her kan de unge prgve greenser af i et
kendt og trygt miljg, fordi de som udgangspunkt er gvet i gaming-verdenens
regelsaet, hvilket er meget nemmere at honorere og aflaese, fordi det beror sig pa
valg, der kan tages konsekvensigst.

Forlgbet er individuelt, da udviklingskurven beror sig p& udgangspunktet hos den
enkelte.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
Individuel profilering og kompetencefokus:

e Udholdenhed

e Overblik

e Mgdestabilitet

e Sociale egenskaber/kompetencer

e Rolleri en gruppedynamik

e Reaktionsmgnster i en presset situation

o Kamp/flygt/frys-respons

e De tre grundsgijler
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e Mekanisk niveau - herunder hvordan dit niveau og performance er under pres

¢ Kommunikative evner og roller in-game og irl

o Spilforstaelse — herunder fokus pa bevidsthedsniveau ift. map-udleegning,
spilrotationer og utility-forstaelse

Vi arbejder ud fra det 21. arhundredes kompetencer:
e Kollaboration
e Problemlgsning og innovation
e Videnskonstruktion — herunder offline ideudveksling mm.
o Kompetent kommunikation
e Selvevaluering
e IT og leering

Og ikke mindst s& guider vi foraeldrene i, at gaming er en kompetence.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Der er ikke tale om et projekt.

Kontaktperson:
Chef for Ungeenheden: Pia Hermanstad, Pia.Hermanstad@Hedensted.dk, 20153542

Udviklingsindsats Daugaard, Hedensted

Beskrivelse af projektet - herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Malgruppen er unge, hvor det af UU er vurderet, at de ikke vil kunne pabegynde og
gennemfgre en ungdomsuddannelse, herunder FGU, selv om der ydes
specialpaedagogisk stgtte til den unge, og hvor der er tvivl om, hvorvidt en modning
hos den unge eller en individuelt tilrettelagt udviklingsindsats vil kunne ggre
vedkommende i stand hertil.

Der arbejdes i Udviklingsindsats Daugaard med en afklaring og udvikling af den unges
personlige, sociale og faglige kompetencer. Denne afklaring skal danne grundlaget for
den unges videre vej mod uddannelse og arbejde.

Afklaringen skal sikre, at den unge vejledes til den kortest mulige vej til arbejde og
selvforsgrgelse.

For en afklaring og udvikling af de unges praktiske kompetencer, sa deltager alle ogsa
i praksisnaere forlgb i de forskellige vaerksteder:

e Cykelmekanikervaerkstedet

e Dyrepasserveerkstedet

e Havevarkstedet
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e It- og Multimedievaerkstedet

o Kgkkenvaerkstedet

e Pedelveerkstedet

e Renggringsvaerkstedet

e Skov- og Naturveerkstedet

... 0g de bliver endvidere Igbende tilbudt korterevarende praktikker i private eller
offentlige virksomheder som en forlaengelse af vaerkstedsforlgbene og med statte
fra den veerkstedsansvarlige.

Virksomhedspraktikkerne tjener primaert til at skabe en tilknytning til
arbejdsmarkedet for den unge- eller en plan for, hvordan denne tilknytning kan
opnas. Den unge vil gennem praktikforlgbene ogsd opna en stgrre selvstaendighed og
en viden om, hvordan man fungerer i de sociale relationer pa en arbejdsplads.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:

Forlgbet for den enkelte unge starter altid med en introduktions- og afklaringsperiode,
sa vedkommende kan leere Ungeenheden Daugaard at kende og komme til at fgle sig
godt tilpas pa stedet. Det skal vaere trygt og godt at mgde hver dag.

De unge modtager i hele forlgbet individuel vejledning.

Den unge far i forlgbet udarbejdet en deltaljeret plan for, hvordan han/hun kan
komme videre i et egentligt uddannelsesforlgb eller i en erhvervsmaessig tilveerelse.

Indholdet i forlgbet er for alle deltagerne malrettet uddannelse og job.

Praktikkerne kombineres altid med undervisningsdage, som blandt andet indeholder
samarbejdsgvelser, konfliktlgsning, kommunikation, konkrete emner som vedrgrer
arbejdet i virksomhederne, personlig fremtraeden og fysisk aktivitet.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:

Der er ikke tale om et projekt.

Kontaktperson:

Chef for Ungeenheden: Pia Hermanstad, Pia.Hermanstad@Hedensted.dk, 20153542

STUB Partnerskab, Herning Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

I projektet samarbejder Ungdomscenter Knudmosen (den lokale kommunale udbyder
af Seaerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse) med Beskaeftigelsesafdelingens
Ungevejledningen (den kommunale ungeindsats; uddannelsesvejledning,
socialradgivning og aktiv beskaeftigelsesindsats) om at sikre en bedre overgang fra
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STU til Beskeaeftigelse, deraf STUB partnerskabsnavnet.

Fokus er pa 3. drgangs eleverne, hvor et taet samarbejde mellem STU og
Ungevejledning skaerper fokus p& erhvervsrettet afklaring i skoletiden, brobygning til
en specialiseret beskaeftigelsesindsats og tydelighed om mulighederne for en (evt.
stgttet) fremtid pa arbejdsmarkedet.

Fire kerneelementer i projektet:

Etablering af tvaergdende netveerksmgder

STUB kontaktperson til alle 3. &rs elever, 2 nye fuldtidsnormeringer.
@get BSK-indsats pa 3. ar af STU

Tidligt teet samarbejde med sagsbehandler ift. afklaring af fremtidig
forsgrgelsesgrundlag og beskaeftigelsesgrad

S~ WoN R

3 3rigt tilskud fra Beskeeftigelsesministeriets pulje § 17.59.21.40: Bedre udslusning
og overgang fra seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse, arligt
1.000.000 kr.

STU malgruppen er for unge udviklingshaemmede og andre unge med szerlige behov,
der ikke har mulighed for at gennemfgre anden ungdomsuddannelse.

Bade projektpartnerne samt de unge STU-elever og deres foraeldre tilkendegiver stor
tilfredshed med en mere forudsigelig og tryg overgang imellem STU og
Beskaeftigelsesindsats.

N&r projektperioden udlgber, er den teette relation og de nye samarbejdsformer
implementeret.

Det har vaeret en styrke, at projektmedarbejderne blev udvalgt blandt eksisterende
personalegrupper, frem for nyansatte direkte ind i projektet, bade af hensyn til
opstarten og forankringen.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Projektet er 3-arigt (2020 til 2023).

Kontaktpersoner:

Majbrit V Lambaek, uuvmv@herning.dk 30360683
Ulla Hgy Henriksen, uuvuh@hernng.dk 20358156
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Ungevejen, Herning Kommunes Ungevejledning, Herning

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Ungevejen er bade den fysiske og den organisatoriske indgang til den
sammenhaengende kommunale ungeindsats i Herning Kommune.

1. dec. 2019 abnede den nye feelles indgang for unge 15-25 arige med behov for
hjeelp og stgtte. Her mgdes de af en ungevejleder, men kan ogsa ved samme
henvendelse fa bade konkret uddannelsesvejledning og/eller socialradgivning og
jobvejledning, med eller uden opstart af en sag.

I Ungevejen arbejdes pa at gribe den unges behov for hjzelp, og flere indsatser
foregdr i workshopform, frivilligt tilvalgt af den unge, fx gkonomiworkshop,
sgvnvejledning, Job1-2-3 forlgb mundende ud i vikarbureau tilknytning, nytteindsats
mv.

Hvis man pga. behov for gkonomisk uddannelseshjzelp eller la2engerevarende rad og
vejledning, kan man fortsaette hos netop den fagperson, man mgdte fgrste dag, og er
i gang med opbygge relation til. Det er Ungevejledningen (Beskeeftigelsesafdelingens
indsats for unge) der er hovedaktgr i Ungevejen. Men frivillige sociale organisationer,
fx Headspace, og &bne radgivningstilbud, som UngMod 24-7, Misbrugscentret og
Helhedsplan/boligsocialt arbejde har fast traeffetid i Ungevejen, til brug for sdvel unge,
som fagpersoner der gnsker sparring. Ogsa de lokale ungdomsuddannelsernes
studievejledninger kender og henviser til Ungevejen, hvis en elev er frafaldstruet.

Der arbejdes pa at udvikle workshopprogrammer pa tveers.

Ungevejen er placeret strategisk i et omrade med bade byens stgrste erhvervsskole,
10. klasserne, den lokale Forberedende Grunduddannelse (FGU) og mange
virksomheder.

Der er investeret 5 millioner i den fremskudte indgang til nye lokaler og ekstra
bemanding. Det er endnu for tidligt at sige noget om den beskaeftigelsesmaessige
effekt, men der konstateres et stadigt taettere samspil parterne imellem, ligesom de
nye fysiske rammer og One Stop SERVICE Shop tilgangen til de unge, er tydelig
afbureaukratiserende og fremmer en helhedsorienteret borgerinddragende
beskaeftigelsesindsats. Den fgrste spaede feedback fra de unge brugere, bekraefter at
de unge fgler sig set, hgrt og mgdt pa en positiv made, og at de glaeder sig over med
det samme at mgde den med- arbejder, der skal veere koordinerende for deres forlgb.
Vi deltog sidste ar i et internationalt EU-udviklingsarbejde omkring one stop shops,
som tiltag for at nedbringe antallet af unge uden beskaeftigelse eller uddannelse.
Vores overvejelser om etableringen af Ungevejen indgar decideret i guiden:

"How to set up a one stop shop — Experiences from the Baltic Sea Area”

Ungevejen er udover den fysiske nye entydige indgang til Herning Kommunes
Ungeomrade, ogsa en bevidst metode, med fokus pa at yde en sammenhaengende,
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lettilgaengelig og involverende ungeindsats.

Start og slut — Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Indsatsen er besluttet forankret i indsatsen.

Kontaktpersoner:
Majbrit Lambaek, uuvmv@herning.dk 30360683
Ulla Hgy Henriksen, uuvuh@herning.dk 20358156

Projekt Alle Ombord, Horsens Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Projektet har til formal at understgtte alle unge, der har en tilknytning til
Ungdomscentret i Horsens Kommune. Dvs. alle unge i alderen 14-30 ar, der enten
modtager stgtte efter Serviceloven, Lov om Aktiv Beskaeftigelsesindsats samt unge,
der er tilknyttet en uddannelsesvejleder, hvor der er behov for en stgrre eller mindre
indsats omkring den unge med henblik pa at hjeelpe den unge i uddannelse eller
beskaeftigelse.

Konceptet i projekt Alle Ombord indebaerer et skift i formal, fra at kommunen har
veeret den unges primaere ressource, til at kommunen vil facilitere hjzelp til at
inddrage og kleede netveerket pa at vaere varige relationer, der skal fungerer som den
unges primaere stgtte.

Projektet er opbygget ud fra to spor: medarbejdersporet og ungesporet:

I medarbejdersporet er der bl.a. udviklet et helt konkret redskab, medarbejderne
arbejder ud fra, der hjzelper til at arbejde struktureret med malet for gje, samt
hjeelper med at sikre, at alle de "aktive systemer” (netvaerket) omkring den unge er
kleedt pd, og arbejder i samme retning omkring den unge.

Ungesporet har fokus pad hgjne og sikre inddragelsen af de unge i deres eget
sagsforlgb. Helt konkret har vi i samarbejde med en stgrre gruppe unge udviklet “Min
Plan”, der skal sikre, at den unges hab og drgmme bliver baerende for den indsats, vi i
kommunen i samrad med den unges netveerk, etablerer for den unge.

Projekt Alle Ombord er ikke en metode, men skal fungerer som et mindset i
organisationen i mgdet med de unge.

“Det er rart, at I arbejder s8dan, for nu ved jeg, hvad det kraever for at jeg kan
komme ud og bo for mig selv. ”
- Anbragt ung
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Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
Konceptet i Projekt Alle Ombord handler om, at vi i Ungdomscentret i Horsens
Kommune tror pa, at den unges drgmme og mal bedst realiseres igennem
faellesskaber og relationer, der kan besta, nar kommunens hjeelp en dag ophgrer.

Det vigtige for projekt Alle Ombord er, at bdde medarbejderne og de unge hele tiden
er med pa sidelinjen til at komme med input samt at evaluere Igbende pa de nedslag,
vi laver i projektet.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Projektet har vaeret undervejs siden marts 2020, og projektmidlerne varer frem til ar
2024.

Kontaktperson:
Maia Flink Madsen, mfma@horsens.dk 29635875

Bedre veje til uddannelse og job, Ikast-Brande Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:
I Ikast-Brande Kommune har vi prioriteret at have et staerkt tvaerfagligt samarbejde
pa ungeomradet og i forvaltningen af omradets forskellige lovgivninger. De seneste ar
har topprioriteten pa@ omradet derfor ogsa veeret at lave en solid implementering af
den politiske aftale “Bedre veje til ud- dannelse og job", som blev vedtaget i oktober
2017 og i den forbindelse seerligt at skabe og videreudvikle den sammenhangende
kommunale ungeindsats. Dette har vi gjort via en tveerfaglig arbejdsgruppe og styre-
gruppe, der mgdes ca. 6 gange om aret. Herved sikrer vi et taet og forpligtende
samarbejde mellem omradets mange interessenter. I grupperne indgar direktgrer,
fagchefer og ledere med ansvar for falgende omrader:

e Grundskolen

e 10. klasse

e Jobcenteret

¢ Uddannelsesvejledningen (UU)

e Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

e Psykiatri & Handicap (servicelov o. 18 ar)

e Familierddgivningen (servicelov u. 18 ar)

¢ Rusmiddelbehandlingen

e Ungdomsskolen

@vrige omrader er herudover involveret i udviklingen af ungeindsatsen pa ad hoc
plan.
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Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Lgbende.

Kontaktperson:
Bjarke Nees, bjnee@ikast-brande.dk +4599603104

IGMU - I gang med uddannelse, Mercantec

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Formal: Afklaring til job og uddannelse.
Malgruppe: primaert 6.4 og 6.5.

Aktgrer: Samarbejde mellem Jobcenter Viborg og erhvervsskolen Mercantec. Til
aktiviteten er der tilknyttet beskaeftigelsesfaglige medarbejdere, jobkonsulent,
undervisere og mentorer fra de respektive aktgrer.

Indhold: Gennem undervisning, mentorsamtaler og taet opfglgning fra
beskaeftigelsesfaglige medarbejdere og jobkonsulent, afklares de unge til enten job
eller uddannelse.

Effekt: Alle deltagere pd IGMU afsluttes med en plan for det videre forlgb, heraf gar
godt 60 % i uddannelse eller job, og resten afsluttes med en plan for det forlgb, som
vurderes at skulle til, for at den unge kan blive klar til uddannelse, job eller anden
afklaring eks. flexjob.

@konomi: Der er indgdet en aftale om et fast arligt belgb for op til 50 deltagere ad
gangen.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Kgrer som en fast aktivitet, som genforhandles hvert ar mellem Jobcenter Viborg og
Mercantec.

Kontaktperson:
Rie Dalsgaard, rida@mercantec.dk 51715443

En styrkelse af vejledningsindsatsen, Norddjurs Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Fokus pa rette valg af ungdomsuddannelse, kombineret med erhvervspraktik i
overbygningen samt et generelt gget samspil mellem skole og virksomheder i
skoleforlgbet.
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Formalet med projektet er at understgtte de unges valg af uddannelse og
efterfolgende beskaeftigelse, sdledes at malet om at 90% af de unge skal gennemfgre
en ungdomsuddannelse understgttes gennem forskellige indsatser der involverer de
unge, virksomhederne, skolerne og uddannelsesvejledningen.

Projektet er finansieret af Norddjurs Kommune og pabegyndes i 2021 med
implementering i udskolingen fra august 2021.

Der er nedsat en arbejdsgruppe med involverede parter, og den fremkommer med
forslag til endelig politisk vedtagelse i marts 2021.

Vi har fundet inspiration i:
[ ) RAR
e Horsens Kommune (samspil)
e Egne erfaringer

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
01.01.2021 - 31.12.2022

Kontaktperson:
Chef Ungeindsatsen og UU - Norddjurs Kommune: Lotte Kruse, llsk@norddjurs.dk
30560033

FremtidsFabrikken — Mestringsforigb for unge i Jobcenter Odder

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Rammerne:

FremtidsFabrikken er Jobcenter Odders mestringsforlgb for unge i alderen 18-30 ar,
som er enten uddannelsesparate, aktivitetsparate sygemeldte, i Jobafklaringsforlgb
eller pa ressourceforlgb. Der er flest unge i malgruppen aktivitetsparate. Der er plads
til 10-12 deltagere ad gangen.

Forlgbet straekker sig over 16 uger med to ugentlige undervisningsdage, sidelgbende
med virksomhedspraktik i det omgang, det passer til den unges overskud og situation.
Malet er, at undervisningen og virksomheds- praktikken tilsammen skal udggre en
37timers arbejdsuge.

De unges fremmgde pa forlgbet er meget stabilt, og de giver udtryk for, at det er
meningsfuldt for dem at ga der.

Undervisningen

Undervisningstemaerne i forlgbet har alle et beskaeftigelsesrettet sigte, med en
grundleeggende forstaelse af, at den unges vaner og rutiner i hver- dagen ma
fungere, fgr det er muligt at blive selvforsgrgende gennem enten uddannelse eller job.
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Undervisningen sigter derfor pa at styrke den unges tiltro til egne evner for
derigennem at styrke den unges handlekraft og ved- holdenhed. Dette opnas bl.a. ved
at skabe en ramme, hvor de hvor de unge selv er aktive stgrstedelen af
undervisningstiden, og herigennem gradvist opgver evnen til at reflektere over savel
deres eget liv, som andres. Dette arbejde i gruppen giver desuden redskaber til at
taenke mere nuanceret over eget ansvar ift. de ting, de oplever i hverdagen, i stedet
for blindt at reagere og fgle sig "kastet rundt af tilfaeldigheder”.

I undervisningen fokuseres szerligt pa forskellighederne mellem de unge, idet der
laagges vaegt pa, at det er vigtigt at udtrykke sine holdninger og tanker, ogsa nar de
adskiller sig fra andres. Det er gennem denne dialog, den unge begynder at danne en
tydeligere identitetsforstaelse, og samtidig nuancerer forstaelsen af andre
mennesker. Denne indsigt i bade andre og sig selv er vigtig, hvis man skal kunne
indgd i samarbejdet pd en uddannelse eller arbejdsplads. Samtidig far den unge en
tro pa, at de kan indga i et fzel- lesskab, og at de har noget at bidrage med, som
ogsa er betydningsfuldt for andre.

Horisontpraktikker

Virksomhedspraktikkerne kaldes Horisontpraktikker, idet der ikke ngdvendigvis er
tale om praktikforlgb i den unges "drgmmejob”, men hensigten snarere er, at
praktikken skal vaere med til at udvide den unges horisont ift. hvad “et godt
arbejdsliv” er.

Samtidig giver horisontpraktikkerne mulighed for at udfordre sig selv i nogle af de
temaer, de lzerer i undervisningen, eksempelvis kommunikation, at indga i det sociale
liv pa en arbejdsplads samt energiforvaltning, samtidig med at FremtidsFabrikken
fungerer som en stgttende hand i ryggen.

Aktgrer

Kursuslederen er den gennemgaende aktgr i forlgbet, og varetager savel
undervisningen samt etableringen af horisontpraktikker.

Der samarbejdes desuden taet med beskaeftigelsesrddgiverne samt med egen laege og
Psykiatrisk Hospital, nar der er behov for det. Der er ligeledes Igbende samarbejde
med mentorer eller andre fagpersoner i den unges liv.

Kontaktperson:
Anita Rahbek Trust, Anita.trust@odder.dk 24865518

Kickstart, Odder kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Formal: Mal og retning if. til uddannelse og/eller job fra dag 1.
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Forlgbet er af en uges varighed. Der arbejdes med afklaring af personlige
kompetencer (via profilvaerktgjet e-stimate), faglige kompetencer samt en parring af
disse. De far besgg af en virksomhedskonsulent, der fortaeller om jobmarkedet i
kommunen samt brugen af forskellige ordninger — herunder virksomhedspraktik.
Torsdag arbejder de hjemme med deres “mal og retning” skema. Skemaet begynder
de at udfylde allerede om mandagen. Fredag hgrer de om rettigheder og pligter og
deres "mal og retning” skema scannes ind i deres sag, saledes sagsbehandler og den
unge far kvalificeret deres mgder.

Jobcenter Odder har vaeret sa heldige, at Jorgen Friis som er indehaver af e-stimate,
gratis stiller profilerne til radighed for vores arbejde med de unge. Det giver meget
mening i arbejdet med at fa mal og retning pa i for- hold til de individuelle
kompetencer de unge besidder.

I kan leese mere pa www.e-stimate.dk og underviserne er certificerede i veerktgjet og
stiller sig gerne til r&dighed for udveksling af erfaringer.

Malgruppen er alle nyvisiterede unge. De unge der ikke straks gar i gang med anden
indsats, bliver tilmeldt et forlgb hvor de en gang om ugen arbejder videre med
konkrete mal og retninger - praktik, jobsggning, uddannelse eller andet. Dette forlgb
er af max 12 ugers varighed.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Permanent.

Kontaktpersoner:
Tonny Hgrmann, tonny.hormann@odder.dk 51347150
Charlotte Karlsen, charlotte.karlsen@odder.dk 20903404

Unge pa broen, Ringkgbing-Skjern kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Malgruppe:

Malgruppen for Unge pa Broen er unge mellem 18-29 3r, der har gennemfgrt Sporet
og har en uddannelsesplan med et fastlagt uddannelsesmal. Der kan bade veere tale
om uddannelsesparate og aktivitetsparate unge.

Hvis den unge indgar i malgruppen for FGU, er den unge ikke i malgruppen for Unge
pa Broen.

Formal:
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Formalet med tilbuddet er, at den unge tilegner sig kompetencer og feerdigheder, som
understgtter at den unge kan pabegynde og gennemfgre en ordinser uddannelse.
Unge pa Broen er for den unge et brobygningstilbud til uddannelse.

Indhold:
Unge pa Broen bestar af fglgende kerneelementer:

+ Mentorstgtte og vejledning, der understgtter, at den unge fglger den fastlagte
uddannelsesplan og begynder samt gennemfgrer ordinaer uddannelse, eller
sekundzert opnar et ordinaert job

« Ugentlig opfglgning pa den unges uddannelsesplan

« Faglig opkvalificering i dansk og matematik p& FVU-niveau

e Vaerksstedsforlagt undervisning pa EUD, UCRS

e Snusepraktikker i virksomheder

Den unge deltager i FVU med udgangspunkt i den unges individuelle behov og niveau
jf. VLV-testen. Hvis den unge er OBU-berettiget er udgangspunktet undervisning pa
VUC evt. med stgtte fra mentor, og i kombination med snusepraktik eller
veerkstedsforlagt undervisning.

Den unge deltager i vaerkstedsforlagt undervisning eller snusepraktik (max 3 x 4
uger) som understgtter uddannelsesmalet.

Mentor er den unges gennemgaende fagperson, som stgtter den unge i aktiv
deltagelse og progression i opfyldelse af malene i uddannelsesplanen.
Succeskriterie:
e 60% af de unge, som deltager i Unge pa Broen, starter i uddannelse (eller
sekundeert job).
Praktiske oplysninger:
Mgdetiden er: mandag - torsdag kl. 8:00 - 14:30. Fredag kl. 8:00 - 11:20.

Ved henvisning af uddannelsesparate forventes det, at den unge deltager 29,5 timer
ugentligt. Ved henvisning af aktivitetsparate forventes det, at den unge deltager 16
timer ugentligt.

Der kan tages individuelle hensyn. Varigheden er op til 13 uger. Der er mulighed for
forlaeengelse.

Unge pa broen er fysisk placeret i Jobcenter Ringkgbing-Skjerns satellit ved UCRS,
Anumvej 14, 6900 Skjern.
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Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:

Drivkraften i indsatsen er det taette samarbejde mellem UCRS, UU Ringkgbing-Skjern
og Jobcenter Ringkgbing-Skjern. Samarbejdet, som startede i 2013, er altid i
udvikling og udggr et staerkt tvaerfagligt netvaerk omkring de unge.

En af forudsaetningerne for at indsatsen kan lykkes er, at den unges motivation ses
som et samspil mellem den enkelte unge og de sammenhaenge, den unge indgar i, -
og ikke som en forudszetning for deltagelse. Motivation og det at vaere motiveret er
med andre ord ikke alene noget den unge ‘er’ eller ‘ikke er’, men i hgj grad noget, der
skabes som resultat af mgdet med de sammenhaenge, den unge indgar i pa UCRS
Broen.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
2013 - 2014: STAR brobygningsprojekt.

Herefter implementeret d. 1/1-2015.

Kontaktpersoner:
Afdelingsleder: Joan Thyregaard, joan.thyregaard@rksk.dk 9974 1411
Faglig koordinator: Mette Marie Sgrensen Egdal, mette.egdal@rksk.dk 9974 1676

Sporet, Ringkgbing-Skjern kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Malgruppe:

Sporet er et visitationstilbud for unge mellem 18-29 &r uden en
erhvervskompetencegivende uddannelse, som bevilges uddannelseshjaelp i
Ringkgbing-Skjern Kommune eller er selvforsgrgende. Som udgangspunkt er tilbuddet
for alle nye unge, men der kan visiteres andre unge pa uddannelseshjzelp, hvor det
vurderes relevant.

Formal:
Formalet med Sporet er folgende:

e At de unge afslutter Sporet med en gennemarbejdet plan med et fastlagt mal.
Det skal vaere et uddannelsesmal eller et jobmal

e At de unge opnar tilstraekkelig viden om mulighederne for uddannelse og job til
at kunne trzeffe et oplyst fremtidsvalg i lgbet af 5 uger

e At de unge afsluttes direkte fra Sporet til selvforsgrgelse i form af uddannelse
(herunder FGU) eller sekundaert til job.

I aktiviteterne og undervisningen pa Sporet mgdes den unge med en anerkendende
og individuel ressourcefokuseret tilgang. Det betyder, at den enkelte unge far stgtte
og hjeelp til at udarbejde en meningsfuld og realistisk uddannelses- eller jobplan, som
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tager sit afseet i den unges kompetencer, styrker og ressourcer. P& Sporet
tilrettelaegges der aktiviteter og undervisning pd bade hold-, gruppe- og individuelt
niveau.

Indhold:

e I tilbuddet indgar bl.a.:

e Mentorstgtte

e VLV-test

e Malgruppevurdering FGU

¢ Uddannelsesvejledning

e Jobvejledning

e Intro til Jobnet.dk, Min Plan og selvbooking
e Stgtte til udarbejdelse af CV og jobsggning

Succeskriterier:

e 95% af de unge afslutter Sporet med en gennemarbejdet uddannelses- eller
jobplan med et fastlagt mal

e 5% af de unge afsluttes direkte fra Sporet til selvforsgrgelse i form af
uddannelse eller job

e 95% af de unge overgar efter Sporet til enten tilbuddet Unge p& broen (med
uddannelsesplan) eller Job-bro (med jobplan).

Praktiske oplysninger:

Den unge mgder pa Sporet 16 timer om ugen fordelt pa alle fem hverdage.
Varigheden af tilbuddet er max 5 uger. Sporet er fysisk placeret i Jobcenter
Ringkgbing-Skjerns satellit ved UCRS, Anumvej 14, 6900 Skjern.

Drivkraften i indsatsen/forudsatninger for en vellykket indsats:

Drivkraften i indsatsen er det taette samarbejde mellem UCRS, UU Ringkgbing-Skjern
og Jobcenter Ringkgbing-Skjern. Samarbejdet, som blev formaliseret i 2013, er altid i
udvikling og udggr et steerkt tvaerfagligt netvaerk omkring de unge.

En af forudsaetningerne for at indsatsen kan lykkes er, at den unges motivation ses
som et samspil mellem den enkelte unge og de sammenhaenge, den unge indgar i, -
og ikke som en forudsaetning for deltagelse. Motivation og det at veere motiveret er
med andre ord ikke alene noget den unge ‘er’ eller ‘ikke er’, men i hgj grad noget, der
skabes som resultat af mgdet med de sammenhaenge, den unge indgar i pa UCRS
Broen.

Start og slut — Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Nej.

Tilbuddet er oprettet 1. april 2017.

Justeret i 2022 ifm. forsgg med jobrettet indsats for unge.
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Kontaktpersoner:
Afdelingsleder: Joan Thyregaard, joan.thyregaard@rksk.dk. 9974 1411
Faglig koordinator: Mette Marie Sgrensen Egdal, mette.egdal@rksk.dk. 9974 1676

KUI ungemgder i Ringkgbing-Skjern kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Dette er mgder, som har til formal sikre én feelles uddannelsesplan for den unge jf.
lov om kommunal ungeindsats. Uddannelsesplanen skal hjelpe den unge med at blive
fast forankret i uddannelse eller job. Ungemgderne skal sikre den tvaerfaglige indsats,
som understgtter uddannelsesplanen. Mgdet afholdes typisk, ndr der er en saerlig
bekymring for, om den unge kan gennemfgre uddannelsesplanen.

Der afholdes ungemgder pa en fast ugedag, tirsdag i tidsrummet kl. 12.30 15.30. Der
afsaettes maksimalt halvanden time pr. KUI-ungemgde inkl. for mgde og pause

Malgruppe: Unge, hvor der er bekymringer ift. uddannelsesplanen, og hvor der er
brug for stgtte fra flere instanser. Det kan fx veere unge med skolevaegring eller unge
som har afbrudt et uddannelsesforlgb, og hvor der samtidig er faglige, personlige
og/eller sociale problemer

Mgdedeltagere: Den unge, evt. den unges foraeldre, UU, Jobcentret. Ad hoc.:
Socialradgivningen, Handicap og Psykiatri, SSP, PPR, familiecenter, rusmiddelcenter,
mentor mv.

Uddannelsesplan: Den unge - og eventuelt den unges foreeldre -

udarbejder i et samarbejde med mgdedeltagerne en uddannelsesplan, og indgar
herunder aftaler om understgttende indsatser, som skal sikre den unges
gennemfgrelse af uddannelsesplanen.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:

Drivkraften ligger i det professionelle tvaerfaglige samarbejde.

Den unge skal vaere velforberedt op til ungemgdet, s& han/hun har bedst mulighed for
at kunne deltage og profitere af et ungemgde og herefter indgd i et samarbejde om en
uddannelsesplan.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Ungemgder er implementeret i driften i KUI i Ringkgbing-Skjern.

Kontaktperson:
Pia Krogh, pia.krogh@rksk.dk 30761667
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KUI kontoaktpersonordning, Ringkgbing-Skjern kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Kommunen skal sgrge for, at der udpeges en gennemgdende kontaktperson til unge,
som af personlige eller sociale drsager har behov for stgtte fra flere instanser. Malet
er, at den unge kun skal have én kontaktperson, som er den unges ansigt til
kommunen.

I Ringkgbing-Skjern Kommune udpeges en ungeguide til den unge, nar den unge har
brug for ekstra stgtte i forhold til at fglge sin uddannelsesplan og dermed komme
videre i uddannelse. Denne ordning er et tilbud, nar den unge ikke er fast forankret i
uddannelsesplanen og har behov for stgtte fra flere instanser pga. personlige eller
sociale drsager.

Visiteringen sker gennem KUI Ungemgder jf. samarbejdsaftalen omkring KUI i
Ringkgbing-Skjern Kommune. Kontaktpersonsordningen er

forankret i UU Ringkgbing-Skjern.
Der udpeges en ungeguide, nar der er brug for:

e En seerlig handholdt og koordinerende indsats, som sikrer at alle arbejder mod en
faelles uddannelsesplan pa tveers af uddannelse, beskeeftigelse- og social indsats.

¢ En saerlig igangsaetning i tilfeelde af at der ikke er nogen udvikling i den
igangveerende indsats.

Der kan veere tilfaelde, hvor den unge har en eksisterende relation til en person, som
kan tilkgbes til at varetage opgaven som ungeguide. Det er en handholdt indsats, der
kan iveerksaettes gjeblikkeligt.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
Drivkraften ligger i det professionelle tveerfaglige samarbejde.

Den unge skal veere motiveret for at indgd i et samarbejde med en KUI
kontaktperson.

Start og slut — Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
KUI-kontaktpersonsordning er implementeret i driften i KUI i Ringkgbing Skjern.

Kontaktperson:
Pia Krogh, pia.krogh@rksk.dk 30761667
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Samarbejdsmodel for ungeindsatsen i Silkeborg Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Formal:
At fremme en sammenhaengende, tvaergdende og effektiv indsats i Silkeborg
Kommune for udsatte unge mellem 15 og 29 ar.

Malgruppe:
Alle unge ml. 15-30 ar, der har flere kontaktpunkter i Silkeborg Kommune.

Aktgrer:

Samarbejdsmodellen er udviklet i en tveergdende politisk struktur
(Ungestrategiudvalget), og implementeres i et faelles samarbejde mellem
fagomraderne social, familie, beskaeftigelse, skole, kultur og sundhed.

Der er udviklet en samarbejdsmodel, der skal forenkle den unges indgang til hjaelp i
kommunen (ydre linjer), samt en koordinerende af komplekse sager pa tvaers i
kommunen (indre linjer). Fokusomraderne i modellen er:

Faelles mindset og serviceniveau

Den unges fgrste kontakt med kommunen

En kontaktperson for den unge

En plan med max 3 mal

Overgange mellem forvaltninger

Et radgivende organ med tveerfaglig ekspertise, der kan hjzelpe professionelle med
at sikre fremdrift i samarbejdet med den unge

Mal/effekt:

I 2020 oplever unge, med flere kontaktpunkter i kommunen, en enkel indgang og
en koordineret indsats

I 2020 tilbydes de unge, der med stgtte kan opnd en ungdomsuddannelse, en
malrettet og sammenhangende indsats, som hjaelper dem til at kunne pabegynde
0g gennemfgre en uddannelse

I 2020 stgttes de unge, der ikke kan opnd en ungdomsuddannelse, til et liv med
stgrst mulig grad af erhvervskompetence, beskaeftigelse, trivsel og deltagelse i
sociale feellesskaber.

@konomi:
Projektet er afholdt inden for eksisterende budget.
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Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Udviklingen af samarbejdsmodellen blev afsluttet januar 2020, hvor implementering
blev igangsat.

Kontaktperson:
Pia Ulrich-Hansen, pu@silkeborg.dk 20257173

Unge pa broen, Silkeborg kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Malgruppe:

Uddannelsesparate og de staerkeste aktivitetsparate uddannelseshjzlpsmodtagere,
der med et brobygningsforlgb vurderes at kunne pa- begynde og gennemfgre en
erhvervsuddannelse. De unge har forskellig grad af sociale, faglige og
helbredsmaessige problemer, der forhindrer, at den unge pdbegynder og gennemfgrer
en erhvervsuddannelse.

Mal/ effekt:

Unge pa Broen hjzelper unge i ordinaer uddannelse eller job ved hjeelp af forskellige
snusepraktikker pa uddannelsesinstitutioner og arbejdspladser. Malet med indsatsen
er, at de unge bliver afklaret omkring deres uddannelsesvalg og opkvalificeres i dansk
og matematik sa de efterfglgende er klar til at pabegynde og gennemfgre en
uddannelse.

Malet er, at 65 % af de unge afsluttes til uddannelse eller job. Effekten af Unge pa
Broen er, at flere unge gennemfgrer et grundforlgb og signifikant flere unge i
hovedforlgb overgar til SU efter endt brobygningsfor- Igb.

Indsatsen medvirker til, at perioden pa offentlig forsgrgelse er kortere, da flere unge
opnar selvforsgrgelse efter endt forlgb i Unge pa Broen.

Aktgrer:

Unge pa Broen er et samarbejde med College 360 Business, College 360 Tech, SOSU
@stjylland og Ungeguiden (beskaeftigelsesindsats for unge og UU-vejledning).
Indsatsen er fysisk placeret pa College360’s adresse. Ungeguiden stiller to mentorer
samt en beskaeftigelseskonsulent til radighed i forlgbet. Derudover er der ansat en
projektkoordinator, som lgbende er i dialog med de involverede parter om
udfordringer og til- pasning af uddannelsesforigbet. De to mentorer fglger de unge i
optil 8 uger, nar de overgar til uddannelse/job og overleverer til
fastholdelsesmentorer, hvis der er behov for det.
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@konomi:
Der er arligt afsat 1.800.000 kr. til Unge pa Broen.

Start og slut — Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Forankring i 2019.

Kontaktperson:
Pia Ulrich-Hansen, pu@silkeborg.dk 20257173

Den Udvidede Visitation, Skanderborg Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Formal

Formalet med den udvidet visitation er at fa lavet en plan for det videre forlgb,
herunder at den unge bliver afklaret og malrettet i forhold til at starte i uddannelse,
job eller praktik.

Malgruppe

Tilbuddet anvendes til alle unge direkte fra visitationen, som er grupperet
uddannelsesparate. Det kan ligeledes anvendes til abenlyse eller aktivitetsparate
unge, som vurderes at have behov for et sadant forlgb.

Tilbud
Den udvidet visitation er et tilbud pa 4 uger - ca. 21 timer/ugen. Der er et fast
program alle dage, men det bliver individuelt tilrettelagt sammen med den unge.

Indholdet er bl.a. Arbejdsmarkedskendskab, CV og ansggning, Robusthed, Sundhed
og motion, branchepakker.

Desuden kommer der andre aktgrer fra det kommunale system og underviser
heriblandt Virksomhedskonsulenter, UU-vejleder, Sundhedsfremme, BRUS
medarbejder og Rusmiddelbehandler.

Hvad siger de unge om tilbuddet:

e Det er ikke skole, skole, det er rart at komme
e Der tages hensyn til os, der er ikke noget pres
e Hijeelp til at fa en hverdag til at fungere

e Passer pa os i forhold til vores helbred

e Passende time tal, s jeg er klar til naeste dag

82



mailto:pu@silkeborg.dk

RAR Ostjylland RAR Vestjylland

egionmidtjylland

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:

Drivkraften er, at der er engagerede undervisere, som har en alsidig viden omkring
unge. Det er vigtigt at de unge bliver set og hgrt og at der bliver taget udgangspunkt i
den enkelte ung, hvilket kan have betydning for at indsatsen kan rykke den unge og
de far en tro pa at der vil vaere en fremtid for dem. Det er vigtigt at den unge kan se
mening med indsatsen. At der er et tvaerfagligt samarbejde, som arbejder i samme
retning.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Kontinuerlig indsats.

Kontaktperson:
Afdelingsleder Ungeenheden: Stine Wirtz, Stine.wurtz@skanderborg.dk 87947611

Gazelleindsatsen, Skanderborg kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Malgruppe

Unge der har brug for en indsats til at understgtte den unges plan ift. uddannelse, job
eller praktik. Det kan bade vaere unge, der er pa offentlig forsgrgelse, men ogsa unge,
der i en periode har behov for ekstra stgtte til enten at opna tilknytning til uddannelse
og/eller beskeeftigelse eller at blive fastholdt i igangvaerende
aktiviteter/beskaeftigelse.

Indsats

Gazellemedarbejderen kan fglge den unge i overgange og stgtte den unge i at
gennemfgre uddannelsesplanen. Gazellemedarbejderen kan ogsa vaere bindeled og
koordinere kontakten til andre kommunale instanser. Gazellemedarbejderen kan vaere
indgangen ind til kommunen og kan dermed ogsa tage imod henvendelser direkte fra
gaden eller fra andre samarbejdspartnere fx egen laege, foraeldre, el. lign., hvorefter
kontaktpersonen kan hjalpe den unge videre til den rette hjeelp og vejledning i
kommunen. Desuden understgtter de praktikforigb eller anden aktivitet.

Gazellemedarbejderen har teet samarbejde med de relevante fagpersoner omkring
den unge bdde sagsbehandler, UU-vejleder, virksomhedskonsulent m.fl.

De kan tilbyde forskellige forlgb, vis indhold er tilrettet den enkelte:

e Jobpakker (hjeelp til CV, sggning mm.)

e 13-ugers handholdt forlsb - mod uddannelse eller beskaftigelse.
e Gruppeforlgb

e Ung til Ung forlgb
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« Sundhedspakke - Motion (Igbehold og stgtte til at komme i gang). Radgivning til
rygestop.

Resultater
I 2021 havde vi 85 unge i forlgb, hvoraf 58 blev afsluttet i perioden.

Heraf blev 72 % afsluttede til Ordinaer uddannelse, job eller FGU.
I de to fgrste kvartaler af 2022 har vi afsluttet 27.
Heraf blev 67 % er afsluttede til Ordinaer uddannelse, job eller FGU.

Drivkraften i indsatsen/forudsaetninger for en vellykket indsats:
Vi tager altid udgangspunkt i hvor den unge er - dvs. vi arbejder ud fra et
helhedsbillede af den unges situation, barrierer og udfordringer

Vi har fokus pa at den unge far tilegnet kompetencerne til at kunne tage hdnd om
egen situation - og ser sig selv som aktgr i eget liv

Vi har et teet tvaerfagligt samarbejde, der bl.a. sikrer hurtig opstart af forlgbet,
overblik for den unge, gode overgange samt rette stgtte til rette tid

Vi har et staerkt fokus pa at den unge bliver klar til uddannelse eller job - samt fglger
Igbende op efter afsluttet forlgb.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Kontinuerlig indsats.

Kontaktperson:
Afdelingsleder Ungeenheden: Stine Wirtz, Stine.wurtz@skanderborg.dk 87947611

H3andholdt indsats for de 18-30 3drige

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Malgruppen
Alle unge der har en koordinerende socialradgiver i Ungeenheden.

Indhold og metode

De unge skal opleve, at der er én indgang til kommunen. Det er kommunens opgave
at sikre én fzelles plan for indsatserne pa tvaers af sdvel interne som eksterne aktgrer.
Desuden skal der sikres en teet kontakt med den unge, sa den unge oplever at blive
inddraget i planlaagningen af indsatserne samt for sikre en teet relation, da en god
relation bl.a. er med til at opretholde motivationen. Alt dette kraever en ekstra
handholdt indsats fra den koordinerende sagsbehandler.
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Vi seetter derfor ekstra fokus pa hyppige motiverende samtaler, handholdt indsats,
kontaktpersonsfunktionen samt langt hgjere grad af koordination for og med den
unge.

Det betyder at den unge i Skanderborg far:

e En kontaktperson ind i kommunen

e Hyppigere motiverende samtaler

e Sikring af én plan med fokus pa ét faelles mal pa tvaers

e Styrket koordinering af den tveerfaglige indsats bade med interne og eksterne
aktgrer

e Bedre kendskab til de unge tidligere i deres forlgb

e Mere ledsagelse til mgder uden for Faelleden med henblik pd at sikre det feelles mal
pa tveers

e Motiverende stgtte til hverdagsmestring med udgangspunkt i empowerment-
tankegangen

e En glidende overgang mellem fagomrader, tilbud, job og uddannelse

Til at Igse ovenstaende opgaver for socialradgiverne, har de faet nedsat deres

sagsantal.

Der er forskningsmaessig evidens for, ved et lavere sagsantal pr. koordinerende
sagsbehandler, at de unge dels oplever mere kvalitet i indsats og tilbud, og hurtigere
kommer ud af offentlig forsgrgelse.

Tilbuddet er finansieret af en samlet investering i ungeomradet, for at skabe en mere
helhedsorienteret indsats.

Drivkraften i indsatsen/forudsatninger for en vellykket indsats:

Ovenstdende initiativer bygger alle pa den tilgang, at vi mgder de unge i gjenhgjde. Vi
m@der dem med en tillidsbaseret tilgang, hvor vi tror pa de unges ressourcer og
arbejder med udgangspunkt i de unges gnsker til deres fremtid, og samarbejde med
den unge om at realisere den enkeltes plan.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Periode fra 2020-2023

Kontaktperson:
Afdelingsleder Ungeenheden: Stine Wirtz, Stine.wurtz@skanderborg.dk 87947611
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Sammenhangsmodellens koordineringsmgder (K-mgder), Viborg
Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

I Viborg Kommune arbejder alle ansatte ud fra en sakaldt sammenhangsmodel, hvis
formal er at skabe sammenhang for borgeren. Sammenhaengsmodellen bestar af 5
overordnede temaer og 21 mal, som er styrende for kommunens borgerrettede
indsats, uanset hvilket fagomrade man arbejder i.

I en sammenkobling af teenkningen fra sammenhangsmodellen og lovgivhingen om
den kommunale ungeindsats har Viborg Kommune etableret et nyt tvaergdende
sparrings- og beslutningsforum (K-mgder) ift. komplekse, tveergdende sager med
unge ml. 15 og 30 &r. Parallelt her- med er nedlagt 3 eksisterende mgdefora.

P& K-mgderne deltager:

e teamledere fra hhv. social, familie, sundhed/omsorg og arbejds- marked (faste
deltagere)

o ledelsesrepraesentanter fra skoleomrddet og PPR (ad hoc)

e kommunens koordinator for den kommunale ungeindsats (fast deltager)

e medarbejdere fra social, familie, sundhed/omsorg og arbejds- marked, som har
sager at forelaegge for K-mgdet (sagsafhaengigt)

Den medarbejder, der foreleegger en sag, har inden mgdet oplyst sagen inkl.
borgerens gnsker/perspektiver.

P& mgdet anvendes den inddragende metode Signs Of Safety med fokus pa den unges
ressourcer, ligesom der aftales en klar plan for, hvem der ggr hvad efter mgdet.
Endvidere udpeges en koordinerende sagsbehandler. Hvis ikke den unge allerede har
en kontaktperson jf. lov om kommunal ungeindsats, udpeges en sadan ogsa.

Den koordinerende sagsbehandler har ansvaret for den samlede, koordinerede
tilbagemelding til borgeren om, hvad der i K-mgdet er aftale pa tvaers af fagomrader.

Efter K-mgdet er koordinatoren for den kommunale ungeindsats an- svarlig for at
sikre fremdrift og kvalitet i udarbejdelsen af den faelles ud- dannelses- og jobplan.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
De nye K-mgder er iveerksat pr. 1. september 2020.

Kontaktperson:
Teamleder Team Job & Unge: Louise Raaby, Iraa@jobcenterviborg.dk 87874335
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Min vej til uddannelse - Et vejledningsbaseret afklaringsforigb m.h.p.
uddannelse iht. LAB, Aarhus Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:
Tilbuddet er hovedsageligt malrettet unge 15-17 arige:
e som har afbrudt en ungdomsuddannelse eller afklaringstilbud
o ikke er i relevant aktivitet
e vurderes at kunne profitere af et intensivt vejledningsforlgb i forhold til at
pabegynde og gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Malgruppen er desuden karakteriseret ved at

« vaere pa vej til at opgive uddannelsesperspektivet
o veere uafklarede i forhold til valg af uddannelsesvej
e veere uafklarede om egne kompetencer

Mal med indsatsen:

Indsatsen skal bringe den unge i gang med en ungdomsuddannelse eller et
uddannelsesforberedende forlgb.

Det er mélet at motivere den unge til at fa et uddannelsesperspektiv og dermed
styrke den unges forudsaetninger for at foretage et realistisk uddannelsesvalg. Det
ggres blandt andet ved at afklare de faglige, sociale og personlige kompetencer, sa
ogsa foreeldre/andre omsorgspersoner kan have forstaelse for den unges situation og
dermed veere stgttende i det kommende valg.

Indsatsens hovedindhold:

Der arbejdes med:

e Gruppe og individuel uddannelsesvejledning
 Kompetenceafklaring (personlig, social, faglig)

o Afklare og vedligeholde faglige kompetencer

e Uddannelsesdrgmme, muligheder og barrierer herfor
e Uddannelses- og virksomhedsbesgg

o Deltagernes interesser, fritidsliv og livsfgrelse

« At starte op pa en uddannelse el. arbejde

e At hdndtere modstand, konflikter

o Etablering af kortere praktik.

e Sociale aktiviteter.

Forlgbet sluttes af med en afsluttende samtale med deltagelse af den unge, UU-
vejleder og forzeldre.
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Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Der er ikke tale om et projekt.

Kontaktperson:
Eva Geer, ege@aarhus.dk

Det intensive jobforlgb, Aarhus Kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Indsatsens malgruppe er uddannelsesparate og jobparate unge, som vurderes
forholdsvist hurtigt at kunne overga3 til selvforsgrgelse og er motiveret for ordinaer
beskzeftigelse.

Indsatsen primaere fokus er at f& de unge i ordinzaer beskaeftigelse via en intensiv
handholdt indsats, s& den unge herved opnar selvforsgrgelse og bliver uafhaengig af
offentlig forsgrgelse — dvs. bade fuldtidsarbejde og deltidsarbejde kan opfylde malet.

Under indsatsen arbejdes Igbende med ca. 10 sager pr. medarbejder i teamet, der i
alt bestar af 7 medarbejdere. Den handholdte indsats udmgntes og tilpasses
individuelt for de unge og kan bl.a. omfatte teet, hyppig og lgbende kontakt med de
unge samtidig med at medarbejdere tilknyttet indsatsen sammen med de unge, er
ops@ggende i forhold til at skabe jobmuligheder ved lokale virksomheder.

Indholdet af indsatsen aftales individuelt og konkret med den enkelte unge med fokus
pa, hvad der bringer den unge hurtigst mulig i selvforsgrgelse. Indsatsen kan som
overvejende hovedregel maksimalt have en samlet varighed pa 12 uger. Hvis det fx
vurderes allerede efter 6 uger, at sandsynligheden for ordineer beskaeftigelse er ringe,
glider den unge straks ud af indsatsen og overgar til den almindelige indsats.

Nar unge under indsatsen ikke er kommet i ordinser beskzaeftigelse inden for 4 uger,
kan der efter en konkret vurdering etableres og anvendes virksomhedspraktik og/eller
Igntilskud for en kortere periode (som udgangspunkt max 2-.4 uger).

N&r den unge er kommet i ordineer beskaeftigelse, ivaerksaettes fglgende
fastholdelsestiltag efter:
e 1 uge: statusopfaglgning med den unge og virksomheden, hvor evt. udfordringer
drgftes og afklares naermere
e 2 uger: supplerende opfglgning med den unge og virksomheden
e 3 mdr.: ny statusopfglgning med den unge og virksomheden om evt.
udfordringer
¢ 6 mdr.: afsluttende opfglgning med kontinuerligt fastholdelsesfokus
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Ud over ovennavnte inviteres relevante unge, herunder seerligt de
uddannelsesparate, til et informations- og undervisningsmgde omkring uddannelse og
uddannelsesfokus.

Indsatsen skal tillige understgtte, at flere unge pa FGU kan lgftes direkte over i
ordinzer beskaeftigelse via en handholdt virksomhedsrettede indsats. Forventningen er
at 65 pct. af de unge under indsatsen overgar til selvforsgrgelse indenfor 8 uger.

Indsatsen implementeres under iagttagelse af den akttulle situation med COVID-19,
hvilket indebeerer, at der vil vaere tale om en lobende gradvis implementering af
indsatsen, sdledes at antallet af medarbejdere s§ vidt muligt til enhver tid modsvarer
volumen af indsatsens aktuelle opgaver.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? — og hvordan:
Indsatsen forventes at kunne starte op i slutningen af 1. kvartal 2021.

Kontaktperson:
Peter Ravn Lilleheden, Irpe@aarhus.dk

Specialiseret virksomhedsrettet indsats for ikke vestlige unge mellem
15-29 &r, Aarhus kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Indsatsens primaere formal er at reducere varigheden pa offentlig forsgrgelse for unge
med ikke vestlig baggrund mellem 15 og 29 ar samt understgtte en fremtid med
tilknytning til uddannelse og arbejde.

Indsatsen er bydaekkende og er primaert for unge med ikke vestlig baggrund, som
har behov for hjzelp og stette til at finde, fa og fastholde et ordinzert fritidsjob eller
fuldtidsarbejde.

Det forventes, at stgrstedelen af malgruppen visiteres via Ungdommens
Uddannelsesvejledning.

Der anseettes 3 medarbejdere under indsatsen - disse sgger at supplere hinanden i
videst muligt omfang ift. malgrupperne samt i det opsggende virksomhedsarbejde.

De primaere opgaver under indsatsen er fglgende:

e Etablering af fritidsjob

e Etablering af fuldtidsarbejde

e Fokus pa fastholdelse af arbejde ved den unges 18. ar

e Forberede og afholde jobmesser eller lign. i samarbejde med de 2 andre
medarbejdere tilknyttet investeringsmodellen
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I opgavelgsningen fglges arbejdsmetoden fra handholdte fritidsjobforlgb, hvilket
indebaerer, at alle forlgb bestar af minimum 2 forberedende indledende samtaler, ét
virksomhedsmatch samt 3 maneders opfglgning. I for- Igbende vil der vaere et
kontinuert fokus pa uddannelse.

Ligeledes vil der vaere fokus pa at skabe en teet og steerk tilknytning til
arbejdsmarkedet, sa de unge opnar de ngdvendige sociale, faglige og personlige
kompetencer til enten at fortsaette ansaettelsesforlgbet efter endt opfglgningsperiode
eller at pdbegynde en uddannelse.

For sd vidt angar unge der har gnske om fuldtidsarbejde igangseettes indsatsen altid
efter aftale og i samarbejde med den unges UU-vejleder.

Der samarbejdes tillige med fremskudt indsats p& FGU omkring virksomhedsrettede
indsatser for FGU unge, og der samarbejdes med FGU omkring sprogforlgb for unge
med sprogproblemer.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Indsatsen forventes at kunne starte op i slutningen af 1. kvartal 2021.
Kontaktperson:

Mikkel Lyder Henriksen, mihen@aarhus.dk 87133367

Uddannelsesparate og jobparate unge hurtigere i job, Aarhus
kommune

Beskrivelse af projektet — herunder malgruppe: indhold og metode,
virksomme elementer og mal og resultater:

Indsatsens malgruppe er uddannelsesparate og jobparate unge, som vurderes
forholdsvist hurtigt at kunne overga til selvforsgrgelse og er motiveret for ordinaer
beskaeftigelse. Indsatsen primaere fokus er at fa de unge i ordinser beskaeftigelse via
en intensiv handholdt indsats, s& den unge herved opnar selvforsgrgelse og bliver
uafhaengig af offentlig forsgrgelse — dvs. bade fuldtidsarbejde og deltidsarbejde kan
opfylde malet.

Under indsatsen arbejdes lgbende med ca. 10 sager pr. medarbejder i teamet, der i
alt bestar af 7 medarbejdere.

Den handholdte indsats udmgntes og tilpasses individuelt for de unge og kan bl.a.
omfatte taet, hyppig og Igbende kontakt med de unge samtidig med at medarbejdere
tilknyttet indsatsen sammen med de unge, er opsggende i forhold til at skabe
jobmuligheder ved lokale virksomheder.

Indholdet af indsatsen aftales individuelt og konkret med den enkelte unge med fokus
pd, hvad der bringer den unge hurtigst mulig i selvforsgrgelse.

Indsatsen kan som overvejende hovedregel maksimalt have en samlet varighed pa
12 uger. Hvis det fx vurderes allerede efter 6 uger, at sandsynligheden for ordinzer
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beskaeftigelse er ringe, glider den unge straks ud af indsatsen og overgar til den
almindelige indsats.

N&r unge under indsatsen ikke er kommet i ordinzer beskaeftigelse inden for 4 uger,
kan der efter en konkret vurdering etableres og anvendes virksomhedspraktik
og/eller Igntilskud for en kortere periode (som udgangspunkt max 2-4 uger).

N&r den unge er kommet i ordineer beskaeftigelse, ivaerksaettes fglgende
fastholdelsestiltag efter:

e 1 uge: statusopfelgning med den unge og virksomheden, hvor evt.
udfordringer drgftes og afklares neermere

e 2 uger: supplerende opfglgning med den unge og virksomheden

e 3 mdr.: ny statusopfglgning med den unge og virksomheden om evt.
udfordringer

e 6 mdr.: afsluttende opfglgning med kontinuerligt fastholdelsesfokus

Ud over ovennavnte inviteres relevante unge, herunder saerligt de
uddannelsesparate, til et informations- og undervisningsmgde omkring uddannelse
0og uddannelsesfokus.

Indsatsen skal tillige understgtte, at flere unge pa FGU kan lgftes direkte over i
ordinzer beskaeftigelse via en handholdt virksomhedsrettede ind- sats.

Forventningen er at 65 pct. af de unge under indsatsen overgar til selvforsgrgelse
indenfor 8 uger.

Indsatsen implementeres under iagttagelse af den akttulle situation med CO- VID-19,
hvilket indebeerer, at der vil vaere tale om en lgbende gradvis implementering af
indsatsen, s8ledes at antallet af medarbejdere s vidt muligt til enhver tid modsvarer
volumen af indsatsens aktuelle opgaver.

Start og slut - Indsats implementeret i driften? - og hvordan:
Indsatsen forventes at kunne starte op i slutningen af 1. kvartal 2021.

Kontaktperson:
Mikkel Lyder Henriksen, mihen@aarhus.dk 87133367
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Politisk aftale om

Klimaalliancen

Klimakrisen er en af de starste og mest komplekse udfordringer, vi som samfund star over for,
og behovet for klimahandling er akut. Bade nar det handler om at sikre lokalomrader, landska-
ber, regioner og byer mod konsekvenserne af klimaforandringerne, og nar der skal tages fat
om problemernes rod, og CO2-udledningen skal nedbringes.

Kompleksiteten i klimaudfordringerne kalder pa flere Igsninger og ger det ikke muligt for én ak-
tar alene at sikre den ngdvendige omstilling. Derfor er behovet for samarbejde og forankring
pa tveers af den offentlige sektor og med borgerne, civilsamfundet og det private erhvervsliv
stgrre end nogensinde.

KL, regionerne og Realdania har med DK2020-partnerskabet inviteret alle landets kommuner
til at folge i fodsporene pa de mest klimaambitigse byer i verden og blive en del af en gruppe
af internationale klimafrontlgbere. Partnerskabet har veeret en stor succes, og i alt 95 kommu-
ner har tilsluttet sig arbejdet med klimahandlingsplaner. Partnerskabet ophgrer med udgangen
af 2023, hvor de deltagende kommuner forventes at std med en godkendt og politisk forankret
DK2020-klimahandlingsplan. Kommunernes skal dermed i neeste fase omsaette klimaplaner til
klimahandlinger.

Klimaalliancen: Et feelles, visionaert fundament for klimahandling

Realdania, KL og regionerne deler ambitionen om at fortsaette samarbejdet og gar med en
femarig partnerskabsaftale under navnet 'Klimaalliancen’ sammen om at skabe en feelles
ramme for kommunernes klimaomstilling til den hgjeste internationale standard og for det regi-
onale klimaarbejde, som blandt andet bidrager til at fremme tvaergéende klimainitiativer.

Analyser af de feerdige klimahandlingsplaner viser, at kommunerne ikke blot er ambitigse,
men at de faktisk overopfylder det nationale 70-procentsmal. Derfor er det afggrende at fort-
seette samarbejdet samt fortsat at sikre et hgit fagligt niveau, hvorfor CONCITO og C40 fortsat
vil veere vidensparter i Klimaalliancen.

Parterne har gennem DK2020 opbygget kompetencer og kapacitet i de fem geografiske orga-
niseringer. Med Klimaalliancen ser parterne frem til at forseette samarbejdet om den staerke
decentrale organisering, drevet af KKR og regionsradene.

Formalet med Klimaalliancen er i faellesskab at koordinere klimaindsatser og udvikle strategi-
ske og tveergdende initiativer og klimaudviklingsspor, der tager afsaet i kommunernes DK2020-
klimahandlingsplaner og regionernes klimaarbejde, samt de udfordringer kommunerne og re-
gionerne mgder i klimaarbejdet. Gennem det kommunale-regionale samarbejde kan udviklin-
gen og implementeringen effektiviseres og koordineres til gavn for bade den enkelte kom-
mune, samfundet og klimaet.

Det er parternes hensigt, at Klimaalliancen skal bidrage med viden og erfaringer til og mellem
alle kommuner, regioner og andre klimaaktgrer i Danmark, s Danmark lever op til Parisafta-
lens mal og samtidig indfrier eller overopfylder de nationale reduktionsmal og tilpasser sig kon-
sekvenserne af klimaforandringerne. Derfor er den brede tilslutning til klimasamarbejdet i Dan-
mark vigtig og til stor inspiration internationalt.

Parterne gnsker, at Klimaalliancen skal danne rammen om et udviklingsrum for kommunernes
og regionernes klimaarbejde. Med Klimaalliancen vil parterne konkret igangsaette en raekke
klimaudviklingsspor, etablere et implementeringsrammevaerk og understgtte kommunernes
revision og realisering af klimahandlingsplanerne.



Med klimaudviklingssporene vil partnerskabet tilfgre ressourcer og viden til at lgse de konkrete
udfordringer, som kommuner og regioner star over for i deres klimaarbejde. Klimaudviklings-
sporene kan igangseettes pa baggrund af behov og udfordringer identificeret i den decentrale
struktur, eksempelvis inden for de omrader, hvor kommunerne har vanskeligt ved at realisere
planerne eller at komme helt i mal. De malrettede klimaudviklingsspor skal bidrage til at lgse
problemet, og viden og lgsninger skal tilga og veere tilgeengelig for alle kommuner og regioner.

Partnerskabet vil med Klimaalliancen etablere et vaerktgj for implementering, der skal levere
vidensbaseret beslutningsstgtte og vejledning til kommuner, regioner og partnerskabets akta-
rer. Dette vil bl.a. omfatte implementeringsstatte i hele geografien, etablering af et feelles mo-
nitoreringssystem og en arlig statusrapport, som dokumenterer effekterne af de kommunale
og regionale klimaindsatser. Monitoreringssystemet udvikles i partnerskabet og baseres i vi-
dest muligt omfang pa de systemer og rapporteringer, kommunerne allerede har etableret.

Klimahandlingsplanerne skal ud fra C40’s Climate Action Planning Framework evalueres og
revideres mindst hvert femte ar. Som en del af Klimaalliancen etableres saledes ogsa en vej-
ledning og procedure for revision af kommunernes klimahandlingsplaner samt udvikling og
godkendelse af kriterier for recertificering af klimahandlingsplanerne. Klimaalliancen vil desu-
den yde vejledning, sparring og statte til de kommuner, der gnsker at udarbejde en klimahand-
lingsplan, og som endnu ikke har en.

Partnerskabet bag Klimaalliancen arbejder desuden for at:

— samarbejde med regeringen om kommunernes og regionernes indsats i omstillingen, og at
regeringen proaktivt medvirker til at fierne barriererne for den lokale og regionale klimaom-
stilling

— sikre fortsat udvikling i adgangen til data, metoder og ny viden,

— opbygge kompetencer og viden om inspirerende og fremtidig handling inden for klimaarbej-
det ved at tilbyde sparring, understattelse og netvaerk pa tveers.

— opsamle viden systematisk og lgbende udarbejde analyser og rapporter, der kan under-
stgtte videndeling, skalering og acceleration i klimaarbejdet,

- skabe synergier og samarbejder internationalt, der kan sikre viden og leering bade til og fra
de danske kommuner/regioner og internationalt,

- afsgge og indgd i dialog med andre mulige partnere, herunder andre fonde, om yderligere
finansiering til klimaudviklingsspor, herunder understgtte hjemtagning af EU-midler.

Klimaalliancen treeder i kraft den 1. april 2023 og Igber frem til den 31. december
2027.

Underskrevet af parterne:

Frank Schmidt-Hansen Anders Kihnau
Formand for Kommunernes Klimahandlingsud- Regionsradsformand
valg i KL Region Midtjylland

og borgmester i Vejen Kommune

Mads Duedahl
Regionsradsformand
Region Nordjylland

Lars Gaardhgj
Regionsradsformand
Region Hovedstaden

Bo Libergren
Regionsradsformand
Region Syddanmark

Heino Knudsen
Regionsradsformand
Region Sjeelland
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1. Partnerskabet
Der er hermed indgaet et partnerskab mellem falgende parter:

1.1 Kommunernes Landsforening
(KL)
Weidekampsgade 10
2300 Kgbenhavn

1.2 Region Region Region Region Region
Nordjylland Midtjylland Syddanmark Sjeelland Hovedstaden
(RN) (RM) (RSD) (RS) (RH)
Regionshuset | Regionshuset | Regionshuset | Alléen 15 Regionsgarden
Niels Bohrs Vej | Viborg Damhaven 12 | 4180 Sorg Kongens
30 Skottenborg 26 | 7100 Vejle Veenge 2
9220 Aalborg Postboks 21 3400 Hillergd
dst 8800 Viborg

1.3 | Den filantropiske forening Realdania
(Realdania)
Jarmers Plads 2
1551 Kgbenhavn K

De under punkt 1 ngevnte parter betegnes i det falgende som "parterne” og "partnerskabet”.

2. Indledning

2.1

Denne aftale danner grundlag for en femarig partnerskabsaftale under navnet 'Klimaal-
liancen’, hvori Realdania, KL og regionerne gar sammen om at understgtte kommuner-
nes og regionernes klimaarbejde for at sikre, at der saettes handling bag de hgje ambi-
tioner og lgfte klimaarbejdet til den hgjeste internationale standard.

| 2019 startede Realdania projektet 'DK2020’ i samarbejde med det internationale by-
netveerk C40s kontor i Danmark og CONCITO - Danmarks Grgnne Teenketank. Med
projektet fik 20 danske kommuner statte, teknisk hjeelp og sparring til at udvikle forplig-
tende klimahandlingsplaner efter C40s internationale standard for klimaplanlaegning
Climate Action Planning Framework. Pilotkommunerne videreudviklede samtidig CAPF
til dansk kontekst.

I 2020 indgik Realdania, KL og regionerne i et partnerskab under navnet 'DK2020 - Kli-
maplaner for hele Danmark.” Formalet var at invitere alle landets kommuner til at falge
i fodsporene pa de 20 pilotkommuner og de mest klimaambitigse byer i verden og blive
en del af en gruppe af internationale klimafrontlgbere. Partnerskabet har veeret en stor
succes, og i alt 95 kommuner har tilsluttet sig. Partnerskabet ophgrer med udgangen
af 2023, hvor de deltagende kommuner forventes at std med en godkendt klimahand-
lingsplan.
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Realdania, KL og regionerne deler ambitionen om at fortsaette samarbejdet og vil med
Klimaalliancen skabe en faelles ramme for at bidrage til klimaomstillingen og til at
skabe baeredygtige byer, regioner og lokalsamfund.

Parterne er enige om, at det er afggrende fortsat at sikre et hgijt fagligt niveau, hvorfor
CONCITO og C40 engageres som videnspartnere i Klimaalliancen.

De feelles sekretariater i de fem geografiske organiseringer (DGQO’er) har igennem
DK2020 opbygget kompetencer og kapacitet bemandet af klimafaglige medarbejdere
fra KL/KKR, regionen og relevante lokale samarbejdspartnere. Derfor er parterne enige
om, at Klimaalliancen fortsat skal hvile pa en staerk decentral organisering drevet af
KL's fem politiske Kommunekontaktrad (KKR) og regionsradene.

2.2

Parterne er enige om at have et teet samarbejde omkring Klimaalliancen, sa indsatsen
med at implementere den enkelte kommunes klimahandlingsplan og igangseettelsen af
feelles initiativer i den regionale geografi far de bedst mulige vilkar.

Realdania ser et forandret klima som en trussel mod livskvaliteten i Danmark. For Re-
aldania er den filantropiske opgave at sikre at partnerskabet danner ramme om kom-
munernes og regionernes klimaomstilling og medvirker til at skabe mere baeredygtige
byer, regioner og lokalsamfund. Realdania gnsker, i feellesskab med partnerne, at un-
derstgtte kommunernes og regionernes klimaarbejde frem mod 2030 for at sikre, at der
saettes handling bag kommunernes DK2020 klimahandlingsplaner, og at planerne revi-
deres Igbende, sa det hgje ambitionsniveau fastholdes. Kommunernes klimaarbejde
skal funderes pa den bedst tilgeengelige faglige viden og indsigt i de lgsninger, der skal
til for at sikre klimaneutrale og klimarobuste samfund og partnerskabet skal derfor fort-
sat treekke pa international best practice.

Realdanias rolle i Klimaalliancen er derfor ogsa at bidrage til CONCITOs og C40s fort-
satte rolle som uafheengige videnspartnere. CONCITO og C40 skal sikre, at den til en-
hver tid bedst mulige viden stilles til radighed for kommunernes og regionernes beslut-
ningstagere og klimamedarbejdere, at der etableres et uafhaengigt monitoreringssy-
stem for kommunernes fremdrift, og at der Ilgbende fglges op pa sammes efterlevelse
af klimahandlingsplanerne.

For KL er partnerskabet med til at understgtte kommunernes implementering af klima-
handlingsplanerne, ligesom partnerskabet er med til at fremhseve kommunernes lokale
klimalederskab — bade som virksomhed, arbejdsgiver, myndighed, ejer af forsynings-
virksomheder og facilitator af partnerskaber med borgere og erhvervsliv.

En lang reekke af de beslutninger, der er ngdvendige for at opna de nationale kli-
mamal, herunder myndighedsopgaver forbundet med arbejdet for COze-reduktion og
klimatilpasning, ligger lokalt, og kommunerne er derfor afggrende aktarer i den grgnne
omstilling. For KL er partnerskabet dermed med til at Igfte og yderligere demonstrere
den feelleskommunale indsats, hvor kommunerne gennem mange ar har taget ansvar
for reduktion af CO.-udledning i kommunens geografi, mens de ogsa har tilpasset sig
konsekvenserne af klimaforandringerne.

For regionerne er partnerskabet med til at understgtte den regionale klimaindsats og
implementering af tveergaende klimainitiativer. Projektet understgtter malene i de Regi-
onale Udviklingsstrategier og i de regionale klima- og baeredygtighedsstrategier og
bygger videre pa et allerede mangearigt samarbejde mellem kommuner og region om




lokale og regionale klimainitiativer. Desuden understgtter partnerskabet det kommu-
nale og regionale samarbejde om data og analyse, som er helt centralt for at komme i
mal med den gregnne omstilling.
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For regionerne er partnerskabet en vigtig katalysator for igangseettelse af feelles fyr-
tarnsprojekter, som bidrager til udvikling af nye lgsninger og inspirerer til skalering pa
tveers af landet. Dette sker bade gennem feelles innovations- og udviklingsspor og gen-
nem vidensdeling og erfaringsudveksling. Regionerne bidrager med stor erfaring med
at hjemtage finansiering — nationalt og internationalt — og derigennem fa den rette volu-
men pa lokale og regionale initiativer.

2.3 Denne partnerskabsaftale er suppleret af aftaler med CONCITO og C40 om at veere
videnspartnere i partnerskabet.

3. Partnerskabets overordnede formal

3.1 Kompleksiteten i klimaudfordringerne samt de mange mulige lgsninger gar, at det ikke
er muligt for enkeltaktgrer at sikre omstillingen til baeredygtige byer, lokalomrader og
regioner alene. Der er behov for samarbejde og forankring pa tveers af det offentlige og
med civilsamfund og det private erhvervsliv, hvis klimaudfordringen skal lgses.

KL, regionerne og Realdania gnsker derfor at fortseette samarbejdet for at danne
ramme omkring kommunernes klimahandlingsplaner og klimasamarbejdet i geografien.
Partnerne vil arbejde for, at der saettes handling bag kommunernes klimahandlingspla-
ner, og at planerne revideres lgbende, sa det hgje ambitionsniveau, fokus og tempo i
omstillingen fastholdes.

Formalet med partnerskabet er i feellesskab at koordinere indsatser og udvikle strategi-
ske og tvaergaende initiativer og klimaudviklingsspor, der tager afsset i kommunernes
klimahandlingsplaner og regionernes klimaarbejde samt de udfordringer kommunerne
og regionerne mgder i klimaarbejdet. Gennem det kommunale-regionale samarbejde
kan implementeringen effektiviseres og koordineres til gavn for bade klimaet, den en-
kelte kommune og samfundet.

Det er parternes hensigt, at Klimaalliancen skal bidrage med viden og erfaringer til og
mellem alle kommuner, regioner og andre klimaaktgrer i Danmark, sadan at Danmark
lever op til Parisaftalens mal og samtidig indfrier eller overopfylder de nationale redukti-
onsmal samt far tilpasset sig konsekvenserne af klimaforandringerne. Derfor er den
brede tilslutning til klimasamarbejdet i Danmark vigtig og til stor inspiration internatio-
nalt.

Parterne gnsker at samarbejde med regeringen om kommunernes og regionernes ind-
sats i omstillingen og at regeringen proaktivt medvirker til at fjerne barriererne for den
lokale og regionale klimaomstilling.

4. Parternes forudseetninger for aftalen

4.1 | Aftalen er betinget af, at folgende forudsaetninger er opfyldt:

— at partnerskabet gennemfgres i sin helhed og i overensstemmelse med vision og in-
tentioner som beskrevet i naerveerende aftale jfr. punkt 7.

- at geeldende lovgivning og god praksis falges.

Hvis aftalens forudseetninger ikke opfyldes, kan aftalen opsiges, jf. Bilag 1 Aftalefor-
hold.




| | |

5. Parternes forpligtelser
5.1 Parterne forpligter sig til at etablere en professionel og forsvarlig organisering og be-
manding af partnerskabet. Den naermere organisering er beskrevet under punkt 8.
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5.2 KL og de fem KKR, pa vegne af kommunerne, bidrager til partnerskabet med 30 mio.
kr. i den femarige periode. De fem regioner bidrager med samlet 30 mio. kr. i den fem-
arige periode, her vil 5 mio. kr. veere likvide midler til klimaudviklingsspor. Realdania
bidrager med op til 22,1 mio., hvor 17,1 mio. kr. er gremaerket til engagering af CON-
CITO/C40 over en femarig periode, og 5 mio. kr. er likvide midler til klimaudviklings-
spor over en todrig periode.

Anvendelse af likvide midler forudseetter seerskilt godkendelse af de respektive bidra-
gende parter.

Partnerskabet bidrager saledes med i alt 82,1 mio. kr. over fem ar. Parternes finansie-
ring kan veere savel kontant som arbejdstimer.

5.3 Partnerskabet forpligter sig gensidigt til at sikre, at ressourcerne udelukkende anven-
des til de formal, der er aftalt under punkt 3 og 6.

5.4 Parterne har ansvaret for (jf. pkt. 8):

— at medvirke til et produktivt samarbejde i partnerskabet i hele projektperioden.

- partnerskabets overordnede ledelse, herunder sikre tidsplan, ressourceallokering og
budget.

- adressering af eventuelle barrierer og forhindringer for partnerskabets fremdrift og
malsaetning, herunder ogsa dialog med andre interessenter til partnerskabet.

- sikre fokus pa vidensdeling og erfaringsudveksling om kommunernes klimaarbejde.

- bringe egne topmader, konferencer, netveerk mv. i spil i forhold til formidling af viden
og erfaringer fra partnerskabet.

5.5 Parterne forpligter sig til at informere hinanden uden ungdig forsinkelse om vaesentlige
forhold, som har betydning for samarbejdet og dets resultater.

5.6 | Parterne forpligter sig til at falge geeldende lovgivning og praksis pa relevante omrader
samt til at falge god praksis.

6. Projektaktiviteter i Klimaalliancen

6.1 Parterne gnsker, at Klimaalliancen skal danne rammen om et udviklingsrum for kom-
munernes og regionernes klimaarbejde. Baseret pa projektets overordnede formal vil
parterne med Klimaalliancen konkret igangseette en raekke klimaudviklingsspor, etab-
lere et implementeringsrammeveaerk og understgtte kommunernes revision af klima-
handlingsplanerne.

Som led heri gnsker partnerskabet, at der i Klimaalliancen arbejdes med en raekke Kli-
maudviklingsspor. Disse forstas som tvaergdende udviklings- eller demonstrationspro-
jekter, hvor en gruppe projektdeltagere gar sammen om at udforske og udvikle ambiti-
gse lgsninger pa konkrete udfordringer. Disse kan udvikle sig til egentlige fyrtarnspro-
jekter for klimaindsatsen i Danmark og internationalt. Klimaudviklingssporene kan fx fo-
kusere pa udfordringer i klimaarbejdet sdsom restudledning inden for transport og




landbrug eller forudsaetninger for gennemfarelse af klimaomstillingen sdsom metode-
udvikling i arbejdet med forbrugsbaserede udledninger mv.

Side 7|14

Partnerskabet vil etablere en feelles proces for udvikling, kvalificering og godkendelse
af klimaudviklingsspor, der bl.a. fastleegger en raekke principper for arbejdet, herunder,
at:

- klimaudviklingssporene er fokuseret pa en relevant problemstilling for klimaomstillin-
gen og seetter klare ambitioner for sporets bidrag til at Iase problemet.

- klimaudviklingssporet indeholder et tydeligt udviklings-, test- eller demonstrationsele
ment. Der er saledes ikke tale om implementering eller realisering af kendte og i for-
vejen afpravede lgsninger eller teknologi.

- viden fra projekterne skal tilga og veere tilgaengeligt for alle kommuner og regioner
via sekretariatet og videnspartneren. Der er et princip om dbenhed, hvor vidensde-
ling indtaenkes direkte i det enkelte spor.

- der altid skal veere flere kommuner/regioner (fx minimum 3-5 kommuner/region), der
arbejder sammen om projekterne.

- gennemfarsel af arbejdet i sporet er vidensunderstgttet og evalueres.

Med klimaudviklingssporene vil partnerskabet tilfgre ressourcer og viden til at lgse de
konkrete udfordringer, som kommuner og regioner star over for i deres klimaarbejde.
Partnerskabet vil derfor samle udfordringer pa tveers af landet og raekke ud til kommu-
ner og regioner pa tvaers af de geografiske organiseringer til at deltage i klimaudvik-
lingsspor, nar det er relevant. Derigennem understgtter klimaudviklingssporene realise-
ring af kommunernes klimahandlingsplaner og etablering af nye styrkepositioner i den
danske klimaomstilling. Klimaudviklingssporene skal styrke klimaarbejdet blandt pro-
jektdeltagerne, sikre vidensdeling for resten af kommunerne og regionerne samt un-
derstgtte at frontlsberkommuner og -regioner gar foran i udviklingen af lasninger. Kili-
maudviklingssporene skal samtidig bidrage mod bade Danmarks klimamal og Parisaf-
talen.

Partnerskabet vil etablere et implementeringsrammeveerk, der skal understatte imple-
mentering af kommunernes klimahandlingsplaner, optimere klimaindsatsen pa tvaers af
kommuner og regioner samt dokumentere effekterne af de kommunale og regionale
klimaindsatser. Implementeringsrammeveerket skal levere vidensbaseret beslutnings-
stgtte og vejledning til kommuner, regioner og partnerskabets aktgrer som en integre-
ret del af den planleegningscyklus, der er indbygget i de kommunale klimahandlingspla-
ner. Dette vil bl.a. omfatte implementeringsstgtte fra de geografiske organiseringer,
etablering af et monitoreringssystem og en arlig statusrapport, der falger op pa gen-
nemfgrte indsatser og fremdrift i omstillingen.

Monitoreringssystemet skal udvikles i partnerskabet og baseres i videst muligt omfang
pa de systemer og rapporteringer, som kommunerne allerede har etableret. Systemet

har til formal pa at levere relevant beslutningsstgtte til kommuner og regioner og sikre

at implementeringsstatte og klimaudviklingsspor malrettes de udfordringer og mulighe-
der, der er i klimaomstillingen.

De vedtagne klimahandlingsplaner skal ud fra C40s Climate Action Planning
Framework evalueres og revideres mindst hvert femte ar. Som en del af Klimaalliancen
etableres der derfor ogsa en vejledning og procedure for revision af kommunernes Kili-
mahandlingsplaner samt udvikling og godkendelse af kriterier for recertificering af kom-
munernes planer. Det indgar desuden i Klimaalliancen at yde vejledning, sparring og
statte til de kommuner, der gnsker at udarbejde en Pariskompatibel klimahandlings-
plan, og som endnu ikke har en.




Partnerskabet vil desuden tilstraebe at:

- sikre fortsat udvikling i kommunernes og regionernes klimaarbejde ved at fokusere
pa data, metoder og ny viden, herunder hgjne adgangen til og kvaliteten i data og
analyser.

- opbygge kompetencer og viden om inspirerende og fremtidig handling inden for kli-
maarbejdet ved at tilbyde sparring, understattelse og netveerk pa tveers.

- opsamle viden systematisk og lgbende udarbejde analyser og rapporter, der kan un-
derstgtte videndeling, skalering og acceleration i klimaarbejdet.

- skabe synergier og samarbejder internationalt, der kan sikre viden og leering mellem
de danske kommuner/regioner og internationalt.

- i feellesskab samarbejde med regeringen om kommunernes og regionernes indsats i
omstillingen og at regeringen proaktivt medvirker til at fierne barriererne for den lo-
kale og regionale klimaomstilling.

- ifeellesskab afsgge og indga i dialog med andre mulige partnere, herunder andre
fonde, om yderligere finansiering til klimaudviklingsspor, hvor relevant.

- understgtte hjemtagning af EU-midler til eksekvering af feelles tveergaende initiativer
og klimaudviklingsspor, hvor relevant.
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7. Aftalens varighed
7.1 Parterne er enige om, at samarbejdet i udgangspunkt geelder fem ar fra 01.04.2023 -
31.12.2027.

7.2 Aftalen kan afsluttes fgr den planlagte afslutningsdato, jf. Bilag 1 Aftaleforhold.

7.3 Partnerne skal i faellesskab forholde sig til og godkende eventuelle forsinkelser i part-
nerskabet. Dette finder sted i partnerskabets administrative projektstyregruppe, jf. ne-
denfor i pkt. 8.4. | tilfeelde af ekstraordinaere heendelser kan eventuelle udfordringer |af-
tes op til behandling i Forretningsudvalget.

8. Partnerskabets organisering
8.1 Organiseringen af Klimaalliancen tager udgangspunkt i den staerke decentrale foran-
kring, som parterne i feellesskab har opbygget gennem DK2020. Dermed fortsaettes de
feelles sekretariater i de fem DGO’er, der har givet sparring til kommunerne i udarbej-
delsen af klimahandlingsplanerne. Ligeledes fortseettes den nuveerende dialog og or-
ganisering af samarbejdet mellem KKR og region med politiske styregrupper i hver
DGO.

Partnerskabet er organiseret med fem DGOQO’er, en politisk udviklingsgruppe, en admini-
strativ projektstyregruppe, et forretningsudvalg, en sekretariatsfunktion og en videns-
partnerfunktion, jf. bilag 2 Organisationsdiagram.

Den operative organisering i de enkelte geografier besluttes i samarbejde mellem KKR
og regionen i den pageeldende geografi, herunder ogsa eventuelt valg af eksterne
samarbejdspartnere.

Nedenfor redeggres for organisering og ansvarsfordeling.

8.2 Forretningsudvalget tegner partnerskabet i sin helhed og bestar af:
- 1 repraesentant udpeget af Realdania

- 1 observatgr udpeget af Realdania

- 2 politiske repreesentanter udpeget af KL

— 2 politiske repreesentanter udpeget af Danske Regioner
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- CONCITQO’s adm. direktgr (observatar)
- C40’s direktgr i Danmark (observatar)

Forretningsudvalget mades 2 gange arligt og kan indkaldes ekstraordineert ved behov.
Forretningsudvalget deltager i videst muligt omfang i stgrre arrangementer undervejs i
Klimaalliancen.

Forretningsudvalgets opgave er bl.a. at:

- sikre den overordnede politiske, gkonomiske og strategiske ramme for Klimaallian-
cen

- godkende projektplan og aktiviteter i Klimaalliancen, herunder prioritering og god-
kendelse af feelles klimaudviklingsspor ud fra fokusomrader fastlagt af den politiske
udviklingsgruppe samt monitoreringssystem baseret pa opleeg fra videnspartner.

- sikre et godt samarbejde i partnerskabet som helhed og en god dialog med den poli-
tiske udviklingsgruppe i seerdeleshed.

- sikre partnerskabets politiske forankring af klimaarbejdet bredt i kommuner/KKR og
regioner

- veere forum for drgftelse af, hvordan Klimaalliancens konkrete resultater kan formid-
les og skaleres efterfglgende.

Alle beslutninger kreever enstemmighed i forretningsudvalget.
Formandskabet bestar af KL og regionerne, og mgderne ledes af formanden.

Forretningsudvalget understgttes af den administrative projektstyregruppe og sekreta-
riatsbetjenes af KL og Danske Regioner.

8.3

Den politiske udviklingsgruppe bestar af:

- 5 politiske repreaesentanter udpeget fra kommuner. 1 fra hver deltagende KKR-geo-
grafi.

- 5 politiske repreesentanter udpeget fra regionerne. 1 fra hver deltagende region.

- 2 politiske repreesentanter fra forretningsudvalget udpeget af hhv. KL og Danske Re-
gioner

- 1 repreesentant udpeget af Realdania (observatar)

- 1 repreesentant udpeget af CONCITO (observatar)

- 1 repreesentant udpeget af C40 (observatar)

Den politiske udviklingsgruppes rolle er at sikre ambition og tempo i klimaomstillingen,

ved bl.a. at:

- fastleegge det strategiske fokus for arbejdet med klimaudviklingsspor og implemente-
ringsstatte, herunder identificere udviklings- og vidensbehov pa tveers af partnerska-
bet.

- sikre partnerskabets politiske forankring af klimaarbejdet bredt i KKR og regionerne

- sikre videndeling pa tveers af kommuner, regioner og DGQO’er.

Den politiske udviklingsgruppe mades 2 gange arligt samt efter behov og deltager til
stgrre arrangementer undervejs i partnerskabet. Alle beslutninger i den politiske udvik-
lingsgruppe kreever enstemmighed.

Mgder i den politiske udviklingsgruppe ledes af formanden for forretningsudvalget.

Udviklingsgruppen sekretariatsbetjenes af KL og Danske Regioner.




8.4 Den administrative projektstyregruppes medlemmer udpeges pa administrativt niveau
og bestar af:

1 repreesentant inkl. suppleant udpeget af KL

1 repreesentant inkl. suppleant udpeget af regionerne

1 repraesentant udpeget af Realdania

1 repraesentant udpeget af CONCITO (observatgar)

1 repraesentant udpeget af C40 (observatar)
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Den administrative projektstyregruppe mgdes 6 gange arligt og deltager til starre ar-
rangementer undervejs i partnerskabet. Alle beslutninger i den administrative projekt-
styregruppe kreever enstemmighed.

Den administrative projektstyregruppe skal understgtte forretningsudvalget pa bag-

grund af Igbende status pa partnerskabets:

- tidsplan

- kommunikation

- wkonomi- og ressourcestyring ud fra partnerskabets formal og det fastlagte strategi-
ske fokus

— input fra de fem DGQO’er

— input til bruttoliste for klimaudviklingsspor

Den administrative projektstyregruppe skal derudover understgtte arbejdet i den politi-
ske udviklingsgruppe gennem kvalificering og forberedelse af mulige klimaudviklings-
spor med bidrag fra videnspartneren, herunder vurdering af lokale, regionale og natio-
nale perspektiver.

Styregruppen sekretariatsbetjenes af KL og Danske Regioner.

8.5 | De geografiske organiseringer (DGO’erne) fortseetter som tveergadende klimasamarbej-
der mellem KKR og region i de fem geografier.

De fem KKR og regionerne bidrager som medfinansierende projektpartnere, med hen-
blik pa at understgtte implementering af kommunernes klimahandlingsplaner og feelles
indsatser i kommunernes og regionens arbejde med grgn omstilling og klima i regi af
partnerskabet. Konkret fortsaetter organiseringen med de feelles sekretariater i de fem
geografiske organiseringer, som igennem DK2020-klimapartnerskabet har opbygget
kompetencer og kapacitet bemandet af klimafaglige medarbejdere fra KL/IKKR, regio-
nen og relevante lokale operatgrer. De feelles sekretariater skal som udgangspunkt va-
retage fglgende opgaver:

- Projektledelse af den geografiske indsats, herunder bl.a. gkonomistyring, magdeplan-
lzegning/afvikling, koordinering med sekretariat og videnspartner samt sekretariats-
betjening af administrativ og politisk styregruppe i geografien og dennes medlemmer
af den politiske udviklingsgruppe.

- Bindeled mellem lokale og nationale aktarer.

- Sparringspartner for kommunerne i geografien i forbindelse med implementering,
monitorering og revision af klimahandlingsplanerne, herunder sparring om klimafag-
lige spgrgsmal, understgtte data- og analysearbejde samt arrangere og facilitere
faglige arrangementer.

- Fastlaegge og lgbende revidere det klimafaglige fokus for arbejdet i geografien med
implementeringsstgtte samt udviklepotentielle klimaudviklingsspor.

- Bidrage til opsamling af laering pa tveers af aktgrer i geografien, DGO’er og partner-
skabet, herunder bidrage til kortlaegning af udfordringer og gode eksempler, arlig




Side 11| 14

monitorering, opsamle data og viden og lgbende vidensdeling med aktarer i geogra-
fien, sekretariat, videnspartner samt pa tvaers af de fem geografier.

- Tovholder for samarbejde om at afsgge supplerende finansiering til klimaudviklings-
spor i samarbejde med kommunerne i geografien, herunder afsgge muligheder for
EU-funding samt regional og kommunal (med)finansiering.

KL har ansat to klimaradgivere i KKR-sekretariatet til at understatte arbejdet med im-
plementering af klimahandlingsplanerne. De skal sammen med DGO’erne bidrage
som hindeled mellem de lokale og nationale aktgrer - samt det faglige og politiske ni-
veau. Klimaradgiverne skal i samarbejde med DGO’er, sekretariat og videnspartner, bl.a.
bidrage til at understgtte implementering af kommunernes klimahandlingsplaner, ud-
vikle og kvalificere potentielle klimaudviklingsspor, opsamle data og viden, radgive i
klimafaglige spgrgsmal og til at identificere og, i samarbejde med de avrige aktarer,
fierne barrierer for at kommunerne kan nd i mal.

8.6

KL og Danske Regioner star for sekretariatsbetjening og den overordnede projektle-
delse i partnerskabet. Opgaverne bestar af:

- Overordnet projektledelse af Klimaalliancen herunder sekretariatsbetjening af forret-
ningsudvalget og den politiske udviklingsgruppe samt den administrative projektsty-
regruppe, ressourcestyring, madeplanlaegning/afvikling, effektmaling, risikohandte-
ring samt bestilling og sikring af leverancer.

- Udarbejdelse af arlig projektplan med input fra videnspartnerne.

- Koordinator og bindeled mellem DGO’erne, CONCITO, C40 og Realdania.

- Inddragelse af Kommunernes Klimahandlingsudvalg i KL og regionernes Klima- og
Miljgudvalg i Danske Regioner.

- Arrangere og facilitere arrangementer for alle deltagende kommuner og regioner i
samarbejde med DGO’erne (f.eks. workshops og konferencer)

- Sekretariatet skal veere operatar pa kommunikationstiltag- og produkter i forbindelse
med formidlingen af partnerskabet.

- Koordinering med og brobygger til faglige fora.

- Tovholder for vidensopsamling og vidensdeling i samarbejde med videnspartner, de
fem DGQ’er og de to klimaradgivere i KKR-sekretariatet, herunder vedligeholde et
overblik over igangveerende aktiviteter i klimaudviklingssporene.

Sekretariatet sikrer, at arbejdet sker i teet koordination og samarbejde med de fem
DGO'’er, to klimaradgivere og videnspartneren.

8.7

CONCITO og C40 engageres i partnerskabet som uafhaengige videnspartnere, der
skal sikre, at den til enhver tid bedst mulige viden stilles til radighed for kommunernes
0g regionernes beslutningstagere og klimamedarbejdere samt at der etableres et uaf-
haengigt monitoreringssystem for kommunernes indsats, der understatter fremdriften.
Opgaverne bestar af:

- Levere klimafaglig sparring til arbejdet med udvikling og kvalificering af klimaudvik-
lingsspor samt udarbejde en klimafaglig vurdering til projektets besluttende organer.

- Bidrage til udvikling og drift af implementeringsrammevaerket. Herunder er videns-
partneren bl.a. ansvarlig for den Igbende udvikling af monitoreringssystem med input
fra partnerskabet og ophaeng i den administrative styregruppe samt for at indhente
data arligt i samarbejde med DGOQO’er og sekretariat og endelig for at udarbejde og
udgive en arlig statusrapport om kommunernes, regionernes og partnerskabets Kli-
maindsats.




- Ansvarlig for udvikling af en procedure og vejledning for evaluering og revision af de
kommunale klimahandlingsplaner i samarbejde med relevante parter samt oplaeg til
et recertificeringssystem.

- Bidrage til viden- og erfaringsopsamling (bade udvikling og implementering) pa
tveers af geografierne i samarbejde med sekretariatet, DGO’erne og klimaradgiverne
i KKR-sekretariatet.

- Med udgangspunkt i de behov, der kan ses i den lokale klimaindsats, hvor videns-
partner finder det relevant eller efter forslag fra partnerskabet, kan videnspartnerne i
muligt omfang udarbejde faglige notater, analyser og andre vidensprodukter, der kan
understgtte omstillingen i kommuner, regioner og DGO’er, opsamle resultater og for-
midle bade gode erfaringer og mulige leeringer til relevante aktgrer nationalt og inter-
nationalt.

- Levere faglig statte og sparring til sekretariatet, DGO’erne og partnerskabets delta-
gere og fx bidrage med oplaeg pa arrangementer i muligt omfang.

- Tilfare relevant ny viden til partnerskabet, understgtte vidensdeling pa tveers og sikre
international formidling af partnerskabets resultater og erfaringer.
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For at sikre videnspartnernes integritet er vidensprodukter og vurderinger uafhaengige
af partnerskabets gvrige godkendelsesprocedurer.

Indsamlet data og viden stilles til radighed for partnerskabet og, efter forudgaende af-
tale med den administrative projektstyregruppe, med andre eksterne parter til videns-
formal. Videnspartneren og partnerskabet har ret til at anvende viden og data i opfal-
gende, afledte og andre projekter og analyser.

CONCITO og C40 deltager som observatgrer pa mader i forretningsudvalget, den ad-
ministrative projektstyregruppe og den politiske udviklingsgruppe.

Videnspartnerne kan hvor relevant og efter selvsteendig aftale indgd som operatar eller
deltager i udvalgte klimaudviklingsspor, men vil som en del af videnspartner rollen op-
samle viden og erfaringer fra alle klimaudviklingsspor mhp. vidensdeling i og udenfor
partnerskabet.

Der indgas — efter underskrift af samarbejdsaftalen — individuelle underaftaler mellem
Realdania og hhv. CONCITO og C40 inkl. detaljeret beskrivelse af opgaver og forpligti-
gelser.

9. Kommunikation om partnerskabet
9.1 Parterne er enige om at arbejde for en Igbende koordineret kommunikation i partner-
skabet samt til involverede parter, interessenter samt pressen.

Deltagende kommuner, Realdania, KL og regionerne har ret til at anvende alle oplys-
ninger om partnerskabet og dets resultater, herunder billedmateriale i sine formidlings-
aktiviteter pa en ikke-kommerciel basis.

Det aftales, at enhver part forpligter sig til at neevne alle andre parter i partnerskabet
ifm. omtale og kommunikation om Klimaalliancen og aktiviteter.

Til brug for arbejdet i Klimaalliancen, udarbejder sekretariatet en kommunikations- og
formidlingsplan inklusiv en talsmandsstruktur, som indeholder de overordnede ret-
ningslinjer for partnerskabets formidling, og som skal sikre en optimal og feelles formid-
ling og profilering af parterne. Sekretariatet udarbejder udkast til planen, som efterfal-
gende godkendes i forretningsudvalget.
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Forholdene for s vidt angar videnspartnernes kommunikation om projektet reguleres i
de respektive kontrakter/bevillingsbreve.

10.  Evaluering og effektmaling
10.1 | Parterne er enige om, at der gennemfares en evaluering af partnerskabet efter 2. ar og
igen efter projektafslutning. Realdania afseetter gkonomi til og forestar evalueringen ef-
ter 2. ar.

Forretningsudvalget beslutter og godkender kommissoriet for den afsluttende evalue-
ring efter indstilling fra den administrative projektstyregruppe.

Parterne er enige om, at rammerne for effektmaling aftales nsermere i den administra-
tive projektstyregruppe.

11. @konomiske forhold
11.1 | Det samlede budget for Klimaalliancen er pa 82,1 mio. kr., som det fremgar af budget-
tet i Bilag 3.

Partnerskabet afsgger i feellesskab andre mulige finansieringspartnere pa udviklings-
spor, herunder andre fonde.

11.2 | | belgbet er der taget hgjde for pristalsregulering for projektperioden. Statten vil ikke
kunne overstige de faktisk afholdte omkostninger.

11.3 | Partnerskabet forpligter sig til at overholde geeldende lovgivning, udgve sund gkono-
misk forvaltning af partnerskabets midler. Projektledelsen skal sikre, at aftholdte udgif-
ter modsvarer den vare/ydelse, der er rimelig i forholdet mellem pris, kvalitet og ydelse.
Indkgb skal ske i henhold til det almindelige prisniveau pa markedet, som det gar pa
det frie marked og under normale konkurrenceforhold. Lgnninger, der indgar i partner-
skabet, skal veere pa et niveau der svarer til almindelig, rimelig og realistisk lgn for den
udfarte arbejdsopgave.

12.  Bilag

12.1 | Bilag 1: Aftaleforhold

12.2 | Bilag 2: Organisationsdiagram

12.3 | Bilag 3: Budget

12.4 | Bilag 4: Politisk aftale om "Klimaalliancen”, dato XXX

Aftalen traeder i kraft den 1. april 2023 med underskrift af parterne, og forefindes i syv eksempla-
rer — ét til KL, ét til hver region og ét til Realdania — tiltreedes hermed

Godkendt af parterne:
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Forord

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse skal i 2023 udarbejde en ny strategi for den decentrale erhvervs-
fremme, der skal geelde for perioden 2024-27 og danne ramme for bl.a. udme@ntningen af EU’s struktur-
fondsmidler. Det er vigtigt, at strategien forholder sig til muligheder og udfordringer, der udspringer af me-
gatrends inden for gkonomi, teknologi, klima, demografi, mv.

De kommende ar vil sdledes blive praeget af betydelige forandringer i konkurrencevilkarene. Digitaliseringen
af erhverv og samfund vil fortsaette med uformindsket styrke. De nationale og europaeiske klimamal vil blive
omsat i en raekke nye lovkrav og standarder, som stiller store krav til compliance. Samtidig vil knaphed pa
ressourcer og forsyningssikkerhed spille en stigende rolle i mange vaerdikaeder.

Hertil kommer, at vi ser ind i en periode med stor gkonomisk og politisk usikkerhed praeget af bade krig i
Europa og stigende risiko for cyberangreb.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har derfor bedt IRIS Group om at udarbejde en samlet analyse af de
megatrends og tendenser, der vil pavirke danske sma og mellemstore virksomheder (SMV'er) i de kom-
mende 3-5 ar. Samtidig har opgaven bestdet i at kortlaegge indsatsomrader og virkemidler, hvor erhvervs-
fremmeindsatsen kan hjeaelpe SMV'er med at gribe muligheder og handtere udfordringer, der knytter sig til
de vaesentligste trends.

Analysen bygger pa et storre litteraturstudie suppleret med 75 dybdegdende interviews med negleakterer i
dansk erhvervsliv. Det vil primaert sige erhvervsorganisationer, SMV'er samt store virksomheder med saerlig
indsigt i trends og i de krav, der fremadrettet vil blive stillet til danske underleverandgrer.

Analysen viser, at de forskellige megatrends samlet bidrager til en raekke nye udviklingstendenser i de for-
skellige dele af dansk erhvervsliv, der markant vil 2endre de rammer og strukturer, SMV'erne konkurrerer
under.

Det skaber behov for erhvervspolitiske virkemidler, der kan hjeelpe de mest omstillingsparate SMV'er med at
udnytte potentialerne i megatrends og bidrage til ivaerksaetteri pa omrader, hvor der fx er behov for nye tek-
nologiske lgsninger. Og det skaber behov for virkemidler, der kan hjzelpe til omstilling i de SMV'er, der bliver
mest udfordret pa kompetencer, teknologi, forretningsmodeller, relationer mv.

God laeselyst.
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Analyse af megatrends og deres betydning for danske SMV'er

1. Sammenfatning

Megatrends er globale drivkraefter, der definerer vores fremtid og har vidtraekkende impact pa virksomhe-
der, samfund, kulturer og vores liv som individer. For erhvervslivet reprasenterer megatrends bade enorme
potentialer og store udfordringer.

For den enkelte virksomhed er det en kompleks opgave at gare sig antagelser om fremtiden, og hvordan
den skal tilrettelaegge investeringer i fx teknologi, forretningsudvikling og partnerskaber. Men megatrends
er ofte et godt udgangspunkt for at designe scenarier og laegge en strategi, fordi de repraesenterer strem-
ninger, der vil praege samfund og marked i en arraekke.

P& samme made er analyser af megatrends et godt vaerktgj til at planlaegge erhvervspolitikken. De reprae-
senterer samlet et steerkt billede af de forandringer og udfordringer, der vil praege erhvervslivet de kom-
mende ar. Og dermed hvordan erhvervspolitikken fx kan bidrage til, at sma og mellemstore virksomheder
(SMV'er) bade haster gevinsterne og handterer de udfordringer, der falger af megatrends.

Det er dog forskelligt fra erhverv til erhverv, hvor og hvordan megatrends slar igennem. Megatrends har sa-
ledes forskellig relevans og styrke i forskellige sektorer og brancher. Og vurderingen af megatrends betyd-
ning for udviklingen i forskellige erhverv kompliceres yderligere af, at det i mange tilfaelde er kombinationer
af megatrends, der forandrer konkurrencevilkarene og skaber rum for innovation og nye forretningsmodel-
ler.

Derfor dykker denne analyse ned i, hvordan megatrends seetter sig i forskellige dele af dansk erhvervsliv, og
hvordan de pavirker de rammer og strukturer, som specielt SMV'erne skal konkurrere under de naeste 3-5
ar.

1.1 Otte globale megatrends far stor impact pa dansk erhvervsliv

Megatrends er drivkraefter eller stremninger, der har stor impact pa tvaers af sektorer og samfundsaktarer,
og som forventes at fortsaette med stor styrke i en laengere arraekke. Vi har i denne analyse dog ogsa haft
gje for tendenser, der saetter sig markant i dansk erhvervsliv netop nu, men hvor det langsigtede perspektiv
er mere usikkert. Det geelder fx de seneste par ars udvikling pa forsyningssiden samt den nuvaerende geo-
politiske ustabilitet.

En hovedkonklusion i analysen er, at isaer otte brede megatrends og tendenser’ vil praege dansk erhvervsliv
de kommende ar, jf. figur 1.1.

Nogle af disse trends er bestemt ikke nye. Det geelder fx klima og baeredygtighed, en raekke af de disruptive
teknologier og den demografiske udvikling. Men vurderingen i bade litteraturen og blandt interviewperso-
nerne er, at de pageeldende megatrends fortsat vil betyde store forandringer i forretningsmodeller, kompe-
tencebehov, mv.

Ift. tidligere danske og internationale analyser af megatrends har specielt "gkonomisk usikkerhed og magt-
politiske opbrud” faet stigende opmaerksomhed. Denne megatrend udspringer af den gkonomiske

' De enkelte megatrends er naermere beskrevet i kapitel 2.
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situation, forandringer i globale styrkeforhold, den geopolitiske situation og krigen i Ukraine samt efterdan-
ningerne af corona-krisen.

Endvidere har vi dabt den syvende megatrend i figuren "Glokalisering”. Begrebet daekker over en fortsat glo-
balisering, der samtidig vil vaere karakteriseret af stigende krav om tilpasning til lokale markeder og kulturer.
Samtidig udfordres globaliseringen af modsatrettede tendenser i form af protektionisme og stigende polari-
sering i mange lande.

Figur 1.1. Globale megatrends og subtrends

Klima og baeredygtighed ¢ Megatrend
Subtrends

A~

“;& Ressourceknaphed

'o' Global knaphed p& naturressourcer |Energimangel| Mangel pa kvalificeret arbejdskraft

Disruptive teknologi‘er ‘ ‘ ‘ ‘
Digitalisering og data perkonnektivitet | Biobaserede teknologier | Kunstig intelligens| Genomics anufacturing excellence | X anteteknologi

B @ Nye livsmenstre, forbrugsmenstre og veerdier

L ¥ Wl Digital tilstedevaerelse | Fleksibelt arbejdsliv | Etisk forbrug Individualisering

‘?’ /ndringer i demografi

; Befolkningsvaekst Aldring Voksende global middelklasse
Skift i sundhedsudfordringer

Glokalisering

8(::)3 @konomisk usikkerhed og magtpolitiske opbrud
\l/

@konomisk magtskifte | Teknologisk kold krig | Geopolitisk ustabilitet| Ustabile forsyningskaeder

Kilde: IRIS Group

Som det fremgar, skelner vi mellem megatrends og subtrends. Der findes ikke en klar definition og afgraens-
ning af megatrends, men det er grundlaeggende de listede subtrends, som pavirker virksomheder og sam-
fund. Megatrends skal saledes gennem rapporten ses som familier af underliggende trends, der er teet rela-
terede.

I analysen har vi inddelt dansk erhvervsliv i otte brede ressourceomrader - bygge/bolig, fedevarer, trans-
port, IKT, medico/sundhed, turisme, mabler/bekleedning og energi/miljg, der tilsammen udger 2/3 af dansk
erhvervsliv.

Gennem interviews og et grundigt litteraturstudie har vi for hvert ressourceomrade kortlagt de naeste 3-5
ars vigtigste udviklingstendenser og deres ophaeng pa megatrends. | alt har vi identificeret 60 udviklingsten-
denser, der spaender vidt fra fx nye produktionsformer i byggeriet, over personlig medicin og energilagring,
til outdoorturisme. For blot at naevne nogle fa tendenser.

En opteelling vil vise, at klima og baredygtighed samt disruptive teknologier er de megatrends, der har bre-
dest impact pa dansk erhvervsliv. De er relateret til henholdsvis 29 og 38 af de 60 udviklingstendenser, vi
har identificeret. Skift i sundhedsudfordringer er omvendt den megatrend, der relaterer sig til feerrest udvik-
lingstendenser, men den er til gengeeld meget vigtig for bade fadevarer og medico/sundhed, som er store
danske eksporterhverv.
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[ tabel 1.1 har vi pa baggrund af analysen foretaget en samlet vurdering af de otte megatrends’ impact in-
den for hvert ressourceomrade. Tabellen vurderer de enkelte megatrends’ relative betydning. Fx er klima og
baeredygtighed en vigtig megatrend i alle ressourceomrader. Nar den ikke er pa niveau med andre mega-
trends inden for medico/sundhed skyldes det, at erhvervet allerede har et meget lavt klimaaftryk relativt til
andre erhverv, og at andre megatrends som sundhed, demografi og teknologi derfor fremstar vigtigere.

Tabel 1.1. Sammenhang mellem megatrends og ressourceomrader

Omréde =: )
Bygge/bolig ++ +++ +++ ++ + + + +
Fedevarer +++ ++ +++ ++ + ++ + +
Transport +++ ++ +++ ++ + ++ ++
IKT ++ + +++ +++ + ++ +++
Medico/sundhed + +++ +++ ++ +++ o+ + +
Turisme +++ + ++ + ++ ++ + ++
Mgbler/beklaedning +++ +H+ ++ +H+ ++ + ++
Energi/miljo +++ +4++ +4+ + + ++
Klima og ) Ressourceknaphed Disruptive teknologier me Nyelivsmanstre, for- .
baeredygtighed @® A brugsmenstre og veerdier
/Endringer i Skift i st{ndheds- Glokalisering £id\ (Dkonomj;k usikkerhed og
demografi udfordringer N magtpolitiske opbrud

Kilde: IRIS Group
Signaturforklaring: +++ Meget stor betydning; ++ Stor betydning; + Nogen betydning

1.2 Store forandringer i erhvervslivets rammer og strukturer pa vej

Hvis erhvervspolitikken skal hjeelpe danske SMV'er med at udnytte og overkomme megatrends, er det vigtigt
at dykke ned i, hvordan megatrends og udviklingstendenser pavirker de rammer og strukturer, SMV'erne
konkurrerer under.

Globale megatrends og de 60 erhvervsspecifikke udviklingstendenser pavirker saledes konkurrencen i mar-
kedet, relationerne mellem virksomheder og de krav, SMV'erne mgder. Megatrends og nye udviklingsten-
denser kan ogsa skabe abninger for startups og scaleups eller omvendt gere det vanskeligere at komme ind
pa markedet for nye virksomheder.

Samtidig har flere megatrends (fx klima og magtpolitiske opbrud) ogsa en politisk dimension, der kan med-
fore ny regulering, som virksomhederne skal forholde sig til.

Samlet peger analysen pa, at de kommende ar vil vaere kendetegnet ved markante forandringer pa seks om-
rader. Figur 1.2 giver et overblik over de seks omrader og de vasentligste typer af forandringer inden for
hvert omrade.
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Figur 1.2. Rammer og strukturer, som pavirkes af megatrends

o Stigende koncen- o Flere absolutte « Offentlige-private * Mangel pé visse « Ny EU- og national * Nye standarder og
tration krav til leveran- partnerskaber typer af arbejds- regulering relateret ny praksis
derer X kraft til megatrends X
e @get underskov af e Partnerskaber i  Barriere for at ud-
viden- og teknolo-  Disruption knyttet veerdikaeden o Mangel pé ravarer « Regulatoriske bar- nytte potentialer i
gibaserede iveerk- til tidlig forstaelse . rierer for udnyt- megatrends pga.
saettere af nye trends Slannerskaber * R|Q5{ko ] mangel telse af potentialer mangel pa stan-
o . i mellem SRS p,a |nnF>V§t|ons- i nye udviklings- darder eller feelles
. Vertlkalllntegratlon . Mult}chanr?el virksomheder og f{n§n5|le|r|ng og e~ veerktgjer
af veerdikaeder og digital tilstede- tech-startups risikovillig kapital

X L veerelse
 Regionalisering af

veerdikaeder

Kilde: IRIS Group

Som det fremgar til venstre i figuren, forventes de otte megatrends at afstedkomme flere forandringer i in-
dustristrukturen. Det gaelder isaer inden for medico/sundhed, fedevarer, turisme, mabler/beklaedning og
bygge/bolig. For det farste kan der forventes en stigende koncentration, hvor en starre del af aktiviteten
samles i store virksomheder. Arsagen er bl.a. stigende dokumentationskrav relateret til klima og beeredyg-
tighed og behovet for at foretage investeringer i ny teknologi og nye materialer. Det presser SMV'er pa res-
sourcer, kompetencer og gkonomi og traekker i retning af flere salg/opkeb. Parallelt hermed peger analysen
for det andet p3, at en raekke af udviklingstendenserne vil skabe stgrre spillerum for viden- og teknologiba-
serede iveerksaettere. Flere store virksomheder peger selv pa, at den teknologiske fornyelse i hgj grad skal
komme fra dedikerede udviklingsselskaber inden for en raekke af de udviklingstendenser, vi har identifice-
ret.

P& de fleste ressourceomrader forventes desuden @get vertikal integration. Det vil sige, at virksomheder
gennem opkab eller udvikling af forretningen varetager en sterre del af opgaverne i vaerdikaeden. Et af
mange eksempler er medico/sundhed, hvor ny teknologi og presset pa sundhedsvaesenet traekker i retning
af, at private leverandgrer i stigende grad kommer til at varetage behandlings- og monitoreringsopgaver.
Endelig betyder det stigende fokus pa baeredygtige og resiliente forsyningskaeder, at starre europaeiske virk-
somheder er i gang med at opbygge et komplet underleverandgrnetvaerk i Europa (regionalisering af veerdi-
kaeder).

Nar det geelder markedsforhold, forventes isaer klima og baeredygtighed at betyde markant flere absolutte
krav til leveranderer til bade offentlige og private kunder. Det kan vaere bestemte certificeringer, LCA-analy-
ser, klimaregnskaber, etiske krav og krav om ikke at handle med bestemte lande. Der er saledes en risiko
for, at der skabes et A-hold og B-hold blandt potentielle leverandgrer, hvor B-holdet, der ikke kan leve op til
alle krav, i stigende grad vil blive valgt fra.

Samtidig vil konkurrencen forskydes til fordel for de virksomheder, der tidligt forstar at omstille sig til de nye
udviklingstendenser. Et gennemgaende billede er, at vi kan forvente store forskydninger i markedsandele
inden for isaer de ressourceomrader, der appellerer til forbrugsmarkederne. Det vil sige bygge/bolig, mgb-
ler/beklzedning, turisme og fedevarer.

Analysen peger ogsa pa, at langt mere innovation og forretningsudvikling kommer til at forega i partner-
skaber. Det gzlder bade offentlige-private partnerskaber, partnerskaber i vaerdikaeden og partnerskaber
mellem store virksomheder og tech-startups.
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Det skyldes bl.a. et behov for samarbejde i hele vaerdikeeden om at Igse klimaudfordringen - fx ved at fade-
vareproducenten samarbejder med emballageproducenten om anvendelse af baeredygtige materialer og
med landmanden om teknologi, der kan forbedre bade effektivitet og klimaaftryk.

Megatrends pavirker bade udbuddet og efterspgrgslen efter ressourcer. Analysen konkluderer, at mangel
pa visse typer af arbejdskraft kan vanskeliggare tilpasningen til megatrends. Det gaelder bl.a. generelle digi-
tale kompetencer, specialiserede data scientists samt personer med spidskompetencer inden for logistik og
sourcing.

Inden for flere ressourceomrader kan der opsta mangel pa specifikke typer af ravarer, herunder trze, grus,
sand, biomasse og de sakaldte sjaeldne jordartsmetaller. Og endelig kan den stigende underskov af tech-
baserede startups betyde, at der kan opsta et pres pa tilskudsmidler til modning af teknologi og kompetent,
risikovillig kapital til at finansiere markedsmodning og vaekst.

Regulering pavirkes isar af megatrenden klima og baeredygtighed, men ogsa af disruptive teknologier og
magtpolitiske opbrud. Analysen viser, at SMV'er i de kommende ar skal forholde sig til mange nye regulato-
riske krav, som kan presse dem, fordi de mangler kompetencer og erfaring med at arbejde med compli-
ance. Men den giver ogsa eksempler pa de muligheder, ny regulering skaber for innovation og iveerksaetteri.

Endvidere giver analysen en raekke eksempler pa eksisterende regulering, der kan bremse SMV'ernes mulig-
heder for at realisere potentialerne i megatrends og udviklingstendenser. Det er isaer udtalt inden for nye
fedevarer.

Udover regulering mader SMV'erne ogsa en raekke nye standarder, der udspringer af eller formes af mega-
trends, politisk fastsatte klimamal og sektorspecifikke strategier (fx klimapartnerskaberne). For at kunne
leve op til bl.a. klimamal kommer stgrre virksomheder i alle ressourceomrader til at stille en raekke krav til
deres underleverandgrer. Dels fordi underleverandgrerne bidrager til det samlede COz-regnskab. Dels fordi
det bliver en konkurrenceparameter ikke blot selv at veere certificeret inden for klima og baeredygtighed,
men ogsa at kunne dokumentere, at hele veerdikaeden er certificeret eller lever op til de samme krav.

Samtidig kan mangel pa standarder og fzelles vaerktgjer udgere en barriere for at udnytte potentialerne i
megatrends og udviklingstendenser. Det gaelder iseer inden for medico/sundhed, hvor fx mangel pa proto-
koller for at veerdiseette og opskalere nyt udstyr og nye behandlingsmetoder pa tvaers af kommuner og regi-
oner bremser udviklingen og svaekker eksportmuligheder for SMV'erne.

Pa tveers af flere ressourceomrader peger mange interviewpersoner ogsa pa, at der mangler falles standar-
der for fx livscyklusanalyser og for at opgere det samlede COz-aftryk af produkter og ydelser.

1.3 Fem erhvervspolitiske indsatsomrader med behov for videreudvikling

Pa baggrund af analysen peger rapportens sidste kapitel pa en raekke omrader, hvor der er behov for at vi-
dereudvikle erhvervsfremmeindsatsen i de kommende ar. Det skal understreges, at overvejelserne er ud-
tryk for IRIS Groups vurdering baseret pa dels de gennemfarte interviews, dels vores kendskab til erhvervs-
fremmesystemet.

Generelt kan mange af SMV'ernes behov relateret til megatrends handteres inden for de virkemidler, vi ken-
der i dag. Isaer erhvervshusene, klyngerne, Virksomhedsguiden m.fl. tilbyder en raekke ydelser og aktiviteter,
der allerede er tilpasset mange af de tendenser, rapporten gennemgar.
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Men analysen konkluderer ogs4, at der pa nogle omrader er brug for at videreudvikle erhvervsfremmeind-
satsen. Inden for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses virkeomrade finder vi, at der isaer er brug for ny-
teenkning pa fem omrader, hvis danske SMV'er skal have optimale betingelser for at omstille sig til mega-
trends samt de forandringer, de medfgrer i erhvervslivets rammer og strukturer. Det geelder:

e Bedre virkemidler til at understatte forretningsmodeludvikling i SMV'er

e Styrkelse af SMV'ernes brug af efter- og videreuddannelse som led i tilpasning til nye trends
e Adgang til sparring og radgivning om regulering og compliance

e Fremme af partnerskaber

e Udvikling af bedre virkemidler til brobygning mellem videninstitutioner og SMV'er.

Bedre virkemidler til at understotte forretningsmodeludvikling i SMV'er
Analysen viser, at de globale megatrends far stor impact pa, hvad der bliver vindende forretningskoncepter i
de otte ressourceomrader, og hvad SMV'erne kommer til at konkurrere pa i de kommende éar.

Mange SMV'er skal nytaenke deres vaerditilbud, kunderelationer, forsyningskaeder, partnerskaber, salgsstra-
tegier mv., hvis de skal udnytte eller tilpasse sig de forskellige udviklingstendenser, der blev gennemgaet i
kapitlet.

Det ma i den sammenhaeng forventes, at behovet for bade uvildig sparring og privat radgivning om forret-
ningsmodeludvikling vil vokse markant i de kommende ar.

| den sammenhang kan der for det fgrste vaere behov for at udvikle staerkere tilbud til SMV'er, der har be-
hov for et 360-graders eftersyn af forretningsmodellen.

For det andet kan der vaere behov for at videreudvikle programindsatsen, der i dag er koncentreret om pro-
grammer, der relaterer sig til bestemte megatrends som gran omstilling og digitalisering. Men en raekke af
udviklingstendenserne er tvaergadende og relaterer sig til flere megatrends. Det taler for brede og fleksible
programmer med forlab, der kan traekke pa flere typer af private radgivere og videnleveranderer, og som
favner flere dele af virksomhedernes udvikling.

Analysen peger i den forbindelse ogsa pa, at det at arbejde med forretningsmodelinnovation kraever tid til
refleksion og en kombination af inspiration, radgivning og muligheder for at teste nye idéer pa fx kunder og
leverandgrer. Det vil sige et forlgb, hvor uvildig sparring, privat radgivning, inspiration fra andre virksomhe-
der, introduktion til nye vaerktgjer, feedback fra samarbejdspartnere og inddragelse af ngglemedarbejdere
taenkes sammen i forlab med flere iterationer.

Det taler samlet for, at erhvervsfremmesystemet skal have szerlig fokus pa omradet i de kommende ar, her-
under maske udvikle nyteenkende forlgb, der er malrettet SMV'er med enske om at styrke forretningsmo-
dellen.

Styrkelse af SMV’ernes brug af efter- og videreuddannelse
| alle ressourceomrader har vi i analysen kunnet konstatere, at udviklingstendenserne traekker i retning af
stigende krav til digitale kompetencer og viden om teknologier, der kan styrke brugen af data i forretningen.
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Samtidig betyder den grenne omstilling skeerpede kompetencekrav pa flere omrader - bade ift. at arbejde
med materialer, cirkulaere principper, livscyklusanalyser og i forhold til at dokumentere og rapportere pa
ESG-indikatorer.

Flere megatrends betyder ogsa skeerpede kompetencekrav inden for omrader som sourcing, nye produkti-
onsformer, materialeforstaelse, mv.

Seerligt mindre virksomheder med under 30 ansatte kan ikke rekruttere sig ud af de stigende kompetence-
behov. Primeert fordi investering i de ngdvendige kompetencer vil kraeve for mange nye ansattelser i for-
hold til SMV'ernes sterrelse.

Det betyder, at erhvervsfremme og efter- og videreuddannelse kommer til at smelte sammen i de kom-
mende ar. Pa udbudssiden er der behov for flere praksisorienterede uddannelser, der kobler lering med de
udfordringer, SMV'erne skal finde lgsninger pa. Pa efterspergselssiden er der behov for tiltag, der kan ege
SMV'ers kendskab og evne til at ggre malrettet brug af efter- og videreuddannelse. Dette problem kan kun
lzses gennem en langt taettere kobling mellem erhvervsfremmesystemets evne til at problemafdaekke og
uddannelsessystemets evne til at levere kompetencelgft.

Adgang til sparring og radgivning om regulering og compliance

Det er vanskeligt for mange SMV'er at navigere i de mange nye lov- og dokumentationskrav og standarder -
samt at gennemskue behovet for opkvalificering og evt. softwarelgsninger, som kan understatte de sti-
gende krav til dokumentation.

En af erhvervsfremmesystemets vigtigste opgaver bliver derfor at forberede sig pa en udvikling, hvor uvildig
sparring og adgang til radgivning om regulering og compliance far langt sterre betydning.

Fremme af partnerskaber

Erhvervsfremmeindsatsen ber fremadrettet have et stgrre fokus pa relationsopbyggende virkemidler, her-
under at stimulere SMV'er til at indga partnerskaber. Helt overordnet betyder en raekke af de nye udviklings-
tendenser, at flere potentialer og udfordringer kun kan handteres i et samspil med kunder og leveranderer.
Derfor bgr fremtidens erhvervsfremme have stgrre fokus pa sparring og radgivning, der inddrager hele eller
dele af veerdikaeden.

Behovet for partnerskaber er ogsa relateret til nye data- og ressourcestremme. Datastrgmme mellem kun-
der og leverandarer kan effektivisere og energioptimere, mens ressourcestrgmme kan dbne for nye og
mere baeredygtige sourcing-kanaler. Derudover kan der taenkes i virkemidler, der ggr det nemmere for
SMV'er at udnytte veerdi i sidestramme, genbrug mv., herunder fra horisontale vaerdikaeder.

Udvikling af bedre virkemidler til brobygning mellem videninstitutioner og SMV'er

Forskningsbaseret viden er en vigtig kilde til innovation inden for mange af de 60 udviklingstendenser, ana-
lysen har kortlagt. Derfor er det ogsa vigtigt at skabe gode rammer og virkemidler, der understetter brobyg-
ningen mellem videninstitutioner og SMV'er. | den sammenhang er det bl.a. en udfordring, at forskeres res-
sourcer til eksternt samarbejde begraensede, og at tidshorisonterne ofte er meget forskellige mellem akade-
mia og SMV'er.

Klyngerne har det som en kerneopgave at bygge bro mellem virksomheder og videninstitutioner. Men ana-
lysen argumenterer for, at adgangen til forskningsbaseret viden kan styrkes gennem:

e Yderligere investeringer i at opbygge en velfungerende infrastruktur pa universiteterne, der ger det
nemt at koble forskning og forskere med SMV'er og entreprengrer.
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e Udviklingen af nye virkemidler, hvor grupper af studerende eller nye kandidater arbejder i projek-
ter for SMV'er med forskere som vejledere og sparringspartnere.

1.4 Rapportens opbygning

Rapporten er struktureret i fire kapitler (kapitel 2-5), der bygger oven pa hinanden, som illustreret i figur 1.3.

Figur 1.3. Rapportens opbygning
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Kapitel 2 praesenterer kortlaegningen af globale megatrends, som forventes at fa stor impact pa dansk er-
hvervslivde kommende 3-5 ar. Derefter folger i kapitel 3 en analyse af disse megatrends’ impact pa ferende
erhvervsomrader. Kapitlet tager udgangspunkt i de danske ressourceomrader og viser, at de otte mega-
trends manifesterer sig i en raekke forskellige udviklingstendenser, der er specifikke for de enkelte ressour-
ceomrader.

Kapitel 4 gar i dybden med udviklingstendensernes impact pa erhvervsmaessige rammer og strukturer,
mens kapitel 5 diskuterer, hvordan erhvervspolitikken - og isaer indsatsen under Danmarks Erhvervsfrem-
mebestyrelse - kan understgtte SMV'ers tilpasning til megatrends og udviklingstendenser. Kapitlet viser me-
gatrends’ impact pa SMV'er med udgangspunkt i en SWOT-analyse og praesenterer bud pa erhvervspolitiske
virkemidler, der kan medvirke til, at danske SMV'er samlet set far succes med at handtere og udnytte mega-
trends. Afslutningsvis praesenterer kapitlet nogle SMV-arketyper for at illustrere, at SMV'er har meget for-
skellige forudsaetninger for at konkurrere pa megatrends og udviklingstendenser.
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2. Globale megatrends

Dette kapitel praesenterer og beskriver otte globale megatrends, som forventes at fa stor impact pa dansk
erhvervsliv de naste 3-5 ar. De otte megatrends er resultatet af et omfattende litteraturstudie og en lang
raekke interviews, som Igbende har kvalificeret fundene fra litteraturstudiet (se bilag for kildeoversigt).

Der findes ikke en klar definition og afgransning af megatrends. | denne rapport behandles megatrends
som familier af underliggende trends. Nar vi taler om megatrends, adresserer vi sdledes en raekke teet rela-
terede subtrends, som pavirker virksomheder og samfund. Der er tale om stremninger, som har stor global
impact pa tvaers af sektorer og samfundsakterer. For at kunne klassificere som en megatrend skal de under-
liggende trends bade have sat sig i begyndende forandringer i samfundet og vaere karakteriseret ved for-
ventninger om, at de fortsaetter med stor styrke i en leengere arraekke.

Da fokus er pa udviklingen i dansk erhvervsliv de naeste 3-5 ar, har vi dog i analysen ogsa haft gje for trends
og tendenser, der saetter sig markant i dansk erhvervsliv netop nu, men hvor det langsigtede perspektiv er
mindre klart. Det geelder fx de seneste par ars udvikling pa forsyningssiden samt den nuvaerende geopoliti-
ske ustabilitet.

Litteraturstudiet omfatter bade danske og internationale studier og analyser, mens interviewene er foreta-
get blandt danske eksperter, erhvervsorganisationer og virksomheder. De praesenterede trends er saledes
betragtet fra en (nord)europaeisk optik. Det ggr dem ikke mindre globale, men vaegten er blevet lagt der,
hvor impact pa danske virksomheder forventes at veere starst.

Figur 2.1 praesenterer de otte megatrends og underliggende subtrends, som analysen har fundet.

Figur 2.1. Globale megatrends og subtrends
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Kilde: IRIS Group

Det skal understreges, at skellene mellem megatrends tjener et analytisk formal. | mange tilfelde er det ikke
mindst samspillet mellem megatrends, der skaber muligheder og udfordringer for SMV'er (fx er flere
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kronikere knyttet til en voksende global middelklasse, mens klimaaendringer pavirker bade ressourceknap-
hed og forbrugsmenstre). Det bliver tydeligt i kapital 3, som dykker ned i sektorspecifikke udviklingstenden-
ser.

2.1 Klima og baeredygtighed

Klima og baeredygtighed er en af de vigtigste megatrends. Der er bred konsensus om de

enorme udfordringer, som klimaandringer medfarer, og at der skal handles. Drivhusgasud-

ledningen siden industrialiseringen har medfert sendringer i klimaet som globale tempera-

turstigninger, stigende havvandstand og flere ekstreme vejrfaanomener. Konsekvenserne er faldende biodi-
versitet, artsudryddelse og stadig flere steder pa kloden, som bliver ubeboelige.

Danmark vil fa kraftigere nedbgr og vind samt hyppigere oversvemmelser, som skaber pres pa bade infra-
struktur, landbrug og bygninger. Dertil er knap 40 pct. af alle danske dyre-, plante- og svampearter i starre
eller mindre grad truet af udryddelse?. Danmark er et af de lande i verden med mindst uberert natur. Med
et landbrug pa godt 60 pct. af landets areal er Danmark det mest opdyrkede land i Europa. Der er derfor
mangel pa levesteder for mange dyre- og plantearter. Andre udfordringer for natur og mennesker er darlig
vandkvalitet langs nogle kyster og forurening med pesticider i grundvandet.

Med Paris-aftalen fra 2015 forpligtede FN's medlemslande sig til en langsigtet malsaetning om at begraense
den globale temperaturstigning til under to grader - og om at arbejde for at begraense temperaturstignin-
gen til 1,5 grader. 1 2020 vedtog Folketinget Danmarks farste klimalov, som forpligter Danmark til at redu-
cere drivhusgasudledningerne med 70 pct. i 2030 ift. 1990, og senest i 2050 ikke udlede flere drivhusgasser
end der optages (klimaneutralitet). FN's nyeste klimarapport viser imidlertid, at verdens lande er langt fra
Paris-aftalens mal om at begraense den globale opvarmning. Forsaetter den nuvaerende praksis, vil gennem-
snitstemperaturen forventeligt stige med 2,8 grader mod slutningen af dette arhundrede. Selv hvis verdens
lande lykkes med at implementere samtlige nationale mal og lafter, forventes en temperaturstigning pa 2,4-
2,6 grader ved udgangen af arhundredet?.

Der er stigende opmaerksomhed pa baeredygtighed bredt set, som de seneste ar er slaet igennem dansk
erhvervsliv i form af fokus pa ferst CSR (Corporate Social Responsibility) og siden ESG (Environmental, Social
& Governance). Megatrenden handler saledes ikke kun om klima, men ogsa om social ansvarlig virksom-
hedsdrift. Det handler om at drive forretning pa en made, der minimerer negative pavirkninger og maksi-
merer positiv veerdi for mennesker, miljg og gkonomi. Megatrenden vil i de kommende ar fa stigende betyd-
ning for de rammer og strukturer, som danske SMV'er er underlagt. Bade i form af CO2-afgift og regulatori-
ske krav som vil falge af EU's taksonomi. Men ogsa i form af efterspergsel efter klimavenlige og socialt an-
svarligt fremstillede produkter (se kapitel 4 for uddybning af rammer og strukturer).

2.2 Ressourceknaphed

Ressourceknaphed er en megatrend, som de seneste tre ar er blevet forstaerket af forst co-
vid-19-pandemien og senest Ruslands invasion af Ukraine. Pa globalt plan er klimakrisen

ogsa med til at forvaerre udfordringer med knaphed pa frugtbar jord, rent vand, mv. De faer-

reste danske virksomheder har tidligere oplevet omfattende ravaremangel og potentiel energimangel, som
er situationen i dag. Det er uklart, hvor lang tid de ekstraordinaere udfordringer vil vare ved, men

2 Miljgstyrelsen: https://mst.dk/natur-vand/natur/national-naturbeskyttelse/beskyttede-arter/roedlisten/
3 FN (2022): "Emissions Gap Report 2022".
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udviklingen de seneste ar vil medvirke til, at der i mange vaerdikaeder vil ske varige forandringer i Europa for
at imgdega fremtidige udfordringer.

Verden bruger i gennemsnit naturressourcer, som om der var 1,7 jordklode til radighed. Kigger man pa for-
bruget i Danmark, er det over dobbelt sa hgijt, idet man forbruger, som havde man 3,6 jordkloder til radig-
hed. Saledes ligger forbruget i Danmark ogsa hajere end det europaeiske gennemsnit pa 2,8 jordkloder.

@konomisk vaekst og en voksende verdensbefolkning saetter et historisk stort pres pa klodens naturressour-
cer, hvor forbruget af begraensede ressourcer, sdsom vand, energi og fedevarer, vokser. Et voksende for-
brug betyder, at mange ressourcer bliver mere og mere knappe, og at omkostningerne ved at erhverve dem
vil stige. Der er derfor et voksende behov for at gge brugen af alternative materialer samt recirkulere mate-
rialer. Hertil kommer, at affaldsmaengderne forventes at stige med 75 pct. globalt i 2050, medmindre der
gennemferes gennemgribende cirkuleere foranstaltninger.®

Den storste udfordring er det samlede forbrug i Danmark, som udover at generere det hgjeste affaldsni-
veau i EU, ogsa er en vaesentlig kilde til den globale opvarmning. | dag stammer over 60 pct. af vores CO2-
udledning fra forbrug af produkter og materialer. Det er derfor langt fra tilstraekkeligt at @ge genanvendel-
sen - samfundet bliver ogsa nedt til markant at reducere eller omlaegge forbruget, for at mindske klimaaf-
trykket.

Den gkologiske baeredygtighedskrise forventes at sendre erhvervslivets muligheder betydeligt. Der er behov
for at gentaenke maden, samfundet og den enkelte virksomhed forbruger ressourcer pa, hvis der skal nas et
baeredygtigt niveau. Det stigende antal virksomheder, der har taget FN's verdensmal til sig, vidner om en
stigende bevidsthed om presset pa verdens naturressourcer.

Endelig oplever virksomheder inden for alle brancher ogsa mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Trenden er
delvist drevet af en anden megatrend - nemlig eendringer i demografien, da der kommer flere zeldre og
feerre i den arbejdsdygtige alder. Automatisering kan effektivisere og erstatte rutinepraegede opgaver, men
den teknologiske udvikling saetter samtidig starre krav til medarbejdernes feerdigheder. | en nyere analyse
angiver 87 pct. af de globale arbejdsgivere, at de i gjeblikket keemper med problemer med manglende kvali-
fikationer eller forventer at gere det inden for fa ar®.

2.3 Disruptive teknologier

Teknologisk udvikling baner vejen for nye produkter og fremstillingsmetoder samt skaber

nye rammer for produktivitet og mere baredygtig vaekst ved at effektivisere og frigere res-

sourcer, bade i form af tid og ravarer. Saerligt rutinepraegede jobfunktioner, der let kan stan-

dardiseres, automatiseres i stigende grad, bl.a. i form af industrirobotter og software. Digitalisering og data
fylder mere og mere i danske virksomheder. Set over de seneste ti ar haler SMV'er samlet set ind pa de
store virksomheder, nar det geelder anvendelse af basale, digitale teknologier. Men SMV'erne halter i sti-
gende grad bagefter, nar det kommer til anvendelse af mere avancerede, digitale teknologier”.

Det er seerligt de mere avancerede teknologier, som skaber disruption i erhvervslivet og markant sendrer
etablerede arbejdsgange og forretningsmodeller i virksomhederne. P4 kort sigt er det machine learning og

4 WWF: https://wwf.dk/?20140%2FI-dag-begynder-vi-at-bruge-flere-ressourcer-end-kloden-har-til-rdighed
5> Reg Lab (2021): “Globale megatrends”.

6 McKinsey & Company (2021): “Mind the [skills] gap”.

7 Erhvervsstyrelsen (2021): "Status for den digitale omstilling i danske SMV'er i 2021".
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brug af data, der vil medfgre de mest betydningsfulde andringer, bl.a. ift. effektivisering, bedre strategiske
valg samt bedre prioritering af ressourcer. Men vi vil ogsa i de kommende ar se mere brug af extended rea-
lity (XR), herunder virtual reality og augmented reality, samt begyndende udrulning af kvanteteknologi i er-
hvervslivet. Det vil skabe nye forretningsmuligheder for de virksomheder, som er kreative og innovative ift.
at tage teknologierne i brug. Derudover kan vi forvente at se en stigning i anvendelsen af biobaserede tek-
nologiers8, ligesom kortlaegningen af det humane genom (genomics) i samspil med digitale teknologier fort-
sat vil skabe en bglge af innovationer inden for life science og fedevarekoncepter.

Disruptive teknologier vil komme til at definere grundvilkarene for at drive virksomhed i mange brancher i
de kommende ar. Det er derfor helt afggrende, at danske virksomheder tager nye teknologier til sig og kan
fa adgang til arbejdskraft med kompetencer til at udnytte potentialet i teknologierne.

2.4 Nye livsmenstre, forbrugsmenstre og veerdier . .

Vi bliver alle mere digitalt til stede. 77 pct. af danskere over 12 ar benytter sociale medier, 68

pct. streamer tv-indhold, og 60 pct. leeser nyheder online eller via en app?. Vi kaber samtidig A
flere produkter online, og covid-19-nedlukningerne af samfundet har medfert en markant

stigning i virtuelle mgder og samtaler. Nedlukningerne har ogsa sendret mange virksomheders syn pa hjem-
mearbejde, som er blevet meget mere udbredt og accepteret. Det har faet mange medarbejdere til at gen-
taenke deres arbejdsliv med en gget grad af fleksibilitet til at arbejde hjemmefra eller fra den anden side af
jorden."

Koblet til megatrenden "klima og baeredygtighed” kan vi forvente at se et stigende forbrug drevet af etik og
holdninger, flere delegkonomiske muligheder og generelt en tendens, som tager afstand fra "brug og smid
vaek”-kultur for i hgjere grad at veerdsaette immaterielle goder som fx oplevelser. Etisk forbrug, hvor vi
"stemmer med pengepungen”, forventes ogsa blive suppleret med forbrugeraktivisme, hvor aktivister di-
rekte sgger at pavirke den made, varer eller tjenesteydelser produceres eller leveres pa.

Endelig forventes individualiseringstrenden, som har staet staerk de seneste ti ar, at fortsatte. Hjulpet pa vej
af nye teknologier vil vi i hgjere grad fa mulighed for at satte personligt praeg pa varer og ydelser, herunder
personlig behandling eller kostsammensatning. Fokus pa individets muligheder og rettigheder har ogsa sat
fokus pa diversitet i erhvervslivet og samfundet bredt set. Diversitet handler i hgj grad om fokus pa en ba-
lanceret kensrepraesentation i erhvervslivet, men diversitet kan ogsa vaere forskelle i alder, religias overbe-
visning, etnicitet, race, hudfarve, national og social oprindelse, seksuel orientering, handicap, politisk ansku-
else, mv.

Samlet set vil en reekke sociale drivere altsa fa betydning for, hvordan vi lever, arbejder og forbruger i frem-
tiden.

8 |saer inden for fedevareproduktion, life science og energi, men biologisk produktion har potentiale i mange industrier.
 Kulturministeriet (2021): "Rapportering om mediernes udvikling i Danmark”.
10 CSIRO (2022): "Our Future World - Global megatrends impacting the way we live over coming decades”.
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2.5 EAndringer i demografi

Verdensbefolkningen er netop rundet 8 mia. og forventes at na 8,5 mia. i 2030"". Hastighe-
den i udviklingen vil variere vaesentligt pa tveers af de forskellige kontinenter. Afrikas befolk-
ning - som er den hurtigst voksende - forventes at fordobles i 2050, mens Europas forventes
at skrumpe.

Verdensbefolkningen bliver samtidig eeldre. Siden 1970 er den forventede levealder i OECD-landene i gen-
nemsnit steget med mere end ti ar, og menneskers velfeerd er forbedret drastisk gennem laengere og sun-
dere liv. Alle kontinenter vil opleve en aldrende befolkning, men i Europa vil tilbagegangen i den erhvervsak-
tive befolkning veere saerlig akut. Mens der i 2015 var fire i den erhvervsaktive alder pr. ldre, vil der kun
veere to inden 2050.

Pga. klimaforandringer og geopolitiske konflikter vil migration udgere en stor del af de udviklede landes be-
folkningstilvaekst. 1 2030 kan 85 pct. af befolkningsvaeksten i G7-gkonomierne stamme fra nettomigration,
hvilket kan vaere gavnligt for disse gkonomier, men det kan ogsa fere til ggede sociale og politiske spaendin-
ger.

Allerede nu bor mere end halvdelen af verdens befolkning i urbane omrader, og det forventes at vokse til 66
pct. frem mod 2050. Mens urbaniseringen sker med eksplosiv kraft i Asien og Afrika, er Europa allerede
blandt de mest urbaniserede regioner, og i 2050 forventes 80 pct. af den europaeiske befolkning bo i urbani-
serede omrader.

Tilflytning mod byerne drives af, at den gkonomiske vaekst og dermed arbejdspladserne centrerer sig om-
kring byerne, men ogsa af at byerne overordnet set bliver fortsat bedre at bo i med udvikling af bekvemme
transportlgsninger og rekreationsmuligheder som fx grenne omrader. Der kan dog ogsa ses tendenser, der
nuancerer dette billede. Den potentielle vaekst i indenlandsk turisme af fx klimamaessige arsager og diversi-
ficeringen af landbruget kan fare til en starre efterspargsel efter arbejdskraft i landdistrikterne. Endvidere
kan en vaekst i hjemmearbejdspladser ogsa fare til eget bosaetning uden for storbydistrikterne.

Endelig vil en voksende global middelklasse &ndre verdens forbrugsmenster pa alle omrader. 1 2016 kunne
3,2 mia. af verdens befolkning betragtes som middelklasse. Det tal er vokset til 4,2 mia. i 2022 og forventes
at vokse til 5,2 mia. i 20282,

2.6 Skift i sundhedsudfordringer

Sundhedssektoren kommer under voldsomt pres i de kommende ar pga. den demografiske

udvikling - bade i Danmark, Europa og globalt. Kombinationen af stigende velstand og en

aldrende befolkning vil fgre til en markant stigning i antallet af personer med kroniske lidel-

ser. Alene i Danmark forventes antallet af diabetikere i perioden 2017-30 at vokse med 210.000 personer.'3

Herudover vil antallet af personer med mentale sundhedsproblemer (fx depression og angst) fortseette med
at stige. De underliggende arsager er bl.a. frygt for klimakatastrofer, konkurrencesamfundet, stigende

" EN (2022): "World Population Prospects 2022".
2 The Brookings Institution (2017): "The unprecedented expansion of the global middle class”.
13 Statens Institut for Folkesundhed (2017): "Sygdomsudviklingen i Danmark fremskrevet til 2030".

IRISGTOUP



Analyse af megatrends og deres betydning for danske SMV'er

digital tilstedeveerelse og andre kulturelle forandringer i vores samfund. Ifglge WHO har en ud af fem bern
og teenagere mentale sundhedsudfordringer i dag."

Antallet af personer med multimorbilitet (fx kombinationer af kroniske sygdomme eller kroniske og mentale
sygdomme) forventes ogsa at stige. Det skaber et stort pres for at bruge ny teknologi til at kortlaegge, hvor-
dan fx kronikere er disponeret for andre sygdomme og for eget fokus pa forebyggelse blandt risikogrupper.

Endelig vil vi se en stigende udbredelse af nye vira og hurtigere spredning af sygdomme knyttet til en sti-
gende antibiotikaresistens. WHO anslar, at antallet af personer, der vil dg af bakterier, der har udviklet resi-
stens mod antibiotika, vil stige kraftigt i de kommende ar.

2.7 Glokalisering

Som en lille, aben gkonomi er Danmark dybt afhaengig af international samhandel, og vi dra-

ger stor gkonomisk fordel af globaliseringen. Den internationale samhandel har fert til sti-

gende specialisering, hvor danske erhvervsmaessige styrkepositioner som life science, gren

energi- og miljgteknologi, IKT samt det maritime omrade har hgj eksport og internationalt ferende virksom-
heder.

Globaliseringen har gget den gensidige forbundethed og afhaengighed mellem verdens lande, sarligt ift.
international udveksling af varer, arbejdskraft, services, informationer, teknologier samt kapitalstramme.
Virksomheder konkurrerer saledes pa et globalt marked, i globale veerdikaeder og om en global talentbase.
Den voksende globale middelklasse abner samtidig for nye vaekstmarkeder, hvor produkter og services skal
tilpasses lokale behov og kultur - deraf "glokalisering”.

Den gkonomiske vaekst, som globaliseringen medfarer, forventes fortsat at reducere uligheden mellem
lande i fremtiden, idet vaeksten i udviklingslande vil veere starre end i de steerke gkonomier. Derimod vil ulig-
heden internt i landene udgere en fortsat sterre udfordring, der kan skabe interne politiske og sociale
spandinger.

Bade vestlige og udviklingsekonomier er de seneste ar blevet mere polariseret. Samtidig er flere af verdens
gkonomier begyndt at lukke sig mere om sig selv. Vareimporten til verdens 20 stgrste gkonomier er pa de
sidste ti ar blevet belagt med ti gange flere handelsrestriktioner. | 2010 var det kun 1 pct. af G-20 landenes
vareimport, der var restriktioner pa. | 2021 var andelen steget til 11 pct.'> Den hgjere grad af protektionisme
har eget behovet for, at virksomheder diversificerer deres globale vaerdikaeder - den sakaldte China+1-stra-
tegi.

2.8 @konomisk usikkerhed og magtpolitiske opbrud

Hgj inflation og begyndende recession har praeget 2022 og tilfgjet skonomisk usikkerhed til
en verden, som star overfor de stgrste magtpolitiske opbrud siden 1989. Det skaber en for-
ventning om, at de kommende ar vil vaere praeget af ekstraordinaer stor usikkerhed om ek-
sport, forsyninger og vaekstmuligheder. Det stiller igen sta@rre krav til fleksibilitet og omstillingsevne i virk-
somhederne.

4 WHO: https://www.who.int/health-topics/mental-health
S WTO: https://www.wto.org/english/news_e/news22_e/trdev_07jul22_e.htm
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Faldende reallgn, hgjere renter og betydelig usikkerhed om energiforsyningen isaer i Europa har bidraget til
begyndende afmatning af den gkonomiske aktivitet pa de danske eksportmarkeder. Aktiviteten i Danmark
er sa smat begyndt at bremse op, men afmatningen sker fra et meget positivt udgangspunkt med en be-
skeeftigelse, der skannes at vaere knap 4 pct. over det strukturelle niveau. De gkonomiske vismaend forud-
ser, at beskaeftigelsen i Danmark vil falde med over 100.000 personer frem til udgangen af 2023, og at vaek-
sten gar i sta frem til 20247,

| det laengere perspektiv oplever vi en forskydning i den globale skonomiske magtbalance fra den vestlige
verden til Asien. Det estimeres, at Asiens andel af verdens BNP kan vokse fra omkring 30 pct. i dag til over
50 pct. i 2050. Vi kan samtidig forvente, at kaplebet om teknologisk overlegenhed og adgang til data vil in-
tensiveres i en teknologisk kold krig, hvor seerligt Kina strategisk opsaetter digital infrastruktur i udlandet.

Geopolitisk er verden ogsa blevet mere ustabil med Ruslands invasion af Ukraine og et historisk keligt for-
hold mellem USA og Kina. Geopolitisk ustabilitet og Kinas tidligere nultolerancepolitik over for covid-19 har
sat flere vitale forsyningskaeder under pres og medfert et fokus pd europeaeisk suveranitet, hvor kritiske
komponenter som fx mikrochips skal produceres i Europa for at sikre forsyningen.

6 Det @konomiske Rad (2022): "Diskussionsopleaeg, tirsdag den 11. oktober 2022".
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3. Megatrends’ impact pa ferende danske er-
hvervsomrader

3.1 Indledning

Analysens mal er at give svar pd, hvordan megatrends pavirker SMV'er i Danmark. Bade ift. hvad de skaber
af nye muligheder for startups og innovative SMV'er, og hvor de skaber udfordringer, som ogsa kan kraeve
erhvervspolitiske svar.

Det er imidlertid forskelligt, hvordan de identificerede megatrends saetter sig i forskellige erhverv. Vi kan
derfor ikke besvare spgrgsmalet uden fgrst at se naermere pa forventede tendenser i forskellige grene af
dansk erhvervsliv. Dette kapitel praesenterer saledes 60 erhvervsspecifikke udviklingstendenser, der ud-
springer af de otte megatrends.

I analysen har vi inddelt dansk erhvervsliv i de otte sakaldte ressourceomrader.'” Fordelen ved at analysere
pa ressourceomrader fremfor en branche- eller sektorafgransning er, at ressourceomraderne betragter et
erhvervsomrade ud fra et vaerdikadeperspektiv. Det betyder fx, at fadevareomradet daekker virksomheder
fra landbrug og fiskeri, over fremstilling af fade- og drikkevarer (herunder underleverandegrer af maskiner, it,
ingredienser, mv.), til salg af fadevarer i detailledet. Netop vaerdikaeder er et godt udgangspunkt for at analy-
sere betydning af megatrends, fordi SMV'er ofte vil blive pavirket gennem krav fra kunder laengere oppe i
veerdikaeden, jf. kapitel 4.

Figuren nedenfor viser antal privatansatte fordelt pa ressourceomrader og virksomhedssterrelse.

Figur 3.1. Antal privatansatte i Danmark fordelt pa ressourceomrader og virksomhedssterrelse
(2022)
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B SMV'er m Sterre virksomheder

Kilde: IRIS Group pd baggrund af data fra CVR-udtreek og branchekoder/ressourceomrdder fra Danmarks Statistik.
Note: SMV'er er her defineret som virksomheder med hgjst 250 ansatte.

7 Ressourceomraderne daekker ca. 2/3 af beskeeftigelsen i dansk erhvervsliv. De resterende privatansatte i Danmark arbejder i brancher,
der ikke er kategoriseret under et ressourceomrade. Det er fx vikarbureauer, ikke-specialiseret detailhandel, pengeinstitutter, uddannel-
sesinstitutioner, revision, virksomhedsradgivning, mv.
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Som det fremgar, varierer ressourceomraderne noget i starrelse. Bygge/bolig er det klart stgrste omrade
med 540.000 beskaftigede, mens energi/miljg beskaeftiger knap 67.500 personer.

Det er forskelligt, hvor dominerende de otte megatrends er i hvert ressourceomrade.

Klima og baeredygtighed samt disruptive teknologier er de megatrends, der har bredest impact pa dansk
erhvervsliv. Det fremgar af tabellen neden for, hvor vi for hvert ressourceomrade har angivet, hvor domine-
rende de enkelte megatrends er for de udviklingstendenser, vi har kortlagt i hvert ressourceomrade.

Tabel 3.1. Sammenhang mellem ressourceomrader og megatrends

Omrade =: D
Bygge/bolig ++ +++ +++ ++ + + + +
Fedevarer +++ ++ +++ ++ + ++ + +
Transport +++ ++ +++ ++ + ++ ++
IKT ++ + +++ +++ + ++ +++
gelize + +++ +++ ++ +++ +++ +
sundhed
Turisme +++ + ++ + ++ ++ + ++
Mgbler/be-

+++ +++ ++ +++ ++ + ++
kleedning
Energi/milje +++ +++ +++ + + ++

Klima o . . . Nye livsmegnstre, for-

& ) Ressourceknaphed Disruptive teknologier me e .
baeredygtighed ® A brugsmenstre og veerdier
/Endrlnger i Skift i sgndheds— Glokalisering \€=> Q)konom.ls.k usikkerhed og
demografi udfordringer 7 magtpolitiske opbrud

Kilde: IRIS Group
Signaturforklaring: +++ Meget stor betydning; ++ Stor betydning; + Nogen betydning

| de fglgende afsnit beskrives for hvert ressourceomrade centrale udviklingstendenser, der knytter sig til de
otte megatrends.

3.2 Bygge/bolig

Ressourceomradet bygge/bolig er det starste og omfatter virksomheder, som varetager projektering, opfe-
relse, vedligeholdelse, bortskaffelse og drift af bygninger, samt producenter af komponenter, der indgar i
bygninger. Ressourceomradet daekker saledes bade over rastofudvinding (fx grus, sand og gips), fremstilling
af byggematerialer og maskiner til byggeriet, samt handveerkere, arkitekter og ejendomsadministratorer.

3.2.1 Udviklingstendenser inden for bygge/bolig

| de kommende ar forventes byggeriet at underga betydelige forandringer - iszer relateret til klimaaendrin-
ger, ressourceknaphed, den demografiske udvikling samt magtpolitiske og skonomiske opbrud.
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Det anslas, at der de kommende 40 ar vil blive bygget lige sd meget, som der har vaeret bygget indtil nu i
hele menneskehedens historie’®.

Klimaudfordringen og ressourceknaphed vil saette retningen for de fleste udviklingstendenser, som kommer
til at praege byggeriet. Byggebranchen har direkte og indirekte ansvaret for ca. 30 pct. af den samlede CO2-
udledning og star for ca. 35 pct. af al affaldsproduktion i Danmark. Mere baredygtige mader at bygge pa vil
derfor praege udviklingen i alle dele af byggeriet.

Erhvervets veerdikaeder er samtidig i opbrud. Pandemien fgrte til forsyningsudfordringer og enorme pris-
stigninger pa byggematerialer. Voksende geopolitisk ustabilitet har siden tvunget mange virksomheder til at
afsege alternative leveranderer, da forsyningssikkerhed forventes at blive mindst lige sa vigtig en konkur-
renceparameter som pris.

Tabel 3.2 giver et overblik over de ni vigtigste udviklingstendenser i byggebranchen de kommende 3-5 ar -
baseret pa input fra interviews og den gennemgaede litteratur. Samtidig vises hvilke megatrends, hver af
udviklingstendenserne relaterer sig til. Til hgjre er givet en kort beskrivelse af hver udviklingstendens.

Tabel 3.2.Udviklingstendenser inden for bygge/bolig og sammenhaeng til megatrends

Baeredygtige byggemateri-
aler samt gget genbrug og
genanvendelse

Klimasikring/-tilpasning

Multifunktionelle bygnin-
ger med faerre kvadratme-
ter pr. person

Preefabrikation og modu-
laer konstruktion

Optimerede og holistiske
arbejdsprocesser

Smart cities & buildings

Nye kompetencer, mindre
fysisk hardt arbejde og
oget diversitet

Klima og
baeredygtighed

Andringer i
demografi

o

&

ne
oA
He
A
Ressourceknaphed

Skift i sundheds-
udfordringer

Andelen af baeredygtige byggematerialer som fx trae vil stige i byggeriet
sammen med direkte genbrug af fx mursten eller genanvendelse af av-
rige emner til nye byggematerialer.

Infrastruktur og bygninger sikres mod, eller konstrueres til at afbade,
konsekvenserne af ekstreme vejrfeenomener.

Bygninger konstrueres, sa det er muligt at opdele og adskille elementer
mhp. at a&ndre indretningen, for at den kan tilpasses flere anvendelses-
formal.

Markant stigning i omfanget af standardisering og off site produktion af
hele byggekomponenter, som effektivt kan samles i moduler.

Bedre styring af arbejdsprocesser, hvor flere byggeprojekter teenkes
sammen, elementer produceres off site og logistik koordineres centralt.

Intelligente byer og bygninger baseret pa data og sensorer (UrbanTech
og PropTech).

Byggeriets udvikling kraever et moderat lgft af digitale kompetencer og
en bedre helhedsforstaelse af den opgave, som den enkelte medarbej-
der indgar i. Arbejdsmiljget vil blive mindre hardt og mere diversificeret.

. . . Nye livsmegnstre, for-
Disruptive teknologier me e .
® A brugsmenstre og veerdier

/i, Dkonomisk usikkerhed og

Glokaliserin
8 &o\;(sz magtpolitiske opbrud

Kilde: IRIS Group pba. desk research og interviews

Den grenne omstilling forventes for alvor at sl igennem i byggebranchen i de kommende ar. Vi vil bl.a. se et
langt sterre fokus pa beeredygtige byggematerialer og eget genbrug og genanvendelse. Anvendelsen af

biogene materialer som fx tree vil stige, og flere ny- og ombygninger vil genbruge fx mursten eller andre em-
ner til nye byggematerialer. Urban mining, der ser byer og bygninger som kilder til ressourcer pa linje med

'8 Foreningen af Radgivende Ingenigrer (2018): "Byggeri 2035 - en foresight analyse”.
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fx grusgrave, vil sdledes intensiveres. Pa den korte bane forventes geopolitisk ustabilitet og heje energipri-
ser i Europa at @ge interessen for genbrug, da prisen for at producere nyt er steget. Pa den laengere bane vil
ressourceknaphed og skaerpede udledningskrav tvinge branchen til mere genbrug.

Klimaaendringer har ogsa betydning for de opgaver, byggebranchen skal lgse. Klimasikring og klimatilpas-
ning bliver en stadig vigtigere udviklingstendens, fx i infrastrukturprojekter der kalkulerer med vandstands-
stigninger. Udviklingstendensen skal ogsa ses i lyset af presset pa kloaksystemer og behovet for kystsikrin-
ger samt klimatilpasningsplaner i byerne. Hertil kommer, at bygninger pavirkes af kraftigere nedber og kraf-
tigere vind, som stiller krav til konstruktionernes styrke. Endelig skal fremtidens byggeri ogsa tage hgjde for
den stigende risiko for oversvgmmelser og behovet for acceptable indeklimaforhold under varme somre.

Urbanisering, fleksible familiemanstre, en voksende gruppe af singler samt flere zldre satter ogsa nye krav
til det byggede miljg. Vi vil i fremtiden opleve multifunktionelle bygninger med faerre kvadratmeter pr.
person. Omkring 40 pct. af samtlige danske husstande bebos kun af en enkelt person’®. | de store byer
kommer borgerne til at bo i omrader med en hgj befolkningstaethed, hvor den enkelte beboer ma ngjes
med faerre kvadratmeter. Bygninger vil i stigende grad blive konstrueret, sa det er muligt at opdele og ad-
skille elementer mhp. at &endre indretningen, for at den kan tilpasses flere anvendelsesformal.

Omfanget af praefabrikation og modulaer konstruktion forventes ogsa at stige markant. For det farste
giver tilgangen mindre materialespild og derved mindre affald. For det andet tvinger den globale befolk-
ningsvaekst branchen til at bygge hurtigere og billigere. For det tredje kraever modulaere konstruktioner
feerre specialkompetencer, hvilket abner for andre typer af arbejdskraft og robotteknologi. Praefabrikation
og modulaer konstruktion anslas at kunne reducere entrepriseomkostninger med op til 30 pct.?°

Vi kan ogsa forvente at se optimerede og holistiske arbejdsprocesser for at undga, at ressourcer gar tabt
gennem ineffektive processer. | de sidste to artier er branchens produktivitet kun vokset med 1 pct.?'. Byg-
gebranchen er fragmenteret og projektbaseret. Men i takt med at praefabrikation og modulaere konstruktio-
ner udbredes, vil arbejdsprocesserne blive mere standardiserede. En konsolidering af virksomheder pa
markedet betyder samtidig, at vi vil se mere integrerede og holistiske arbejdsprocesser, hvor flere bygge-
projekter teenkes sammen, elementer produceres off site og logistik koordineres. En sadan effektivisering af
aktgrernes traditionelle roller kraever bedre samarbejde, hvor vigtig viden om projektet deles i en tidlig
fase?2.

Smart cities & buildings har vaeret undervejs i 20 ar. Teknologierne findes og er modne, men der er fortsat
svag interesse i markedet. Samtidig betyder bygningers lange levetid, at langt den sterste del af bygnings-
massen vil veere ikke-digital i mange ar endnu. Dog oplevede ni ud ti danske proptech-virksomheder eget
efterspergsel og vaekst i 202123, Det ggede fokus pa baeredygtighed kan blive den driver, som har manglet
for at implementere teknologi, som kan energieffektivisere og forlaenge levetiden pa bygninger.

Endelig kan vi forvente nye kompetencer, mindre fysisk hardt arbejde og eget diversitet i arbejdsstyr-
ken. Vivil se en stigning i efterspargslen af digitale kompetencer og brug af software til at designe bygnin-
ger. Men virksomhederne vil ikke eftersperge medarbejdere med digitale kompetencer pa et ekspertniveau,
og der er ikke umiddelbart tegn pa et sterre kompetence-mismatch, nar vi ser frem mod 203024,

9 Dansk Arkitektur Center (2019): “Tendenser i boligbyggeriet”.

20 Deloitte (2021): “The future of construction - Key trends shaping engineering and construction”.
2! McKinsey (2020): “The next normal in construction”.

22 Foreningen af Radgivende Ingenigrer (2018): "Byggeri 2035 - en foresight analyse”.

23 Colliers & Proptech Denmark (2022): "Danish PropTech Report 2022".

24 HBS Economics (2020): "Behovet for digitale kompetencer i byggeriet”.
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Kunderne stiller til gengaeld flere krav til funktionalitet, design og livskvalitet i deres bolig. Det stiller krav om
et bredt kompetencefelt med fokus pa energieffektivitet, indeklima, baeredygtighed og intelligens i byggeri-
et?>. Fx skal elektrikeren ikke blot kunne installere en varmepumpe som erstatning for et gasfyr, men ogsa
have forstaelse for, hvordan pumpen fungerer ift. det tidligere fyr og bygningens @vrige installationer.

Introduktion af kollaborative robotter og exoskelletter vil formentlig ogsa drives frem af et stadig starre fo-
kus pa at undga arbejdsulykker og nedslidning i byggeriet.

3.3 Fedevarer

Fedevarer er det naeststerste ressourceomrade og daekker bl.a. landbrug og fiskeri, fremstilling af fade- og
drikkevarer, ingredienser og foder, stotteerhverv i form af bl.a. maskiner, emballage og pesticider samt en
reekke serviceerhverv (radgivning, reparation samt handel med fedevarer).

3.3.1 Udviklingstendenser inden for fodevarer

| de kommende ar forventes ogsa fedevareerhvervet at underga betydelige forandringer - iszer relateret til
megatrends inden for klima, ressourceknaphed, sundhed, demografi og teknologi.

Hertil kommer, at erhvervets veaerdikaeder er blevet mere globale de seneste ar. Det betyder, at geopolitiske
udfordringer og sterre usikkerhed om forsyningskaederne efter covid-19 ogsa udfordrer erhvervet.

Pa et overordnet plan forventes en steerk stigende efterspergsel efter fedevarer knyttet til befolkningsvaekst,
stigende global velstand og urbanisering, der samlet forventes at fare til en stigning pa 50 pct. i forbruget af
fedevarer frem mod 205026, Det skal sattes over for, at landbruget allerede i dag optager 40 pct. af alt land
globalt, og at fedevareerhvervet er den sterste udleder af CO2 og stér for 70 pct. af forbruget af frisk vand.
Samtidig vil klimazendringerne fere til faldende udbytte i landbruget globalt. Det skaber samlet et stort be-
hov for omstilling af produktion og forbrug, som vil praege erhvervet de kommende ar.

Tabel 3.3 giver et overblik over, hvad vi har identificeret som de vigtigste udviklingstendenser i fadevareer-
hvervet de kommende 3-5 ar.

Tabel 3.3. Udviklingstendenser inden for fedevarer og sammenhaeng til megatrends

En central udviklingstendens bliver indferelse af teknologier, der styrker
produktivitet og output ift. ressourceforbrug i bade landbrug, fedevarepro-
duktion og distribution.

Teknologiunderstattet
fedevareproduktion

Bedre ressource-ud- Behovet for at producere fedevarer, der er mindre klima- og miljgbelasten-
nyttelse og nye pro- de, og som udnytter knappe ressourcer bedre, vil fgre til en raekke nye ma-
duktionsformer der at fremstille foder og fedevarer pa (fx bio- eller genteknologibaserede).
Nedbringelse af fade- Der forventes stort fokus pa at nedbringe det store spild af fedevarer i alle
varespild dele af veerdikaeden, der bidrager til erhvervets hgje CO2-belastning.
Sunde og individuelle Dget eftersporgsel efter fedevarer, der kan bidrage til at styrke folkesund-
fedevarer heden, samt dizeter tilpasset den enkeltes gener, alder, helbred mv.

25 World Economic Forum (2021): “A Framework for the Future of Real Estate”.
26 European Parliament (2019): “Megatrends in the agri-food sector: global overview and possible policy response from an EU perspective”.
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Nonanimalske fedeva- T ) Stor stigning i antallet af vegetarer og veganere, herunder personer der ef-
rer oA tersperger plantebaserede kaderstatninger.

. et efterspergsel efter produkter, der gor tilberedning og forbrug lettere,
Convenience ue g perg P 8o g 08 3

A fx i form af feerdigretter, maltidskasser, on-the-go produkter, mv.

Globale veerdikaeder, stigende transport af dyr og fedevarer samt antimi-
krobiel resistens skaber gget fokus pa sikkerhed og sporbarhed. Krav til
sikkerhed og sporbarhed er ogsa knyttet den stigende efterspergsel efter

Fedevaresikkerhed,
sporbarhed og stan-

darder produkter, der er sunde, har lavt COz-aftryk og er fri forskellige stoffer.
Lokale og regionale £, Ustabile forsyningskaeder og forbrugeres @enske om lokale og "rene pro-
veerdikaeder Nl dukter” betyder tendens til, at veerdikeeder bliver regionale eller lokale.
Store omvaeltninger i salgs- og kommunikationskanaler som fglge af sti-
Digitalisering af han- me gende e-handel og brug af SoMe til markedsfgring og forbrugerinforma-
del oA tion. Udvikling af apps til at understotte forbrugerinformation og forbrugs-
valg.
Klima og . Ressourceknaphed Disruptive teknologier me Nyelivsmanstre, for- .
baeredygtighed ® A brugsmenstre og veerdier
/Endringeri Skift i sgndheds— Glokalisering GE) Q)konom.is.k usikkerhed og
demografi udfordringer magtpolitiske opbrud

Kilde: IRIS Group pba. desk research og interviews

Udbredelse af teknologiunderstoattet fedevareproduktion er en central trend, der bade medvirker til at
imedega udfordringer med knaphed pa ressourcer og til at reducere klimaaftrykket. Et eksempel er "preci-
sion farming”, hvor kunstig intelligens, GPS-teknologi, droner samt bedre data management kan sikre bedre
overvagning af planter og dyr, fastlaegge optimale hgsttidspunkter samt tidligt spotte sygdomme. Det vurde-
res, at eksisterende teknologi kan ege outputtet fra landbrugsarealer med 30 pct.?”

Pa tilsvarende vis rummer digitale teknologier som robotteknologi, scanningsteknologi, kunstig intelligens
og machine learning et stort potentiale for at effektivisere produktion i fedevareindustrien?8.

Udviklingstendensen bedre ressourceudnyttelse og nye produktionsformer er knyttet til de samme me-
gatrends samt urbanisering. Den globale udfordring bestar i at ege fedevareproduktionen vasentligt samti-
dig med, at produktionen tilrettelaegges, sa den skaner miljget og er modstandsdygtig over for klimaforan-
dringer. Mikroalgeproduktion, genteknologi til beskyttelse af afgrader, avl af insekter og udvikling af grees-
protein samt nye kornsorter, der ikke behgver kunstgedning, er nogle af de teknologier, der vil vinde frem?°.

Fedevarespild udger 1,3 mia. tons pa globalt plan3® og er et stort tema bade i Danmark og internationalt. Et
centralt udviklingsomrade er genanvendelse af affaldsstremme til foder, nye fadevarer, farmaprodukter og
biofuels3".

Ogsa forandringer i forretningsmodellerne i detailleddet bliver en sterre kilde til at nedbringe fadevarespild,
fx gennem salgskanaler, hvor fedevarer efter udlgbsdato szelges til nedsat pris. Endvidere kan ny teknologi
og bedre logistik nedbringe tabet af fgdevarer under transport og lagring. Hertil kommer sociale innovatio-
ner inden fx food sharing og co-produktion i bymiljger.

27 European Parliament (2019): “Megatrends in the agri-food sector: global overview and possible policy response from an EU perspective”.
28 European Commission (2020): "Advanced Technologies for Industry - Sectoral Watch. Technological trends in the agri-food industry”.

2% Se fx Mario Herrero (2020): "Innovation can accelerate the transition towards a sustainable food system”, Nature Food.

30 Det estimeres, at ca. 1/3 af alle verdens fedevarer bliver tabt eller spildt (European Parliament, 2019).

31 European Parliament (2019): "Megatrends in the agri-food sector: global overview and possible policy response from a EU perspective”
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Udviklingstendensen sunde og individuelle fedevarer vedrgrer en stigende efterspargsel efter fadevarer,
der kan sikre bedre sundhed og forebygge sygdomme. Den er drevet af stigende sundhedsudfordringer og
nye forbrugsmenstre, men i hgj grad ogsa af teknologi. Med kortlaegningen af det humane genom er der
bl.a. opstaet ny viden om, hvordan sundhed kan understgttes gennem personlig ernaring2. Samtidig har
forskningen inden for ernaering og ingredienser fart til en raekke nye produkter, hvor sunde ingredienser
tilferes madprodukter (fx probiotisk yoghurt og omega 3 fedtsyrer) - ogsa kaldet "functional food".

Den stigende efterspergsel efter non-animalske fedevarer drives bade af forbrugernes gnske om et mere
etisk og baeredygtigt forbrug samt stigende priser pa ked (fx efter indfgrelse af en COz-afgift). Udviklingen
forer til stigende efterspargsel efter alternative proteinkilder som plantebaserede kaderstatninger og insek-
ter. Der ses ogsd en trend i retning af "det glutenfri kekken” samt "det plantebaserede kegkken”.33 34

Fodevaresikkerhed er et grundlaeggende krav ift. folkesundheden. Den stigende globalisering og mere
komplekse fgdevareprodukter har gjort det svaerere at sikre fgdevaresikkerhed, og kravene til sporbarhed
stiger3>. Tendensen er ogsa knyttet til den stigende antibiotikaresistens og forbrugernes efterspergsel efter
fadevarer, der lever op til FN's verdensmal. Det skaber behov for standarder og sikker information om,
hvordan produkterne er produceret. Tendensen understgttes teknologisk af bl.a. loT-teknologi, blockchain
og RFID-teknologi, der gar det nemmere at spore fgdevarers vej fra jord til bord.

Den stigende eftersporgsel efter convenience produkter er knyttet til urbanisering, gget tidspres og an-
dringer i familiemeanstre (fx flere singler). Convenience er typisk forbundet med at fjerne tidskraevende pro-
cesser, uden at kompromittere ernzering, og kan ogsa handle om at gere det let for forbrugeren at indtage
maltider, der overholder diaeter, gnsker om proteinindtag, mv.3¢

En europaeisk funderet trend er gget udbredelse af lokale vaerdikaeder. Tendensen er knyttet til behov for
at gore fremstilling og forbrug mere uafhaengigt af globale veerdikaeder, der er blevet mere ustabile og
usikre pga. bade ravaremangel, geopolitiske forhold og risiko for pandemier. Herudover vil flere forbrugere
eftersperge fedevarer, der er lokale, autentiske, genkendelige og sporbare.3”

Endelig er digitalisering af handel en central trend. Det omfatter bade e-handel, virtuelle butikker og ud-
vikling af apps, der kan understgtte forbrugsvalget i kgbssituationen32. Intelligente systemer til automatisk
bestilling af varer pa de rigtige tidspunkter i hele veerdikeeden forventes ogsa at vinde stor udbredelse.

3.4 Transport

Transport omfatter virksomheder, der transporterer gods eller personer, samt vedligeholdelse og fremstil-
ling inden for relaterede brancher. Danske SMV'er er iser repraesenteret inden for brancherne vejtransport,
spediterer, bil- og lastbilforhandlere, vaerksteder, sg- og kysttransport samt andre post- og kurertjenester.

32 D| Fgdevarer (2018): "Fgdevareinnovation i verdensklasse”.

33 Trenden skal ikke forstas i retning af, at efterspergslen efter kedprodukter falder. Men det ma forventes, at en starre del af vores forbrug
bliver nonanimalsk.

34 European Parliament (2019): "Megatrends in the agri-food sector: global overview and possible policy response from a EU perspective”.
35 European Parliament (2019): "Megatrends in the agri-food sector: global overview and possible policy response from a EU perspective”.
38 |RIS Group m.fl. (2017): "Analyse af fadevarelandskabet - trends, udfordringer og behovet for at videreudvikle erhvervsfremmeindsat-
sen”.

37 Fraunhofer (2019): “50 trends influencing Europe’s food sector by 2035".

38 Fraunhofer (2019): 50 trends influencing Europe’s food sector by 2035".
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3.4.1 Udviklingstendenser inden for transport

Transportsektoren har i mange ar haft steerk vaekst. De seneste ar har der dog vaeret en raekke udfordringer,
der har sat fokus pa forsyningskader og logistik. Det geelder bl.a. blokeringen af Suez-kanalen, covid-19-
pandemien samt krigen i Ukraine og geopolitiske opbrud.

En naer fremtid med recession samt et gget fokus pa gren omstilling vil - sammen med ny regulering (se ka-
pitel 4) - tvinge transportsektoren til teknologisk udvikling. Disruptive teknologier er derfor en vigtig driver
for naesten alle udviklingstendenser i transportsektoren. Men ogsa klima og ressourceknaphed pa centrale
elementer som arbejdskraft og braendstof gar igen i mange tendenser. Tabel 3.4 viser, hvad vi har identifice-
ret som de vigtigste udviklingstendenser de kommende 3-5 ar.

Tabel 3.4. Udviklingstendenser inden for transport og sammenhang til megatrends

Udviklingstendens Vigtigste megatrends Beskrivelse

Elektrificering og over- 588 i\
: .- S b . . :
gang til grenne o N7 gas som braendstof, primaert for at ggre kerslen mere baeredygtig, men i

Kab og brug af keretgjer, der kan bruge elektricitet eller fx brint eller natur-

braendstoffer stigende grad ogsa for at gare den billigere.

Semi-autonomi pa o ‘?’ Brug af automatisering i lagre eller i kerslen, fx ved brug af robotter eller
lagre og i kerslen o « ny teknologi til keretgjer, der kan lette chaufferens opgave.

Optimering af ruter, Py Effektiv planlaegning af opgaver - ofte ved avanceret brug af data eller
vedligehold og kersel o' pathfinding.

Koordinering pa digi- HO Koordinering af fragtopgaver med andre transportvirksomheder mhp. at
tale platforme oA nedbringe antallet af karte kilometer.

Transparens i forsy- HO Bedre overblik over produkter og tjenesters ophav samt hvordan de ender
ningskaeden @A hos slutkunden, fx ud fra et kvalitets- eller baeredygtighedsperspektiv.

O 7 UnCE A1\ Overgang til mere lokal lagring af varer hos butikker og producenter, som

tlme-.prmappet o8 op- Se kan fgre til mere resilient forsyning i en usikker tid.
bygning af lokale lagre

Udvidelse af trans- HO Bredere portefelje af tjenester og tilbud til kunder ved brug af sporing, al-
portopgaven oA ternative leveringsmetoder, baeredygtig levering, osv.
Klima og $os me \yelivsmenstre, for-

Ressourceknaphed Disruptive teknologier

o
baeredygtighed oy @® A brugsmenstre og vaerdier

ow, /ndringer i Skift i sundheds- Elelelisari i, @konomisk usikkerhed og
2 ) g N, o
‘,’ demografi udfordringer magtpolitiske opbrud

Kilde: IRIS Group pba. desk research og interviews

Den forestaende elektrificering og overgang til grenne braendstoffer inden for transportsektoren er dre-
vet af ny teknologi, hgjere priser pa fossile braendstoffer samt regulering og afgifter. For tung transport vil
det pa mellemlang sigt blive mere gunstigt at overga til brintkersel og muligvis kersel pa flydende eller kom-
primeret naturgas. Elektrificering vil formentlig ikke vaere muligt i tunge karetgjer far om mange ar pga. kra-
vene til batterier, men kan bruges i mindre varebiler samt til personbiler3°.

Det er formentlig ikke realistisk, at fuldt selvkgrende biler og lastbiler vil spille en stor rolle de kommende 3-
5 ar, men der forventes en steerk udvikling i semi-autonomi pa lagre og i kerslen. Allerede i dag er de fle-
ste stgrre lagre udstyret med robotter, der varetager logistikopgaverne billigere og hurtigere. Udrulningen

39 CORE Cleantuch Cluster (2020): “The Road to 2050 - Bridging the Gap Between Challenges & Solutions in the Transportation Sector”.
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af robotterne forventes at starte hos de sterste virksomheder og efterhanden at blive gennemfert hos selv
de mindste SMV'er. Det skubbes frem af ny teknologi og en tiltagende mangel pa arbejdskraft4°.

| selve kgrslen har semi-autonomi lettet transportarbejdet med intelligente bremser, vejbaneassistent,
adaptiv fartpilot, osv. Denne udvikling vil fortsaette og kunne fgre til implementering af besparende teknolo-
gier som "truck platooning”, hvor to eller flere lastbiler kgrer semi-autonomt i konvoj efter hinanden. Endelig
kan fx fortovsrobotter og droner spille en rolle i korte leveranceopgaver?'.

Ny teknologi har gjort det lettere for vejgodstransportfirmaer at gennemfgre optimering af ruter, vedlige-
hold og kersel. Ift. optimering af ruter kommer de fleste firmaer til at bruge karselsplanlaegningssystemer.
Ift. optimering af vedligehold er moderne lastbiler og skibe udstyret med GPS, kerehviletidsapparater, soft-
ware, der hjaelper med braendstofvenlig kersel, osv.4243

Mens ovenstdende udviklingstendens handler om intern optimering, handler koordinering pa digitale
platforme om optimering mellem transportvirksomheder. De sidste ti ar er der lanceret en raekke webpor-
taler, der kan hjzelpe virksomheder med at dele data pa konkurrencesikret og retfaerdig vis - og derved ko-
ordinere transportopgaver. Nogle vaerktajer er fragtbarser, hvor fragtkunder kan vaelge mellem transporttil-
bud, mens andre er disponeringsvaerktgjer til optimal fordeling mellem vejgodsfirmaerne.

Bade regulering og voksende krav fra slutkunder fgrer til, at det bliver vigtigere med transparens i forsy-
ningskaden. Sporbarhed er blevet lettere i takt med udviklingen inden for sensorteknologi, blockchain, tag-
ging, mv. Men udviklingen stiller store krav til transportfirmaer, da de dels i hgjere grad skal kunne videre-
bringe data fra tidligere led i forsyningskaeden, men ogsa registrere og dokumentere egne handlinger og
disses klimamaessige effekter.

De usikre forsyningskaeder og krav om hurtig levering har fort til et opger med just-in-time-princippet og
opbygning af lokale lagre. Allerede i dag er der mangel pa lagerplads, og de fleste lagre er fyldt til briste-
punktet. Trenden forventes at fortsaette, hvilket vil gare transportopgaverne mere lokale. Udviklingen gar
mod sma intelligente hubs frem for store centrale varelagre#4. Det intelligente bestar i, at lagrene baseres
pa historiske data og praediktiv analyse af, hvilke varer der forventes at vaere behov for, hvornar og hvor#>.

Hvor en vognmand tidligere blot skulle fragte en leverance fra A til B, er der opstaet en trend i retning af ud-
videlse af transportopgaven, som vil tiltage i den naere fremtid. En bred vifte af nye krav og gnsker hos
kunderne har fert til forandringer i fx last-mile-delivery-lgsninger, hvor der eksperimenteres med forskellige
lzsninger som fx droner, fortovsrobotter, crowdsourcing samt track-and-trace-lgsninger, hvor leveringstids-
punktet angives mere preecist, og hvor status og fremdrift i leveringsopgaven kan tilgas i realtid.

3.5 IKT

IKT daekker over it, data og medier. | Danmark ligger mest aktivitet inden for serviceerhverv, fx konsulentbi-
stand, programmering og reklame, men ogsé fremstilling af fx it- og malingsudstyr hgrer under IKT.

40 Zuchowski (2022): “The Smart Warehouse Trend - Actual Level of Technology Availability”.

41T@1(2021): "Changes and Challenges in Future Transport - Drivers and Trends".

42 McKinsey & Co. (2022): “Embracing Technology and Sustainability in Freight Transport”.

43 Cognizant (2020): “The Future of Transportation & Logistics”.

44 ALICE - Alliance for Logistics Innovation Through Collaboration in Europe (2022): "Corridors, Hubs and Synchromodality”.
45 Cognizant (2020): “The Future of Transportation & Logistics”.
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Som ressourceomrade er IKT specielt. Digitalisering og brug af data fylder i dag sa meget i sa mange bran-
cher, at man i lige sa hgj grad kan se IKT som en horisontal som en vertikal branche. De stgrste danske virk-
somheder kan med enorme it-afdelinger og -investeringer naermest betragtes som it-virksomheder. IKT er
derved sveer at afgraense i praksis, og mange af udviklingstendenserne, der beskrives i dette afsnit, vil vaere
relevante for en bredere skare af virksomheder end blot dem, der formelt set ligger inden for IKT.

3.5.1 Udviklingstendenser inden for IKT

IKT-erhvervet kommer med stor sikkerhed til at fortsaette sin vaekst de kommende ar. Det skyldes fremkom-
sten af helt nye teknologier som kvantecomputing, men i lige sa hgj grad udbredelsen af eksisterende tek-
nologi.

Det er, ikke sa overraskende, sarligt megatrenden om disruptive teknologier, der relaterer sig til udviklings-

tendenserne inden for IKT. Men de gvrige megatrends er ogsa repraesenteret blandt udviklingstendenserne.
Tabel 3.5 giver et overblik over, hvad vi har identificeret som de vigtigste udviklingstendenser i erhvervet de

kommende 3-5 ar.

Tabel 3.5. Udviklingstendenser inden for IKT og sammenhaeng til megatrends

Udviklingstendens Vigtigste megatrends Beskrivelse
@get fokus pa og krav (::\? Beskyttelse mod it-angreb, der udger trussel mod systemer, netvaerk, pro-
. . W7/ ) )
til cybersikkerhed grammer, enheder og data, som potentielt fgrer til lek eller tab af kontrol.
Sikring af europaeisk HO #4iN\,  Sikring af at EU som helhed selv kan levere produkter og tjenester, som er
digital suveraenitet oA u kritiske for essentielle digitale lgsninger, og derfor for samfundet.
As-a-service-lgsninger He Mere fokas pa og efterspargsel efter produkter, som salges som tjenester
oA (as-a-service).

Sterre krav til data og
dokumentation relate-

WO 7\, Efterspargsel efter og regulering ift. data og dokumentation, der kan pavise
; ‘ @A
ret til baeredygtighed

varers og tjenesters granne fodaftryk.

Borgeres og virksomheders handlinger bliver i hgjere grad logget og lagret

Dataficering og bru ; . - )
af data 6 0g brug =: som data, som kan hjeelpe andre virksomheders og myndigheders fremti-
dige beslutningstagen.

Andringer i 588 Den gkonomiske usikkerhed geor it-branchens kunder mere konservative

it-prioriteringer % og mere fokuseret pa produktivitet, hvor der far har vaeret stor investe-

og -investeringer rings- og innovationslyst.

Udvikling, brug og for- Fremtidige kvantecomputere forventes at kunne lgse beregningsmaessige

beredelse til kvante- problemer vaesentligt hurtigere end klassiske computere. Derfor vil forbe-

computere redelsen til den nye teknologi pavirke IKT-sektoren de kommende ar.
Klima og Preoy me \yelivsmenstre, for-

Ressourceknaphed Disruptive teknologier

beeredygtighed or ® A brugsmgnstre og veerdier

‘?’ /Andringer i Skiftisqndheds- Glokalisering \::) @konom.is.k usikkerhed og
o demografi udfordringer wé’ magtpolitiske opbrud

Kilde: IRIS Group pba. desk research og interviews

En af mest markante udviklingstendenser er et eget fokus pa og krav til cybersikkerhed. Truslen mod it-
systemer er vokset og forventes kun forgget - isaer pga. teknologisk kold krig. Den ggede trussel skyldes
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bl.a. stgrre udbredelse af digitale lgsninger. Fx estimerer Gartner, at der i 2030 vil vaere ca. 20 mia. Internet-
of-Things-objekter globalt*®.

En enorm grad af interdependens mellem lgsninger medfgrer, at hele sektorer og infrastrukturer er sarbare
og kan leegges ned ved en sikkerhedsbrist. Der har desuden vearet en staerk vaekst i maengden af felsomme
data, der lagres i digitale I@sninger. Risikoen bliver ikke mindre af udbredelsen af nye teknologier som kun-
stig intelligens og machine learning, der i mange tilfaelde vil gere nutidens sikkerhedssystemer foraeldede’.

For de mest innovative virksomheder er overgangen til as-a-service-lesninger ikke et nyt fenomen, men
trenden forventes styrket de kommende ar. Mange SMV'er og start-ups er fri for gamle legacy-systemer og
har i stedet et relativt let digitalt set-up, hvor data ligger i clouds, og it-systemer kgbes i abonnementsord-
ninger. Det har gjort virksomheder mere agile og skalerbare.

Som det fremgar af bl.a. kapitel 4, bliver der stillet sterre krav til dokumentation. Nzsten alle opgaver
relateret til dette falder tilbage pa IKT-sektoren, der har kompetencerne til at indsamle, rense og analysere
de data, der er ngdvendig for at levere op til dokumentationskrav. De seneste ar er der sket en eksplosion i
dataficering og brugen af data i alle brancher. Flere data pa kunder, konkurrenter og enheder opsamles
og lagres i cloudlgsninger og datacentre. Omradet forventes at vokse eksplosivt de kommende ar.

Hvor der i mange ar var stor innovationsparathed i ift. IT, og hvor investeringer typisk bar praeg af hype og
tro pa uendelige afkast, tegner der sig nu et billede af endringer i IT-investeringer. IT ses i hgjere grad
som noget, der skal benyttes til at spare penge i driften, og projekter med en klar business case prioriteres.
Der er en tendens til, at man i dag i hgjere grad keber de etablerede lasninger, der har bevist sit vaerd“s. Ud-
viklingen forventes at tiltage de naeste par ar, szrligt hvis den gkonomiske usikkerhed fortsaetter.

Ift. teknologiske kvantespring tyder meget p3, at der de naeste ar for alvor vil komme fokus pa udvikling,
brug og forberedelse til kvantecomputere. Mens det er uklart, hvorvidt teknologien vil vaere fuldt operati-
onel inden for de naeste fem ar, er der enighed om, at forberedelsen til teknologien vil fylde meget i samme
periode, herunder udvikling af sikkerhedssystemer.?

3.6 Medico/sundhed

Ressourceomradet medico/sundhed daekker over produktion af varer og serviceydelser til sundhedsomra-
det. Det omfatter bl.a. farma, biotek, medicinsk udstyr og velfaerdsteknologi samt apoteker, private hospita-
ler, praktiserende laeger og engroshandel med sundhedsprodukter.

3.6.1 Udviklingstendenser inden for medico/sundhed

| de kommende ar forventes medico/sundhed at underga en steaerk udvikling - bade hvad angar vaekst, inno-
vation, teknologi, nye behandlingsformer og forretningsmodeller.

Det er iseer megatrendene disruptive teknologier, ressourceknaphed, eendringer i demografi (aldring, be-
folkningsvaekst, stigende velstand) og skift i sundhedsudfordringer, der pavirker udviklingen i erhvervet.

46 Hanne Shapiro Futures (2018): "Udviklingstrends i den finansielle sektor”.
47 European Commission (2022): "EU Policy on Cyber Defense”.

48 IDA (2020): “Hvor langt er danske virksomheder med industri 4.0?".

49 EY (2022): “EY Quantum Readiness Survey 2022".
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Tabel 3.6 giver et overblik over, hvad vi har identificeret som de vigtigste udviklingstendenser i erhvervet de
kommende 3-5 ar.

Tabel 3.6. Udviklingstendenser inden for medico/sundhed og sammenhaeng til megatrends

Voksende globalt sund- Det globale life science marked forventes at vokse med 7,7 pct. om aret
hedsmarked frem mod 2030.

Digital sundhed, medicin Stigende brug af digitale I@sninger og data til diagnosticering, behandling,
og behandling selvmedicinering, monitorering og pleje.

Patienten og individet i e @get fokus pa patient- og brugerinddragelse i udvikling i nye produkter og
centrum oA lgsninger samt fokus pa den enkelte patients ressourcer i behandlingen.

Brug af ny teknologi inden for genomics, bioinformatik og machine lear-
ning til at malrette behandling og forebygge samt forudsige risici for syg-
domme hos det enkelte menneske.

Personlig medicin og
predictive health

Opbrud af greenser mel- Pres for at udvikle lasninger, der kan afhjaelpe presset pa sundhedsvaese-
lem offentlig og privat net og gget inddragelse af virksomheder i behandlingen af patienter.

Udbredelse af en raekke nye behandlingsformer baseret pa teknologisk

Nye behandlingsformer o S )
y g fremskridt inden for stamceller, nanomedicin, virtual reality, etc.

Integration af farma og Behandlingsforlgb vil i stigende omfang kombinere nye typer af medicin og
medico medicoudstyr - bl.a. ift. dataopsamling.
Klimavenlige produkter T ) Stigende krav fra forbrugere og myndigheder om at minimere det samlede
og produktion A klimaaftryk i hele veerdikaeden.
Klima og . Ressourceknaphed Disruptive teknologier me Nyelivsmonstre, for- .
baeredygtighed ® A brugsmenstre og veerdier
Andringer i Skift i sundheds- Glokalisering i, Dkonomisk usikkerhed og
demografi udfordringer 3&;43 magtpolitiske opbrud

Kilde: IRIS Group pba. desk research og interviews

Pa et overordnet niveau fremstar det voksende globale sundhedsmarked som en dominerende udvik-
lingstendens. Som antydet i tabellen er tendensen knyttet til den demografiske udvikling samt den kraftige
stigning i udbredelsen af livsstilssygdomme.

Covid-19-pandemien har accelereret udviklingen inden for digital sundhed i form af digital pleje, apps til
hjemmediagnosticering, telemedicin, udstyr til selvmaling og patientmonitorering, mv>C. Antallet af brugere
af digitale behandlingslgsninger 1a i 2021 naesten 300 pct. over niveauet far pandemien>'. Ud over teknolo-
giske fremskridt er tendensen i hgj grad drevet af ressourcemangel i sundhedsvaesenet og deraf fglgende
behov for at kunne flytte behandlingen fra hospitaler til eget hjem. Udviklingen er ogsa drevet af, at vi som
personer tager sterre ansvar for fx diagnostik og er blevet mere villige til at betale for sundhedsydelser.

Digital sundhed er ogsa relateret til patienten og individet i centrum, der er udtryk for, at sundhedsydel-
ser i hgjere grad tager afsaet i individet og dets ressourcer. Manglen pa sundhedspersonale skaber et pres
for, at patienten og de parerende udrustes med viden, handlekraft og ressourcer til selv at bidrage til be-
handling, pleje og monitorering.

Tendensen relaterer sig ogsa til udviklingen af nye produkter, hvor vi kommer til at se mere brugerinvolve-
ring i hele kaeden fra idéudvikling, over design af nye produkter, til evaluering og test. Herunder ogsa ift. at

%0 Sidley (2022): “Trendspotting 2022: On the Pulse of Life Sciences”.
51 Gapgemini (2022): "Health Care - Toptrends 2022".
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involvere patienter i at udvikle og evaluere succeskriterier for kliniske forsgg, der raekker ud over den klini-
ske dokumentation af medicinske effekter>2.

Den traditionelle “one-size-fits-all” tilgang til medicin, forebyggelse og behandling udfordres af personlig
medicin og predictive health. Udviklingen er farst og fremmest drevet af forskningen i det humane genom
og bioinformatik, der har kastet nyt lys over, hvordan biologi skal forstas, og hvordan det enkelte menneske
reagerer pa forskellige behandlingstilbud>3. Udviklingen understettes ogsa af machine learning, der gor det
muligt at anvende registerdata til at afggre risici for bestemte fglgesygdomme.

Den teknologiske udvikling ger det ogsa muligt at kortlaegge vores disposition for bestemte sygdomme og
iveerksaette forebyggelse og dizeter, der er tilpasset vores DNA. En mere skraeddersyet tilgang til screening,
diagnose og behandling forventes at fore til starre vaerdi og faldende omkostninger pa sundhedsomradet.

De kommende ar vil ogsa vaere kendetegnet ved opbrud af greenser mellem offentlig og privat. Igen er
drivkraften i hgj grad manglen pa ressourcer i sundhedssystemerne, der vil skabe et pres for at overlade
ikke alene produktudvikling, men ogsa diagnostik, behandling og monitorering til private leveranderer.>*

Tendensen dakker ogsa over en udvikling, hvor flere nye teknologier skal tages i brug og skaleres. Ressour-
cemanglen vil skabe et pres for, at sundhedssystemet bliver langt bedre til at implementere teknologier, der
er udviklet i offentlig-private innovationsprojekter (OPI).

Der er endvidere sket en mindre revolution inden for nye behandlingsformer, der vil vinde udbredelse og
fa stor impact pa udviklingen af nye produkter i de kommende ar. Eksempler er behandling baseret pa
stamceller og andre DNA-baserede teknologier, virtual reality til behandling af psykisk syge, nanomedicin>
og nanorobotter, der kan spore og helbrede infektioner og skader pa kroppen.

Stigende integration af farma og medico er iszer relateret til, at opsamling af data til monitorering af be-
handling og effekt far stigende betydning®. Et eksempel er medicin med nanoelementer, der kan sende sig-
naler til udstyr mhp. at overvage, om patienter tager deres medicin. Dermed sker der en stigende sammen-
kobling af udstyr og medicin i virksomhedernes forretningsmodeller.

Endelig forventes en udvikling i retning af klimavenlige produkter. Sektorens CO2-aftryk er allerede blandt
de laveste, men de fleste interviewpersoner forventer stgrre pres fra bade myndigheder og det private mar-
ked i retning, at produkter skal veaere klimavenlige. Det gaelder i relation til bl.a. transport (herunder person-

transport under kliniske forsgg), vandforbrug i produktionen, emballage, affaldshandtering, mv.

3.7 Turisme

Ressourceomradet turisme daekker over aktiviteter knyttet til personers rejse og ophold uden for deres nor-
male omrade, herunder ogsa forretningsrejser. Turismen bestar af serviceerhverv knyttet til overnatning og
oplevelser, som fx hoteller, campingpladser, feriecentre, forlystelsesparker, museer, restauranter, mv.

52 Deloitte (2022): "Global Life Sciences Outlook - Digitalization at scale: Delivering on the promise of science”.

53 Global Institute for Future Studies (2021): “The Next Era in Global Health”.

% Tendensen kaldes ogséd "managed care” - Copenhagen Medicals handtering af test under covid-19 er et eksempel.

55 Verdensmarkedet udgjorde i 2020 $ 139 mia. Det forventes i 2030 at udgere $ 455 mia. ifalge Decision Foresight. Det svarer til en stig-
ning pa over 270 pct.

%6 Sidley (2022): “Trendspotting 2022: On the Pulse of Life Sciences”.
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3.7.1 Udviklingstendenser inden for turisme

Turismeerhvervet har de sidste par ar vaeret staerkt pavirket af covid-19-pandemien, men branchen er un-
der genopretning. Ogsa i de kommende ar vil erhvervet underga forandringer, som kan knyttes sammen
med andringer i demografi, klima og baeredygtighed, skift i sundhedsudfordringer (herunder pandemier)
samt magtpolitiske og skonomiske opbrud. Men nye livsmanstre og vaerdier samt disruptive teknologier
spiller ogsa ind pa centrale udviklingstendenser i erhvervet.

Tabel 3.7 opsummerer, hvad vi pa baggrund af litteratur og interviews har identificeret som de vigtigste ud-
viklingstendenser i turismeerhvervet i de kommende ar.

Tabel 3.7. Udviklingstendenser inden for turisme og sammenhaeng til megatrends

Udviklingstendens Vigtigste megatrends Beskrivelse

Covid-19-pandemien satte dybe spor i turismeindustrien, men branchen er

Genopretning i turis- ‘?’ pa vej tilbage. Malt i internationale turistankomster forventes turismen glo-
men «@ balt at vokse fra 1.505 mio. ankomster i 2019 til 2.1 mia. ankomster i
2030.%7
1) Stigende fokus pa baeredygtig turisme, hvilket bade handler om at 1) skabe
Baeredygtig turisme % stabil vaekst og beskaeftigelse, 2) tage hensyn til og udvikle staerke lokal-

samfund samt 3) reducere virksomheders og turisters klimaaftryk.

Turister navigerer i stigende grad vha. digitale lasninger, ligesom erhvervet
Digital turisme ®A bliver mere digitaliseret. Der er et stort potentiale for yderligere digitalise-
ring, seerligt inden for produktudvikling (digitale oplevelser) og analyse.

. Det er uklart, om normaliseringen i dansk turisme vil vare ved, eller om sti-
/Andrede rejsemen- A4\ ) ) - | AN
. \'7/ gende inflation, geopolitisk usikkerhed, opmarksomhed pa klimaaftryk
mv. vil betyde mere permanente andringer i retning af "staycation”.

Forbrugerne eftersperger i stigende grad natur- og outdooroplevelser. Ud-

- ) -,

\(;)E:E:f[)orturlsme ! =: ‘:’ viklingen tilskrives stigende urbanisering og distance mellem mennesker
og natur, som flere gnsker at genoprette.

@get fokus pa tryghed (::\? @get fokus pa tryghed og sundhed pa rejsen vil praege turismen de kom-

og sundhed pa rejsen S mende ar.

Skaerpet konkurrence
indenfor erhvervs- og
medeturisme

Erhvervsturismen vil opleve skaerpet konkurrence og krav om fornyelse,
hvor analoge og digitale elementer teenkes sammen i arrangementer.

Klima og SY ) ) . m e N\yelivsmenstre, for-
e e o Ressourceknaphed Disruptive teknologier T e —

‘?’ /Andringer i Skiftisqndheds- Glokalisering \::) @konom.is.k usikkerhed og
o demografi udfordringer wé’ magtpolitiske opbrud

Kilde: IRIS Group pba. desk research og interviews

Turisme er et erhverv, der har oplevet kontinuerlig vaekst i artier, og som pa globalt plan toppede i 2019
med 1,5 mia. internationale turistankomster. Nedlukninger og rejserestriktioner under covid-19-pandemien
betad imidlertid tilbagegang. Aktuelle overnatningstal viser dog en hurtig genopretning i dansk turisme,
som i 2022 havde flere overnatninger end i 2019. Den globale turisme forventes at vaere tilbage pa 2019-
niveauet i 2024, og frem mod 2030 forventes turismemarkedet at vokse til 2,1 mia. internationale turistan-
komster>8,

57 Det nationale turismeforum (2022): "Statusanalyse af turismens udvikling og konkurrenceevne”.
58 ihi
ibid.
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Udviklingen er drevet af en voksende global middel- og overklasse, som bruger deres gkonomiske frihed til
at rejse. Men ogsa faktorer som bedre transportmuligheder samt forbedrede muligheder for at finde infor-
mation om feriedestinationer vha. bookingplatforme spiller en rolle.

Vaeksten i turismen har skarpet fokus pa sektorens negative effekter pa bade miljg og lokalsamfund - og
hvordan man kan fremme et baeredygtigt turismeerhverv. Der er mange dimensioner i baeredygtig tu-
risme. Det handler om at udvikle en stabil vaekst, som fordeles ud over hele sasonen og i hele landet. Men
det handler ogsad om at udvikle turismen i et taet samspil og med respekt for lokalsamfundet, sa man ikke
lzegger et unadigt pres pa bestemte omrader, som man fx har set med masseturisme i storbyer som Vene-
dig og Barcelona. Og endelig handler det om, at turisterhvervet skal nedbringe sin COz-udledning, ligesom
turister skal anspores til en miljgvenlig adfaerd. En undersggelse fra VisitDenmark viser, at hver tredje turist
pa Danmarks naermarkeder vil vaegte baeredygtighedshensyn hgjt ved fremtidige rejsevalg>°.

Turister navigerer i stigende grad med hjzelp fra mobilen, ligesom flere turistvirksomheder benytter digitale
lzsninger til at understgtte skonomi, salg og markedsfaring. Selvom covid-19-pandemien har accelereret
den digitale turisme, er branchen fortsat kendetegnet ved et lavt digitaliseringsniveau. Fx viser en spgrge-
skemaundersggelse, at hver fjerde turismevirksomhed® ikke bruger digitale teknologier udover geengs it-
udstyr, ligesom kun fa virksomheder benytter avancerede teknologier til at optimere og udvikle kerneforret-
ningen. Yngre generationer kommer i fremtiden til at forvente digitale services - fgr, under og efter rejsen -
og der ligger séledes et stort potentiale i at lafte turismebranchens digitaliseringsniveau.

Covid-19 betad radikalt eendrede rejsemenstre under pandemien. Pga. et "opsparet feriebehov” er Dan-
mark tilbage pa 2019-niveauet, hvad angér danske og internationale overnatninger. Samtidig er antallet af
danskere, der har holdt ferie i udlandet i 2022, naesten det samme som i 20196". Det er uklart, om denne
"normalisering” vil vare ved, eller om forhold som inflation, geopolitisk usikkerhed og sta@rre opmaarksom-
hed pa turismens klimaaftryk vil betyde permanente andringer i retning af "staycation”. Forelgbig viser en
undersggelse fra DI, at ca. hver tredje dansker, der har planlagt ferie i 2022, har @ndret sine ferieplaner
pga. generelle prisstigninger®?. Tilsvarende pavirkes rejselysten pa naermarkeder som Tyskland, hvor en
analyse viser, at naesten halvdelen med ferieplaner det kommende ar vil vaelge en anden feriedestination
pga. prisstigninger, krigen i Ukraine og covid-19-pandemien®3.

Outdoorturismen er i vaekst i en tid, hvor mange mennesker bor i byer og bruger mange timer foran
skaermen. Det skaber et gget behov for tid til ro, refleksion og naervaer i naturen.® Tidligere blev outdoor
ofte forbundet med fysisk kraevende aktiviteter som fx bjergvandring, surfing, mv. Men de senere ar er flere
- knap sa kraevende - aktiviteter kommet til som fx vandreture og vinterbadning, som er lettere at tilga for
mindre erfarne outdoorturister.

Med covid-19 og geopolitisk ustabilitet er der ogsd kommet sterre fokus pa tryghed og sundhed pa rejsen,
hvor turisterne stiller stgrre krav til renlighed og hygiejneforhold - bade pa overnatningssteder og i det of-
fentlige rum®3. Samtidig vil turister i stigende grad vil tilvaelge feriedestinationer praeget af stabilitet og
trygge rammer. | den sammenhang har Danmark en konkurrencefordel som et land, der har et hgijt tillids-
niveau i befolkningen og ikke er naer sa pavirket af ekstreme vejrforhold som fx Sydeuropa.

59 VisitDenmark (2022): "Turisme og baeredygtighed pa de fire naermarkeder”.

60 Seismonaut (2022): "Turismens teknologiske potentiale”.

61 Dansk Erhverv (2022): "Danskernes sommerferie 2022".

62 DI Analyse (2022): "Stigende priser har a&ndret hver tredje ferieplan”.

63 VisitDenmark: https://www.visitdenmark.dk/corporate/om-os/nyheder/krise-faar-mange-tyskere-til-aendre-rejseplaner
64 Seismonaut (2022): "New outsiders - Nye markedstendenser inden for outdoor-turisme”.

65 Willmore & Seismonaut (2021): "Ni turismetrends du ber kende”.
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Meget tyder pd, at pandemien og en gget klimabevidsthed vil fere til en skeerpet konkurrence i erhvervs-
turismen i fremtiden. Medarbejdere har under pandemien lzert at holde digitale mader, hvilket har gget
effektiviteten samt reduceret transportudgifter og CO2-udledning. Vardien af forretningsrejser vil derfor i
stigende grad blive holdt op mod omkostninger og klima. Der vil ogsa i fremtiden vaere behov for at holde
internationale konferencer, messer og ma@der. Men udviklingen vil stille krav om, at arranggrerne kan inte-
grere analoge og digitale elementer, og at de tilbyder oplevelser og netvaerk af hgj kvalitet.

3.8 Mabler/beklaedning

Ressourceomradet megbler/bekladning daekker over producenter af mgbler, tgj og sko, samt underleveran-
derer, der bearbejder materialer som tekstiler, trae, plast og metal, som indgar i den feerdige vare. Derud-
over bestar erhvervet af virksomheder, der designer og markedsferer produkterne.

3.8.1 Udviklingstendenser inden for mebel og beklaedning

Mgbel- og beklaedningsbranchen vil i de kommende ar isaer vaere pavirket af tiltagende udfordringer med
globale klima- og miljgforringelser og ressourceknaphed, hvor iscer tekstiler baerer en del af ansvaret.

1 2020 13 tekstilprodukter pa femtepladsen over forbrugsgoder, som udleder mest COz. Tekstilbranchen er
et erhverv praeget af globale vaerdikaeder, og 75 pct. af COz-udledningerne sker udenfor Europa, herunder
iseer i tekstilproducerende regioner i Asien.®® Tekstilproduktion kraever ogsa betydelige maengder areal. Det
estimeres, at det europaeiske tekstilforbrug i 2020 lagde beslag pa 180.000 km2 land. Kun 8 pct. af tekstilfib-
rene dyrkes pa europaeisk jord, mens hovedparten dyrkes i lande som Kina og Indien. Endelig kraever tekstil-
produktion meget vand, og det estimeres, at Europas tekstilforbrug i 2020 kraevede 4.000 mio. m3 vand.

Tabel 3.8 opsummerer, hvad vi har identificeret som de vigtigste udviklingstendenser i de kommende éar.

8 European Environment Agency (2022): “Textiles and the environment: the role of design in Europe’s circular economy”.
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Tabel 3.8. Udviklingstendenser inden for mebel og beklaedning og sammenhaeng til megatrends

Der vil de kommende ar vaere en vaekst i efterspgrgslen pa bade tekstilfibre
og tree, som begge haenger sammen med en voksende global middelklasse,
der har brug for tgj, mebler og boliger.

Stigende eftersporgsel
pa tekstiler og trae

Et sterre fokus pa at udvikle cirkulzere tekstiler og produkter, som kan gen-

Cirkulzere designs og anvendes - og derved imgdekomme et stigende forbrug og reducere affald

produkter og udvinding af ramaterialer.

Stigende dokumenta- HO Seerligt mgbelvirksomheder mgdes med stigende dokumentationskrav fra
tionskrav oA kunderne, hvad angar produkternes kvalitet og miljgpavirkning.
Affordable luxury og me Der forventes stigende efterspergsel pa kvalitetsprodukter til overkom-

®A menlig pris (“affordable luxury). Dog ses ogsa en vaekst i fast fashion, da

fast fashion )
pris fortsat er et konkurrenceparameter.

Vaekst i resale He Keb og salg af brugte varer er stigende, hvilket isaer er muliggjort af nye on-

oA line platforme og markedspladser samt stigende klimabevidsthed.
@oet e-handel He Forbrugerne handler mere og mere pa nettet, hvor ogsa sociale medier far
& ®A en starre rolle som platform for bade markedsfering og shopping.

) Mange virksomheder har outsourcet produktionen, men pga. ustabile for-
Nye sourcing strate- ZiN ; . .
ier g\;{,ﬁ syningskaeder ma de gentaenke strategien - fx ved at rykke outsourcede
& aktiviteter tilbage, samarbejde med flere underleverandarer, mv.

Klima og . Ressourceknaphed Disruptive teknologier me Nyelivsmanstre, for- .
baeredygtighed @® A brugsmenstre og veerdier
/Andringer i Skift i sundheds- Glokalisering i, @konomisk usikkerhed og
demografi udfordringer % magtpolitiske opbrud

Kilde: IRIS Group pba. desk research og interviews

Der forventes fortsat en betydelig vaekst i efterspergslen pa tekstiler. Pa globalt plan forventes efter-
spergslen pa tekstilfibre at vokse fra 62 mia. tons i 2017 til 102 mia. tons i 2030%”. Tilsvarende har der pa
verdensplan varet en stigende efterspergsel pa trae, og tendensen forventes af fortsaette i fremtiden.

Pa tekstilomradet er udviklingen drevet af bade en voksende global middelklasse i vaekstakonomierne og
oget tgjforbrug i modne gkonomier. Vaeksten forstaerkes af det forhold, at det antal gange, et stykke tgj be-
nyttes, for det smides ud, er faldende. Den stigende efterspergsel pa trae skyldes iseer en voksende befolk-
ning og global middelklasse, som har brug for mgbler og boliger, hvor trze er vigtigt rdmateriale.

Udvikling af cirkulaere designs og produkter er et stort tema, som grundlaeggende handler om at skabe
lukkede kredslab, hvor kasserede varer/materialer genanvendes. For at realisere den ambition vil der i
fremtiden vaere gget fokus pa at designe produkter, som nemt kan skilles ad samt at benytte genanvendte
materialer i nye produkter. Derudover vil der vaere behov for at udvikle teknologier til at upcycle restproduk-
ter og kasserede varer, fx teknologier til at skille tekstiler ad. Og endelig vil der vaere behov for at udvikle sy-
stemer til at indsamle, sortere og distribuere kasserede produkter. Man vil ogsa se en vaekst i virksomheder,
der taenker i vedligeholdelsesservices og take-back systemer for produkterne.

Udviklingen er drevet af den negative indflydelse, som isaer tekstilindustrien har pa det globale klima og
miljg. Samtidig er der et enormt potentiale for at gge genanvendelsesgraden. | 2020 blev der produceret og

67 Lifestyle & Design Cluster (2021): “Circular economy with a focus on plastics and textiles - a roadmap”.
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solgt 6,6 mio. tons tekstilprodukter i Europa, og arligt smides der 5,8 mio. tons tekstilprodukter ud. Kun 1
pct. af materialerne brugt i tekstilprodukterne genanvendes i nyt tgj.58

En anden tendens er aget fokus pa dokumentation. Virksomheder pa mgbelomradet er lzenge blevet
medt af strenge dokumentationskrav ift. produkternes kvalitet og miljepavirkning, og derfor arbejder
mange virksomheder med bade tests og granne certificeringer som FSC og Ecolabel. Disse krav kommer
iseer fra offentlige kunder og b2b-markedet, men ogsa private forbrugere begynder at ga samme vej.

Bade inden for tekstil- og mgbelbranchen ses en tendens til, at flere forbrugere efterspgrger tidlgse produk-
ter af hej kvalitet, som holder i mange ar. Danmark har stzerk tradition for klassiske designermeabler i et lidt
hajere prisleje, men de senere ar har flere virksomheder i "affordable luxury-segmentet” set dagens lys. De
er kendetegnet ved at vaere funktionelle kvalitetsprodukter til overkommelige priser®. Ogsa inden for mode
ses en bevagelse i retning af bevidste forbrugere, som taenker i at kabe baeredygtigt produceret tgj, der kan
genbruges. Pris er dog fortsat en neglefaktor i forbrugernes kabsbeslutninger, og derfor ses ogsa en vaekst i
fast fashion - det vil sige billigt, moderigtigt og masseproduceret tgj, som er af lav kvalitet og hyppigt skif-
tes ud.

Derudover peger flere analyser og interviews pa en vaekst i resale, det vil sige videresalg af brugte varer.
Vaeksten sker over hele verden, men tendensen er staerkest i USA og Europa.’® Tendensen er i dag iseer dre-
vet af nye online platforme for kgb af salg af brugte varer, som har lettet tilgeengeligheden og gget udvalget.

En anden markant tendens er eget e-handel, som isar fylder meget inden for mode og tekstil. | Danmark
er tgj, sko og accesories den mest handlede varegruppe pa nettet.”” Samtidig spiller sociale medier en
starre rolle som platforme, hvor forbrugere opdager og keber nye produkter. Tech-giganter som fx Face-
book og Instagram investerer massivt i at udvikle funktioner, som muliggar shopping via sociale medier, fx
via livestream lancering af produkter, over online prgvning vha. AR, til betaling. | 2027 forventes der at blive
handlet for over 600 bio. dollars via sociale platforme.”?

Bade inden for mgbel og beklaedning har virksomheder gennem en laengere arraekke outsourcet produktio-
nen. | dag er mange virksomheder imidlertid i en situation, hvor de ma gentaenke sourcing strategier og
globale forsyningskader pga. bl.a. vareophobning, stigende priser pa ramaterialer og fragt, geopolitisk usta-
bilitet, mv. Der vil i fremtiden ske mere hjemtagning af produktion, samarbejde med flere underleverandg-
rer (dual sourcing) og udvikling af beredskabsplaner for potentielle forsyningskeedeproblemer.

3.9 Energi/miljo

Ressourceomradet energi/miljg omfatter energiproducenter (herunder olie/gas og vindmelleindustrien),
forsyningsvirksomheder (el, gas, varme og vand), forhandlere af breendstof samt renovationssektoren og
virksomheder, som handterer, bearbejder og genanvender affald og spildprodukter.

68 European Commission (2022): "Sustainable and circular textiles by 2030".

8 TMI m.fl. (2019): "Et arti efter finanskrisen i mebelbranchen - og et kig i krystalkuglen”.

70 Thred Up (2022): “Resale Report".

71 Dl og Epinion (2022): "Danskernes e-commerce tracker. Danskernes online forbrug og adfaerd, Q3 2022".
72 |bid.
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3.9.1 Udviklingstendenser inden for energi/miljo

Klimaaendringer og ressourceknaphed er de ubetinget vigtigste megatrends pa omradet. Starten pa det
danske vindeventyr i 1980'erne var drevet af en selvforsyningsdagsorden. Fra 1990'erne tog klimaaendringer
over som driver. Og nu oplever vi, at selvforsyning igen er blevet topprioritet. | mange lande har den aktu-
elle energikrise medfert fornyet fokus pa at accelerere investeringer i udbygning af vedvarende energipro-
duktion og infrastruktur til elektrificering og grenne braendsler?3,

Energiproduktion er globalt set ansvarlig for en stor del af den samlede COz-udledning. Det er derfor afge-
rende, at fremtidens energiproduktion altovervejende baseres pa vedvarende kilder som vind, vand og sol.

Tabel 3.9 giver et overblik over de vigtigste udviklingstendenser inden for energi/milje de kommende 3-5 ar.

Tabel 3.9. Udviklingstendenser inden for energi/miljo og sammenhaeng til megatrends

Skalering af vedvarende D
energiproduktion &&‘g’z

Nye former for energilag-
ring og -konvertering

QDget energieffektivitet

Sektorkobling

Prosumers W/

Fokus pa fangst, lagring

og udnyttelse af CO2

Affaldssortering, genbrug

og genanvendelse
Klima og Ressourceknaphed
baeredygtighed P
Andringer i Skift i sundheds-
demografi udfordringer

Kilde: IRIS Group pba. desk research og interviews

Energi fra vedvarende kilder vil skaleres kraftigt for at aflgse fossile
braendsler, made en stigende energiefterspergsel og sikre energiforsy-
ningssikkerhed.

Lagring af elektricitet fra vedvarende kilder, herunder konvertering til
brint eller e-fuels (PtX).

Energioptimerede apparater og processer, bedre isolerede bygninger
og optimeret brug af tilgaengelig energi i systemet.

Sektorkobling handler om at bringe alle relevante ressourcer i spil og
udnytte synergier pa tveers af sektorer, fx transport og landbrug.

Forbrugere som samtidig producerer energi, fx i form af solceller pa ta-
get.

Carbon Capture Utilization and Storage (CCUS) er processen hvor COz
indfanges mhp. lagring eller udnyttelse.

Effektiv ressourceudnyttelse og opgradering af lavaerdiprodukter mhp.
genanvendelse som led i en cirkulaer gkonomi.

. . . Nye livsmegnstre, for-
Disruptive teknologier me e .
® A brugsmenstre og veerdier

/i, Dkonomisk usikkerhed og

Glokaliserin
8 s&‘,;(sz magtpolitiske opbrud

Skalering af vedvarende energiproduktion vil fa en helt central betydning i den grenne omstilling. Globalt
vil vi opleve massive investeringer i vind-, vand- og solenergi. Men andre teknologier som pyrolyse og geo-
termi forventes ogsa at komme til at spille en vigtig rolle i fremtidens energiproduktion.

Vi kan i de kommende ar forvente at se flere gevinster i horisontale vaerdikaeder. Det kan fx vaere hybridsy-
stemer, hvor energiproducenter samarbejder med udbydere af energilagring eller -konvertering. Det kan

ogsa vaere nye veaerdikaeder, der gar pa tveers af sektorer (se sektorkobling nedenfor).

Da produktionen fra vedvarende energikilder fluktuerer med vejr og vind, er der behov for nye former for
energilagring og konvertering af energi for at kunne sikre en stabil energileverance og attraktiv pris.

73 International Energy Agency (2022): “World Energy Outlook 2022".

IRISGTOUP



Analyse af megatrends og deres betydning for danske SMV'er

Specielt teknologier til lagring af elektricitet i stor skala er globalt efterspurgt. Der er et stort potentiale i at
konvertere el til brint eller e-fuels (PtX), som bade har langtidslagringspotentiale og kan lgse udfordringer
med at omstille sektorer, som ikke lader sig elektrificere, fx tung transport og industri. Danmark satser stort
pa skalering og effektivisering af PtX for at kunne langtidslagre de stigende mangder vedvarende energi.

Energieffektivitet er en vigtig brik i den grenne omstilling. Det Internationale Energi Agentur (IEA) peger pa,
at man globalt set kan daekke 44 pct. af klimaforpligtelsen via energieffektivisering. Danmark har i naesten
fem artier opbygget staerke kompetencer inden for energibesparende lgsninger og energieffektive produk-
ter, som i de kommende ar forventes at blive drevet frem af digitale teknologier. At bygge intelligens ind i
bygninger, infrastruktur og maskiner vil give forudsatningerne for realtidsoptimering og automatisering”4.

Kobling af energisektoren til andre sektorer forventes at blive en hovednggle i den granne omstilling.
Vandveerker kan fx bidrage til fleksibilitet i eInettet via intelligent styring af pumper. Transportsektorens om-
stilling til vedvarende energi kraever bade elektrificering og nye syntetiske braendstoffer (e-fuels). Fremtidens
mange elbiler kan bidrage til fleksibilitet i el-systemet ved at stille deres batterier til radighed, nar bilen ikke
bruges. Shipping- og luftfartsindustrien vil vaere afhaengig af e-fuels. Endelig spiller landbrugssektoren en
vigtig rolle i fremtidens energisystem, da biomasse fra marker og dyrehold konverteres til biogas.

Prosumer betegner forbrugeren, som samtidig producerer energi. Iseer overskudsvarme fra supermarke-
der, datacentre og industri forventes i fremtiden at blive sendt ud i fiernvarmesystemet. Derudover kan den
traditionelle, hierarkiske struktur i energisystemet muligvis blive mere decentral, hvis flere vaelger fx private
solceller til. Decentral produktion vil gere den grenne omstilling hurtigere, da sma anlaeg er billigere og hur-
tigere at fa i drift, og samtidig kan gare energiforsyningen mere resilient.

Fokus pa fangst, lagring og udnyttelse af CO: vil stige betydeligt. Carbon Capture Utilization and Storage
(CCUS) er processen, hvor COz fanges fra fx biogasanlaeg, affaldsforbraending eller tung industri, s& drivhus-
gassen ikke slippes ud i atmosfaeren. Den indfangede COzkan komprimeres eller fordrédbes og enten lagres i
undergrunden eller udnyttes i produktionen af e-fuels. Med klimaaftalen for energi og industri mv. af 20.
juni 2020 er det besluttet, at CCUS skal vaere en vigtig brik i indfrielsen af Danmarks klimapolitiske mal.

Endelig vil vi pa miljgomradet se stigende affaldssortering, genbrug og genanvendelse som led i udbre-
delse af cirkulaer gkonomi. Anvendelse af ravarer er en voksende del af erhvervslivets produktionsudgifter.
Effektiv ressourceudnyttelse bliver et stadig vigtigere konkurrenceparameter, jf. fx beskrivelsen under mgb-
ler/beklaedning. Forretningsmodellen handler i hgj grad om brug af digitalisering og ny teknologi til at gen-
anvende og genproducere restmateriale eller affald til materialer i en tilsvarende kvalitet og veerdi.

74 DareDisrupt (2020): "Sektorkobling - ngglen til fremtidens baeredygtige energisystem”.
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4. Megatrends’' impact pa erhvervsmaessige
rammer og strukturer

For at belyse megatrends og udviklingstendensernes betydning for erhvervspolitikken er det vigtigt at se
naermere pa, hvordan megatrends pavirker de strukturer og rammer, virksomhederne konkurrerer under.

Udviklingstendenserne i kapitel 3 pavirker saledes konkurrencen i markedet, relationer mellem virksomhe-
der og koncentrationen i de enkelte erhverv. Det kan bade give nye muligheder for SMV'er, betyde andrede
krav og pavirke de veerdikaeder, SMV'er er en del af. De nye udviklingstendenser kan ogsa skabe abninger
for startups og scaleups eller omvendt gare det vanskeligere at komme ind pa markedet for nye virksomhe-
der.

Samtidig har flere megatrends (fx klimaandringer og geopolitiske opbrud) en politisk dimension, der kan
betyde ny regulering, som virksomhederne skal forholde sig til - ligesom eksisterende regulering omvendt
kan sta i vejen for, at virksomheder til fulde udnytter potentialerne.

Vi har gennem de mange interviews forsegt at belyse, hvordan de identificerede trends og udviklingsten-
denser - pa et overordnet niveau - pavirker erhvervslivets rammer og strukturer. De forskellige effekter kan
grupperes i de seks overskrifter, der ses til hgjre i figur 4.1.

Figur 4.1. Rammer og strukturer, der pavirkes markant af megatrends og udviklingstendenser

Megatrends og
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Kilde: IRIS Group

| afsnit 4.1-4.6 har vi sammenfattet de vigtigste forventninger til de kommende 3-5 ar under hver af de seks
overskrifter i figuren. De seks afsnit forsager pa et overordnet plan at belyse, hvordan de identificerede ud-
viklingstendenser pavirker dansk erhvervsliv samtidig med, at eksempler og forskelle pa tvaers af ressource-
omraderne traekkes frem.

Kapitlet afsluttes med en samlet vurdering af, hvor kraftigt de seks typer af rammer og strukturer pavirkes i
hvert af de otte ressourceomrader.
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4.1 Industristruktur

Som belyst i kapitel 3 pavirker de otte megatrends i hgj grad teknologiudvikling, innovation, forretningskon-
cepter og dokumentationskrav, ligesom forsyningssikkerhed kommer til at spille en stor rolle de kommende
ar. Det kan igen have betydning for industristrukturen og sammensatningen af veerdikaeder, fordi krav til fx
kapital, leverandgrer og eksternt samarbejde ogsa forandrer sig.

De gennemfarte interview peger i retning af fire overordnede tendenser, nar det geelder udviklingen i indu-
stristrukturen:

e Stigende konsolidering (bl.a. gennem opkab)

e Qget underskov af viden- og teknologibaserede ivaerksaettere

e Vertikal integration af veerdikaeder

e Regionalisering af vaerdikaeder (bade pa EU-plan og lokalt i fx Danmark).

Stigende koncentration (bl.a. gennem opkeb)

En gennemgaende forventning hos mange interviewpersoner er, at der bade pa globalt og nationalt plan vil

ske en stigende koncentration, hvor en stgrre del af beskaeftigelsen og produktionen samles i store virksom-
heder. Udviklingen vil ikke mindst blive drevet af opkeb af startups og SMV'er. Tendensen forventes at blive

serlig steerk inden for medico/sundhed, fgadevarer, turisme, mebler/bekladning og bygge/bolig.

De primeere drivkreefter er falgende:

e Endel mindre virksomheder kan fa sveert ved at leve op til de stigende krav til dokumentation af
specielt klimabelastningen (fx LCA-analyser og certificeringer knyttet til EU-regulering) samt at fore-
tage de ngdvendige investeringer i nye teknologier og materialer, der falger af udviklingstenden-
serne. Det presser SMV'er pa ressourcer, kompetencer og investeringer og traekker i retning af flere
salg/opkeb.

e Stigende priser pa ravarer - kombineret med gkonomisk afmatning - vil gare det svaert for mange
SMV'er at tjene penge de kommende ar, hvilket vil fare til bade flere konkurser og opkaeb. Det gael-
der iszer inden for bygge/bolig og megbler/beklaedning, hvor indtjeningen er meget felsom over for
ravarepriser.

e De forskellige udviklingstendenser traekker i retning af, at virksomhederne skal udvikle mere holisti-
ske forretningskoncepter (sunde fadevarer, digital turisme, etc.), der stiller stgrre krav til kompeten-
cer og ledelse. Det kan udfordre mindre virksomheder og fare til flere fusioner og opkab.

@get underskov af videnbaserede ivaerksaettere

Parallelt med stigende koncentration peger interviewene dog ogsa pa, at udviklingstendenserne i kapitel 3
vil skabe et starre spillerum for viden- og teknologibaserede iveerksaettere. Budskabet er, at de store virk-
somheder typisk er steerke til innovation inden for deres kerneomrader, men at den teknologiske fornyelse i
hej grad skal komme fra dedikerede udviklingsselskaber, der fx kan udspringe fra universiteterne.

Det geelder fx:

e  Fodevarer, hvor transformationen i retning af sunde fgdevarer skaber en raekke muligheder for
iveerksaetteri inden for fx ingredienser, plantebaserede fgdevarer, udvikling af nye bakterier og
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pracisionsfermentering. Ogsa inden for precision farming (teknologi til landbruget) er der opstaet
en stor underskov af teknologibaserede ivaerksaettere.

e Energi/miljs, hvor nye lgsninger til intelligent styring af energiinfrastruktur eller sortering af affald
udvikles i startups.

e Medico/sundhed, hvor startups spiller en naglerolle i den tidlige udvikling af personlig medicin og
forskellige datadrevne sundhedslgsninger (fx hvor viden om data og biologi skal kobles).

e Transport, hvor nye teknologier til fx kgrselsplanlaegning ofte udvikles i startups.

e  Byggeriet, hvor startups bliver skabt med udgangspunkt i genbrug og genanvendelse af materialer,
mens eksisterende virksomheder er bygget op omkring viden om nye materialer.

Flere interviewpersoner forventer ogsa en tendens til tidligere opkeb, fordi der bliver stor konkurrence mel-
lem store virksomheder om at tage nye teknologier i brug, ligesom omkostninger ved at bringe tech-produk-
ter pa markedet bliver hgjere, hvorfor opkab kan vaere vejen til at finansiere go-to-market strategier.

Ogsa radgiverbranchen oplever en kombination af konsolidering og et nyt rum for specialiserede iveerksat-
tere. Fx er der inden for mabler/beklcedning opstaet en raekke nye virksomheder inden for radgivning om
baeredygtighed og sourcing.

Vertikal integration af veaerdikaeder

Pa de fleste ressourceomrader peger interviewpersoner pa tendenser, der traekker i retning af vertikal inte-
gration. Det vil sige, at virksomheder gennem opkeb eller udvikling af forretningen varetager en starre del
af opgaverne i vaerdikaeden.

Udviklingen er bade drevet af teknologi og de muligheder, der opstar som felge af forandringer pa efter-
spargselssiden. Nogle eksempler er falgende:

e Primaere producenter (landmcend), der bliver producenter (foraedler) af produkter og saelger i egne
gardbutikker pa ryggen af efterspergslen efter "rene” og lokale produkter. Hertil kommer den tek-
nologiske udvikling, der skaber mulighed for at producere bade energi og foder af restprodukter.

e Turisme, hvor konkurrencen fra globale platforme (fx bookingplatforme) skaber et pres for koncep-
ter, der daekker hele oplevelsen (overnatning, bespisning og oplevelser), og hvor virksomhederne
dermed skaber et univers til selvstaendig kommunikation og markedsfering.

e Medico/sundhed, hvor presset pa sundhedssystemet samt nye teknologier og behandlingsformer
forer til, at private leverandegrer i stigende grad kommer til at bidrage til kerneopgaver i sundheds-
systemet.

e Bolig og byggeri, hvor vi begynder at se sterre sammenhang i vaerdikeederne pa byggepladsen.
Store radgivende ingenigrer kaber tegnestuer for at skabe mere synergi.

Den vertikale integration bidrager ogsa til tendensen i retning af gget konsolidering, idet den - alt andet lige
- ferer til stgrre enheder (bade gennem opkeb og udvidelser, der tager markedsandele fra mindre virksom-
heder).
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Regionale og lokale veerdikaeder

Der vil som naevnt i kapitel 2 fortsat vaere kraefter, der traekker i retning af eget globalisering. Men parallelt
hermed betyder flere af de skitserede udviklingstendenser, at sterre europaeiske virksomheder er i gang
med at opbygge et underleverandernetveerk i Europa (dual sourcing). Det skaber gode muligheder for
SMV'er i bl.a. Danmark for at positionere sig som underleverandgrer.

De vigtigste drivkreefter er falgende:

e Stigende fokus pa resiliente forsyningskaeder ger det ngdvendigt at opbygge lokale eller regionale
alternativer til asiatiske leverandegrer af komponenter mv. - hvor det er muligt - sa flaskehalse und-
gds. Dog vil en raekke neglerdstoffer og -komponenter, herunder fx sjeldne jordartsmetaller, fort-
sat veere under kinesisk dominans flere ar fremover.

e Nuvaerende underleverandgrer i fx asiatiske lande har sveert ved at leve op til stigende krav til
klima, miljg og arbejdsforhold fra markedet og i form af EU-regulering. Problemstillingen er saerlig
steerk inden for mabler/beklaedning, hvor kravene til dokumentation betyder en opprioritering af
europaiske underleverandgrer.

e Lokalt/regionalt producerede varer gor det nemmere at efterleve de stigende krav til sporbarhed
inden for flere ressourceomrader - og at monitorere, at produkterne lever op til standarder og for-
brugerkrav.

e Attransporten inden for flere vaerdikeeder bidrager til en stor del af COz-aftrykket i dag.

4.2 Markedsforhold

De forskellige megatrends og udviklingstendenser pavirker pa flere mader konkurrenceforholdene i marke-
det. Som naevnt under industristruktur vil udviklingstendenser beskrevet i kapitel 3 samlet traekke i retning
af en forskydning af konkurrencen til fordel for store virksomheder og tech-drevne startups. Samtidig bidra-
ger krav til resiliente forsyningskaeder og klimastandarder til forskydninger i den globale konkurrence, der
kan veere til fordel for europaeiske virksomheder.

Herudover peger interviewene p3, at falgende tendenser vil karakterisere markedsforhold og konkurrence
de kommende ar:

e Flere absolutte krav til leverandgrer
e Disruption knyttet til tidlig forstaelse af nye trends
e Multichannel og digital tilstedevaerelse.

Flere absolutte krav til leverandorer

Specielt udviklingstendenser relateret til klima og baeredygtighed traekker i retning af, at markedet vil blive
delt i virksomheder, der henholdsvis lever op og ikke lever op til standarder og krav (se ogsa afsnit 4.5-4.6).
Det kan vaere bestemte certificeringer, LCA-analyser, klimaregnskaber, etiske krav og krav om ikke at veere
til stede i eller handle med bestemte lande. Ogsa politikker for mangfoldighed og inklusion vil i stigende
grad fa betydning for valg af leveranderer i starre virksomheder samt hos offentlige myndigheder.
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Det specielle ved udviklingen er, at leverandgrer skal leve op til bestemte standarder, der saettes af de store
kunder eller slutkunder. Kan virksomhederne ikke dokumentere, at de lever op til disse standarder, falder
de bort som leverandarer.

Interviewpersonerne inden for IKT peger ogsa pa, at det i stigende grad kommer til at gaelde ift. digitalise-
ringsniveau og cybersikkerhed. Altsa at SMV'er fx skal leve op til bestemte krav til it-sikkerhed for at komme
i betragtning som leverander.

Udviklingen betyder generelt, at konkurrencen vil forskydes til fordel for de virksomheder, der lever op til de
krav, der stilles af sterre virksomheder og myndigheder. Men flere starre virksomheder forventer ogsa, at
udviklingen vil fgre til mere fokusering/specialisering i SMV'er, fordi byrden ved at skulle forholde til ofte
meget forskellige krav og standarder pa de enkelte forretningsomrader betyder, at forretningsomrader ma
skaeres fra (se ogsa afsnit 5.1).

Disruption knyttet til tidlig forstaelse af nye trends

De beskrevne udviklingstendenser i kapitel 3 giver naturligvis store muligheder for de virksomheder, der

tidligt forstar at omstille sig til nye trends. Et gennemgaende billede i interviewene er, at vi vil se store for-
skydninger i markedsandele inden for iseer de ressourceomrader, der appellerer til forbrugsmarkederne.
Det vil sige bygge/bolig, mebler/bekladning, turisme og fadevarer.

I interviewene blev der peget pa bl.a. felgende eksempler, der illustrerer tendensen, og som bygger pa de
udviklingstendenser, der blev gennemgaet i kapitel 3:

o Affordable luxury inden for mabler/beklcedning, som betyder, at virksomheder som Hay, Muuto og
Takt har vundet store markedsandele.”>

e Outdoor turisme, der bl.a. har skabt grundlag for iveerksaettersucceser som CampAdventure, Lynas
Surfcenter og Storyhunt.

e Convenience pa fedevareomrddet, der bl.a. har dannet grundlag for staerk veekst i en virksomhed
som Easyfood, der bl.a. salger convenience produkter til tankstationer og cafeer.

e fuldt digitale forretningsmodeller som Nemlig.com, Boozt.com og digitale koncepter, der daekker et
helt byggeris livscyklus?e.

Herudover skabes nye vaerdikaeder i energibranchen pa baggrund af omstilling til nye trends. Det gaelder fx
olie- og gasbranchen, som er begyndt at ga ind i CCUS og lagring af CO2 i undergrunden ved brug af eksiste-
rende offshore produktionsplatforme.

Multichannel og digital tilstedevaerelse

En raekke af de beskrevne udviklingstendenser er knyttet til digitalisering af handel, udvikling af digitale ser-
vices samt datadeling med andre virksomheder. Det stiller naturligvis krav om udvikling af digitale salgs- og
kommunikationskanaler, lige som virksomhederne skal investere i digitale teknologier og systemer, der gor
det muligt at opsamle og dele data i den samlede vaerdikaede.

7> Der er forventninger om, at den skonomiske krise og inflationen yderligere vil skabe konkurrencefordele for de virksomheder, der base-
rer sig pa denne trend.
76 Et eksempel er Swecos digitale byggekoncept "Building Information Modelling”.

IRISGTOUP



Analyse af megatrends og deres betydning for danske SMV'er

4.3 Partnerskaber

Et generelt billede fra interviewene er en forventning om, at mere innovation og forretningsudvikling kom-
mer til at foregd i partnerskaber. Partnerskaber er i de fleste ressourceomrader en vigtig nagle til at hand-
tere en raekke af de udfordringer, der fglger af megatrends. Det geelder iszer klima og baeredygtighed samt
sundhedsudfordringer, men i flere erhverv er partnerskaber ogsa en vigtig kilde til at udnytte mulighederne
i nye teknologier.

Interviewene peger i retning af, at specielt tre typer af partnerskaber vil vinde frem:
e Offentlige-private partnerskaber
e Partnerskaber i veerdikeeden
e Partnerskaber mellem store virksomheder og tech-startups.

Offentlige-private partnerskaber
Inden for flere ressourceomrader er offentlige-private partnerskaber afggrende for tilpasningen til mega-
trends og for at realisere potentialerne i nogle af de udviklingstendenser, der er skitseret i kapitel 3.

Behovet er sterst inden for medico/sundhed, hvor partnerskaber er ngdvendige for at handtere det stigende
pres pa sundhedssystemet knyttet til flere kronikere og mangel pa arbejdskraft. Der er i sektoren en ud-
bredt tradition for offentlige-private innovationssamarbejder, men problemet er, at Igsningerne ikke imple-
menteres eller skaleres i tilstraekkeligt tempo. Det betyder ifglge flere interviewpersoner, at implementering
af ny teknologi, digitale sundhedslgsninger og modeller, hvor private aktgrer star for en stgrre del af opga-
velgsningen, gar for langsomt.

Presset pa sundhedssystemet vil imidlertid tage til, hvorfor flere interviewpersoner forventer en udvikling i
retning af vaerdiskabende partnerskaber. Det geelder pa felgende omrader:

e Modeller, hvor private aktgrer overtager flere funktioner inden for behandling og monitorering, jf.
afsnit 4.2.

e Samarbejde om drift og vaerdibaseret afregning, hvor leverandgrer betales ift. en ny teknologis el-
ler behandlingsforms effekter (se ogsa afsnit om standarder).

e  Missionsdrevne udbud, der har til formal at etablere brede partnerskaber om udvikling og drift af
lasninger, der lgser sundhedssektorens sterste udfordringer.

Hertil kommer, at nye behandlingsformer (fx stamcellebehandling) betyder, at produktionen pa nogle omra-
der decentraliseres og rykkes ind pa hospitalerne. Det kraever nye kompetencer og en ny infrastruktur pa
hospitalerne, som skal udvikles i partnerskaber, ligesom den teknologiske udvikling traekker i retning af, at
private leverandarer i hgjere grad far funktioner ift. monitorering under fx operationer.

Ogsa inden for energi/milje udbredes offentlige-private partnerskaber for at accelerere udviklingen af viden
og teknologier for lgsning af fremtidens udfordringer pa forsyningsomradet. Det gaelder fx "Vandpartner” i
Aarhus, som er etableret for at gentaenke den traditionelle aftale- og samarbejdsstruktur, der findes i vand-
branchen, og skabe gget effektivitet og baeredygtig udvikling mellem forsyningsselskaber, radgivere og an-
leegsvirksomheder.
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Inden for turisme betyder udviklingen i retning af mere baeredygtig turisme et stgrre behov for samarbejde,
fordi erhvervet i stigende grad skal markedsfgre hele destinationen som baeredygtig. Kommunerne spiller
her bl.a. en rolle ift. naturbeskyttelse, affaldssortering, gren forsyning, mv.

Partnerskaber i vaerdikaeden

Pa tveers af samtlige ressourceomrader forventer interviewpersonerne flere partnerskaber i de etablerede
vaerdikaeder. De kommende ar vil vaere kendetegnet ved et teettere samarbejde mellem kunder og leveran-
derer om bade gren omstilling, cirkulzer skonomi og nye forretningskoncepter relateret til andre af udvik-
lingstendenserne i kapitel 3. Flere store virksomheder markerer ogsa en forventning om at fokusere pa
langsigtede partnerskaber med leverandagrer med tilstraekkelig innovationskraft.

Nogle eksempler er fglgende:

e  Fadevarer, hvor store virksomheder forventer gget samarbejde med bl.a. landmand og emballage-
producenter om nedbringelse af COz-aftrykket via bl.a. nye dyrkningsmetoder, mindre spild og
mere genanvendelse.

e Byggeri, hvor nedriveren far en rolle som leverander af rdmaterialer til producenter af byggemateri-
aler. En anden tendens er, at bygherrer (fx pensionsselskaber) faciliteter partnerskaber mellem in-
genigrfirmaer, arkitekter og teknologivirksomheder om at udvikle grgnt byggeri.

e Energi og milje, hvor fx forsyningsselskaber i stigende grad vil samarbejde med it-leverandgrer om
lgsninger, der gor det let at justere el- og varmeforbrug til priser og pres pa nettet.

e Transport, hvor store godstransportfirmaer indgar i partnerskaber med virksomheder, der tilbyder
last mile-leverance med nye metoder.

e Mabler/bekleedning hvor brands kommer til at samarbejde taettere med faerre underleveranderer i
fx Asien, som til gengeeld forventes at leve op til sterre krav med hensyn til klima- og miljgbelast-
ning samt arbejdsforhold - fx gennem certificeringer.

Partnerskaber mellem sterre virksomheder og tech-startups

De kommende ar vil ogsa vaere karakteriseret ved langt flere partnerskaber mellem etablerede virksomhe-
der og helt nye virksomheder, der er first movere inden for disruptive teknologier (se ogsa afsnit 4.1). Som
naevnt konkurrerer store virksomheder pa at vaere forst til - eller bedst til at time - anvendelse af nye tekno-
logier. Her spiller partnerskaber med tech-startups en vigtig rolle.

Folgende eksempler blev bl.a. fremhavet i interviewene:

e Fadevarer, hvor store landbrug samarbejder med tech-virksomheder om at overvage udviklingen i
dyrs vaegt/trivsel og afgreders udvikling ("precision farming”).

e Energi, hvor flere startups, der arbejder med intelligent energistyring, indgar partnerskaber med
store, internationale ingenigrvirksomheder og installatgrer af fx solceller mhp. at na et stgrre
marked med et samlet produkt. Det giver samtidig startups mulighed for at have en lille og lean
salgsorganisation og fokusere pa teknologiudvikling.

e Medico/sundhed, hvor big farma samarbejder med SMV'er, der har specialiseret sig i machine lear-
ning og kunstig intelligens.
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4.4 Ressourcer

De i kapitel 3 beskrevne udviklingstendenser pavirker efterspgrgslen efter ressourcer. Samtidig indebaerer
de globale megatrends ogs3, at udbuddet af ressourcer aendrer sig. Tilsammen medfgrer dette pa nogle
omrader flaskehalse og knaphed pa ressourcer, som kommer til at udgere en udfordring for mange virk-
somheder.

Udfordringerne falder i tre overskrifter:
e Mangel pa visse typer af arbejdskraft
e Mangel pa ravarer
e Risiko for mangel pa innovationsfinansiering og risikovillig kapital.

Herudover er det, som vist i kapitel 2, en selvstaendig subtrend, at der kan opsta mangel pa energi. Det vil
naturligvis pavirke alle erhverv, ligesom hgje energipriser yderligere skaber pres pa mange SMV'er og kan
medvirke til at forsteerke nogle af de tendenser, der er beskrevet under konsolidering og markedsforhold.

Mangel pa visse typer af arbejdskraft

Dansk erhvervsliv star generelt i en situation med betydelig knaphed pa arbejdskraft, der ogsa kan pavirke
mulighederne for at udnytte potentialer i megatrends. Flere interviewpersoner peger pa sarlige kompeten-
ceudfordringer inden for de enkelte ressourceomrader - fx mangel pa chauffgrer i transporterhvervet,
mangel pa temrere og murere i byggeriet samt mangel pa kliniske specialister inden for medico/sundhed.

De pagealdende flaskehalsudfordringer er dog ikke specielt relateret til megatrends.

| interviewene traekkes isaer felgende udfordringer op, der kan begraense danske virksomheders muligheder
for at udnytte potentialerne i de forskellige udviklingstendenser beskrevet i kapitel 3:

Mangel pa elektrikere, der kan nedsatte tempoet i flere af udviklingstendenserne inden for
energi/miljg, herunder skalering af gren energi, energieffektivitet og samarbejde om sektorkobling.

e Mangel pa digitale kompetencer, der er centrale inden for en meget stor del af udviklingstenden-
serne i kapitel 3. Fx peger interviewpersoner inden for turisme, transport samt mabler/beklaedning
pa store udfordringer med at rekruttere arbejdskraft til digital omstilling.

e Mangel pa data scientists, dataloger mv., der er centrale for at udvikle databaserede forretningsmo-
deller og udbredelse af kunstig intelligens og machine learning””. Inden for personlig medicin peges
specifikt pa, at udviklingen kan bremses af manglen pa hgjtuddannede, der bade forstar biologi og
mestrer dataanalyse.

e Mangel pd personer med spidskompetencer inden for logistik og sourcing, der er vigtige for at skabe
resiliente forsyningskaeder og optimere sourcing-strategier inden for bl.a. mgbler/beklaedning samt
foedevarer.

77 En underseggelse fra 2022 viste, at F&U-enheder inden for life science slog syv gange flere data science-stillinger op end i 2017. Udviklin-
gen betyder ogsa, at erhvervet i stigende grad kommer til at konkurrere med andre erhverv om de samme medarbejdere.
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Mangel pa ravarer

Inden for flere ressourceomrader peger interviewpersonerne pa, at de beskrevne megatrends og udvik-
lingstendenser kan fare til mangel pa specifikke typer af ravarer, hvilket igen kan fa impact pa SMV'ers om-
stillingsmuligheder.

Der blev i interviewene specifikt peget pa felgende:

e Inden for mabler forventes som naevnt en stor stigning i efterspgrgslen efter trae pga. materialets
lave klimaaftryk, men udbuddet falder kraftigt, da Ukraine og Rusland frem til 2022 har staet for en
stor del af produktionen, og fordi Kina har stoppet eksport af trze.

e Inden for byggeriet er der risiko for, at grus og sand kan blive en mangelvare, bl.a. fordi udvinding
meder modstand i en del kommuner.

e Inden for fadevarer/landbrug forventes stigende knaphed pd biomasse til foder, fordi energimang-
len betyder, at en starre del skal anvendes til energiproduktion.

Generelt peger interviewpersoner inden for bade fedevarer, mabler/beklaedning samt energi pa en stigende
konkurrence og usikkerhed om, hvad arealer skal anvendes til. En diskussion, der bade handler om priorite-
ring mellem erhverv og udfordringer med biodiversitet, jf. kapitel 2. Der er brug for langsigtede og klare pla-
ner for forholdet mellem plantager til treeproduktion, udvikling af urerte skovomrader, energiproduktion pa
tidligere landbrugsarealer (fx solcellefarme) og arealer til landbrug.

Herudover peger internationale analyser pa en potentiel udfordring i at skaffe visse rastoffer til den grgnne
omstilling og i industriproduktionen generelt’. Tre af de vigtigste metaller til gran teknologi er kobber, nik-
kel og litium. De to sidstnaevnte bruges i stor stil til batterier, og kobber er helt afggrende for elektrificerin-

gen af vores samfund. For alle tre metaller gaelder, at selvom produktionen de senere ar er steget, er reser-
verne - altsd mangden af kendte forekomster, som det giver skonomisk mening at udnytte - steget endnu

mere. Udfordringen bestar i, at det tager lang tid at udvikle nye miner for at udvinde metallerne, og at Kina

sidder tungt pa den eksisterende udvinding.

Risiko for mangel pa innovationsfinansiering og risikovillig kapital
Behovet for risikovillig kapital til startups og scaleups er i udgangspunktet ikke direkte koblet til megatrends.

Men da udviklingstendenserne som navnt vil skabe grundlag for flere tech-baserede startups inden for de
fleste ressourceomrader, opstar der ogsa behov for tilfgrsel af bade tilskudsmidler til modning af teknologi i
de tidlige faser og kompetent ejerkapital (fx venturekapital) til at finansiere markedsmodning og vaekst.

Hertil kommer, at omkostningerne ved at bringe nye teknologier pa markedet for startups er stigende inden
for mange erhverv pga. stigende krav til evidens, dokumentation og det forhold, at flere koncepter baserer
sig pa kombinationer af teknologi (se fx afsnit 3.5 om konvergens mellem farma og medico).

Herudover peger interviewpersoner inden for specielt IKT, energi og medico p3, at det er blevet sveerere at
skaffe kapital til at finansiere scaleups - altsa vaekst i nye virksomheder med stort potentiale. Det medvirker
til, at flere virksomheder opkgbes, mens feerre forbliver selvsteendige virksomheder og vokser organisk.

Der peges i interviewene herudover pa falgende problemstillinger:

78 Se fx IEA (2021); "The Role of Critical Minerals in Clean Energy Transitions”.
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e Der er behov for "kloge penge” i de tidlige faser, hvor teknologibaserede iveerksaettere bade far til-
fort kapital og kompetencer. De nu nedlagte innovationsmiljger udfyldte den rolle, og der mangler
mekanismer, der kobler tilskuds- og lanefinansiering i de tidlige faser med radgivning og sparring
om forretningsudvikling og go-to-market strategier.

e Specielt inden for energiteknologi og medico er der etableret flere "deep tech” virksomheder inden
for de senere ar. Det vil sige virksomheder med lange time-to-market tider og store udviklingsom-
kostninger. Der mangler i Danmark investorer/fonde, der investerer i deep tech, nar der ses bort
fra farma/biotek. Det betyder ofte forleengelse af udviklingstiderne, hvor virksomhederne er henvist
til et kludetaeppe af programfinansiering i Danmark og EU.

e Flere tech-virksomheder har oplevet et finansierings- og kompetencehul i scaleup fasen til at op-
bygge en organisation inden for salg, service, sourcing, mv.

4.5 Regulering

De regulatoriske rammer knyttet til megatrends og udviklingstendenser kan inddeles i to typer af rammer.
For det farste ny regulering pa nationalt eller internationalt plan, der felger af, at der politisk reageres pa
megatrends (fx i relation klimamal, biodiversitet, geopolitisk ustabilitet og den stigende cybertrussel).

For det andet eksisterende regulering, der ger det vanskeligt at realisere potentialerne i megatrends eller at
reagere pa det pres, der folger af megatrends. Det vil sige eksisterende lovgivning, der haeemmer omstillin-
gen til megatrends og de i kapitel 3 skitserede udviklingstendenser.

Ny EU-regulering relateret til megatrends

Klima og baeredygtighed er med afstand den megatrend, der har stgrst impact pé reguleringen i EU og Dan-
mark. P& EU-plan har klimaudfordringen betydet en raekke nye strategier, direktiver og forordninger, der
enten er - eller er pa vej til at blive - implementeret i medlemslandenes lovgivning. Boks 4.1 sammenfatter
de vigtigste strategier, handleplaner, direktiver og forordninger pa EU-niveau relateret til megatrends.

Boks 4.1. Sterre aendringer i reguleringen (gennemfort eller pa vej) knyttet til megatrends

Green Deal: EU vedtog i 2020 Green Deal, der omfatter en vifte af initiativer, som skal realisere malet om at gare
EU klimaneutral i 2050 samt at reducere drivhusgasudledning med 55 pct. frem mod 2030. Green Deal indeholder
initiativer inden for klima, miljg, energi, transport, industri, landbrug og baeredygtig finansiering, som er teet for-
bundne. Konkret omfatter Green Deal lovgivningsinitiativer pa bl.a. falgende omrader:

e EU's taksonomiforordning, som indferer et klassifikationssystem over hvilke aktiviteter, der fremover
kan betegnes som en "miljgmaessig baeredygtig aktivitet”. Forordningen indeholder en rapporteringsfor-
pligtelse, som betyder, at de omfattede virksomheder skal offentliggere, hvor stor en andel af virksom-
hedens gkonomiske aktiviteter, der kan betegnes som baeredygtige.

e Enrevision af EU's emissionshandelssystem, herunder udvidelse til at omfatte skibsfart, og en revision
af reglerne for luftfartsemissioner samt indferelse af et saerskilt emissionshandelssystem for vejtrans-
port og bygninger.

e Enrevision af LULUCF-forordningen om medtagelse af drivhusgasemissioner og -optag fra arealanven-
delse, aendret arealanvendelse og skovbrug.

e Enandring af forordningen om fastsaettelse af CO,-emissionsstandarder for personbiler og varevogne.

e Enrevision af direktivet om vedvarende energi.
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e Enomarbejdning af direktivet om energieffektivitet.

e  En CO,-graensetilpasningsmekanisme.

e Enrevision af direktivet om infrastruktur for alternative breendstoffer.
e Enrevision af direktivet om bygningers energimaessige ydeevne.

e  Enreduktion af metanemissionerne i energisektoren.

Circular Economy Action Plan: EU-Kommissionen vedtog i 2020 en handlingsplan for cirkuleer gkonomi, som er
en af byggestenene under Green Deal. Handlingsplanen skal understatte EU's overgang til cirkulzaer gkonomi, og
omfatter i alt 35 initiativer - herunder regulatoriske - som far indvirkning pa europaeiske produkters samlede livs-
cyklus. Herunder hvordan produkter designes, hvordan man fremmer cirkulaere processer, tilskynder til baeredyg-
tigt forbrug og undgar affald mhp. at bevare ressourcer i gkonomien sa laenge som muligt. EU's tekstilstrategi fra
marts 2022 samt forslag til en ny Eco-design forordning (se neden for) er blandt nogle af initiativerne i handlepla-
nen, som forelgbig er sat i gang.

Eco-design for Sustainable Products: EU-Kommissionen foreslog i marts 2022 en ny Eco-design forordning, som
er en hjgrnesten i kommissionens tilgang til mere miljgmaessigt baeredygtige og cirkulaere produkter. Forslaget
bygger pa det eksisterende direktiv om miljgvenligt design, som i gjeblikket kun omfatter energirelaterede pro-
dukter. Forslaget vil ggre det muligt at fastsaette produkt- og oplysningskrav for naesten alle fysiske produkter, der
markedsfgres i EU (dog med undtagelse af fx fgedevarer). Det kan fx veere krav om:

e  Produkters holdbarhed, genbrugelighed, opgraderings- og reparationsmuligheder.
e Tilstedeveerelse af stoffer, der kan haamme cirkulariteten.

e  Energi- og ressourceeffektivitet.

e  Genanvendte materialer.

e  Genfremstilling og genanvendelse.

e  CO,- og miljgaftryk.

e  Oplysningskrav, herunder et digitalt produktpas der bl.a. kan hjzelpe forbrugere til at traeffe informerede
valg.

Corporate Sustainability Reporting Directive: EU-Kommissionen vedtog i 2022 et nyt direktiv om baeredygtig-
hedsrapportering, som omfatter alle bersnoterede virksomheder og virksomheder med mere end 250 ansatte.
De nye krav medfgrer bestemte krav til, hvordan virksomheder i deres arsrapport skal redegare for deres arbejde
med baeredygtighed, diversitet mv. Direktivet kraever en strukturel indsamling af ESG-oplysninger fra virksomhe-
dernes side.

Corporate Sustainability Due Diligence Directive: | februar 2022 foreslog EU-Kommissionen et nyt direktivom
lovpligtig due diligence, som omfatter alle starre virksomheder med over 250 ansatte. Med direktivet vil man stille
krav til virksomhederne ift. at undga kraenkelser af menneskerettigheder og miljgsvigt i veerdikaederne. Direktivet
vil betyde, at virksomhederne bl.a. skal integrere due diligence i deres politikker, identificere og afb@de negative
indvirkninger pa menneskerettigheder og miljg, oprette klageprocedurer, fare tilsyn med effektiviteten af due dili-
gence politikker, mv.

NIS2-direktivet: | 2022 vedtog EU-Kommissionen NIS2-direktivet (som er en udvidelse af det nuveerende NIS-di-
rektiv), der har til formal at styrke og ensarte cybersikkerheden og modstandsdygtigheden overfor cybertrusler pa
tveers af EU for virksomheder og offentlige institutioner, som anses for kritiske for gkonomien og samfundet. Krav
til virksomhederne kommer bl.a. til at omfatte politikker for risikoanalyse og informationssikkerhed, driftskontinu-
itet (fx gennem back-ups), retningslinjer for basal "computer hygiejne” og traening i cybersikkerhed, mv.
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Konsekvensen af EU’s tiltag er bl.a., at der over de kommende ar indferes en lang raekke dokumentations-
krav, der medvirker til de forventede forandringer i industristrukturer beskrevet i afsnit 4.1.

Flere krav vil kun omfatte virksomheder med over 250 ansatte og barsnoterede virksomheder. Men en
reekke af de store virksomheder, vi har interviewet, forventer, at de kommer til at stille tilsvarende krav til
deres underleverandarer for at kunne redeggre for deres indirekte CO2-udledninger - de sakaldte scope-3-
udledninger.

Det er svaert at pege pa en entydig konsekvens for SMV'er af EU’s forordninger og direktiver relateret til me-
gatrends. Der kan skelnes mellem:

e SMV'er, som er etableret eller vokser kraftigt med afsaet i reguleringen.

e SMV'er, som bedre end andre formar at omstille forretningsmodellen og dermed styrker deres po-
sition i de globale veerdikaeder.

e SMV'er, som primart kommer til at opleve kravene som stigende udgifter til at omstille produktion
og til dokumentation.

e SMV'er, som ikke kommer til at leve fuldt op til de krav, der typisk stilles af slutkunderne.

Et eksempel pa det farste er virksomheder inden for agrotechindustrien (teknologi til landbruget), der for-
venter stor vaekst relateret til EU's klima- og miljgregulering. Det skyldes bl.a., at agroteknologi bidrager til
starre biodiversitet og mindsker behovet for at benytte kemiske sprgjtemidler i landbruget.

Et eksempel pa den tredje gruppe er handvaerksvirksomheder, der fungerer som underleveranderer til
starre byggeprojekter - fx elinstallatgrer, VVS'er og murere.

Der vil ogsa veere forskelle pa tvaers af erhverv. Fx vil reguleringen inden for cybersikkerhed vaere en vaekst-
driver for it-erhvervet, men omvendt gge mangden af nye krav og procedurer, som SMV'er i andre erhverv
skal leve op til.

Dansk lovgivning relateret til megatrends
EU's forordninger og direktiver implementeres naturligvis i dansk lovgivning, og langt de fleste lovaendringer
i dansk erhvervsliv knyttet til megatrends udspringer af EU-lovgivning.

Der er dog ogsa saerskilt dansk lovgivning, der udspringer af megatrends, hvoraf felgende fremhaeves som
de vigtigste i interviewene:

o Klimaloven, der forpligter nuvaerende og kommende regeringer i Danmark til at reducere drivhus-
gasudledningen med 70 pct. i 2030 og til klimaneutralitet i 2050.

e CO:-afgiftsloven, som indebzerer en hgjere og mere ensartet COz-afgift pa tveers af sektorer, som
gradvist indfases fra 2025. Det betyder, at der i 2030 vil vaere en CO»-afgiftssats pa 750 kr. pr. ud-
ledt ton CO: for virksomheder, der ikke er omfattet af EU’s kvotehandelssystem, og 375 kr. pr. ton
udledt CO2 for de virksomheder, der er omfattet af EU’s kvotehandelssystem.

e Bygningsreglementet, der pr. 1/1 2023 indfaser krav til bygningers klimaaftryk. De nye krav omfat-
ter en graenseveerdi for COz-udledning fra bygningens livscyklus, herunder Life Cycle Assessment
(LCA), som angiver en bygnings klimabelastning. Konkret laegges der et loft over, hvor mange
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klimagasser nybyggeri pa over 1.000 kvadratmeter ma udlede fra 2023, og fra 2025 udbredes loftet
til nybyggeri generelt.

o Nyt afgiftssystem for lastbiler, der indebaerer, at der skal betales CO2-differentierede kilometer-
baserede afgifter for lastbiler.

Regulatoriske barrierer for udnyttelse af potentialer i nye udviklingstendenser
Interviewene peger ogsa pa omrader, hvor den nuveerende regulering star i vejen for, at dansk erhvervsliv
effektivt kan udnytte potentialerne i nogle af de beskrevne udviklingstendenser i kapitel 3.

Tabel 4.1 forsgger at sammenfatte de regulatoriske barrierer, som blev fremhaevet som betydningsfulde i
interviewene. Som det fremgar, er der tale om barrierer, der knytter sig til regulering, der er specifik for de
enkelte ressourceomrader. Det skal samtidig understreges, at barriererne er praesenteret fra erhvervslivets
perspektiver og ikke reflekterer andre aspekter bag lovgivningen, herunder forbrugersikkerhed og natur-

hensyn.

Ressourceomrade

Fedevarer

Tabel 4.1. Regulatoriske barrierer relateret til megatrends og udviklingstendenser

Tema

Langsom godkendelse
af nye stoffer i Dan-
mark

Uddybning

Danske myndigheder opleves generelt som langsomme til at god-
kende nye miljg- og klimavenlige stoffer inden for fx fodertilsaet-
ning og beskyttelse af afgrgder - fx kraeves typisk saerskilt test og
dokumentation i Danmark, selv om stofferne er dokumenteret og
godkendt i andre EU-lande.

Fedevarer

Godkendelse af nye fo-
devarer

Den europaiske lovgivning for godkendelse af nye fadevarer (No-
vel Food) er baseret pa den praemis, at det nuvaerende produktud-
bud er godt, og at EU-systemet skal vaere meget grundigt (lange
godkendelsesprocesser), far nye produkter godkendes. Samtidig er
lovgivningen ikke tilpasset biobaserede lgsninger, idet der stilles de
samme krav til sikkerhed og dokumentation som ved produkter,
der baserer sig pa konventionel kemi.

Fedevarer

GMO-lovgivning

Den feelles EU GMO-lovgivning er generelt strammere end i fx USA
og Kina, og lovgivningen er procesfokuseret frem for produktfoku-
seret. Det heemmer udvikling og markedsfering af produkter med
egenskaber, som svarer til eksisterende produkter, men som er
fremstillet billigere eller mere baeredygtigt pa

baggrund af genteknologi, herunder CRISPR-teknologi.

Fedevarer

Sundhedsanprisninger

EU’s anprisningsregler er generelt strammere end i fx USA og Kina,
og der er pa tveers af EU-lande ikke ensartede fortolkninger af an-
prisningsreglerne. Det gaelder szerligt maerkning og anprisning af
probiotiske egenskaber.

Medico/sundhed

Brug af sundhedsdata

Hjemmelgrundlaget for udvikling og anvendelse af algoritmer ud-
gor en barriere for nye, databaserede behandlingsformer. Samti-
dig oplever forskningen barrierer i GDPR- og komiteloven vedr. ek-
splorative analyser af store datasaet med fx genomdata, der er vig-
tige for udviklingen inden for personlig medicin og predictive
health.

Bygge/bolig

Genbrugte og genan-
vendte materialer

Affaldsdirektivet er ikke gearet til at udnytte materiale, som fgrst er
blevet klassificeret som affald. Det kraever omfattende ISO-certifi-
cering at arbejde med affald.
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Skovdrift reduceres kraftigt i Danmark (til fordel for urgrt skov) af
hensyn til biodiversitet. Men skovdrift og tree bidrager til klimafor-

Mgbler/beklaedning Tree som materiale bedringer ved at holde pa CO, og reducere klimaaftrykket i nye
produkter. Erhvervet efterlyser derfor en mere sammenhangende
og holistisk strategi og regulering for skovdrift.

De fleste danske brands overholder ikke EU’'s REACH-forordning,
fordi der ikke fgres kontrol med det. Forordningen stiller krav til,
Megbler/beklaedning Manglende kontrol hvilke kemikalier der mé bruges ved fremstilling af tekstiler (fx ifm.
indfarvning). Den manglende kontrol h&eammer branchens omstil-
ling og compliance ift. miljgkrav.

Meget af den digitale grenne omstilling finder sted i kommunerne.
Kommuner kan dog ikke fungere som egentlige testzoner pga. re-
gulatoriske rammevilkar. De nuvaerende testzoner, fx Nordhavn, er
ikke repraesentative og derfor ikke ideelle til at udvikle skalerbare
lesninger. Der er ingen garanti for, at digitale lgsninger, som funge-
rer i Nordhavn, ogsa fungerer andre steder med en anden forbru-
gersammensatning.

Testzoner for digital

Energi/miljo gron omstilling

Strem, der konverteres til brint (PtX) bliver beskattet, da det skal

Energi/milje Transmissionsafgifter ) )
& ) & fares via elnettet fra vindmallen.

Der er langt flere regulatoriske begreensninger for brug af naturen
i Danmark end i andre lande, hvilket begraenser innovation og ud-
vikling af koncepter til et steerkt voksende marked for outdoor-tu-

risme.

Turisme Outdoor-turisme

Kilde: Interview med naglepersoner fra otte ressourceomrdder.

De pageeldende regler medvirker saledes til, at danske virksomheder ikke i fuldt omfang kan udnytte poten-
tialer inden for fx sunde fadevarer, outdoor-turisme, baeredygtige byggematerialer, energikonvertering og
personlig medicin.

4.6 Standarder og praksis

SMV'er skal ikke blot forholde sig til lovkrav og regulering. De mader ogsa industribestemte standarder og
feelles praksis, der naturligvis ogsa tager farve af megatrends, politisk fastsatte klimamal samt fx sektorspe-
cifikke strategier for, hvordan industrien skal leve op til nationale og europaeiske mal.

Standarder og praksis kan ligesom regulering opdeles i 1) nye rammer, der er indfert i praksis eller er pa vej
og 2) barrierer i form af manglende standarder, der gar det svaert at tilpasse sig megatrends og udnytte nye
udviklingstendenser.

Nye standarder og ny praksis

For at kunne leve op til bade egne klimamal samt nationale og internationale aftaler kommer starre virk-
somheder i alle ressourceomrader til at stille en raekke krav til deres underleverandgrer. Dels fordi underle-
verandgrerne bidrager til det samlede CO2z-regnskab. Dels fordi det bliver et konkurrenceparameter ikke
blot selv at vaere certificeret inden for baeredygtighed, men ogsa at kunne dokumentere, at hele vaerdikae-
den er certificeret eller lever op til de samme krav.
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En raekke af de sterre virksomheder angiver i interviewene, at i hvert fald tier 1 leveranderer”? skal have de
samme certificeringer - eller leve op til de samme standarder - som dem selv. Tabellen herunder giver en

raekke eksempler fra interviewene.

Tabel 4.2. Eksempler pa standarder, der palaegges leveranderer

Ressourceomrade

Megbler/beklaedning

Virksomheder

Zalando og Boozt.com

Uddybning

Zalandos leverandgrer skal udfgre en BRM-analyse, der er en stan-
dardiseret metode til at opgere miljgmaessig og social baeredygtig-
hed i hele vaerdikaeden. Andre store online salgsplatforme og de-
tailforhandlere som Boozt og Magasin begynder ogsa at stille flere
krav om, at leveranderer er certificerede og derved kan dokumen-
tere fx dyrevelfeerd, brug af skologiske tekstilfibre, genbrug, or-
dentlige arbejdsforhold, mv. Der findes mange certificeringsord-
ninger inden for tekstilindustrien, men nogle af de mest anvendte
er fx GOTS og Responsible Wool Standard.

Mgbler/beklaedning

Kvist Industries

Kvist Industries kommer til at stille en raekke krav til deres underle-
verandgrer, som de selv er underlagt - bl.a. ECO-label, Svane-
maerke og FSC-certificering (brug af baeredygtigt trae).

Turisme

Goboat

Goboat er pa vej til at blive B Corp certificeret (en standard for an-
svarlighed, transparens samt social og miljgmaessig impact) og for-
venter at komme til at stille samme krav til sine leverandgrer.

Turisme

Sol & Strand og Farup
Sommerland

Sol & Strand vil stille en raekke miljgkrav til deres underleverande-
rer, fx ift. brug af kemi og parfume blandt leverandgrer af linned
og brug af gren strem hos it-leveranderer. Farup Sommerland vil
stille krav til underleverandgrer om, at fadevarer er sunde, baere-
dygtige og helst lokalt producerede, mens It-leverandgrer skal
godtgere, at de lever op til standarder for cybersikkerhed og
GDPR-handtering.

NCC har udviklet et adfaerdskodeks for leverandgrer, som saetter
rammer op for forretningsmoral, menneskerettigheder, sikkerhed

Bolig og byggeri NCC og sundhed pa arbejdspladsen samt miljgansvar. Derudover arbej-
der NCC med rgde lister over materialer, som ikke ma benyttes, fx
PVC i kabler (ikke et lovkrav, men besluttet af NCC).
Forventer at stille krav om, at alle leverandgrer skal udarbejde kli-
Fedevarer Arla Foods

maregnskaber.

Kilde: Interview med neglepersoner fra otte ressourceomrdder

Udviklingen er som navnt i afsnit 4.3 ogsa forbundet med et starre strategisk samarbejde, hvor de starre
virksomheder vaelger underleverandarer og hjelper dem med at efterleve kravene. Fx har en virksomhed
som Kvist Industries etableret en compliance-afdeling, der hjaelper underleverandgrer med at afmystificere
processen og saette gang i den certificeringsproces, Kvist Industries selv har gennemfert.

Inden for medico/sundhed og byggeri forventer flere interviewpersoner pa tilsvarende vis, at offentlige kun-
der kommer til at stille en raekke nye krav til deres leverandgrer. Udviklingen er allerede i gang, men fx nav-
ner leveranderer til hospitaler, at de forventer en raekke nye krav inden for affaldshandtering, vandforbrug

og gren transport.

79 De direkte underleveranderer til de store virksomheder (modsat underleverandgrernes egne leverandgrer).
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Manglende standarder
Mangel pé standarder eller falles veerktejer kan udggre en barriere for at udnytte potentialerne i mega-
trends og udviklingstendenser.

Interviewene peger i retning af, at denne problemstilling er sterst inden for medico/sundhed, hvor der
mangler standarder, vaerktgjer og faelles retningslinjer for at ibrugtage og skalere nye teknologier og be-
handlingsmetoder. Budskabet i de fleste interview pa dette omrade er, at der trods nationale og regionale
strategier/visioner om innovation og digital sundhed fortsat er et ekstremt fokus pa den kortsigtede drift,
nar det gaelder budgetter for indkgb og investeringer i sundhedsvaesenet. Det bremser udviklingen mod lgs-
ninger og teknologier, der kan aflaste sektoren og kompensere for ressourcemangel, jf. afsnit 3.5.

Samtidig vanskeligggres overgangen til nye og bedre behandlingsmetoder. Ny medicin og nye behandlings-
metoder er ofte dyrere end de eksisterende, og hvis ikke dynamiske effekter pa levetid, hurtigere rehabilite-
ring, faerre sygedage, mv. tages med i investeringsbeslutningerne, kommer omstillingen til fx personlig me-

dicin og digital sundhed til at ga langsomt i Danmark.

Der peges i interviewene fx pa, at udviklingen af software og systemer, der kan bruges til fiernmedicinering
og individuel medicinering (digital medicin), er i fuld gang. Men implementering vanskeligggres af, at der
mangler strategier for digital sundhed i de danske regioner, og at den samlede drifts- og samfundsgkonomi-
ske gevinst ikke indtaenkes i investeringsbeslutningerne.

Der peges ogsa pa et stort uudnyttet effektiviserings- og sundhedspotentiale i “predictive health”, hvor
sundhedsdata og machine learning fx benyttes til at fastlaegge hvilke personer, der er disponerede for at
udvikle bestemte fglgesygdomme. Dermed kan forebyggelse fokusere pa de personer, der er disponerede
for felgesygdomme (fx pga. DNA-profil), frem for en hel patientgruppe.

Samlet efterlyses standarder, vaerktgjer og faelles praksis i sundhedssystemet pa felgende omrader:

e Vaerktgjer til at opgere de samlede gkonomiske effekter af nye teknologier og behandlingsformer
samt anvendelse af disse ved offentlige indkeb og investeringer.

e Metoder og veerktgjer til at honorere leverandgrer gennem vardibaseret afregning, hvor prisen af-
haenger af den dokumenterede effekt af nye produkter.

e  Protokoller for at opskalere nyt udstyr og nye behandlingsformer pa tvaers af regioner og kommu-
ner, nar effekter er pavist.
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Boks 4.2. Dawn Health er verdensferende pa software til digital sundhed, men samarbejder ikke med
det danske sundhedssystem

Dawn Health blev etableret i 2016 af Daniel Gewecke Daugaard med Trifork som industriel partner. Virksomhe-
dens formal er at udvikle software til digital sundhed med algoritmer, der pa baggrund af biometrics (fx data om
blodsukkerudvikling, patientforlgb og andre data om den enkelte patient) kan fastleegge den optimale medicinske
dosering samt forudsige hvilke patienter, der er i risiko for alvorlige forlab og ber indlzegges.

Softwaren kan bidrage til et mere effektivt sundhedssystem med mere selvmedicinering, feerre fysiske kontrolbe-
seg og faerre indlaeggelsesdage. Samtidig kan softwaren foresla gvelser tilpasset den enkelte patient, som kan for-
bedre sundhedstilstanden med udgangspunkt i data om patienten. Teknologien muligger samtidig, at patienten
og de parerende far langt bedre mulighed for selv at handle og arbejde med rehabilitering ("empowerment”).

Dawn Health er en af de forste virksomheder i Europa, der er blevet CE-certificeret inden for medicinsk software
og er ferende i Europa inden for omradet "Remote Patient Monitoring”. Virksomheden fik i 2021 tilfert 160 mio.
kr. fra Vaekstfonden og private investorer og er i dag 140 ansatte. Malet er at udvikle en produktplatform med
softwaremoduler rettet mod flere forskellige sygdomme.

Kunderne er store virksomheder som Novartis og Pfizer, mens Dawn Health kun i meget beskedent omfang sam-
arbejder med danske sundhedsmyndigheder. Ifalge Dawn Health kraever udbredelse af digital sundhed i Dan-
mark bade en klar strategi pa omradet, fzelles standarder for anvendelse af medicinsk software (herunder brug af
CE-maerket software), malrettet kompetenceudvikling samt indferelse af modeller for vaerdibaseret afregning og
indkgb/investeringer, der baserer sig pa kalkulation af samfundsekonomisk effekt og af de samlede skonomiske
konsekvenser for hele sundhedssektoren.

Herudover peges pa tveers af flere ressourceomrader pa, at der mangler feelles standarder for livscyklusana-
lyser og for at opgere det samlede CO2z-aftryk af produkter og ydelser. Det geelder isaer inden for fadevarer,
transport, beklaedning og medico/sundhed, der alle er praeget af lange, globale veaerdikaeder. Det gor det
sveert at efterleve markedskrav og nationale strategier.

4.7 Vurdering af impact pa rammer/struktur i hvert ressourceomrade

De forudgaende afsnit 4.1-4.6 har uddybet seks typer af rammer/strukturer, som vil gennemga markante
forandringer i de kommende ar pga. pavirkningerne fra de globale megatrends og de 60 udviklingstenden-
ser i kapitel 2. | kapitlet har vi labende givet eksempler fra ressourceomraderne, men vi har af hensyn til lae-
sevenligheden ikke konsekvent diskuteret, hvilke erhverv der iszer pavirkes under hvert af de seks omrader.

Tabel 4.3 pa naeste side giver derfor en vurdering af sammenhangen mellem impact pa rammer/strukturer
og ressourceomrader. Oversigten understreger indledningsvist, at de kommende ars forandringer i er-
hvervsmaessige rammer og strukturer pavirker SMV'er bredt i alle ressourceomrader. Tabellen viser dog
ogsa nogle nuancer. Fx vil saerligt bygge/bolig, fadevarer og medico/sundhed opleve forandringer i industri-
strukturen. £ndrede markedsforhold vil primaert pavirke de ressourceomrader, der appellerer til forbrugs-
markederne. Det vil sige bygge/bolig, mebler/beklaedning, turisme og fadevarer.

Nye parternskaber i veerdikaeden vil fa betydning for alle ressourceomrader, mens andre typer af partner-
skaber isaer forventes at fa stor betydning for medico/sundhed og energi/miljg.

SMV'er i alle ressourceomrader vil fortsat opleve mangel pa visse typer af arbejdskraft (seerligt digitale kom-
petencer), mens ravaremangel og risiko for mangel pa risikovillig kapital er mere sektorafhaengig.

Endelig fremgar det, at nye regulering far stor betydning for SMV'er i stort set alle ressourceomrader.
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Det skal understreges, at tabellen bygger pa de gennemfarte interview og relevant litteratur. Der er ikke fo-

retaget en selvstaendig kortleegning af forventede forandringer i de enkelte erhverv. Det betyder, at der na-

turligvis kan vaere tendenser, vi ikke har fanget i vores analyse.

Tabel 4.3. Sammenhang mellem impact pa rammer/strukturer og ressourceomrader
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5. Megatrends og erhvervspolitikken

Dette kapitel diskuterer med afsaet i de gennemfgrte interviews, hvordan erhvervspolitikken - og iseer ind-
satsen under Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse - kan understgtte SMV'ers tilpasning til megatrends og
udviklingstendenser.

Afsnit 5.1 viser indledningsvist resultaterne af en SWOT-analyse, hvor vi har foretaget en samlet vurdering af
styrker, svagheder, muligheder og trusler i relation til SMV'ers tilpasning til de otte megatrends.

I afsnit 5.2 praesenteres bud pa erhvervspolitiske virkemidler, der kan medvirke til, at danske SMV'er samlet
set far succes med at handtere og udnytte megatrends. Konklusionen er, at der pa fem omrader er behov
for at videreudvikle indsatsen under Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, hvis danske SMV'er skal have
optimale betingelser for at omstille sig til udviklingstendenserne i kapitel 3 samt de forandringer, de medfe-
rer i erhvervslivets rammer og strukturer, jf. kapitel 4.

Kapitlet afrundes med at praesentere fem SMV-arketyper, der illustrerer, at forskellige SMV'er har forskellige
forudsaetninger for at tilpasse sig megatrends - og dermed ogsa forskellige erhvervspolitiske behov.

5.1 Megatrends’ impact pa SMV'er - en SWOT-analyse

Billedligt talt skyller de otte megatrends ind over dansk erhvervsliv. De stiller store krav til etablerede
SMV'ers omstillingsevne, mens de ogsa rummer potentiale for at skabe nye virksomheder, der rider pa ryg-
gen af en eller flere af udviklingstendenserne i kapitel 3.

De naeste 3-5 ar vil formentlig blive karakteriseret ved store forandringer i mange danske SMV'er, fordi de
otte megatrends og udviklingstendenserne i kapitel 3 skaber pres for forandringer i forretningsmodellerne.

Det skal dog understreges, at presset for tilpasning afhaenger af, hvilket marked og hvilke veaerdikaeder man
befinder sig i. Samtidig ligger der ogsa ofte et valg i, hvad man vil konkurrere pa, og hvordan virksomheden
vil skille sig ud og positionere sig. For nogle SMV'er vil ambitionen vaere at blive frontlgber pa nye udviklings-
tendenser, mens andre "ngjes med” at tilpasse sig minimumskrav inden for fx gren omstilling. Begge strate-
gier kan veere optimale i forskellige markeder og vaerdikaeder, og derfor vil skalaen for forretningsmodeltil-
pasninger til megatrends straekke sig fra sma justeringer til radikale skift i forretningsmodellen.

I interviewene har vi stillet skarpt pa, hvad de identificerede udviklingstendenser - og de relaterede foran-
dringer i rammer og strukturer - rummer af bade muligheder og udfordringer for danske SMV'er i de for-
skellige erhverv. Samtidig har vi forsggt at sammenfatte centrale styrker og svagheder, der henholdsvis
fremmer og star i vejen for innovativ tilpasning til udviklingstendenserne i kapitel 3.

Vi har sammenstillet de forskellige input i en SWOT-analyse, jf. figur 5.1. Det skal understreges, at specielt
trusselsdelen (threahts) er sveer at konkludere klart p3, fordi trusler kan vaere en udfordring for nogle
SMV'er og en mulighed for andre SMV'er. Men punkterne er indsat ud fra en samlet vurdering, der gar pa
tvaers af erhverv og virksomhedstyper.

Punkterne er i hver af de fire dele af figuren ordnet saledes, at virksomhedsnare tematikker naevnes farst
efterfulgt af tematikker, der handler om rammebetingelser. SWOT-analysen forholder sig saledes bade til
SMV'ernes interne udgangspunkter for at tilpasse sig megatrends og de rammebetingelser, de opererer un-
der.
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Figur 5.1. Tilpasning til megatrends og udviklingstendenser - SWOT-analyse for SMV'er

Strengths Weaknesses

Agilitet og omstillingsevne = Driftsfokus og lav innovationskapacitet i mange
SMV

Steerk tradition for vaerdikeedesamarbejde
Offentig indkebs- og investering;

Ambitiese nationale klimamal og klimapartnerskaber

Hajt data- og digitaliseringsniveau i samfundet Manglende kapacitet i den offentlig <tor til

innovationssamarbejde
muligheder og -faciliteter
Mangel pa visse typer af arbejdskraft

Threats

*  Syezert at mestre alle kompetencekrav relateret til
megatrends og udviklingstendenser

Digitaliseringsniveau i SM\er

Opportunities

= Forretningsmodeludvikling baseret pa trendforstaelse
Missionsdreven innovation
Udfordringsdreven innovationssamarbejde
Flere tech-startups med afsat i stzerk forskning
Udnyttelse af regionale vaerdikaderi EU
Datadeling pa tveers af virksomheder og sektorer

Sveert at konkurrere med store virksomheder pa
arbejdskraft og innovationskraft

Heje krav til dokumentation og compliance
Usikkerhed, ekonomisk krise og forsynings-
problemer

5.1.1 Styrker (strengths)

En grundlaeggende styrke er danske SMV'ers agilitet og omstillingsevne. Generelt er danske SMV'er kende-
tegnet ved godt ksbmandskab og en evne til at tilpasse sig forandringer i markedet og nye kundekrav. Det
giver - ifglge de interviewede erhvervsorganisationer - en fordel, ndr SMV'erne skal imgdekomme store
kunders krav til bl.a. klimaaftryk og baeredygtighed, jf. kapitel 4.

| forleengelse heraf fremhaver flere interviewpersoner ogsa en staerk dansk tradition for veerdikade-
samarbejde som en styrke. Vores traditioner for samarbejde og uformel dialog mellem kunder og leveran-
derer er en fordel, ndr man fx skal samarbejde om at reducere klimaaftrykket, udvikle sunde fadevarer eller
satse pa mere genanvendelse og recirkulation af brugte produkter. Fx viser EU’s innovationsbarometer, at
Danmark ligger i top, nar det geelder andelen af virksomheder, der samarbejder med kunder og leverande-
rer om innovation®.

Den danske klimalov og de nationale klimamal kan naturligvis bade opleves som en konkurrencemaessig
fordel og ulempe for den enkelte virksomhed - alt afhaengig af marked og forretningsmodel. Men i forhold
til at fremme omstillingen til udviklingstendenserne i kapitel 3 ma de danske ambitioner pa klimaomradet
karakteriseres som en styrke. Et konkret eksempel er byggebranchen, hvor nye regler for CO2z-aftryk fra ny-
byggeri (revisionen af bygningsreglementet) kommer til at styrke overgangen til baeredygtige materialer og
praefabrikation af elementer, jf. afsnit 3.2.

Flere virksomheder fremhaver ogsa klimapartnerskaberne?' fra 2020/21 som en styrke, fordi de har vee-
ret med til at seette retning og skabe et faelles billede af, hvordan de forskellige erhverv skal arbejde langsig-
tet med klimaforbedringer.

Den sidste styrke, der ogsa fremhaves i interviewene, er et hejt digitaliseringsniveau i samfundet. Det er
en helt afggrende forudsaetning for at udnytte fx en trend som digital sundhed, der bade kraever et hgjt digi-
taliseringsniveau i sundhedssystemet og hos borgerne.

80 European Innovation Scoreboard, 2022.

81 Se Klimapartnerskaber (em.dk)
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5.1.2 Svagheder (weaknesses)

En svaghed i specielt mindre SMV'er, der star lidt i kontrast til agilitet og omstillingsevne, er driftsfokus og
lav innovationskapacitet. Mange SMV'er mellem 20-50 ansatte er meget driftsfokuserede og primaert gea-
rede til at foretage sma og lgbende justeringer i kundebehovene. De interviewede store virksomheder for-
venter i hgjere grad at fokusere pa underleverandgrer, der kan bidrage med nye lgsninger som klimavenlig
emballage, cirkulzere designs, baeredygtige materialer, mv - og som kan indgd i udviklingssamarbejder. Det
kan betyde, at en del SMV'er vaelges fra i de konsolideringer af vaerdikaederne, der forventes i de kommende
ar. Det gaelder isaer inden for fgdevarer, mgbler og bygge/bolig, hvor andelen af ikke-innovative SMV'er er
starst.

En anden svaghed er manglende kapacitet i den offentlige sektor til innovationssamarbejde. Inter-
viewene peger i retning af, at denne svaghed har to dimensioner.

Inden for medico/sundhed er mange SMV'er afhangige af, at sundhedsakterer kan afsaette tid til udviklings-
samarbejde og afprgvning af teknologi. Det stigende pres pa sundhedssektoren ggr det vanskeligt at af-
saette de ngdvendige ressourcer til bade udvikling, test og implementering af ny teknologi.

Hertil kommer, at udbredelse af digital sundhed og nye behandlingsformer som beskrevet i kapitel 3 kraever
reorganisering, nye kompetencer og nye samarbejdsformer, hvor private bidrager til behandling og monito-
rering. Det pressede sundhedssystem har sveert ved at investere den forngdne tid og de kraevede ressour-
cer i den omstilling, der pa sigt kan skabe mere effektiv behandling, rehabilitering og feerre indlagte patien-
ter.

Det andet kapacitetsproblem vedrarer universiteternes kapacitet og incitamenter til at involvere sig i samar-
bejdsprojekter med SMV'er. Hvis danske SMV'er skal konkurrere pd udviklingstendenser som baeredygtige
byggematerialer, sunde fadevarer, genanvendelse af materialer og CCUS er det vigtigt, at forskning fra uni-
versiteterne bringes i spil. Her fremhaever flere interviewpersoner, at de nuvaerende programmer, herunder
klyngernes innovationsmidler, ikke giver et tilstraekkeligt gkonomisk incitament for universiteterne til at en-
gagere sig i samarbejdsprojekter®,

Overordnet set er specielt megatrends inden for teknologi og klima/baeredygtighed karakteriseret ved et
gget potentiale i at nyttiggare forskningen - ogsa i SMV-segmentet. Det skabet et pres for, at universiteterne
i endnu hgjere grad end tidligere engagerer sig i samarbejdsprojekter. Men dette kraever staerkere incita-
menter og mere effektive videnbroer, fordi forskernes tid er en knap ressource.

Den offentlige indkebs- og investeringspraksis fremhaves som en svaghed inden for medico/sundhed
og byggeri. Pa begge omrader kan kommuner og regioner bidrage til udvikling, test og drift af nye Igsninger,
som virksomhederne efterfalgende kan skalere og eksportere. Men fokus pa et-arige indkgbsbudgetter og
kortsigtet drift forhindrer udvikling og implementering af lasninger med et stort sundheds- og klimamaessigt
potentiale. Dermed bliver den offentlige sektor ikke pa samme made den traekkraft for innovation, som det
ses i andre lande.

Inden for turisme peges der ogsa pa udfordringer med, at statens indkebsaftaler favoriserer store hotelkae-
der i deres pointgivning ifm. offentlige udbud. De store kaeder har ressourcer til at blive certificeret med fx

82 Pointen er bl.a., at midlerne pr. projekt generelt er sma og uden overheadfinansiering. De relativt sma projekter gor det ogsa vanskeligt
for universiteterne at bruge dem forskningsmaessigt.
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ISO 14.001, mens sma turistvirksomheder med fa ansatte hverken har tid, kompetencer eller penge til at
blive certificeret og derfor hurtigt sorteres fra i starre udbud.

Mangel pa testmuligheder og -faciliteter opleves som svaghed blandt interviewpersoner inden for me-
dico/sundhed og energi. P4 begge omrader fremhaver de interviewede virksomheder, at der mangler mu-
lighed for at teste nye produkter/teknologier i realistiske driftsmiljger, der ggr det muligt at dokumentere
effekter pa henholdsvis sundhed, klima og produktivitet.

Herudover efterlyser virksomheder inden for medico, fedevarer og byggeri faciliteter (fx bemandede living
labs), der kan danne ramme om afpravning af teknologi i tidlige faser, samarbejdsprojekter, ivaerksaetteri og
efteruddannelse®3.

En anden svaghed er mangel pa it-arbejdskraft og dataspecialister®4. En meget stor del af udviklingsten-
denserne i kapitel 3 er forbundet med gget brug af it-specialister, data scientist, mv. Specielt mindre virk-
somheder og udviklingsvirksomheder forventer stigende rekrutteringsudfordringer, fordi de (endnu) ikke
kan konkurrere med lgnningerne i starre virksomheder. | forhold til udviklingstendenserne under energi er
mangel pa elektrikere endvidere en betydelig barriere.

5.1.3 Muligheder (opportunities)

Udviklingstendenserne i kapitel 3 rummer en lang reekke muligheder for dansk erhvervsliv og danske
SMV'er, som vi har sammenfattet i de syv punkter i figur 5.1. Falles for alle punkterne er dog, at de bade
kreever handling i erhvervslivet og erhvervspolitisk.

Forst og fremmest er mange af udviklingstendenserne i kapitel 3 forbundet med, at forretningsmodel-
lerne skal tilpasses med afsaet i nye trends, eller at nye virksomheder kommer succesfuldt pa markedet
via nye forretningsmodeller, der er de eksisterende overlegne. Selv om det danske erhvervsservicesystem i
dag som naevnt ikke er optimeret til dette, bar det betragtes som en mulighed i de kommende ar.

Styrkerne i form af ambitigse klimamal, veerdikeedesamarbejde og omstillingsevne udger samtidig et godt
fundament for omstilling af forretningsmodellerne, som bgr gribes i erhvervsfremmeindsatsen. Potentialet
er ogsa teet knyttet til mulighederne for at opbygge flere partnerskaber, hvor aktgrer i de samme vaerdikae-
der eller pa tvaers af veerdikeeder samarbejder om at udvikle nye forretningskoncepter og metoder til fx at
udnytte sidestremme og affaldsprodukter (symbioser).

Missionsdreven innovation fremhaeves ogsa i flere interview som en mulighed, der kan fremme omstillin-
gen til nye trends. Der er under Innovationsfonden afsat 700 mio. kr. til missionsdrevne grgnne partnerska-
ber, der kan bidrage til at skabe innovation inden for mange af de beskrevne udviklingstendenser under
energi/miljg, fadevarer og granne braendstoffer til bl.a. transport.

Missionsdreven innovation handler om at saette mal for lgsningen af stgrre samfundsudfordringer og at
indga i partnerskaber, der bidrager til at realisere l@sningerne.

Ogsa inden for sundhedsomradet fremhaeves denne tilgang som et vigtigt virkemiddel ift. at udvikle og ska-
lere Igsninger inden for de udviklingstendenser, der er beskrevet i kapitel 3. P4 sundhedsomradet krzever

83 Som led i fyrtarnsprojektet Femern som vaekstdriver er etableret et laerings- og videnscenter inden for byggeri ved Redby. Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse har tidligere stottet projektet Detail Lab (teknologi til detailhandelen), der svarer til det format, der eftersper-
ges.

84 Se fx IRIS Group og HBS Economics (2021): “Mismatch pa arbejdsmarkedet for it-uddannede”.
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det, at regioner og stat saetter sig i spidsen for partnerskaber, der i samarbejde med bade stgrre virksomhe-
der, SMV'er og universiteter kan formulere ambitigse mal - fx inden for digital sundhed og personlig medi-
cin.

Udfordringsdrevet innovationssamarbejde er en metode til at bygge bro mellem typisk virksomheder og
videninstitutioner. SMV'er kan enten samlet eller enkeltvist formulere et behov eller en udfordring, som for-
skere eller studerende herefter udvikler lgsninger pa - typisk i samarbejde med virksomheden. Det kan
ogsa veere store virksomheder, der stiller en opgave til sine leverandgrer eller potentielle leverandgrer, som
de derefter konkurrerer om at udvikle Igsninger pa.

| interviewene foreslar bade virksomheder inden for fadevareomradet (herunder agrotech) og virksomhe-
der inden for mebler/bekladning metoden som et steerkt virkemiddel til at udvikle ny teknologi og skabe
innovation.

| relation til universiteter er en anden mulighed knyttet til flere tech-startups med afsaet i staerk forsk-
ning. Danmark har staerke forskningsmiljger inden for mange omrader af relevans for udviklingstenden-
serne i kapitel 3. Som tidligere naevnt forventer ogsa de store virksomheder, at en stor del af de nye teknolo-
gier skal udvikles i specialiserede tech-startups. Derfor kan der vaere et stort potentiale i at fremme udviklin-
gen af nye, forskningsbaserede virksomheder.

Herudover ligger der et vaesentligt potentiale i at udnytte trenden mod sammenhangende regionale veer-
dikaeder i Europa. | takt med at store virksomheder inden for life science, energi og en raekke industrigrene
sourcer flere komponenter og ravarer i Europa som erstatning for - eller supplement til - import fra bl.a.
Asien, opstar flere eksportmuligheder for danske SMV'er. Det skal ogsa ses i lyset af, at forsyningssikkerhed
tillegges stigende vaegt som konkurrenceparameter - og dermed ogsa, at pris aftager i betydning.

Datadeling mellem virksomheder og sektorer er helt centralt under mange af udviklingstendenserne i
kapitel 3. Det gaelder fx digital sundhed, smart cities and buildings, koordinering af fragtopgaver, as-a-ser-
vice lgsninger og digital turisme. Her er det en fordel, at Danmark er et land karakteriseret ved dbenhed,
tillid og et hejt digitaliseringsniveau. Ogsa datadeling mellem aktarer i samme vaerdikaede bliver en forud-
saetning for effektiv kortlaegning og afrapportering af bl.a. klimaregnskaber samt udvikling og certificering af
mere baeredygtige produkter.

5.1.4 Trusler (threaths)

En af de starste trusler for den danske SMV-bestand ligger i hoje krav til dokumentation og compliance i
relation CO2-aftryk, miljg, socialt ansvar, cyber security, mv. Der er som navnt i kapitel 4 risiko for, at SMV'er
bliver inddelt i et A- og B-hold alt efter, om de lever op til standarder, der saettes af marked og myndigheder.

Specielt flere af de interviewede mikrovirksomheder udtrykker bekymring for, om de kan leve op til fremti-
dens krav. Og som naevnt i kapitel 4 forventer bade store virksomheder og erhvervsorganisationer flere op-
keb og maske konkurser blandt de mindre virksomheder.

Herudover udtrykker mange interviewpersoner en forventning om, at virksomheder i specielt segmentet 20-
75 ansatte kommer til at skaere forretningsomrader fra. Det vil i en del virksomheder blive for administrativt
bevlet og dyrt at holde sig orienteret om samt efterleve dokumentations- og certificeringskrav pa en vifte af
produktomrader. Derfor forventes en udvikling i retning af sterre fokus og nicheorientering i en del SMV'er.
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For de mellemstore virksomheder forventes en udvikling, hvor mange opbygger formelle compliance-funkti-
oner, der kommer til at arbejde med certificering, klimaregnskaber, baeredygtighedsrapportering, kontrol og
radgivning af underleverandgrer, etc.

En pointe i interviewene er endvidere, at specielt virksomheder med op til 50 ansatte kan fa meget svaert
ved at mestre de kompetencekrav, der knytter sig til megatrends og udviklingstendenserne i kapitel 3.
Budskabet er, at det kraever et kompetencelgaft pa en vifte af omrader at konkurrere pa nye udviklingsten-
denser og efterleve krav i markedet, jf. afsnit 4.5. En nyere undersegelse af megatrends’ impact pa SMV'er i
industrien i Trekantomradet illustrerer dette. Den viser, at virksomhederne forventer stigende kompetence-
krav inden for en vifte af omrader, herunder digitalisering, gren omstilling, materialer samt strategi og for-
retningsudvikling, jf. figur 5.2. Pointen er, at SMV'er har meget svaert ved at rekruttere sig ud af kompetence-
kravene. Samtidig oplever mange SMV'er, at der ikke findes relevante kurser, der kan lgfte deres kompeten-
cer inden for digitale teknologier og grgn omstilling.

Figur 5.2. Udvikling i kompetencekrav blandt SMV'er i Trekantomradet

Vil nedenstdende kompetencer fa stigende eller faldende betydning i virksomheden de kommende 2-3 dr?
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Kilde: IRIS Group (2021): "Industriel konkurrencekraft i Danmarks produktionscentrum”

Digitaliseringsniveauet i SMV'er udger ogsa en udfordring, der kan forhindre mange SMV'er i at omstille
sig effektivt til udviklingstendenserne i kapitel 3 samt leve op til markedets krav om dokumentation, jf. kapi-
tel 4. Anvendelse af digitale teknologier og opsamling af data er i mange vaerdikader en forudsaetning for at
bidrage til dokumentation af bl.a. COz-aftryk og indga i partnerskaber, hvor datadeling spiller en stor rolle.
En undersggelse fra 2021 viser, at SMV'er i langt mindre grad end store virksomheder anvender avancerede,
digitale teknologiers>.

Herudover peger en del SMV'er og erhvervsorganisationer p3, at det bliver svaerere at konkurrere med

store virksomheder pa arbejdskraft og innovationskraft. Adgang til ingenigrer, it-specialister, sourcing
specialister mv. er en afgerende forudsaetning for at konkurrere pa udviklingstendenserne i kapitel 3. Isaer
mindre virksomheder med op til 50-75 ansatte kan fa udfordringer med rekruttering af arbejdskraft, da de

85 Erhvervsstyrelsen (2021): "SMV'ernes tilstand”.
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ofte ikke kan tilbyde det samme i Ian som store virksomheder i samme branche. Iseer virksomheder og er-
hvervsorganisationer inden for fadevarer og bygge/bolig giver udtryk for den bekymring.

Endelig er usikkerhed, skonomisk krise og forsyningsproblemer en trussel for dansk erhvervsliv. Omstil-
ling til megatrends og udviklingstendenser kraever investeringer i teknologi, partnerskaber, kompetencer og
kommunikation. Mange SMV'er vil have en tilbgjelighed til at skaere ned pa udviklingsomkostninger, hvis vi
gar ind i en periode med usikkerhed og faldende indtjening. Det kan stille store krav til erhvervsfremmeind-
satsen, fordi SMV'erne vil vaere mere forsigtige og sage risikodeling i deres investeringer i udvikling.

5.2 Erhvervspolitiske indsatsomrader og virkemidler

Pa baggrund af analyserne i kapitel 3-4 og afsnit 5.1 samt input fra de mange interviews har vi formuleret
bud pa erhvervspolitiske virkemidler, der kan medvirke til, at flere danske SMV'er formar at handtere og ud-
nytte de muligheder, som de globale megatrends skaber.

Generelt geelder det, at mange af SMV'ernes behov relateret til megatrends og udviklingstendenser kan
héndteres inden for de virkemidler, vi kender i dag. Fx har SMV'er adgang til uvildig sparring om forretnings-
modeludvikling i erhvervshusene og til flere programmer, der er malrettet digital og gren omstilling. Samti-
dig arbejder klyngerne i hgj grad med megatrends og ydelser relateret hertil - fx innovationssamarbejde
med afsaet i konkrete udfordringer, netvaerk, kompetenceudvikling og videnbaseret iveerksaetteri.

Men analysen peger ogsa pa, at der pa flere omrader er brug for at videreudvikle dele af erhvervsfremme-
indsatsen.

Inden for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses virkeomrade vurderes der de kommende ar at veere behov
for fokus pa fem omrader, hvis danske SMV'er skal have optimale betingelser for at omstille sig til udvik-
lingstendenserne i kapitel 3 samt de forandringer, de medfgrer i erhvervslivets rammer og strukturer, jf. ka-
pitel 4.

Det geelder:

e Bedre virkemidler til at understatte forretningsmodeludvikling i SMV'er

Styrkelse af SMV'ernes brug af efter- og videreuddannelse som led i tilpasning til nye trends
e Adgang til sparring og radgivning om regulering og compliance

e Fremme af partnerskaber

e Udvikling af bedre virkemidler til brobygning mellem videninstitutioner og SMV'er.

| figur 5.3 er de fem negleindsatsomrader, hvor der er brug for nytaenkning, gengivet i det bla felt. Det
grenne felt viser andre vigtige indsatsomrader, hvor virkemidlerne er mere generelle. Nggleindsatsomra-
derne er gennemgaet i afsnit 5.2.1-5.2.5. | afsnit 5.2.6 lister vi kort de gvrige indsatsomrader.
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Figur 5.3. Erhvervspolitiske indsatsomrader relateret til megatrends
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5.2.1 Bedre virkemidler til at understotte forretningsmodeludvikling i SMV'er

Analysen i kapitel 3 viste, at de globale megatrends far stor impact pa, hvad der bliver vindende forretnings-
koncepter i de otte ressourceomrader, og hvad SMV'erne kommer til at konkurrere pa i de kommende ar.

Mange SMV'er skal nytaenke deres vaerditilbud, kunderelationer, forsyningskaeder, partnerskaber, salgsstra-
tegier mv., hvis de skal udnytte eller tilpasse sig de forskellige udviklingstendenser, der blev gennemgaet i
kapitlet.

Det ma i den sammenhaeng forventes, at behovet for bade uvildig sparring og privat radgivning om forret-
ningsmodeludvikling vil vokse markant i de kommende ar. Det gaelder bade i forhold til at udvikle steerkere
veerditilbud til markedet, der favner de nye udviklingstendenser, og i forhold til at tilpasse resten af forret-
ningsmodellen til forandringer i vaerditilbuddet.

Erhvervshusene har i dag som en af deres opgaver at tilbyde uvildig sparring med SMV'er om bl.a. forret-
ningsmodeludvikling - og pa det grundlag evt. henvise til privat radgivning og programtilbud. | den sam-
menhaeng er en del konsulenter i erhvervshusene fx traenet i veerktgjet "Business Model Canvas”. Herudover
er veerktgjet "Udviklingskompasset”® udviklet til Virksomhedsguiden.dk, hvor SMV'er bade tilbydes en selv-
test af forretningsmodellen og en mulighed for et eftersyn af forretningsmodellen i det regionale erhvervs-
hus (med afseet i selvtesten).

| dag er forlgbene i erhvervshusene dog typisk relativt korte og for etablerede SMV'ers vedkommende ofte
lagt an pa sparring om udfordringer i bestemte dele af forretningsmodellen. Forventninger om et stigende
pres pa SMV'ers forretningsmodeller (i lyset af presset fra megatrends) kunne tale for et gget fokus pa om-
radet i erhvervshusene, herunder evt. i form af et samarbejde mellem erhvervshusene om at udvikle tilbud
om et 360-graders eftersyn af forretningsmodellen med udgangspunkt i ovennavnte vaerktgjer

86 Udviklingskompasset bygger pa Alignment Squared modellen, der kort sagt er en mere simpel udgave af Business Model Canvas, men
som ogsa laegger stor vaegt pa balance og synergi mellem de forskellige elementer i forretningsmodellen.
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Herudover peger analysen ogsa i retning af et behov for at videreudvikle programindsatsen. For en raekke
virksomheder vil det saledes vaere relevant for erhvervshusene at henvise til programmer, hvor private rad-
givere kan hjelpe SMV'erne med at identificere forbedringer i forretningsmodellen og udvikle planer for,
hvordan forandringer kan gennemfgres i praksis.

| dag er programindsatsen bygget op af programmer, der relaterer sig til bestemte megatrends, herunder
gren omstilling og digitalisering. Men en raekke af udviklingstendenserne er tvaergaende og relaterer sig til
flere megatrends, jf. kapitel 3. Det taler for brede og fleksible programmer med forlgb, der fx kan traekke pa
flere typer af private radgivere og flere typer af aktiviteter.

Et nyt eftersyn®” af Industriens Fonds program genstartNU (som af mange SMV'er netop blev brugt til forret-
ningsmodeltilpasning) har set naermere pa god praksis i samspillet mellem erhvervsfremme og forretnings-
modeludvikling for SMV'er, der skal forholde sig til nye trends. Eftersynet kommer bl.a. frem til:

e Atder er behov for god tid til at gennemga den samlede forretningsmodel i et (uvildigt) sparrings-
forlgb, der ofte bade omfatter ledelse og neglemedarbejdere, og som er workshopbaseret.

e Atdet kan veere forbundet med stor veerdi at kombinere 1-1 radgivning med kollektive ydelser, hvor
en gruppe af virksomheder introduceres til fx konkrete veerktgjer og metoder til at arbejde med
forretningsmodeludvikling, og hvor der er indlagt @velser og muligheder for gensidig sparring.

e Atkvaliteten af radgivningen om forretningsmodeludvikling (herunder ogsa prioriteringen i radgi-
vervirksomhederne) stiger, nar de private radgivere far mulighed for at tilrettelaegge skreeddersy-
ede forlgb for en gruppe af virksomheder.

At arbejde med forretningsmodeludvikling kraever saledes tid til refleksion og en kombination af inspiration,
sparring og muligheder for at teste nye idéer pa fx kunder og leverandgrer. Det vil sige et forlgb, hvor uvil-
dig sparring, radgivning, inspiration fra andre virksomheder, introduktion til veerktgjer og inddragelse af
ngglemedarbejdere taenkes sammen i forlab med flere iterationer.

Det taler for, at erhvervsfremmeindsatser i relation til forretningsmodeltilpasning med fordel kan designes
pa en made, der er workshopbaserede, og som rummer en vifte af tilbud samtidig med, at man samler en
gruppe af virksomheder om et feelles forlab.

Udviklingskompasset pa Virksomhedsguiden.dk kan vaere et godt udgangspunkt, hvor der kan designes for-
lgb, der fx giver bedre vilkar for:

e Et360-graders forlgb i erhvervshuset mhp. at afdeekke behovet for tilpasninger i forretningsmodel-
len med afsaet i forandringer i marked, teknologi, regulatoriske krav, mv.

e Atradgivervirksomheder inden for rammerne af kommende programmer kan designe kollektive
forlab for fx 10-20 virksomheder, der fx kan vedrare vaerktgjer til udvikling af vaerditilbud eller an-
dre vigtige temaer inden for forretningsmodelinnovation. Forlgbene kan kombinere 1-1 radgivning
af ledelse, workshops med inddragelse af naglemedarbejdere, seminarer for alle deltagende virk-
somheder og gvelser, hvor nye vaerktgjer anvendes.

Det skal afslutningsvist naevnes, at SMV'ers behov for sparring og radgivning om forretningsmodeludvikling i
relation til megatrends og udviklingstendenserne i kapitel 3 vil variere. De kan herunder vedrere:

87 |RIS Group, SDU, PHA Consult og Amind (2021): “Erfaringsopsamling fra Industriens Fonds genstartNU-program"”.
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e Eksplorative forlgb, hvor nye veerditilbud testes, og hvor konsekvenser for andre dele af forret-
ningsmodellen kortlaegges.

e Gennemgang af hele forretningsmodellen ift. nye krav i markedet, fx COz-aftryk og baeredygtighed.

e  Fokuserede forlgb med fokus pa dele af forretningsmodellen, fx resiliens i forsyningskaeder og
sourcing.

5.2.2 Styrkelse af SMV'ernes brug af efter- og videreuddannelse

Flere megatrends og udviklingstendenser skaber et behov for nye eller styrkede kompetencer, som det bl.a.
blev dokumenteret i analysen i Trekantomradet, jf. afsnit 5.1.

| alle ressourceomrader har vi i analysen kunnet konstatere, at udviklingstendenserne traekker i retning af
stigende krav til digitale kompetencer og viden om teknologier, der kan styrke brugen af data i forretningen.

Samtidig betyder den grenne omstilling skeerpede kompetencekrav pa flere omrader i mange SMV'er - bade
ift. at arbejde med nye teknologier, materialer, cirkulzere principper, livscyklusanalyser, mv. og i forhold at
dokumentere og rapportere pa ESG-indikatorer, jf. kapitel 4.

De nye forretningsprincipper relateret til udviklingstendenser stiller ogsa ofte skaerpede krav til kompeten-
cer pa andre omrader som logistik og sourcing, brug af designmetoder, kommunikation, mv.

Pointen er, at iseer mindre virksomheder med under 30-50 ansatte ikke kan rekruttere sig ud af de stigende
kompetencebehov. Primaert fordi investering i de n@dvendige kompetencer vil kraeve for mange nye ansat-
telser ift. SMV'ernes stgrrelse. Men ogsa fordi der er tale om kompetenceomrader, hvor der er knaphed pa

arbejdskraft og stor konkurrence med starre virksomheder, der ofte kan tilbyde en mere attraktiv lgn.

Det betyder, at erhvervsfremme og efter- og videreuddannelse bgr smelte mere sammen i de kommende
ar. Danmark har gennem mange ar opbygget et vidt forgrenet efter- og videreuddannelsessystem med fo-
kus pa den enkelte og pa dennes generelle kompetencer til at bega sig pa arbejdsmarkedet, herunder ift.
mobilitet og jobskifte.

Fremadrettet bliver malrettet brug af efter- og videreuddannelse et af de vigtigste erhvervspolitiske virke-
midler, hvis SMV'er skal styrke deres evne til at arbejde med megatrends. Brug af efteruddannelse skal taen-
kes sammen den erhvervsserviceindsats, der ydes af erhvervshusene, i den lokale erhvervsservice og pa
Virksomhedsguiden.dk.88

Det kraever indsatser pa bade udbuds- og efterspgrgselssiden.

Pa udbudssiden er der bl.a. behov for praksisorienterede uddannelser til ufaglaerte, som kan gge udbuddet
af kvalificeret arbejdskraft til den grenne omstilling, og kurser malrettet fagleerte, funktionaerer m.fl., som
kan haeve digitaliseringsniveauet i SMV'er og @ge virksomhedernes evne til at arbejde med gran omstilling.
Efteruddannelse kan ogsa blive et virkemiddel, der styrker virksomhedernes evne til at arbejde med veerdi-
kaeder, nye materialer og produktionsteknologier.

88 Til illustration ger mindre end 10 pct. af virksomhederne brug af efter- og videreuddannelse arligt, mens langt over halvdelen af
SMV'erne i den naevnte underseggelse for Trekantomradet angiver, at de anser efter- og videreuddannelse som et hovedelement i at Iafte
kompetencerne fremadrettet.
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Flere uddannelser skal ogsa kunne tilrettelaegges, sa de er praksisnaere og casebaserede. Dermed kan virk-
somhederne nemmere omszette det tilleerte til forbedringer i fx teknologi, processer og kommunikation.
Opfelgning og sparring i forhold til implementering i praksis kan ogsa blive en vigtig opgave for uddannel-
sesinstitutionerne, der ogsa i sterre grad skal kunne tilbyde uddannelse pa arbejdspladsen.

Det er i den sammenhang vigtigt ikke alene vigtigt at se pa tilrettelaeggelse af AMU-uddannelser, men ogsa
pa efter- og videreuddannelsestilbud pa erhvervsakademier, professionshgjskoler og universiteter.

Pa efterspergselssiden er der behov for tiltag, der kan gge SMV'ers kendskab til og brug af efter- og videre-

uddannelse. Farst og fremmest er det vigtigt at gere det nemmere for virksomhederne at skaffe sig et over-
blik over relevant uddannelse og hjelpe dem med at tilretteleegge bade uddannelsesplaner for den enkelte
medarbejder og samlede planer for hele virksomheden.

En raekke trends og udviklingstendenser skaber endvidere kompetencebehov, som SMV'er ikke ngdvendig-
vis har erkendt eller har fuldt overblik over. Erhvervsfremmesystemet kan derfor med fordel tilbyde fzelles
veerktgjer til afklaring af kompetencebehov med afszet i virksomhedernes mal, markedsforandringer, nye
krav og compliance, forretningsmodeltilpasning, mv.

Det er herunder en vigtig del af erhvervsserviceopgaven at hjaelpe virksomhederne med at afklare, hvor de
kan bruge private kursusleveranderer, og hvor det offentlige efter- og videreuddannelsessystem kan spille
en ngglerolle.

5.2.3 Adgang til sparring og radgivning om regulering og compliance

Som beskrevet i afsnit 4.5-4.6 kan SMV'er i de kommende ar forvente at skulle leve op til en rakke nye lov-
krav og standarder. Konsekvensen er bl.a. en lang raekke dokumentationskrav, som vil kraeve opkvalificering
og evt. indkeb af ESG-rapporteringsplatforme, GDPR-compliance systemer og it-sikkerhedsudstyr. Samtidig
vil mange SMV'er made certificeringskrav eller opleve at blive fravalgt, hvis de ikke har styr pa compliance.

Det kan vaere vanskeligt for mange SMV'er at navigere i de mange krav og at gennemskue behovet for op-
kvalificering og understgttende softwarelgsninger.

Der vil ogsa vaere SMV'er, der efterspgrger sparring og radgivning ift. at gé forrest med compliance i bred
forstand. Det indebaerer bade, hvad virksomhederne "skal” (regulering) og "ber” (ESG).

En af erhvervsfremmesystemets vigtigste opgaver bliver derved at forberede sig pa en udvikling, hvor uvil-
dig sparring og adgang til radgivning om regulering og compliance far langt sterre betydning. Det kan be-
tyde, at erhvervshusene skal opgradere kompetencemaessigt pa omradet, ligesom det kan overvejes, om
der skal udbydes et saerligt program med fokus pa radgivning og opkvalificering om regulatoriske krav, stan-
darder og compliance.

Fordelen ved et sarligt program pa omradet kan desuden veere, at der kan arbejdes med en kombination af
1-1 radgivning og kollektive informationsarrangementer for forskellige brancher.

Den nye regulering pa klimaomradet styrker samtidig grundlaget for at udvikle nye virksomheder og forret-
ningsmodeller pa ryggen af udviklingstendenserne i kapitel 3, og Danmark har pa flere omrader et forspring
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i forhold til andre lande. Fx har vi inden for byggeriet i ti ar "@vet 0s” med baeredygtighedsvaerkstegjet
DGNB?®?, som har bragt os foran med hensyn til at vurdere baeredygtighed af et byggeri eller byomrade.

Som antydet tidligere abner udviklingstendenserne for nye typer af forretninger, produkter og services. For
at gribe de nye muligheder skal erhvervsfremmeindsatsen kunne understatte en enkel og smidig indgang til
relevante myndigheder og koordinere svar pa regulatoriske spargsmal, som falder mellem ressortomrader.
Det geelder isaer pa omrader med kompleks lovgivning og ofte langvarige godkendelsesprocedurer som No-
vel Food og biosolutions.

5.2.4 Fremme af partnerskaber

Analysen i kapitel 3-4 viser, at mere forretningsudvikling, innovation og arbejde med compliance kommer til
at foregd i et samarbejde mellem virksomheder. Erhvervsfremmeindsatsen kan derfor fremadrettet have et
sterre fokus pa relationsopbyggende virkemidler, herunder at stimulere SMV'er til at indgd partnerskaber.

De kommende ars erhvervsfremmeindsats kan fx omfatte forlgb og programmer, der stimulerer til samar-
bejde med kunder og leverandgrer. Samtidig kan der vaere behov for i hgjere grad at stimulere netvaerk og
samarbejdsprojekter inden for de enkelte veerdikaeder i forhold til at leve op til regulering og standarder in-
den for klima og baeredygtighed.

Det geelder ogsa i forhold til indsatsen over for forretningsmodeludvikling, hvor det vil vaere relevant at ind-
drage kunder og leverandgrer direkte i de forlgb, der stgttes af erhvervsfremmeprogrammer. Det er vigtigt,
at erhvervsservice og programmer har fokus p3, at tilpasning til megatrends i stigende grad kraever, at an-
dre aktagrer i vaerdikaden indtaenkes i forandringsprojekter.

Herudover ligger et potentiale for klyngerne i at hjeelpe SMV'er ind i partnerskaber med kunder og potenti-
elle kunder. Det vil sige at forberede SMV'er pa at indga i partnerskaber om innovation og hjalpe fx tech-
baserede SMV'er til at skabe kontakter i store virksomheder i ind- og udland.

Behovet for partnerskaber er ogsa relateret til de nye data- og ressourcestremme, der vil blive etableret de
kommende ar. Datastremme mellem kunder og leveranderer kan effektivisere og energioptimere, mens
ressourcestremme kan dbne for nye og mere baeredygtige sourcing-kanaler. Fremtidige erhvervsfremme-
programmer kan derfor med fordel indeholde virkemidler, som kan styrke relationer og konkrete samarbej-
der i vertikale vaerdikeeder om fx dataudveksling eller materialeudvikling.

Derudover kan der taenkes i virkemidler, der gar det nemmere for SMV'er at udnytte veerdi i sidestremme,
genbrug mv., herunder fra horisontale vaerdikaeder. Der kan i den forbindelse vaere behov for at udbrede og
anvende erfaringer fra symbiose-projekter, fx ved programmer der stgtter demonstrationsprojekter og dis-
ses efterfglgende udbredelse.

Endvidere vil vi i de kommende ar se flere partnerskaber relateret til de teknologiske udfordringer, der falger
af megatrends. Pa nogle omrader skal partnerskaber udrulles for at na en bestemt mission. Det gzelder fx
pa energiomradet, hvor Danmark skal etablere verdens ferste energiger. Den mission kan ikke fuldferes
uden deltagelse og teet samarbejde mellem store og sma, innovative virksomheder.

Endelig er der behov for at stimulere partnerskaber mellem SMV'er og offentlige akt@rer inden for specielt
medico/sundhed, energiteknologi og miljgteknologi (fx klimatilpasning og vandrensning). Det er vigtigt, at

89 Lees om DGNB pa Green Building Council Denmarks hjemmeside: https://dk-gbc.dk/dgnb
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fremtidige partnerskabsmodeller, fx under fyrtarnene, ikke blot fokuserer pa udvikling af nye lgsninger og
teknologi. Opskalering, test i driftsmiljger, dokumentation, indkab (hvis projekterne lykkes) og afregnings-
metoder (fx veerdibaseret afregning) skal indtaenkes, sa flere innovationsprojekter rent faktisk ferer til veerdi
for begge parter.

5.2.5 Udvikling af bedre virkemidler til brobygning mellem videninstitutioner og SMV'er

Hvis det fulde potentiale i mange af udviklingstendenserne i kapitel 3 skal realiseres, kraever det, at vi vide-
reudvikler den made, der arbejdes med brobygning mellem universiteter og SMV'er. Forskningsbaseret vi-
den er en potentiel kilde til innovation inden for mange af udviklingstendenserne. Det geelder fx sunde fgde-
varer, baeredygtige byggematerialer, digital sundhed, cirkulzere designs, baeredygtige braendstoffer, mv.

En hovedudfordring er som beskrevet i afsnit 5.1 ressourcerne til eksternt samarbejde pa universiteterne.
Specielt ndr det geelder SMV'er med begraenset tradition for vidensamarbejde er udfordringen stor, fordi
projekterne typisk er sma, og fordi videnhgjde og muligheder for forskningsmaessigt output er mere be-
greensede end i starre forsknings- og innovationsprojekter. Samtidig er tidshorisonterne ofte meget forskel-
lige mellem akademia og SMV'er.

Der er derfor brug for at udvikle nye virkemidler pa omradet, der kan sikre mere effektive rammer for vi-
densamarbejde.

Det kraever for det fgrste en velfungerende infrastruktur pa universiteterne, der ger det nemt at koble for-
skere med SMV'er og entreprengrer. Her er der inspiration at hente i flere nyere projekter, jf. boks 5.1.

Boks 5.1. Open Entrepreneurship og ESA BIC Denmark

Fire danske universiteter gik i 2017 sammen om projektet “Open Entrepreneurship”®, der er stgttet af Industriens
Fond og udvidet til at omfatte alle danske universiteter. Gennem indstationering af personer med forretningserfa-
ring pa universiteterne har projektet veeret meget effektivt til at understgtte udnyttelsen af forskningsbaseret vi-
den gennem bade etablering af nye virksomheder og samarbejde med eksisterende virksomheder pa en made,
hvor universiteternes (forskernes) tid bruges meget effektivt.

Open Entrepreneurship udbyder bl.a. falgende aktiviteter:

e Entrepreneurs-in-residence: Erfarne iveerkszttere eller investorer far kontorplads og mulighed for at fa sin
daglige gang i et forskningsmiljg.

e Intrapreneurs-in-residence: Forretningsudviklere fra eksisterende virksomheder bliver placeret i frugtbare
forskningsmiljger, der matcher vaesentlige innovationsbehov hos virksomhederne.

e Researchers-in-residence: Universitetsforskere med relevante kompetencer "udstationeres" i etablerede
virksomheder mhp. at opbygge langsigtede samarbejder om forskning og udvikling.

e Accelerator: Opstartsforlab pa 3-6 maneder, hvor en forskergruppe med opstartsidé far tilknyttet en eller
flere eksterne iveerksaettere, der kan bidrage til udviklingen af konkrete, skalerbare, teknologibaserede
virksomheder.

e “Industry collider” projekter, som er 1-3 maneders forlgb, hvor en SMV eller starre virksomhed stiller en
udfordring, som forskere, studerende og industri arbejder sammen om at udvikle en innovativ lgsning
pa.

90 Se www.open-entrepreneurship.com
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Modellen er ogsa anvendt med succes i et nyt program for rumteknologi (ESA BIC Denmark), der bade bidrager til
flere rumbaserede startups og til at implementere rumteknologi i etablerede SMV'er®".

For det andet kan der arbejdes med modeller for videnoverfgrsel, hvor forskeren primaert bidrager gennem
radgivning af kandidater og studerende, der arbejder pa projekter for en SMV. Flere internationale program-
mer har i den sammenhaeng vist sig effektive. Det gaelder fx:

e Maastricht University, der i en arraekke har haft succes med programmet Service Science Factory,
hvor grupper af studerende lgser udfordringer formuleret i samarbejde med virksomheder, og
hvor grupperne modtager sparring fra tilknyttede forskere.

e | Storbritannien, hvor programmet Knowledge Transfer Partnership snart har 40-ars jubilaeum. Pro-
grammet indebaerer, at nyuddannede kandidater arbejder med et projekt pa en virksomhed i ca.
1,5 ar. Projektet formuleres i samarbejde mellem en virksomhed og et universitet (ofte med en
klyngeorganisation som facilitator), som ogsa projektansaetter kandidaten. Undervejs modtager
bade kandidat og virksomhed radgivning og feedback fra en tilknyttet forsker. Programmet har vae-
ret meget effektivt bade i forhold til at overfgre forskningsbaseret viden til SMV'er og at stimulere
ansattelse af akademikere i SMV'er.

De ovenstadende er blot eksempler, og der kan vaere andre modeller, der muligger mere effektiv udnyttelse
af universiteternes viden i SMV'er. De pagaldende modeller er desuden karakteriseret ved, at de er udfor-
dringsdrevne, jf. afsnit 5.1. Det er virksomhederne, der definerer en udfordring, som de studerende (i Maa-
stricht) og de nyuddannede kandidater (i UK) i samspil med forskere og virksomheder udvikler Igsninger pa.

5.2.6 @vrige indsatsomrader og virkemidler

Ud over de fem seerlige indsatsomrader, som er beskrevet detaljeret ovenfor, har vi i analysen identificeret
en raekke andre indsatsomrader, der er vigtige for omstillingen til nye trends, jf. figur 5.3. De er enten mere
generelle (ogsa relateret til andre forhold end megatrends), relateret til specifikke ressourceomrader eller
kendetegnet ved, at Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses rolle formentlig er mindre.

Disse gvrige indsatsomrader og virkemidler er kort beskrevet i det fglgende.

En lang raekke af analysens trends og udviklingstendenser vil gge behovet for digital omstilling i mange
SMV'er. SMV:Digital er et eksempel pa et generelt virkemiddel, som motiverer SMV'er til digital omstilling®2.
Derudover medfarer flere udviklingstendenser en staerkt stigende efterspargsel efter IT-specialister og der-
med et behov for eget uddannelseskapacitet inden for IT-uddannelser. Mange videnbaserede SMV'er
har - ligesom de store virksomheder - behov for mere avancerede digitale kompetencer i form af data
scientists, dataloger mv., der er centrale for at udvikle databaserede forretningsmodeller og udbrede kun-
stig intelligens og machine learning.

Generelt vil en taettere kobling af uddannelses- og erhvervsfremmeomradet vaere gavnligt for SMV'ers om-

stilling til megatrends. Et sterre erhvervsfokus pa videregaende uddannelser og aktiv kobling af stude-
rende og SMV'er vil kunne booste akademiske kompetencer i virksomhederne. Saerligt merkantile, humani-
stiske og samfundsfaglige kandidater besidder mange af de kompetencer, som den digitale og baeredygtige

9! Midtvejsevaluering offentliggeres primo 2023.
92 Se IRIS Group (2021): "Felgeevaluering af SMV:Digital 2019-2021".
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dagsorden vil kraeve af erhvervslivet, fx ESG-rapportering, SoMe-kommunikation, mv. Derfor er det relevant,
at specielt klyngerne arbejder sammen med de videregadende uddannelsesinstitutioner om at styrke bro-
bygningen om bade praktik og studenterprojekter.

Uddannelse og opkvalificering er dog ifelge flere interviewpersoner naeppe tilstraekkeligt til at imgdekomme
efterspergslen. Udenlandsk specialiseret arbejdskraft vil sdledes i en arraekke vaere ngdvendig for mange
videnbaserede virksomheder.

Endvidere kan aget social inklusion bygge bro mellem SMV'er med mangel pa arbejdskraft og borgere pa
kanten af arbejdsmarkedet, som via opkvalificering og uddannelse kan bestride tilpassede jobfunktioner.
Det stigende fokus pa baeredygtighed og diversitet forventes at fere til flere socialekonomiske traek blandt
SMV'er - og derved stgrre mulighed for social inklusion.

Virksomhedsprogrammets generelle fokus pa internationalisering understgtter SMV'er med sparring og
radgivning i forhold til at identificere nye vaekstmarkeder og opbygge relationer til potentielle kunder i lokale
markeder. Fremover vil erhvervsservicen ogsa kunne omfatte sparring i forhold til etiske valg, risikable mar-
keder samt mere holistisk hjeelp til at veelge og indtreenge markeder for nye produkter og koncepter.

Innovative offentlige indkeb er et vigtigt virkemiddel for de SMV'er, der konkurrerer pa at vare first mo-
vere inden for en raekke af udviklingstendenserne i kapitel 3. Fx vil strategisk baeredygtige indkegb drevet af
ressource- og COz-budgetter frem for alene skonomiske budgetter kunne bidrage til hurtigere skalering
blandt grenne, innovative SMV'er.

Inden for medico/sundhed er der som naevnt tidligere i rapporten behov for at udvikle nye standarder og
protokoller for offentlige indkab, hvis implementering og skalering af nye teknologier og behandlingsformer
skal op i et acceptabelt tempo.

Herudover fordrer flere udviklingstendenser et behov for politiske strategier for, hvad Danmarks land-
og havarealer skal bruges til. Energimangel taler for udbygning af vedvarende energiproduktion, faldende
biodiversitet understreger behovet for mere vild natur, fedevareforsyning har fokus pa landbrug og out-
door-turisme pa lempeligere adgang til camping i naturen. Flere erhvervsomrader har interesse i de samme
arealer, men kan vanskeligt saette en langsigtet strategisk retning, nar der ikke forelaegger overordnede stra-
tegier for Danmarks arealanvendelse.

Endelig er adgang til test og testfaciliteter relevant ift. flere ressourceomrader og udviklingstendenser.
Det geelder fx i forhold til at teste effekten af nye stoffer i fadevarer, klima- og miljgforbedringer i nye mate-
rialer, nye energiteknologier i sterre skala samt impact af nye sundhedsteknologier.

Pa de to farste omrader finder flere interviewpersoner et behov for at styrke testinfrastrukturen og radgiv-
ningsmuligheder i relation hertil. P4 de to sidste omrader efterspgrges bl.a. tiltag, der ger det muligt at teste
ny teknologi i realistiske driftssituationer.

5.3 Megatrends og arketyper

SMV'ernes forudsaetninger for at omstille sig til megatrends og udviklingstendenser varierer. Dermed er det
ogsa forskelligt, hvad virkemidlerne i afsnit 5.2 har af relevans for forskellige typer af SMV'er.

| forhold til at belyse SMV-gruppens behov for erhvervsfremme relateret til megatrends er det nyttigt at ind-
dele virksomhederne efter tre faktorer - stgrrelse, marked og udviklingsfokus. Det har vi forsegt at illustrere
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i figur 5.4, idet vi under hver af de tre faktorer har angivet nogle undergrupper, der - efter vores vurdering -
typisk adskiller sig ift. udfordringer og erhvervspolitiske behov.

Figur 5.4. Faktorer, der adskiller SMV'er ift. impact af megatrends og erhvervspolitiske behov
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Som det fremgar, kan SMV'erne inddeles efter:

e Storrelse, hvor der kan skelnes mellem mikrovirksomheder, mindre virksomheder med 10-25 an-
satte, virksomheder med 25-75 ansatte og mellemstore virksomheder.

e Marked, hvor der kan skelnes mellem virksomheder, der (primaert) leverer til andre virksomheder
(B2B), til private (B2C) og til offentlige kunder (B2G).

e Udviklingsfokus, hvor der groft kan skelnes mellem innovative ivaerksattere®, driftsorienterede
virksomheder samt vaekst- og udviklingsorienterede virksomheder.%*

Hvis alle kombinationer af de tre faktorer skulle beskrives, ville vi std med 36 arketyper. | stedet har vi neden
for valgt at fokusere pa fem kombinationer eller arketyper, der godt illustrerer spaendvidden, nar det gzelder
impact af megatrends pa SMV'er og erhvervspolitiske behov?*:

ﬁ Den tech-baserede startup med 0-9 ansatte.
‘@ Den driftsfokuserede underleverander med 10-75 ansatte.

@ Den vaekstorienterede forbrugsgodevirksomhed med stor trendforstéelse med 25-75 ansatte.%

9 Herunder ogsa unge scaleup-virksomheder.

94 Der eksisterer naturligvis ogsa ikke-innovative ivaerksattere, men de er ikke sa relevante ift. megatrends, hvor deres behov typisk vil
ligne de behov, der findes blandt driftsorienterede SMV'er.

95 Da de erhvervspolitiske behov er stgrst blandt mindre virksomheder, ser vi bort fra mellemstore virksomheder.

% Denne gruppe vil ofte salge bade gennem egne salgskanaler og detail og dermed bade vaere B2B og B2C.
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S Den mindre servicevirksomhed pa B2C-markedet med 10-25 ansatte.

\\ 74

(ﬂ' Scale-up/vaekstvirksomheden med offentlige (slut)kunder med 25-75 ansatte.

Vi har med afsaet i interviewene neden for forsggt at give nogle bud pa, hvad der typisk karakteriserer hver
gruppe, hvad der er typiske udfordringer og potentialer relateret til megatrends, og hvilke indsatsomra-
der/virkemidler, der er vigtige for hver gruppe.

Der er naturligvis tale om generaliseringer. Men forskellene mellem de fem arketyper kan forhabentlig bi-
drage til at tydeliggere, hvilke SMV'er der iszer vil have behov for at traekke pa de forskellige virkemidler, vi
praesenterede i afsnit 5.2.

Den tech-baserede startup med 0-9 ansatte

Denne gruppe bestar af nystartede virksomheder, der typisk udspringer fra universiteter eller sterre videns-
virksomheder. | erhvervspolitisk sammenhang er det dog ogsa vigtigt at indtaenke potentielle virksomhe-
der, der ikke er etableret endnu, og hvor erhvervspolitikkens rolle saledes ogsa er at stimulere spinouts fra
universiteterne eller spinoffs fra eksisterende virksomheder.

Det er en vigtig gruppe inden for en raekke af udviklingstendenserne som digital sundhed, personlig medi-
cin, sunde fgdevarer, sektorkobling, baeredygtige materialer, teknologiunderstattet fadevareproduktion, ru-
teoptimering og cirkulaere designs. Det skyldes som navnt, at en stor del af den teknologiske fornyelse vil
komme fra de tech-baserede ivaerksaettere.

| tabellen neden for har vi sammenfattet denne gruppes typiske behov for erhvervsfremme, og hvordan
megatrends pa et overordnet niveau pavirker segmentet.

Den tech-baserede startup med 0-9 ansatte

Typiske karakteristika

e Udspringer fra universitet eller starre o Ofte staerkere pa tekniske kompetencer end
vidensvirksomhed forretningsmaessige kompetencer
e Lange udviklingstider og kapitalkreevende e Baserer sig pa nye teknologier eller nye

anvendelser af eksisterende teknologier

Typiske potentialer relateret til megatrends

e |dé/forretningsplan relateret til megatrends o Attraktiv samarbejdspartner for starre virksomheder, der
og udviklingstendenser ikke selv har kompetencer til innovation pa helt nye

e Kan have fordel af ny regulering teknologiomrader

Typiske udfordringer

e Kan have sveert ved at etablere kontakt til ¢ Kan mangle adgang til forretningsmaessig sparring om go-
store, globale virksomheder to-market strategier

e Knaphed pa - og stigende konkurrence om - ¢ Manglende indsigt i anvendelsesmuligheder for forskning
risikovillig kapital pé universiteterne (potentialer for spinouts udnyttes ikke)

Eksempler pa erhvervsfremmebehov (knyttet til megatrends)

e Nem adgang til tilskudsmidler, der kan o Steerkere gkosystemer pa universiteterne, der bl.a. kan
medfinansiere egen udvikling/personale ifm. koble entreprengrer med forskere og scoute i forsknings-
teknologiudvikling miljgerne

e Kompetent kapital (investorer, der bidrager e Midler til modning af idéer og opfindelser i forskningen
med sparring om forretningsudvikling) e Sparring om forretningsmodeludvikling
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Den driftsbaserede underleverander med 10-75 ansatte

Denne gruppe?’ er den starste rent antalsmaessigt i dansk erhvervsliv og er udbredt inden for industri,
handvaerk og store dele af servicesektoren (fx renggring og vagttjenester). Det er typisk ejerledede virksom-
heder med ingen eller f& hgjtuddannede, der er fagligt staerke, har gode kunderelationer, men som kun
sjeeldent arbejder med innovation og udvikling af forretningsmodellen.

| tabellen neden for har vi sammenfattet denne gruppes typiske behov for erhvervsfremme, og hvordan
megatrends pa et overordnet niveau pavirker segmentet.

Den driftsorienterede underleverander med 10-75 ansatte

Typiske karakteristika ‘

e Ejerledede e Ofte alene fagleerte og ufaglerte
e Ordreproducerende eller pa faste e Enkelte store kunder kan udgere stor del af
kontrakter omsaetningen

e Hjemmemarked og neermarkeder

Typiske potentialer relateret til megatrends

e Afhaenger typisk af kundernes evne til at e Teet samspil med stgrre kunder kan gere det nemmere at
udnytte megatrends tilpasse sig krav og compliance

Typiske udfordringer

o Ofte reaktiv og langsom tilpasning til fx ny Arbejder ikke med forretningsmodeltilpasning

teknologi, gren omstilling, mv. e Omkostninger og ressourceforbrug ved tilpasning til
e Ringe erfaring med dokumentation og regulering og standarder er hgije ift. omsaetning
compliance e Beskedent digitaliseringsniveau (processer/funktioner ikke
e Har sveert ved at tilpasse sig nye digitalt sammenkoblede)
kompetencekrav

Eksempler pa erhvervsfremmebehov (knyttet til megatrends)

e Malrettet brug af efter- og videreuddannelse e Facilitering ift. at indga i partnerskaber relateret til

for at sikre opkvalificering til nye trends udviklingstendenser
e Sparring om regulatoriske krav og e Eftersyn af forretningsmodellen med fokus pa fx gren
compliance omstilling, digitalisering, fokusering af veerditilbud, mv.

Den innovative forbrugsgodevirksomheder med stor trendforstaelse og 25-75 ansatte

Denne gruppe af SMV'er er isaer udbredte inden for mabler/beklaedning, fadevarer og varige forbrugsgoder.
Modsat de driftsorienterede SMV'er har de udviklingsfokuserede virksomheder ansat flere typer af hgjtud-
dannede (fx bade ingenigrer og merkantilt uddannede) og er mere vant til eksternt samarbejde om bade
innovation og forretningsudvikling.

| tabellen neden for har vi sammenfattet denne gruppes typiske behov for erhvervsfremme, og hvordan
megatrends pa et overordnet niveau pavirker segmentet.

97 Vi har ladet gruppen daekke to sterrelsesgrupper i figur 5.4, da problemstillingerne er gennemgéende. Dog er analysen nok primaert
mentet pa virksomheder med op til 40-50 ansatte.
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Den innovative forbrugsgodevirksomhed med stor trendforstaelse og 25-75 ansatte

Typiske karakteristika

e Professionel ledelse/bestyrelse e Gode til at afkode trends og
o Ba&de funktionzerer og faglarte markedsudvikling og omseette det i nye
koncepter

Typiske potentialer relateret til megatrends

e Er ofte first movers og har fordel af, at e Er hurtige til at tilpasse sig nye lovkrav og standarder - og
marked og teknologi forandrer sig kan vinde markedsandele pa dette

e Gode til at inddrage brugere i innovation og
udvikling

Typiske udfordringer

e Ofte ubalancer i forretningsmodellen, fordi e Har sveerere end store virksomheder ved at drage nytte af
organisation, kompetencer, kommunikation ny viden fra specielt universiteterne
mv. for langsomt tilpasses nye veerditiloud o Kan mangle ressourcer/kompetencer til at veelge de rette
e Kan veere udfordret pa nye kompetencekrav strategier for dokumentation og certificering

og fx it-arbejdskraft

Eksempler pa erhvervsfremmebehov (knyttet til megatrends)

e Malrettet brug af efter- og videreuddannelse e  Sparring og radgivning om regulering, standarder og

for at fastholde position og viden om certificeringsstrategier
relevante teknologier mv. e Sparring og radgivning om forretningsmodeludvikling - fx
e Behov for nye virkemidler til at bygge bro til tilpasning til nye veerditilbud og sourcing-strategier

universiteter

Den mindre servicevirksomhed pa B2C-markedet med 10-25 ansatte

Denne gruppe omfatter bl.a. virksomheder inden for oplevelser/turisme, specialiserede detailbutikker og
handvaerk. Faelles for gruppen er en bred kundekontakt, men samtidig relativt beskedent fokus pa udvikling
og samarbejde i veerdikeeden.

| tabellen neden for har vi sammenfattet denne gruppes typisk behov for erhvervsfremme, og hvordan me-
gatrends pa et overordnet niveau pavirker segmentet. For denne gruppe er potentialerne ved megatrends
typisk ret beskedne, men der kan vaere positivimpact af visse megatrends, jf. eksemplerne i tabellen.
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Den mindre servicevirksomhed pa B2C-markedet med 10-25 ansatte

Typiske karakteristika

e Ejerledede e Ofte store udsving i omsaetning

e Fagleert og ufagleert arbejdskraft (konjunkturfglsomhed)

o Driftsfokus og f& ressourcer til udvikling e Beskeden administration og fa ressourcer til
compliance

Typiske potentialer relateret til megatrends

e Qget fokus pa lokale vaerdikeeder e Outdoor-turisme

Typiske udfordringer

o Efterlevelse af lovkrav og standarder e Forzeldede forretningskoncepter og veerditilbud
e Felsomme over for lavkonjunktur e Manglende evne til digital omstilling og relativt beskedne
e Konkurrence med digitale platforme, e- digitale kompetencer

handel mv.

Eksempler pa erhvervsfremmebehov (knyttet til megatrends)

e Sparring/radgivning om compliance e 360-graders eftersyn af hele forretningsmodellen
e Facilitering af partnerskaber om innovation e Malrettet efter- og videreuddannelse, herunder
og forretningsudvikling (fx vigtigt inden for lederudvikling
turisme) e Mentorer, advisory boards, mv., der kan sparre med

virksomhederne om forretningsudvikling

Scale-up/vaekstvirksomheden med offentlige slutkunder med 25-75 ansatte

Den sidste gruppe fylder mindre i SMV-bestanden end flere af de foregdende grupper, men har stor poten-
tiel impact pa samfundsekonomi og jobskabelse. Samtidig er de vigtige aktiver i indsatsen for at lgse store
samfundsudfordringer som fx klimakrisen.

De ligger primaert inden for medico/sundhed, energi/miljg og byggeri. Mange af potentialerne og udfordrin-
gerne er dog ogsa relevante for scale-up virksomheder inden for B2B-segmentet.

| tabellen neden for har vi sammenfattet denne gruppes typiske behov for erhvervsfremme, og hvordan
megatrends pa et overordnet niveau pavirker segmentet.

Det skal dog naevnes, at udfordringer i hgj grad ogsa relaterer sig til de barrierer, der skal overkommes for
at realisere vaekst. Det vil sige, at de i lige sa hgj grad relaterer sig til at skabe flere scaleups som til vaekst i
eller konsolidering af virksomheder, der allerede er gazeller.
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\ Scale-up/vaekstvirksomheden med offentlige slutkunder med 25-75 ansatte

Typiske karakteristika

e Hpgjt kompetenceniveau og professionel

e Hgj vaekst relateret til udviklingstendenser .

ledelse .

Kan szlge bade direkte til offentlige kunder
og via andre virksomheder

Meget digitale og databaserede

Typiske potentialer relateret til megatrends

e Er ofte first movers og har fordel af, at o
marked og teknologi forandrer sig

e Samfundsudfordringer og pres pa offentlig
sektor skaber stort markedspotentiale

Vaekst er relateret til behovet for at lgse store udfordringer,
der ligger i krydsfeltet mellem forskellige megatrends (fx i
krydsfeltet mellem sundhed, demografi og
ressourceknaphed)

Typiske udfordringer

o Offentlige indkebspolitikker med fokus pa .
kortsigtet drift - og uden fokus pa afledte .
gkonomiske konsekvenser andre steder

e Mulighed for test og dokumentation i o
realistiske testmiljger

Ressourcer til udviklingssamarbejde i den offentlige sektor
Manglende protokoller for at skalere Igsninger pa tvaers af
kommuner og regioner

Internationalisering, herunder valg af distributionskanaler
og adgang til offentlige kunder i andre lande

e Sparring og radgivning om .
internationalisering, herunder ogsa adgang
til mentorer o

e Bedre adgang til test og demonstration af
nye lgsninger

Eksempler pa erhvervsfremmebehov (knyttet til megatrends)

Udvikling af modeller for vaerdibaseret afregning og for
indkeb baseret pa beregninger af totalomkostninger
Lasninger til frikeb af personale, fx pa hospitaler, til
innovationsprojekter samt samarbejde om
test/dokumentation
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1. Indledning og
lesevejledning




Indeveerende data- og videngrundlag skal understgtte de strategiske drgftelser
pa de lokale workshops med faktuel viden om erhvervslivet og danske
virksomheder.

Materialet er opdelt i tre dele. I fgrste del praesenteres en raekke indikatorer for
den aktuelle erhvervsgkonomiske tilstand. Indikatorerne belyser den
erhvervsgkonomiske situation i danske virksomheder og udviklingen i de seks
erhvervshusomrader samt Bornholm. Afsnittet beskriver indledningsvist den
overordnede erhvervsgkonomiske situation pa baggrund af data for velstand,
arbejdsudbud og produktivitet, idet Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
formal er at styrke erhvervslivets produktivitet og konkurrenceevne. I det

efterfalgende afsnit belyses geografiske forskelle i produktivitet, herunder ogsa
betydningen for produktiviteten af regionale variationer i
branchesammenszetning. Herefter belyses status inden for fem
indsatsomrader, der tilsammen saetter de overordnede rammer for
bestyrelsens udmgntning af midler fra EU’s Regionalfond og Socialfonden Plus.

I anden del praesenteres data fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
virksomhedspanel. Afsnittet beskriver de danske SMV’ers oplevelse og
forventninger til betydningen af en reekke megatrends. Afsnittet bygger pa IRIS
Groups rapport Analyse af megatrends og deres betydning for danske SMV’er og
fokuserer pa de fem megatrends, der forventes at fa starst betydning for

Erhvervsgkonomisk data

Formalet med de erhvervsgkonomiske data er at kortlaegge den
erhvervsgkonomiske situation i de enkelte erhvervshusomrader og pa tveers af
landet. Data omfatter alle danske virksomheder.

De erhvervsgkonomiske indikatorer bygger pa de seneste tilgeengelige data fra
Danmarks Statistik og CVR-registeret.

I data for velstand og produktivitet er hele landet opgjort uden kategorien
”Uden for regioner”, og Middelfart Kommune indgar i erhvervshusomrade Fyn.

i Indledning og laesevejledning

SMV’erne i de kommende ar. Der vurderes samtidig at vaere et betydeligt
rationale for, at erhvervsfremmesystemet kan hjaelpe SMV’erne med at udnytte
muligheder og afbgde konsekvenser af de fem trends. I den sammenhaeng
understreges, at prioriteringen af enkelte megatrends ikke udggr et fravalg af de
resterende, idet trendsene i mange tilfeelde er indbyrdes forbundne og ofte har
de samme afledte effekter for virksomhederne. I preesentationen af data er de
to megatrends ”Glokalisering” og ”@konomiske usikkerhed og magtpolitisk
opbrud”, som IRIS Group identificerer, af formidlingsmaessige arsager slaet
sammen til én kategori” Geopolitisk opbrud”. Der preesenteres saledes data for
fire megatrends.

I det sidste afsnit beskrives kort de forventede overordnede gkonomiske
rammer for den kommende strategi. Opggrelsen er udarbejdet i februar 2023
og der tages forbehold for den lebende udmgntning af EU’s Socialfond Plus og
Regionalfond i Danmark 2021-2027 samt de arlige finanslove.

Data er sa vidt muligt fordelt pa erhvervshusomrader sammen med et
gennemsnit for hele landet. Bornholm vises szerskilt og indgar ikke i tallene for
Erhvervshus Hovedstaden. Middelfart Kommune indgar i Erhvervshus
Sydjylland, medmindre andet er angivet.

Virksomhedspanelet

Anden del af materialet giver status pa SMV’ernes aktuelle oplevelse af megatrends
baseret pa data fra bestyrelsens virksomhedspanel fra efteraret 2022. Analysen er baseret
pa 3.086 besvarelser fra danske SMV’er (virksomhed med mindre end 250 ansatte). Data
er veegtet med populationsdata fra CVR-registeret pa branche, sterrelse og
erhvervshusomrade, og de kan saledes betragtes som repraesentative pa disse parametre.
Svarerne er indsamlet i november 2022.

I figurerne pa side 22-25 indikerer (+), at andelen er signifikant hgjere end gennemsnittet
af de resterende erhvervshusomrader, mens symbolet (=) indikerer, at andelen er
signifikant lavere. Symbolerne kan dermed tolkes som udtryk for, at der er geografiske
forskelle i virksomhedernes vurderinger.
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Velstand, produktivitet og arbejdsudbud
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. Oversigt over udvalgte indikatorer

Denne figur giver et samlet overblik over de
regionale variationer inden for centrale
erhvervsgkonomiske indikatorer.

Indikatorerne er indekseret efter lands-
gennemsnittet for at give et sammen-
ligneligt billede af erhvervshusomraderne.
Landsgennemsnittet har saledes faet
veerdien 100 for alle indikatorerne, og
erhvervshusomraderne er herefter placeret
relativt til denne pa samme skala.

Note:

Midtjylland er under granne varer og tjenesters andel af
det samlede BNP placeret uden for skalaen. Midtjylland
ligger reelt i indeks 210.

Hvor flere cirkler er placeret oven i hinanden, er den
bagvedliggende vist med pil og tekst.

Bornholm indgdr ikke i opgerelsen af grenne varer og
tienester pd grund af manglende data, mens
innovationsindikatorer er opdelt pd regionsniveau i
stedet for pd erhvervshusomrdder. Fyn indgar sdledes i
Sydjylland her, mens Bornholm indgdr i Hovedstaden.

s Danmarks
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. Qversigt over L

dvalgte indikatorer

Hovedstaden| Bornholm Sjeelland Fyn Sydjylland | Midtjylland | Nordjylland | Hele landet

BNP per indbygger 137 69 67 75 97 91 80 100
Erhvervsindkomst per indbygger 116 73 96 85 93 96 89 100
Timer per indbygger 117 86 77 87 102 99 94 100
Erhvervsfrekvens 101 95 100 96 101 100 99 100
Bruttovaerditilvakst per time 114 70 83 80 90 86 78 100
Gennemsnitlig arlig vaekst i BVT per time 115 79 102 70 79 92 66 100
Etableringsrate 105 91 97 102 97 96 92 100
Andel iveerksattere med mindst 10 pct. gns. arlig vaekst 111 46 86 114 97 94 86 100
Andel innovative virksomheder 100 115 94 108 79 100
Andel virksomheder med eksternt innovationssamarbejde 125 78 78 90 105 100
Grenne varer og tjenesters andel af det samlede BNP 73 87 128 210 133 100
Energieffektivitet | 115 86 121 89 88 94 76 100
Virksomhedernes strategiske arbejde med internationalisering 118 64 82 118 91 100 100 100
Andel virksomheder, der bruger minimum 1 avanceret teknologi 98 81 94 93 100 114 106 100
Andel 15-69 arige med en videregaende uddannelse 128 70 80 93 81 98 84 100
Andel 15-69 arige med en erhvervsuddannelse 71 134 120 105 120 103 116 100

°

Medfinansieret af EE

Den Europziske Union

Tabellen viser indeksveerdierne fra figuren
pa foregaende slide.

Indikatorerne er indekseret efter
landsgennemsnittet for at give et
sammenligneligt billede af
erhvervshusomraderne.
Landsgennemsnittet for den enkelte
indikator har séledes faet vaerdien 100, og
erhvervshusomraderne er herefter placeret
relativt til landsgennemsnittet.

Cellerne er her farvelagt efter
erhvervshusenes placering i forhold til
landsgennemsnittet. De bla nuancer
indikerer, at erhvervshusomradet — malt pa
indikatoren — ligger over
landsgennemsnittet, mens r@de nuancer
indikerer at erhvervshusomradet ligger
under landsgennemsnittet. Markere
nuancer indikerer at afstanden til
landsgennemsnittet er relativ stor, mens
lysere nuancer indikerer at afstanden til
landsgennemsnittet er relativ lille.

Note:

Bornholm indgdr ikke i opgerelsen af grenne varer og
tienester pd grund af manglende data, mens
innovationsindikatorer er opdelt pd regionsniveau i
stedet for pd erhvervshusomrdder. Fyn indgar sdledes i
Sydjylland her, mens Bornholm indgdr i Hovedstaden.
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2 2.1. Velstand, produktivitet og arbejdsudbud

Velstanden — her malt som bruttonationalproduktet per indbygger — afhaenger
bade af, hvor mange timer, der arbejdes, og hvor mange varer og tjenester, der
produceres per arbejdstime (produktiviteten). Pa kort sigt kan velstanden gges
ved, at der arbejdes mere, men pa laeengere sigt afhaenger udviklingen i
velstanden hovedsageligt af udviklingen i produktiviteten.

Der er betydelig geografisk variation i bade velstandsniveauet (BNP per
indbygger), produktiviteten (BNP per time) og beskeeftigelsen (timer per

indbygger). De regionale forskelle i velstanden kan bade tilskrives forskelle i den
regionale produktivitet og i beskaeftigelsen.

Generelt kan en del af de geografiske forskelle i BNP per indbygger tilskrives
pendling. Det skyldes, at BNP opggres pa produktionsstedet, mens
indbyggertallet opgeres pa bopaelsadressen. Det geelder seerligt for Sjeelland og
Hovedstaden, hvor en betydelig del af Sjaellands placering i forhold til
Hovedstaden malt pa BNP per indbygger kan tilskrives, at indbyggere i Sjeelland

BNP per indbygger, 2021

Hele landet

Hovedstaden Hovedstaden

Bornholm Bornholm

Sjeelland Sjeelland

Fyn = Fyn

Sydjylland Sydjylland

Midtjylland Midtjylland

Nordjylland Nordjylland
0 200 400 600 0 200

1.000 kr.

Kilde: Danmarks Statistik, Regionalfordelt nationalregnskab
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BNP per time, 2021

arbejder i Hovedstaden og derved bidrager til produktionen i Hovedstaden, men
samtidig indgar i indbyggertallet for Sjeelland. Der er ogsa indbyggere i
Hovedstaden, der arbejder i Sjeelland, men samlet set treekker pendlingen
mellem de to erhvervshusomrader BNP per indbygger og antallet af arbejdstimer
per indbygger ned i Sjeelland og op i Hovedstaden. Et tilsvarende billede kan ses i
andre metropolomrader, hvor sammenhangende arbejdsmarkeder er opdelt af
administrative og statistiske graenser.

Et lands velstandsniveau kan ogsa belyses ved hjeelp af BNI
(bruttonationalindkomst), der udover BNP ogsa medregner indkomstoverfarelser
til og fra udlandet. Dermed giver BNI et mere praecist billede af de reelle
forbrugsmulighederne for indbyggerne i landet end BNP. Danmark har i en
leengere arrackke oplevet en positiv nettotilstramning af indkomster fra udlandet,
hvorfor BNP undervurderer de reelle forbrugsmuligheder for indbyggerne i
Danmark. Der findes dog ikke regionale tal for BNI, hvorfor BNP her er anvendt
som indikator for det regionale velstandsniveau.

Timer per indbygger, 2021
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i 2.1.a. Velstand og beskeeftigelse

Velstanden kan ogsa belyses ved erhvervsindkomsten per indbygger. arbejdsudbuddet fortsat hgjt. Erhvervsfrekvensen angiver andelen af
Erhvervsindkomsten opggres — i modsaetning til BNP — pa personens befolkningen, der star til radighed for arbejdsmarkedet, dvs. personer,
bopzel og pavirkes derfor ikke af pendling mellem der er beskaeftigede eller aktivt jobsggende.

erhvervshusomraderne. Malt pa erhvervsindkomst per indbygger er
velstanden hgjest i Hovedstaden, mens Bornholm, Fyn og Nordjylland har Andelen af de 16-64-arige i beskaeftigelse (beskaeftigelsesfrekvensen) er

den laveste erhvervsindkomst per indbygger. De gvrige ligeledes vokset betydeligt i de sidste knap 10 ar og har saledes bidraget

erhvervshusomrader ligger alle lidt under landsgennemsnittet. positivt til udviklingen i velstanden. Hvor erhvervsfrekvensen angiver
andelen af de 16-64-arige, der star til radighed for arbejdsmarkedet,

Den gkonomiske velstand kan gges ved, at befolkningen arbejder mere. angiver beskaeftigelsesfrekvensen andelen af de 16-64arige, dereri

Arbejdsudbuddet — malt ved erhvervsfrekvensen for de 16-64-arige — har beskaeftigelse.

vaeret stigende i alle erhvervshusomrader siden 2014, og selvom

erhvervsfrekvensen faldt i 2020 som fglge af COVID-19, er

Erhvervsindkomst per indbygger, 2021 Erhvervsfrekvens, 2008-2021 Beskeeftigelsesfrekvens, 2008-2021
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2.1.b Produktivitet

Produktivitet og velstand

Pa kort sigt kan velstanden gges ved at gge arbejdsudbuddet, men pa
leengere sigt er produktiviteten den afgagrende faktor for
velstandsudviklingen.

Produktiviteten afspejler evnen til at udnytte de tilgeengelige ressourcer
effektivt. Hvis der kan skabes mere (eller samme) veerdi uden at gge
ressourceforbruget (eller med et mindre ressourceforbrug), er det et
udtryk for produktivitetsfremgang. Der findes forskellige mal for
produktivitet. I det fglgende anvendes timeproduktiviteten, der angiver
vaerdiskabelsen per arbejdstime. Der findes andre produktivitetsmal, der
i hgjere grad tager hgjde for det samlede ressourceforbrugi produktionen
(ud over arbejdskraft). Fordelen ved at bruge timeproduktiviteten er, at
der findes gode data af hgj kvalitet fordelt pa brancher og
erhvervshusomrader.

Erhvervsstruktur og branchesammensatning

Der er betydelige forskelle pa, hvordan varer og services produceres i
forskellige brancher — og dermed ogsa brancheafhangige behov blandt
virksomhederne, hvilket er relevant i overvejelser om erhvervsfremme. I
servicevirksomheder udggr arbejdskraft fx typisk en betydelig del af
ressourceforbruget, mens produktionen i industrivirksomheder i hgjere
grad er baseret pa maskiner, teknologi og automatiserede processer og
saledes er mere kapitalintensiv. Der kan derfor vaere stor forskel pa
produktivitet og produktivitetsudvikling afheengig af sammensaetningen
af ressourceforbruget i de enkelte brancher.

Den samlede produktivitet afhaenger saledes bade af produktiviteten i de
enkelte brancher og af branchesammensaetningen. De regionale
variationer i produktiviteten kan saledes bade skyldes regionale forskelle
i produktiviteten i de enkelte brancher, men ogsa regionale forskelle i
branchesammensaetningen, hvor brancher med et relativ hgjt (lavt)
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Den Europzeiske Union

produktivitetsniveau i forhold til de gvrige brancher, fylder mere end i de
gvrige omrader. Branchesammensaetningen er saledes vigtig i analyser af
de regionale forskelle i produktiviteten og produktivitetsudviklingen.

Pa de fglgende sider belyses den regionale udvikling i produktiviteten og
produktivitetsudviklingen yderligere.

Med erhvervsfremmeaktiviteter er det primaert muligt at pavirke
produktiviteten, herunder malrettet i bestemte brancher, men indsatser
vedrgrende fx kvalificeret arbejdskraft og ivaerksaetteri kan ogsa bidrage
til at flytte arbejdskraft rundt mellem sektorer og dermed indirekte
pavirke branchesammensaetningen.

Data og forudsaetninger

Beregninger af produktiviteten er baseret pa data fra Danmarks Statistiks
regionaliserede nationalregnskab. Timeproduktiviteten males som
bruttoveerditilveeksten per time. Bruttovaerditilveeksten er veerdien af
virksomhedernes produktion, fer der paleegges moms og afgifter.

Der findes ikke data for brancherne Rdstofindvinding og
Forsyningsvirksomhed for Bornholm, hvorfor de er udeladt af
beregningerne. Offentlig administration, undervisning og sundhed er
desuden udeladt, sa analysen fokuserer pa den private sektor.
Serviceerhvervene udggres af brancherne Handel og transport mv.,
Information og kommunikation, Finansiering og forsikring,
Ejendomshandel og udlejning af erhvervsejendomme, Boliger,
Erhvervsservice og Kultur, fritid og anden service.
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Som naevnt afhaenger den samlede produktivitet af dels
branchesammensatningen og dels produktiviteten inden for de enkelte
brancher. Der er betydelige regionale forskelle pa
branchesammensaetningen, hvor industrien fx fylder mere i Sydjylland og
Nordjylland end i Hovedstaden. Omvendt fylder erhvervsservice

betydeligt mere i Hovedstaden end i de gvrige erhvervshusomrader.

De regionale forskelle i branchesammensaetningen kan potentielt
bidrage til at forklare de regionale variationer i produktiviteten og
produktivitetsudviklingen. Det belyses naermere pa de efterfglgende
sider. Det er vanskeligt og ikke ngdvendigvis hensigtsmaessigt at eendre

:2.1.c. Branchesammensatning

den regionale branchesammensaetning, men erhvervsfremmesystemet
kan understgtte virksomhedernes arbejde med at lgfte produktiviteten.

Opggrelsen af den regionale branchesammensaetning omfatter ikke
brancherne Rdstofindvinding og Forsyningsvirksomhed, da der ikke findes
data for brancher for Bornholm. Branchen Offentlig administration,
undervisning og sundhed er udeladt for at begreense analysen til den
private sektor. Kategorien @vrige indeholder brancherne Boliger,
Ejendomshandels og udlejning af erhvervsejendomme, Landbrug,
skovbrug og fiskeri samt Finansiering og forsikring.

Regional branchesammensaetning, 2021
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Nedenfor belyses branchesammensatningens betydning for de regionale variationer i
produktivitetsniveauet (malt som BVT per time).

Der er betydelige regionale variationer i produktivitetsniveauet. Produktiviteteni
Hovedstaden ligger betydeligt over landsgennemsnittet, mens de gvrige
erhvervshusomrader ligger under landsgennemsnittet.

I figuren nedenfor til hgjre fordeles forskellen pa den samlede regionale produktivitet og
landsgennemsnittet pa henholdsvis bidrag fra brancheproduktivitet (mgrkebla sgjle) og
branchesammenszetning (lysebla sgjle). Brancheproduktiviteten beskriver, om den
regionale produktivitet inden for de enkelte brancher er hgj eller lav sammenlignet med
landsgennemsnittet for de tilsvarende brancher. Hvis den regionale produktivitet i en given
branche er hgjere (lavere) end samme branches produktivitet pa landsplan, vil
erhvervshusomradets samlede produktivitet blive trukket op (ned) i forhold til
landsgennemsnittet.

Branchesammensaetningen fortzeller, hvor stor en del af forskellen mellem den regionale
produktivitet og hele landets produktivitet, der kan tilskrives erhvervsstruktur. Hvis brancher
med hgj produktivitet pa landsplan fylder forholdsvis meget i erhvervshusomradet (malt pa
beskaeftigelsesandel), vil erhvervshusomradets samlede produktivitet blive trukket op. Hvis
brancher med hgj produktivitet omvendt fylder forholdsvist lidt, vil erhvervshusomradets
samlede produktivitet blive trukket ned sammenlignet med landsgennemsnittet.

Bruttoveerditilvaekst per time, 2021
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2.1.d. Produktivitet og branchesammensatning

I de fleste erhvervshusomrader kan hovedparten af forskellen mellem den samlede
regionale produktivitet og landsgennemsnittet tilskrives forskelle i brancheproduktiviteten.
Med andre ord skyldes de geografiske variationer i produktiviteten i hgj grad, at den
regionale produktivitet inden for visse brancher er hgjere eller lavere end produktiviteten pa
landsplan inden for de tilsvarende brancher. Omvendt bidrager de regionale variationer i
branchesammensaetningen kun i begraenset omfang til forskellene i produktivitet.

I Sydjylland og pa Bornholm kan en betydelig del af afstanden mellem den samlede
regionale produktivitet og landsgennemsnittet dog forklares af branchesammensastningen,
hvilket indikerer, at brancher med en relativ lav produktivitet (i forhold til de avrige
brancher) fylder mere i Sydjylland og pa Bornholm end pa landsplan.

Analysen af den regionale branchesammensaetnings betydning for de regionale
produktivitetsforskelle er baseret pa de 10 hovedbrancher fra Danmarks Statistiks
regionalfordelte nationalregnskab. De 10 hovedbrancher omfatter flere forskellige
underbrancher og en del af den regionale variation i den samlede produktivitet, der tilskrives
forskelle i brancheproduktivitet, kan potentielt skyldes regionale forskelle i
sammensatningen af underbrancher inden for de analyserede hovedbrancher. Analysen
tager udgangspunkt i de 10 hovedbrancher, da der ikke findes regionaliserede data for
underbrancher.

BVT per time i forhold til landsgennemsnittet fordelt pd bidrag fra
brancheproduktivitet og branchesammensaetning, 2021
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Branchesammensaetningen og sendringer i branchesammensaetningen har ogsa betydning for
udviklingen i produktiviteten.

Figuren til venstre nedenfor viser den gennemsnitlige arlige veekst i produktiviteten de seneste 10
ar fra 2011 til 2021 i de syv erhvervshusomrader og landsgennemsnittet. Produktivitetsvaeksten
har veeret hgjest i Hovedstaden og i Sjeelland, mens Nordjylland og til dels Fyn har oplevet en
relativ lav vaekst i produktiviteten i forhold til resten af landet.

I figuren til hgjre vises den samlede produktivitetsvaekst fra 2011-2021 (gule maerker) fordelt pa
bidrag fra vaekst i brancheproduktiviteten (mgrkebla sgjle) og aendringer i
branchesammenszetningen (lysebla sgjle). Bidrag fra vaekst i brancheproduktivitet beskriver den
del af den samlede regionale produktivitetsvaekst, der kan tilskrives produktivitetsveekst i de
enkelte brancher.

Bidrag fra eendringen i branchesammensaetningen beskriver den del af vaeksten i den samlede
produktivitetsveekst, der kan tilskrives forskydninger af beskeaeftigelsen mellem forskellige
brancher. Hvis arbejdskraften forskydes mod brancher med en relativ hgj (lav) produktivitet (eller
produktivitetsveekst), vil det bidrage positivt (negativt) til, at den samlede produktivitetsvaekst.
Den danske produktivitetsveekst fra 2011 til 2021 kan hovedsageligt tilskrives vaekst i
produktiviteten inden for de enkelte brancher, mens forskydninger i beskaeftigelsen mellem
brancher kun i begraenset omfang har pavirket udviklingen i produktiviteten.

Gennemsnitlig drlig vaekst i BVT per time, 2011-2021
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2.1.e. Produktivitetsvaekst og branchesammensaetning

Pa landsplan er den samlede produktivitet vokset med i gennemsnit 1,87 pct. om aret fra 2011 til
2021 (det gule meerke). Hvis branchesammensaetningen i 2011 havde veeret fastholdt i hele
perioden fra 2011 til 2021, var den samlede produktivitet i stedet vokset med 1,95 pct. i
gennemsnit om aret (den merkebla sgjle).

/ndringen i branchesammensaetningen har saledes bidraget negativt til den samlede
produktivitetsudvikling , hvor forskydningen af beskeaeftigelsen mod brancher med en lavere
produktivitet (eller produktivitetsveekst), har trukket den samlede produktivitetsudvikling ned
med knap 0,1 procentpoint (den lysebla sgjle). Med andre ord er der pa landsplan en svag
tendens til, at arbejdskraften de seneste 10 ar er rykket en smule mod brancher med en
forholdsmaessig lav produktivitet eller produktivitetsudvikling i forhold til de brancher, der har

afgivet arbejdskraft.

/ndringer i branchesammensaetningen har trukket den samlede produktivitetsveekst ned pa
Bornholm og i mindre grad i Hovedstaden, Sydjylland og Midtjylland, mens forskydninger i
branchesammensaetningen har bidraget positivt til den samlede produktivitetsveekst pa Fyn og
Sjeelland.

Gennemsnitlig drlig vaekst i BVT per time fordelt pd bidrag fra
brancheproduktivitet og branchesammenseetning, 2011-2021
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* branchesammensaetning

I figuren til venstre nedenfor vises afvigelsen mellem produktivitetsniveauet i de enkelte brancher
i Hovedstaden i forhold til landsgennemsnittet (horisontal akse i pct.), dvs. om en branche i
Hovedstaden er mere eller mindre produktiv end samme branche pa landsplan.

Desuden ses forskellen pa branchens andel af den samlede beskaeftigelse i Hovedstaden i forhold
til branchens andel af beskeeftigelsen pa landsplan (vertikal akse i procentpoint), dvs. om der er
flere eller feerre ansatte i en branche i Hovedstaden end pa landsplan. Figuren giver saledes et
indtryk af de enkelte branchers betydning for forskellen mellem den regionale produktivitet og
landsgennemsnittet. Fx er produktiviteten i industrien relativ hgj i Hovedstaden i forhold til
landsgennemsnittet og bidrager til, at brancheproduktiviteten er hgjere i Hovedstaden end pa
landsplan. Samtidig fylder industrien relativ lidt i Hovedstaden i forhold til branchens andel af
beskeeftigelsen pa landsplan. Da industrien har en relativ hgj produktivitet pa landsplan i forhold
til produktiviteten i de gvrige brancher, bidrager det til en ugunstig branchesammensaetning i
Hovedstaden i forhold til hele landet. Der er dog andre brancher, der traekker i den modsatte
retning, hvorfor branchesammensaetningen i Hovedstaden samlet treekker den samlede
produktivitet i Hovedstaden op i forhold til landsgennemsnittet, jf. side 12 (figur til hgjre).

Hovedstaden: Forskel pd regional produktivitet og
branchesammensaetning og landsgennemsnit, 2021
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Banchesammensaetning

. 2.1.1. Hovedstaden: Regional brancheproduktivitet og

Figuren til hgjre viser den gennemsnitlige arlige vaekst i timeproduktiviteten fra 2011-2021 i
brancherne (den horisontale akse) og eendringen i branchesammensaetningen i procentpoint fra
2011-2021 (den vertikale akse). Samtlige brancher har oplevet positiv udvikling i produktiviteten
fra 2011 til 2021. Nogle brancher er samtidig vokset, sa de fylder en stgrre andel af den samlede
beskaeftigelse i 2021 end i 2011. Fx har branchen Information og kommunikation oplevet en
gennemsnitlig arlig vaekst i BVT per time pa 4,2 pct., mens branchens andel af den samlede
beskaeftigelse er vokset med 0,5 procentpoint. Branchen traekker saledes den gennemsnitlige
arlige veekst i den samlede produktivitet op ved bade en hgj brancheproduktivitet og en gget
beskaeftigelsesandel.

Pa den efterfglgende sider vises tilsvarende figurer for de gvrige erhvervshusomrader.

Hovedstaden: Gennemsnitlig Grlig vaekst i BVT per time og aendring i
branchesammenseaetning, 2011-2021
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2.1.1. Bornholm: Regional brancheproduktivitet og

Bornholm: Gennemsnitlig arlig vaekst i BVT per time og eendring i
branchesammensaetning, 2011-2021
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* branchesammensaetning

Sjeelland: Forskel pd regional produktivitet og
branchesammenseetning og landsgennemsnit, 2021
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Sjaelland: Gennemsnitlig drlig vaekst i BVT per time og aendring i
branchesammenseetning, 2011-2021
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Fyn: Forskel pa regional produktivitet og branchesammensaetning og

landsgennemsnit, 2021
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. 2.1.1. Sydjylland: Regional brancheproduktivitet og
* branchesammensaetning

Sydjylland: Forskel pa regional produktivitet og Sydjylland : Gennemsnitlig arlig vaekst i BVT per time og andring i
branchesammensaetning og landsgennemsnit, 2021 branchesammensaetning, 2011-2021
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2.1.f. Midtjylland: Regional brancheproduktivitet og

Midtjylland: Forskel pa regional produktivitet og
branchesammensaetning og landsgennemsnit, 2021
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2.1.f. Nordjylland: Regional brancheproduktivitet og
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Nordjylland: Forskel pa regional produktivitet og Nordjylland : Gennemsnitlig Grlig vaekst i BVT per time og aendring i
branchesammensaetning og landsgennemsnit, 2021 branchesammenseetning, 2011-2021
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2.2 Iveerkseetteri

(N NN

Iveerkseetteri spiller en vaesentlig rolle for udviklingen af fremtidens erhvervsliv.
Etableringen af virksomheder med nye innovative produkter og
forretningsmodeller bidrager til effektiv konkurrence og et dynamisk erhvervsliv.
Nye virksomheder udfordrer de samtidig de etablerede virksomheder til lgbende
at udvikle sig. Etableringsraten har veeret stabil i Danmark fra 2015 til 2021, og
der er kun mindre geografiske forskelle.

Mange nye virksomheder overlever ikke de farste ar. Det kan veere tegn pa hgj

dynamik, hvor nye innovative virksomheder hele tiden presser de eksisterende
virksomheder, og hvor det er let at etablere en ny virksomhed, men hvor mange
ogsa hurtigt lukker igen. Det kan dog ogsa veere tegn pa manglende ressourcer og
kompetencer hos nye virksomheder.

De dygtigste og mest produktive ivaerkseettere vil over tid vokse sig store. Andelen
af iveerksaettere, der har oplevet mindst 10 pct. arlig veekst i beskaeftigelsen i de
farste tre ar er stegrst i Hovedstaden og pa Fyn.

Andel virksomheder, der fortsat eksisterer efter fem dr, 2021
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Kilde: Erhvervsstyrelsen, CVR-registeret Pet.
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2.3 Innovation

Innovation beskriver virksomhedernes evne til at omsaette forskning og viden til nye Andel innovative virksomheder, 2020
produkter og tjenester, der skaber veerdi. Innovation spiller derfor en central rolle for

virksomhedernes vaekst og produktivitet. Udviklingen af nye innovative lgsninger er ogsa 60

afgagrende for at handtere de udfordringer og muligheder, der felger af de store

udviklingstendenser, som rammer danske virksomheder i de kommende ar. 50

En virksomhed betragtes som innovativ, hvis den har introduceret nye eller veesentligt
forbedrede produkter eller tjenester p& markedet eller introduceret nye processeri 40
produktionen eller distributionen af virksomhedens produkter eller tjenester. Andelen af

innovative virksomheder er stgrst i Hovedstaden, Sjaelland og Midtjylland. E' 30

Innovation kan bade opsta internt i virksomhederne via vedvarende forsknings- og 20

udviklingsaktiviteter, eller ved at virksomheden samarbejder med andre virksomheder eller

videninstitutioner. Andelen af virksomheder, der samarbejder med eksterne og labende

gennemfgrer innovationsaktiviteter, er stgrst i Hovedstaden. 10

Selvom knap halvdelen af de undersggte virksomheder pa landsplan er innovative, har kun 8 0

pct. af virksomhederne permanente innovationsaktiviteter i form af fastansatte Hele landet ~ Hovedstaden Sjeelland Fyn/Sydjylland  Midtjylland Nordjylland

medarbejdere, der arbejder med innovation.

W Innovative i alt Produktinnovative = ® Procesinnovative

Kilde: Danmarks Statistik

Andel innovative, der samarbejder med eksterne om innovation, 2020 Andel virksomheder med permanente innovationsaktiviteter, 2020
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i 2.4 Grgn omstilling og cirkuleer gkonomi

Med steerke danske erhvervsomrader inden for fx energiteknologi og Omsaetning fra grenne varer og tjenesters som andel af BNP, 2012-2021
miljgteknologi er der potentiale for at udnytte de nye muligheder, der opstar som

folge af den granne omstilling. Granne varer og tjenester fylder allerede en del af

danske virksomheders omsaetning og beskaeftigelse, og andelen har veaeret svagt 30

stigende over en arraekke. Seerligt i de midtjyske virksomheder fylder 25

omsaetningen fra granne varer og tienester meget. De geografiske forskelle er
blandt andet udtryk for forskelle i branchesammensaetningen pa tveers af 20
erhvervshusomraderne.

Evnen til at udnytte ressourcer effektivt og omsaette dem til veerdi vil fremover . —— —
blive et endnu vigtigere konkurre?ceparameter. Stig'ende velstand og forbrug gger 10 S o P
efterspargslen pa materialer og ravarer og presser virksomhederne til at udnytte —~———
og opfinde alternative og cirkuleere lgsninger. 5

0

Mange industrivirksomheder bruger meget energi i produktionsprocesserne.
Energiforbruget i industrien ift. den samlede bruttoveerditilvaekst giver et indblik i
de danske virksomheders evne til at omsaette energi til veerdi. Seerligt e Hele landet e Hovedstaden Sjeelland e Fy/1Y
virksomhederne i @stdanmark har formaet at @ge deres energieffektivitet i de
seneste ar, mens energieffektiviteten i de nordjyske virksomheder er lidt lavere i
2020 i forhold til 2012. Kilde: Danmarks Statistik
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2.5 Forretningsudvikling

Danmark er en lille aben gkonomi, og internationalisering af erhvervslivet er derfor
afgerende for vaekst og velstand. Adgangen til internationale markeder gger
virksomhedernes afsaetningsmuligheder, men giver samtidig mulighed for
udveksling af ny viden, forskning og teknologi. Der er en lidt stagrre andel af
SMV’erne i Sydjylland og Hovedstaden end pa landsplan, der har eksport til
udlandet.

Produktiviteten og velstanden i Danmark afhaenger bl.a. af danske virksomheders

evne til at anvende nye teknologier. Udviklingen og anvendelsen af nye digitale
teknologier er saledes helt centrale for udviklingen i virksomhedernes
konkurrencedygtighed og skaber samtidig muligheder for nye digitale
forretningsmodeller.

Der sker i disse ar en kraftig udvikling inden for en raekke teknologier, der vil have
stor indflydelse pa fremtidens erhverv og jobfunktioner. Investereringer i
digitalisering er saledes afggrende for, at de danske virksomheder kan bevare en
hgj konkurrenceevne.

Virksomhedernes strategiske arbejde med internationalisering, 2022
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m Andel der i hgj eller meget hgj grad arbejder med internationalisering

Kilde: Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses virksomhedspanel, efterar 2022
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Kilde: Danmarks Statistik
Virksomhedernes brug af avancerede og basale teknologier, 2022
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2.6 Kvalificeret arbejdskraft og social inklusion

Forgzeves rekrutteringsrate, 2020 og 2022

Befolkningens og arbejdsstyrkens uddannelse og kompetencer er centrale for at
sikre virksomhederne kvalificeret arbejdskraft, der kan bidrage til innovation og 40
udvikling i virksomhederne og derved lgfte produktivitet og vaekst.

. . . a 30
Uddannelsessammensaetningen har aendret sig betydeligt over de seneste ar,
hvor der tidligere var flere med en erhvervsuddannelse, er deri 2021 flere, der har _
en videregaende uddannelse. 520
Det er vigtigt, at arbejdsstyrkens kompetencer lgbende tilpasses
virksomhedernes behov. I lgbet af de seneste 10 ar er andelen af befolkningen i 10
alderen 25-59 ar, der har deltaget i voksen- og efteruddannelse, faldet i alle
erhvervshusomrader. En del af den relativ kraftige nedgang i 2020 kan formentlig 0
tilskrives restriktioner som fglge af covid-19. > N & S & <3>
& & o & < \’b 2 \_'Zr
— : : & @ & ¥
Adgangen til kvalificeret er gennemgaende blevet udfordret de seneste ar. o @6 Q}o‘ SN c)\\b\ \&\ é\
Andelen af rekrutteringsforsgg, der ikke resulterer i en ansaettelse eller i X I N
ansaettelse af en kandidat med en voaesgnthg anden profil end den efterspurgte, er mdec. 2020 = dec. 2022
knap 10 pct. hgjere end for bare to ar siden. ) ) )
Kilde: Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
Andel med erhvervsuddannelse og videregdende uddannelse, 2021 Andel 25-59-drige, der har deltaget i voksen- og efteruddannelse, 2010-
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. 3. Betydningen af megatrends for danske SMV’er

Pa de falgende sider praesenteres data for SMV’ernes forventninger til betydningen af fire globale udviklingstendenser eller

megatrends. Data er baseret pa Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses virksomhedspanel og er indsamlet i efteraret 2022. Nedenfor
beskrives de fire megatrends kort.

3.1. Klima og baeredygtighed

Klima og beeredygtighed er allerede en vigtig megatrend.
Drivhusgasudledningen siden industrialiseringen har medfgrt store
aendringer i klimaet, og betydningen forventes kun at blive stgrre i de
kommende ar, efterhdnden som konsekvenserne viser sig i form af
bl.a. stigende havvandstand, flere ekstreme vejrfaenomener, faldende
biodiversitet, artsudryddelse og flere ubeboelige landomrader. For
virksomhederne forventes klima og beeredygtighed medfere oget
regulering, ggede afgifter og stigende krav til dokumentation og
sporbarhed af produkter og i veerdikeeder. Det vil ramme nogle SMV’er
direkte i form af nye krav og forventninger fra kunder og regulerede
instanser og andre indirekte via deres rolle som underleverandgrer til
stgrre virksomheder.

3.3. Disruptive teknologier

Udviklingen af nye teknologier medfarer store og grundleeggende
a&ndringer af rammerne for virksomhedernes virke. Nye avancerede
teknologier gger brugen af digitalisering, automatisering og robotter i
mange dele af erhvervslivet. Det er seerligt udviklingen af nye
avancerede teknologier, der forventes at pavirke rammerne for
virksomhederne. Pa kort sigt i form af teknologier som fx machine
learning, @get brug af data og robotteknologi. Pa lidt leengere sigt
bliver nye teknologier som virtual reality, augmented reality og kunstig
intelligens mere udbredt, ligesom udrulningen af kvanteteknologi i
erhvervslivet vil begynde. Nye teknologier abner bade op for nye
succesfulde forretningsmodeller, men kan ogsa udfordre og
overflgdiggare eksisterende forretningsmodeller.

3.2. Ressourceknaphed

En voksende verdensbefolkning og fortsat gkonomisk veekst seetter
pres pa klodens naturressourcer, hvor forbruget af knappe ressourcer
sdsom vand, energi, mineraler og fgdevarer vokser. Knapheden pa
vigtige ressourcer forventes at blive mere udtalt over de kommende ar
og omfatter bade vand, energi og fgdevarer, men ogsa mangel pa
kvalificeret arbejdskraft forventes at blive en central trend. Stigende
priser pa energi, materialer og ravarer som fglge af knaphed pa
ressourcer vil stille starre krav til virksomhedernes evne til at omstille
sig og innovere processer og produkter og nedbringe forbrug,
genanvende eller substituere ressourcer.

3.4. Geopolitisk opbrud

Geopolitisk opbrud opsummerer de trends, der faglger af internationale
magtgkonomiske opbrud og gget politisk uro, herunder krigen i
Ukraine. Det forventes de kommende ar at fgre til gget polarisering
mellem lande og regioner, gget protektionisme og regionalisering. Det
skaber en forventning om, at de kommende ar vil veere praeget af stor
usikkerhed om eksport, forsyning og veekstmuligheder. Det stiller
samtidig store krav til fleksibilitet og omstillingsevne i virksomhederne
for at sikre robuste forsyningskeeder og samtidig gribe de muligheder,
som opstar som fglge af eendrede mgnstre i den internationale
samhandel.
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2 3.1. Klima og beeredygtighed

En del danske virksomheder er allerede engageret i arbejdet med grgn
omstilling og opmaerksomme pa de udfordringer og muligheder, der
folger af klimaforandringerne, men der er ogsa fortsat mange
virksomheder, der endnu ikke har fokus pa gran omstilling.

Knap 30 pct. af virksomhederne arbejder med at reducere
materialeforbruget, mens andelen af virksomheder, der arbejder med at
reducere CO2-udledningen og genanvendelsen af materialer, er pa godt
10 pct.

Pa landsplan ser kun 15 pct. af de danske virksomheder et stort behov
for hjeelp og radgivning til den grgnne omstilling. Samtidig vurderer over
halvdelen af virksomhederne, at de slet ikke eller i mindre grad har brug
for hjeelp og radgivning.

Andel virksomheder, der arbejder med gran omstilling fordelt pa
genanvendelse, udledning og ressourceforbrug, 2022

Virksomhedernes forventninger til betydningen af klima og baeredygtighed, 2022
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B Andel virksomheder, der i hgj eller meget hgj grad forventer at klima og
miljeforringelser kommer til at pavirke virksomhedens udvikling

Virksomhedernes behov for radgivning til arbejde med gren omstilling og cirkulaer
gkonomi
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tolkes som udtryk for, at der er geografiske forskelle pa virksomhedernes vurderinger.
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i+ 3.2. Ressourceknaphed

Omtrent hver sjette danske virksomhed forventer at blive pavirket af
ressourceknaphed pa ravarer, energi eller kvalificeret arbejdskraft i de
kommende ar. Det stiller yderligere krav til virksomhedernes evner til at
udnytte cirkuleere og alternative materialer, ligesom der bliver behov for
opkvalificering og mere effektiv brug af kompetencer og arbejdskraft.

Som fglge heraf forventes det, at de danske virksomheder i hgjere grad
end i dag skal konkurrere med udlandet om den kvalificerede
arbejdskraft, seerligt medarbejdere med STEM-kompetencer.

Dog arbejder over 60 pct. af de danske virksomheder slet ikke strategisk
med at opkvalificere og rekruttere kvalificeret arbejdskraft. Omvendt
eftersparger hver femte virksomhed pa landsplan i hgj grad hjelp og
radgivning til at arbejde med opkvalificering og rekruttering af kvalificeret
arbejdskraft.

Virksomhedernes forventning til pavirkning af ressourceknaphed, 2022
20

Virksomhedernes arbejde med rekruttering, fastholdelse og opkvalificering af
arbejdskraft, 2022
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®m Andel virksomheder, der i hgj eller meget hgj grad arbejder med rekruttering og
opkvalificering af arbejdskraft

Virksomhedernes behov for radgivning til opkvalificering og rekruttering af
kvalificeret arbejdskraft, 2022
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m Andel virksomheder, der i hgj eller meget hgj grad forventes at blive pavirket af O A3
ressourceknaphed (fx ravaremangel, energimangel og cirkuleer gkonomi) i de m Andel virksomheder, der i hgj eller meget hgj grad efterspgrger hjeelp til at arbejde
kommende tre ar med opkvalificering og rekruttering af kvalificieret arbejdskraft

Note: I figurerne indikerer (+), at andelen er signifikant hgjere end gennemsnittet af de resterende ** Danmarks
erhvervshusomrader, mens symbolet (<) indikerer, at andelen er signifikant lavere. Symbolerne kan dermed s e r
tolkes som udtryk for, at der er geografiske forskelle pa virksomhedernes vurderinger. vee Erhvervsfremme bestyre[se



0 3.3. Disruptive teknologier

Pa landsplan forventer kun omkring 15 pct. af virksomhederne, at
fremkomsten af nye teknologier far stor betydning for virksomhedernes
udvikling i de kommende ar. Der er saledes en betydelig del af de danske
virksomheder, der ikke tilleegger fremkomsten af nye teknologiske
lasninger nogen seerlig betydning.

Undersggelsen viser ogsa et stort sammenfald mellem virksomheder, der
ikke arbejder med digitalisering, og virksomheder, der ikke tillaegger
fremkomsten af nye teknologier seerlig betydning.

Omkring hver fjerde danske virksomhed arbejder allerede intensivt med
digitalisering og automatisering, men der er fortsat mange virksomheder,
der ikke arbejder med digitalisering. Blandt de virksomheder, der allerede
arbejder med digitalisering, eftersparger hver femte hjaelp eller
radgivning. Den geografiske variation i efterspargslen heaenger teet
sammen med virksomhedernes arbejde med digitalisering.

Andel virksomheder, der arbejder med digitalisering og automatisering, 2022
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Virksomhedernes forventninger til betydningen af nye teknologier, 2022
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m Andel virksomheder, der forventer at fremkomsten af ny teknologi i hgj eller meget
hgj grad vil pavirke virksomhedens udvikling

Virksomhedernes behov for radgivning til arbejde med digitalisering og
automatisering, 2022
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®m Andel virksomheder, der i hgj grad eller meget hgj grad efterspgrger hjeelp til at
arbejde med digitalisering
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. 3.4. Geopolitisk opbrud

Pa landsplan forventer en stor del af de danske virksomheder fortsat at
blive pavirket af forsyningskeedeforstyrrelser det kommende ar.
Virksomhederne forventer isaer stigende priser pa materialer, ravarer og
fragt.

Hver tredje virksomhed har dog ikke dannet sig et overblik over
potentielle risikofaktorer i deres forsyningskeede pa trods af
forventningen om fortsatte forsyningskaedeforstyrrelser.

Samtidig vurderer 30 pct. af de danske virksomheder, at de i hgj grad selv
er i stand til at handtere fremtidige forsyningskeedeproblematikker. Der
er en hgj korrelation mellem andelen, der svarer, at de slet ikke har
dannet sig et overblik over risikofaktorerne, og dem, der i hgj grad
vurderer, at de selv kan handtere fremtidige
forsyningskaedeproblematikker.

Virksomhedernes tab af omseetning som falge af forstyrrelser af
forsyningskaeder, 2022

JI.||||L

m Andel, der i hgj eller meget hgj grad har tabt omsaetning pba. forstyrrelser i
forsyningskeeden

30

Pct.

Note: I figurerne indikerer (+), at andelen er signifikant hgjere end gennemsnittet af de resterende
erhvervshusomrader, mens symbolet (<) indikerer, at andelen er signifikant lavere. Symbolerne kan dermed

tolkes som udtryk for, at der er geografiske forskelle pa virksomhedernes vurderinger.

Virksomhedernes kortlaegning af risikofaktorer, 2022
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B Andel virksomheder, der slet ikke har dannet sig et overblik over risikofaktorer i
virksomhedens forsyningskeede

Virksomhedernes hdndtering af forsyningskaedeproblematikker, 2022
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B Andel virksomheder, der i hgj eller meget hgj grad vurderer, at de kan handtere
potentielle forsyningskaedeudfordringer
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4. Forventet gkonomiramme
* for bestyrelsens kommende
strategi




Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses kommende strategi skal seette retning for
bestyrelsens investeringer i perioden 2024-2027 og integrere udmgntningen af
midler fra EU’s Regionalfond og Socialfonden Plus og de decentrale
erhvervsfremmemidler (DEM-midler), der afsaettes pa de arlige finanslove.
Nedenfor preesenteres en tentativ oversigt med den del af midlerne fra EU’s
Regionalfond og Socialfonden Plus, som Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
har indstillingsret over. Oversigten er udarbejdet februar 2023, og belgbene vil
lebende kunne aendre sig i takt med, at indsatser implementeres mv. Der
forventes i alt at restere ca. 850 mio. kr. fra EU’s Regionalfond og ca. 320 mio. kr.
fra EU’s Socialfond Plus til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses udmgntning i
perioden 2024-2027. Midlerne skal investeres inden for rammerne af EU-
programmerne, hvor midlerne er fordelt pa indsatsomrader, jf. nedenstaende
figurer.

Hovedparten af midlerne fra Regionalfonden udmegntes inden for
indsatsomraderne Innovation og klynger og Gren omstilling og cirkulaer ekonomi,
mens hovedparten fra Socialfonden Plus udmgntes inden for indsatsomraderne
Social inklusion, Iveerkseetteri og Formelle kompetencer. Fordelingen af
resterende EU-midler pa programmernes indsatsomrader er forbundet med
usikkerhed, da de faktiske investeringer for 2023 endnu ikke kendes. Der

4. Forventet gkonomisk ramme

forudsaettes eksekvering af den aktuelle version af Investeringsplan 2023.

Den finanslovsfastsatte nationale medfinansiering fra de decentrale
erhvervsfremmemidler udggr aktuelt ca. 325 mio. kr. arligt. Forudsaettes den
nuvaerende finanslovsbevilling at fortsaette uandret, og beslutter bestyrelsen en
firearig lgbetid for sin nye strategi, vil strategien saledes veere rammesaettende
for en arlig udmgntning pa godt 600 mio. kr. arligt. Der tages forbehold for
vedtagelse af finansloven for savel indevaerende som kommende ar.

Opggrelsen af EU-midlerne er inklusiv programmernes fleksibilitetsbelgb.
Fleksibilitetsbelgbene udleses pa baggrund af forordningsbestemt
midtvejsevaluering af programmerne i 2025 og er knyttet sammen med
programmernes fremdrift og resultatskabelse. Fleksibilitetsbelgbet udggr 15 pct.
af de samlede rammer i programmerne.

Note: Nedenstdende opggrelse over EU-midler omfatter alene indsatsomrader,
hvor bestyrelsen har indstillingsret. Derudover indeholder programmet for
Socialfonden Plus en prioritet vedrgrende formel uddannelse, der indstilles af
regionerne, og en prioritet malrettet hjemlgse og udsatte, der indstilles af
Socialstyrelsen. Regionalfondsprogrammet indeholder tilsvarende en prioritet
vedrgrende indsatser om byudvikling med selvsteendigt indstillingsudvalg.

Investering af midler pG rammerne for EU’s Regionalfond og Socialfond Plus

EU’s Regionalfond: Midler til udmentning af DEB i perioden 2024-2027
- [EN
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EU’s Socialfond Plus: Midler til udmentning af DEB i perioden 2024-2027
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3.5

KKR Midtjyllands indspil til Erhvervsfremmestrategi 2024-
2027



| okal strategiworkshop om
erhvervsfremme, Erhvervshus
Midtjylland den 21. marts 2023

Opsamlingsnotat

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
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Lokal strategiworkshop i Erhvervshus Midtjylland den 21. marts 2023

Erhvervshus Midtjylland og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse afholdt den 21. marts 2023 en fzelles strategi-
workshop.

Workshoppen skal bidrage til et indspil fra Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse til Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelses kommende strategi, der seetter rammen for den decentrale erhvervsfremmeindsats 2024-27. Som
grundlag herfor indeholder naervaerende notat Pluss og Iris Groups opsamling pa workshoppen.

Workshoppen er én af i alt syv lokale strategiworkshops, som erhvervshusene og Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelse sammen afholder i Igbet af marts 2023.

| workshoppen deltog ca. 140 personer fra erhvervsfremmeaktgrer, vidensinstitutioner, erhvervsorganisatio-
ner, fagforeninger, virksomheder m.v.




1 HOVEDBUDSKABER FRA WORKSHOPPEN

Indikatorer peger i retning af, at Region Midtjylland pa flere fronter samlet star steerkt som erhvervsregion:

Jobskabelsen har de senere ar vaeret hgj — kun overgaet af Hovedstadsregionen.

Regionen har markante erhvervsstyrker inden for fgdevarer, energi/miljs (herunder vandteknologi), livsstils-
branchen og produktion — alle omrader, der har oplevet jobvaekst de senere ar.

Regionen har flest vaekstvirksomheder blandt alle danske regioner og ligger hgjt pa eksport (andel eksporte-
rende virksomheder og samlet eksportomsaetning).

Produktivitetsudviklingen har veeret den steerkeste blandt vestdanske regioner.

De nyeste data (bdde registerdata fra Danmarks Statistik og Virksomhedspanelet) peger dog ogsa pa flere forbedrings-
omrader, nar det gaelder SMV-segmentet. Trods hgj deltagelse i fx Virksomhedsprogrammet ligger Region Midtjylland
ikke i top, nar det geelder SMV’ers fokus pa — og investeringer i — digitalisering og grgn omstilling. Der er ogsa en for-
holdsvis beskeden andel af regionens innovationsaktive virksomheder, der samarbejder med videninstitutioner.

Det hgrer ifglge deltagerne dog ogsa med til fortaellingen om regionen, at erhvervsstrukturen er meget divers, og at
der er store forskelle pa @st og vest, ligesom turisme fylder meget som erhverv i nogle kommuner. Der er ogsa store
forskelle i erhvervsstrukturen mellem land- og bykommuner. Hertil kommer, at Region Midtjylland har mange mindre
virksomheder, herunder steerke niche- og underleverandgrvirksomheder inden for produktion.

Vigtige fokusomrader i erhvervsfremmeindsatsen i regionen bgr ifglge deltagerne veere:

Adgang til kvalificeret arbejdskraft (opleves af mange deltagere som den stgrste udfordring).

Grgn omstilling, baeredygtighed og cirkulaer gkonomi.

Digitale teknologier, herunder ogsa digitale/databaserede forretningsmodeller, kunstig intelligens, machine
learning, digital twins mv.

Omstilling af turismen med fokus pa nye trends som baeredygtig turisme og outdoor turisme.

Styrke adgang til risikovillig kapital — bl.a. med fokus pa viden- og teknologibaserede iveerksaettere inden for
vandteknologi, fgdevare- og bioressourcer mv.
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2 OPSAMLING PA TEMASESSIONER

2.1 Tema 1: Megatrends — Gren og digital omstilling i SMV'er

Generelt om temaet og det lokale perspektiv

Grgn energi og miljgteknologi er den steerkeste midtjyske erhvervsspecialisering, mens it- og digitale teknologier er et
omrade i stor vaekst. Midtjylland er derudover den region med den stgrste andel af SMV’er, som arbejder aktivt med
grgn omstilling og cirkuleer gkonomi (Virksomhedspanelet, 2022), ligesom det midtjyske erhvervsliv generelt gennemgar
en tilpasning til den digitale dagsorden med nye innovative Igsninger. P4 workshoppen blev det derfor drgftet, hvordan
man ruster SMV’erne til at saette yderligere turbo pa baeredygtighed, gren omstilling og digitalisering.

Potentialer og udfordringer

Der var blandt deltagerne bred enighed om, at forlgsningen af det erhvervsmaessige potentiale pa begge omrader er
teet sammenhangende, da grgn omstilling ofte sker gennem gget brug af data og en gget digitalisering. Deltagerne
pegede derudover pa fglgende potentialer:

@Pget fokus pa cirkulzere forretningsmodeller gennem stgrre indsigt i nye grgnne teknologier, teknikker og
metoder. Saerligt baeredygtige materialer udggr et stort potentiale for mange SMVer.

Der er store muligheder forbundet med at de gode Igsninger fra nogle brancher bliver til skalerbare Igsninger, som
kan implementeres i praksis pa tveers af andre brancher

Store, veletablerede virksomheder i Midtjylland eksporterer allerede grgnne varer og tjenester, og det stiller de
gvrige virksomheder i en god position til at levere Igsninger til den globale grgnne omstilling.

Manglende viden, herunder mangel pa de forngdne redskaber ligger ofte bag, at mange virksomheder ikke er i
gang med den grgnne omstilling. Det kan f.eks. vaere hjaelp til at udarbejde grgnne regnskaber. Der skal i hgjere
grad veere fokus pa skabelsen af partnerskaber og facilitering af miljger/netvaerk for videndeling/formidling af nye
netvaerk.

Flere deltagere pegede p3, at den helt overordnede udfordring bestar i, hvordan man far de helt sma virksomheder til
at igangsaette en omstilling. Fglgende udfordringer blev saerligt fremhaevet:

Mange har slet ikke opdaget, at der er et behov. De har fokus pa drift. Samtidig er SMV-segmentet meget
forskelligartet, og derfor er der ogsa stor forskel pa behovene hos en virksomhed med 5 og 250 virksomheder
Virksomhederne uden for de store byer i regionen har sveert ved at tiltraekke den relevante arbejdskraft

For fa kender til de muligheder der ligger i erhvervsfremmesystemet. Kendskabsgraden til
erhvervsfremmesystemets ydelser er generelt for lavt blandt virksomheder.

Virksomhederne ikke klar til at lave den digitale og grgnne omstilling, fordi man pa grund af den aktuelle kirse ikke
har overskud og midler til det. Der er pres pa likviditet i virksomhederne, som derfor ikke har rad til at veere
innovative.

SMV-behov og mulige tilgange til at adressere behovene

Drgftelserne om SMVernes behov - og mulige tilgange til at Igse dem - kredsede om 1) at skabe de rette partnerskaber

og 2) at virksomhederne far de rette kompetencer og viden. Derudover blev szerligt fglgende pointer fremhaevet:
Det er vigtigt, at regulering spiller med og ikke mod virksomhedernes omstilling. Det ville vaere fordelagtigt med
regelforenkling ift. fx godkendelser for vindmeller, solceller og lignende. Viden/information/oplysning i denne for-
bindelse var vigtig i dialogen med SMV'erne.
Sarligt kommunernes rolle er vigtig pa det grgnne, da de har godt kendskab til virksomhederne og disses
udfordringer. Samtidig kan vekselvirkningen mellem kommuner, erhvervshus og klynger styrkes til gavn for
virksomhedernes grgnne omstilling
Der er behov for, at virksomhederne har ressourcer og kompetencer til at fgre de gode laeringer og praksisser fra
de programmer, som de har deltaget i, videre. Medarbejdere med 'sektorfokuserede' kompetencer kan i hgjere grad
understptte og forankre indsatser rettet mod grgn omstilling, da de har kompetencerne og viden omkring det.
Programmer og projekter skal ikke prae-definere Igsninger og dermed afggre, hvem der er eksperten. Det handler
om, at der skal vaere en vis abenhed overfor nye Igsninger. Innovationsfonden har igangsat nogle eksempler pa
den slags projekter.
Der findes mange tilbud om radgivning til virksomheder om den grgnne omstilling, men der mangler szerligt stgtte
til implementering. Der skal i hgjere grad veere veaerdikeedefokus i dialogen om - og initiativerne rettet mod den
grgnne omstilling
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2.2 Tema 2: Udfordrede forsyningskeeder og krisehandtering

Generelt om temaet — det lokale perspektiv

De midtjyske virksomheder er steaerkt internationaliserede. Mange har enten selv produktion i udlandet eller har un-
derleverandgrer fra store dele af verden. Virksomhederne har derfor i de senere ar skullet std imod adskillige udfor-
dringer med manglende forsyninger som fglge af Coved-19 nedlukninger, uregelmaessigheder i skibstrafikken, traeng-
sel i havnene og senest krigen i Ukraine. Efter mange ars fokus pa gkonomisk optimering skal fokus nu i gget grad
rettes mod risikovurdering, robusthed og leverancesikkerhed som nye konkurrenceparametre. Det kan indebzere, at
en del produktion skal traekkes taettere pa Danmark igen. Men hvordan skal virksomhederne blive i stand til at traeffe
de rigtige valg?

Potentialer og udfordringer

Savel udfordringer som potentialer er meget oplagte. Udfordringerne med de lange forsyningskaeder og den mang-
lende kontrol over produktion og logistik ggr danske SMV’er meget sarbare. Og omvendt abner hjemtagning af pro-
duktion en raekke nye muligheder. Alligevel er virksomhederne efterladt i et felt, hvor det er vanskeligt at fgle, at
beslutninger traeffes pa et sikkert og tilstraekkeligt grundlag.

Hvis en st@rre del af produktionen eksempelvis traekkes hjem til Danmark for at gge kontrollen over forsyningskae-
derne, vil det skabe et yderligere pres ift. kvalificeret arbejdskraft. Sa hvordan treeffes gode beslutninger?

Deltagerne pegede pa tre mulige veje frem for de midtjyske virksomheder:
Traekke produktionen taettere pa Danmark, men ikke ngdvendigvis helt hjem.
Automatisere og digitalisere yderligere, sa arbejdskraftbehovet reduceres, og produktionen kan gennemfgres i DK.
Recirkulere materialer i langt hgjere grad end i dag, sa vi bliver mindre afhangige af forsyninger udefra.

Overordnet set var deltagerne optagede af de mange positive muligheder som et gget fokus pa forsyningskaeder
skaber:

Mulighed for at etablere ny produktion i DK.

Mulighed for at etablere nye logistikfunktioner.

Pget fokus pa genanvendelse og recirkulering af materialer og produkter.

@get kontrol over miljgbelastningen ift., nar produktionen finder sted langt fra DK.

Styrket konkurrenceevne som fglge af stgrre leverancesikkerhed og kontrol over miljgmaessige konsekvenser

af produktionen.

Fremveeksten af et helt nyt veerdisaet, hvor naer-produktion vaerdseettes.

Men der var ogsa opmarksomhed pa en raekke udfordringer, hvoraf fglgende kan fremhzaeves:
Der er en generel mangel pa bevidsthed om egne forsyningskaeder og usikkerhed knyttet til disse.
Mange SMV’er har manglende kapacitet til at overskue og forudse forandringer i deres forsyningskaeder.
Nye rapporteringskrav ift. baeredygtighed reducerer fleksibiliteten, fordi det kraever en voldsom mangde ny
dokumentation.
Store aftagere/kunder prioriteres af leverandgrerne fgr de sma, sa de kommer bagerst i forsyningskgen.

SMV-behov og mulige tilgange til at adressere behovene
De nye udfordringer bringer mange SMV’er i en uoverskuelig situation. Der er derfor behov for at skabe stgrre be-
vidsthed om udfordringerne og ikke mindst klarhed over handlemulighederne. Det handler om at flytte virksomheder-
ne fra at agere "haendelsesbaseret” til i hgjere grad at arbejde strategisk med risikovurdering og -styring eller maske
oven i kgbet se muligheder i at skabe nye konkurrencefordele for virksomhederne. For at hjeelpe virksomhederne pa
vej med dette, blev der peget pa fglgende behov i virksomhederne:

Der skal skabes en generel bevidsthed om, at her er et nyt emne, som SMV’erne skal forholde sig til.

Her kan navnlig bestyrelser i virksomhederne vaere et oplagt forankringspunkt.

Virksomhederne har behov for at blive radgivet og traenet i risikostyring i bred forstand.

Der er behov for specialiseret radgivning om hjemtagning af produktion, logistik og om import/eksport, der

er nem at traekke pa for SMV’erne (a la Early warning).

Virksomhederne har behov for best practises ift. genanvendelse af materialer m.v.
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2.3 Tema 3: Internationalisering og e-handel

Generelt om temaet — det lokale perspektiv

Som region er Midtjylland godt med, ndr det handler om eksport (jf. oplaeg om regionale szertraek). En del af virksom-
hederne i regionen har slet ikke et eksportpotentiale, sa det handler om at finde frem til dem, der har, sa vi kan
"hjeelpe de rigtige”. For der er stadig et stort potentiale for at gge andelen af eksporterende virksomheder i Midtjyl-
land, men det vil kreeve en indsats at forlgse det potentiale, da det krzever, at en del af virksomhederne begynder at
taenke anderledes. Virksomhederne i Region Midtjylland har lav grad af automatisering og digitalisering (jf. oplaeg om
regionale szertraek), og der er en tendens til at teenke mere i, hvordan man kan skaffe flere arme og ben til produktio-
nen end i, hvilken robot man skal kgbe. Det mindset er ogsa medvirkende til, at virksomheden ikke kommer ud over
landegraenserne, og mange af virksomhederne har mentale barrierer ift. eksport — og maske ogsa en manglende risi-
kovillighed.

Potentialer og udfordringer

Det er en udfordring, at der er en forventning om, at en virksomhed skal have klaret sig godt pa det danske marked,
fgr vi kan tale internationalisering med dem. Nye typer af virksomheder og forretningsmodeller udfordrer denne klas-
siske made at teenke og arbejde med eksport pa, og en del af de nye virksomheder er born global.

Virksomhederne mangler kompetencer til internationalisering, og mange af dem har derfor brug for hjeelp. Pa trods af
forenklingen af erhvervsfremmesystemet er det fortsat vanskeligt for virksomhederne at finde frem til de aktgrer, der
kan hjzelpe, og en stor del af virksomhederne kender slet ikke til mulighederne. Der blev ligeledes peget pa en udfor-
dring i, at de forskellige aktgrer, som skal hjeelpe virksomhederne med internationalisering, ikke kender nok til hinan-
den og det, de kan assistere virksomhederne med.

Deltagerne pegede ogsa pa fglgende potentialer:
Ansattelse af udenlandsk arbejdskraft kan skubbe til virksomhedernes mindset og abne deres gjne for, at der
er store potentielle markeder uden for landets graenser.
Virksomhederne skal klaeedes pa med viden om mulighederne pa andre markeder — szerligt gennem cases og
gode historier.
Konsulenter i erhvervsfremmesystemet skal ogsa klaedes bedre pa ift. internationalisering og eksport, sa de
han hjzelpe virksomhederne bedst muligt — og med at henvise til andre aktgrer, som har de kompetencer,
virksomheden har brug for.
Mange virksomheder ved ikke tilstraekkeligt om digitalt salg og de nye digitale muligheder, som ogsa kan ind-
arbejdes i deres forretningsmodel.
Mange virksomheder producerer nicheprodukter indenfor maskiner, der har et globalt potentiale.
Lokale faelles samarbejder om eksport, hvor virksomheder deler viden og hjelper hinanden, fx med lokale
logistiklgsninger, som bakker op om e-handel.
Modne virksomheder i regionen til at kunne eksportere.

SMV-behov og mulige tilgange til at adressere behovene
Hvis potentialerne skal indfries, skal der igangsaettes en raekke initiativer pa forskellige niveauer, som hjzelper virksom-
hederne i at teenke og arbejde med eksport og nye digitale forretningsmodeller som en mulighed for at gge vaeksten.
Det kreever bl.a., at:
Erhvervsfremmesystemet skal levere let tilgaengelig viden ift. internationalisering og eksport, og der bgr fx
taenkes i road maps for hjeelp, stgtte og sparring. Dette skal kombineres med den personlige kontakt fra rad-
givere.
Malrettede og fokuserede indsatser, som tager hensyn til, om der er tale om ny eksport, eksisterende eksport
eller en ivaerksaettervirksomhed, som er born global.
Der skal veere tiltag, som kan bygge bro mellem innovationsfremmesystemet og erhvervsfremmesystemet, sa
vi ikke taber virksomhederne herimellem.
Generelt har virksomhederne brug for strategisk sparring, nar det gaelder internationalisering — herunder rad-
givning om finansiering og netvaerk pa de markeder, som de gnsker at indtage — og sa vil en del have brug for
kapital.
Der er brug for initiativer, som skal kleede virksomhederne pa ift. branding og salg pa de udenlandske marke-
der og szerligt pa de online muligheder, der eksisterer.
Generelt er der brug for, at virksomhederne far udviklet deres forretningsmodeller og far taenkt i, at man
ogsa kan eksportere gennem e-handel (bade B2B og B2C). Her kan man drage nytte af de erfaringer, der kom
under corona, hvor mange virksomheder solgte online og anvendte vaerktgjer som SoMe i markedsfaeringen
og VR i produktfremvisningen.
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2.4 Tema 4: Sektorfokus — turisme/fadevarer/detailhandel

Generelt om temaet — det lokale perspektiv

Turisme, fgdevarer og detailhandel er vigtige brancher i det midtjyske erhvervsliv. De udggr en stor del af beskaefti-
gelsen og har oplevet jobvakst de senere ar. Tilsammen beskaeftiger de op mod 90.000 midtjyder (jf. oplaeg). Regio-
nen har ogsa en stgrre andel beskaftigede inden for fadevarer og detail end resten af landet. Som tre store erhverv er
det vigtigt, at erhvervsfremmeindsatsen har gje for, hvad der er erhvervenes udfordringer, og hvordan de kan hjeael-
pes til at udvikle sig og vaekste. Herunder hvordan man kan realisere erhvervenes forskellige synergipotentialer.

Potentialer og udfordringer
Flere deltagere bemaerkede, at iszer detail- og turismeerhvervet bestar af mange sma3, familiedrevne virksomheder
(nogle med aldrende ejerledere), som mangler tid/ressourcer og har behov for kompetencelgft pa flere omrader (di-
gitalisering, baeredygtighed, forstaelse for kunderejse mv.). Der mangler en “sense of urgency” og erkendelse af be-
hovet for udvikling, hvis de skal forblive konkurrencedygtige og veekste. Derudover ser virksomhederne ikke syner-
gimulighederne til andre erhverv. Virksomheder fra detail og fedevarer ser ikke sig selv som en del af turismen, og der
er behov for at abne deres gjne for, hvordan erhvervene kan spille sammen og styrke hinanden. Derudover pegede
deltagerne ogsa pa fglgende potentiale og udfordringer:
Nethandel og data: Det kan vaere sveert for en lille detailhandelsbutik at komme i gang med online markeds-
foring, webshop osv. De skal understgttes mere ift., hvordan de kan kombinere fysisk butik og nethandel.
Samtidig kan bade detail- og turismevirksomheder have stor gavn af adgang til og gget brug af data mhp. at
se, hvordan turister bevaeger sig — bade fysisk og gkonomisk — som grundlag for beslutninger og planlaegning.
Turisme og styrkepositioner: Der bgr teenkes mere i at koble turisme med regionens erhvervsmaessige styrke-
positioner. Det kan fx veere "agroturisme”, hvor erhvervsturister besgger fadevareproducenter i regionen.
Fokus pd erhvervsturisme: Virksomheder (fx fra oplevelsesindustrien) kan i hgjere grad drage nytte af er-
hvervsturisterne. Der kommer mange erhvervsturister til regionen, og de skal blive bedre til at byde ind med
oplevelser og aktiviteter, nar det faglige program er slut ("hvad skal vi lave ved siden af konferencen”?).
Mere outdoor turisme: Regionen har mange naturskgnne omrader, men der er bade potentiale for 1) mere
samarbejde og vidensudveksling pa tveers af kommuner og turistaktgrer om lokalomradernes stedbundne
potentialer samt 2) udvikling af nye/flere oplevelser i naturen.
Mere turisme udenfor hgjsaeson: | en del byer uddgr bymidterne — szerligt i vinterhalvaret, ligesom mange
sommerhusomrader har stor ledig kapacitet (fx Skive og Syddjurs). Hvis man skal tiltraekke turister/gzester
udenfor skuldersasonen, er det vigtigt med fokus pa en levende bymidte, som bade kan tilbyde butiksliv,
spisesteder og andre oplevelser. Her kan ogsa lokale foreninger spille en vigtig rolle.
Kompetencer: De mindre virksomheder inden for turisme/detail/fgdevarer har ofte behov for kompetencer
inden for data og gkonomi, men udfordres af, at kandidaterne stgvsuges af stgrre virksomheder.
Regionen er steerk pa forskning og iveerksaetteri, men man kan ggre mere for at fa de store fgdevarevirksom-
heder (Arla, Danish Crown m.fl.) til at tage aktivt del i at udvikle de sma iveerksaettere pa fedevareomradet.

SMV-behov og mulige tilgange til at adressere behovene

Hvis man skal sikre vaekst og synergier i detail-, turisme- og fgdevareerhvervet, kan der saettes ind pa flere omrader:
Det vil veere nyttigt med flere tematiserede samarbejdsprojekter, der skaber rammen for synergier mellem
fedevare- og turisterhvervene. Et godt eksempel pa et eksisterende projekt er "Madmgdet”, hvor virksomhe-
der inden for fgdevarer, restauration, kultur mv. kan byde ind med aktiviteter og tilbud som led i en ugelang
"Fgdevarefestival” i regionen. Bag projektet star BR Midtvest i samarbejde med syv kommuner.
Der er brug for initiativer, som understgtter samarbejde og synergi pa tveers af virksomheder inden for detail,
turisme og fgdevarer. Det kan fx vaere speed dating mellem lokale fgdevareproducenter og restauranter
mhp. at fremme lokalt salg/distribution. Eller bredere netvaerksfacilitering, som bade inkluderer detail- og
turismeerhvervet samt fgdevareproducenter og restauranter.
Erhvervsfremmesystemet skal tilbyde meget handholdt 1:1 sparring til de helt sma virksomheder inden for
detail, turisme mv. Det skal vaere jordnaert og med udgangspunkt i deres behov. Man kan fx lade sig inspirere
af projektet “Styrket erhverv i gadeplan” og lave noget tilsvarende for turismeerhvervet.
Der er behov for tilbud, som klaeder virksomhederne bedre pa med viden og vaerktgjer ift. fx e-handel/digita-
lisering, baeredygtighed, forstaelse for turistens samlede kunderejse mv. Man kan fx lade sig inspirere af e-
handelsdagen i Skive.
Det er vigtigt, at erhvervsfremmesystemet har fokus pa at ”oversaette”, hvilken vaerdi de sma virksomheder
kan fa ud af at benytte et program/tilbud. Parterne taler ikke altid samme sprog.
Der er behov for et bedre/taettere samarbejde mellem destinationsselskaberne, sa man kender og henviser
til hinandens oplevelser og attraktioner — og derved deles mere om turisterne. Det vil veere win-win for bade
turismevirksomhederne og turisterne selv.
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25 Tema b: Vand — det midtjyske fyrtarn

Generelt om temaet — det lokale perspektiv

Der er etableret et midtjysk erhvervsfyrtarn inden for vandteknologi (drikkevand, forsyning, spildevand, klimatilpas-
ning, sektorkobling mv.) med deltagelse af en raekke virksomheder, videninstitutioner, vandselskaber og kommuner.
Debatten fokuserede pa fire overordnede spgrgsmal:

Hvad skal succeskriterierne for erhvervsfyrtarnet veere i 2030?

Hvordan far vi erhvervsfyrtarnet til at lyse i hele Danmark?

Hvad skal vaere de centrale aktiviteter i indsatsen for at realisere succeskriterierne?

Hvad kan vzere relevante (supplerende) virkemidler og programmer til at finansiere fyrtarnets aktiviteter?

e

Udfordringer og potentialer
Der var enighed om, at fyrtarnet skal udvikle Igsninger og teknologier, som bade styrker den danske vandsektor, og
som kan skaleres/eksporteres til store markeder. Centrale succeskriterier frem mod 2030 kan bl.a. vaere:
At et stort antal delegationer fra hele verden besgger danske faciliteter, showrooms mv.
At det er lykkedes at engagere et stort antal SMV’er og vandselskaber i hele landet i fyrtarnets aktiviteter.
At det er lykkedes at skabe et erhvervsfyrtarn, der er kendt i hele verden, og som samtidig bygger pa et
steerkt midtjysk fundament af viden og teknologi.
At aktiviteter i fyrtarnet bidrager markant til at realisere ambitionen om at fordoble dansk eksport pa
omradet (”vandvisionen”).
At fyrtarnet er lykkedes med at definere en raekke udfordringer med stort potentiale for vaekst og klimafor-
bedringer, som virksomheder og videninstitutioner sammen udvikler Igsninger pa.
Klart at definere, hvor i den samlede vandcyklus DK har styrkepositioner, og at disse danner ramme om
fyrtarnets aktiviteter.

Ift. ambitionen om at fa fyrtarnet til at lyse i hele landet (og regionen) pegede deltagerne p3, at fyrtarnet i dag pri-
maert kendes i partnerkredsen, og at der er behov for markant at styrke interesse og engagement blandt bade SMV’er,
kommuner, vandselskaber og videninstitutioner — bade i og udenfor regionen. Det er bl.a. vigtigt at styrke
informationen om erhvervsfyrtarnet og dets aktiviteter blandt aktgrer med taet SMV-kontakt.| den sammenhang blev
efterspurgt en steerkere kernefortzelling for erhvervsfyrtarnet og en steerkere brandingindsats mhp. at ggre fyrtarnet
kendt i hele landet.

SMV-behov og mulige tilgange til at adressere behovene

Der var bred enighed om, at fyrtarnet skal fokusere pa fglgende aktiviteter:
Innovation: Formulering af challenge-drevne innovationsprojekter, som grupper af virksomheder Igser sam-
men med vandselskaber, kommuner og videninstitutioner. Generelt skal fyrtarnet fokusere pa samarbejde pa
tveers af kommuner, SMV’er, store virksomheder og klynger (fx sektorkobling til PtX og til store, vandforbrug-
ende virksomheder) — og tage afsaet i globale udfordringer, hvor Danmark har spidskompetencer inden for
teknologi samt knowhow i bl.a. vandselskaberne.
Iveerksaetteri: Udvikle staerkt gkosystem til etablering, udvikling og skalering af startups.
SMV-eksport: Styrke internationisering og hjalpe til eksport blandt SMV’er, herunder gennem udnyttelse af
DEBs virksomhedsprogram og samarbejde med Trade Council, DEA m.fl.
Branding: Fokus pa at ggre fyrtarnet kendt i DK og udlandet gennem en staerk fortzelling om fyrtarnet og for-
midling af Danmarks fgrerposition inden for vandteknologi. Herunder ogsa udvikle klar value proposition til
SMV’er, sa de kan se, hvad de far ud af at deltage. Udvikle samlet showroom for dansk vandteknologi, hvor
ogsa SMV’er kan praesentere deres teknologier for vandselskaber og udenlandske delegationer.
Pkosystemet: Styrke forudsaetningerne for innovation og eksport ved 1) at styrke uddannelser inden for
vandteknologi, 2) at udvikle faciliteter til test og demonstration, herunder fysiske living labs, men ogsa sikre
adgang til eksisterende faciliteter i hele landet, og 3) at arbejde for at styrke dansk forskning indenfor vand-
teknologi.

Deltagerne sa et stort potentiale for at hente finansiering fra bade private fonde og Innovationsfonden. Det er ifglge

deltagerne i den sammenhaeng vigtigt, at fyrtarnet gar mere aktivt i dialog med fondene om mal, potentialer og mulig-
heder for at bidrage til eksisterende mal og missioner, herunder Innomissions.
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3 BESVARELSER PA MENTIMETER-UNDERS@GELSE

Hvordan skiller Midtjylland sig ud som erhvervsregion?

Samarbejde
Realistisk og ikke luftkasteller
Fgdevarer

Lokal og regional forankring med internationalt udsyn

Grgn omstilling presser sig pa

Staerkt kommunalt samarbejde.

Stor forskel fra vest til gst ift muligheder og barriere samt virksomhedsstruktur.

Vandteknologi, fadevarer, IKT, turisme pa 3 ben (storby, erhvervsturisme, outdoor)

Store regionale forskelle selv i en lille region

Innovativ

Vi har staerke virksomheder og tiltraekker flere og flere

Gode netvaerk

Stor eksport
Hgj specialisering
Produktion fylder meget

Jordbunden

Stabil og loyal arbejdskraft

Staerke internationale virksomheder

Vi taler godt sammen.

Vores erhvervsstruktur og vores evne til at arbejde sammen pa tveers

Teet dialog med uddannelsesinstitutioner

Staerk pa den grgnne omstilling

Staerk forskning i vandteknologi og digitale Igsninger

Fedt Erhvervshus /3

Mange steerke mindre produktionsvirksomheder

Uddannelse og viden

Mange produktionsvirksomheder

Generelt bedre erhvervsvilkar end mange andre steder i landet.

Husker megaevents pa turismeomradet

Er godt fundament at bygge videre pa

Godt udgangspunkt for grgn omstilling og digitalisering

Godt erhvervsfremmesystem

Taet samarbejde mellem aktgrer.

Voksende internationalisering

Turisme og detail fylder meget jobmaessigt - men far de fokus og investeringer nok?!

Steerke videnmiljger eks ift vand

Initivrig politisk ledelse

Er godt samarbejde / partenskaber med uddannelsesinstitutioner

Lav automatiseringsgrad

Energi fokus

Tekstil og genanvendelse

Tekstil og ikke mindst cirkulzaer teenkning inden for omradet

Tekstil genanvendelse

Mange maskin fabrikker meget eksport men low tech

Hgj eksport af grgnne energilgsninger - medfgrer stor eksport.

Gode partnerskaber pa tveers af det offentlige og private
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Gode til eksport, gron omstilling og samarbejde pa tveers af virksomheder.

Affald som ressource med med mange aftagere og leverandgrer

Forstaelse for at data kan skabe nye muligheder pa tvaers af vaerdikader og sektorer

Godt i gang med samarbejdet med Vidensinstitutioner - og netvaerke og samarbejde pa kryds og tvaers og pa flere
niveauer

Stor og dyb ekspertise pa vandteknologiske Igsninger

Sa mange internationale styrkeposioner at man er ngdt til at vaelge/prioritere

Rigtig mange styrkepositioner. Giver ogsa mange svaere valgmuligheder.

Lokale vaerdier og internationalt udsyn

Spydspids for PtX anlaeg etablering

Fremstillingsindustri og specielt fokus pa avanceret produktion

Tilstedevaerelse af steerke klynger, der kan facilitere innovationssamarbejde og radikal innovation

Grgn omstilling

Eksport

Turisme

Stor forskel mellem @st og vest

Store lokal forskelle i regionen. Husk de sma

Vand og miljg

Der er nogle meget staerke viidensinstitutioner - men det er sveert at koble i praksis - seerligt for SMV’erne. De
kunne sagtens spille en stgrre rolle.

Fremstilling og eksport

Vi er modige og t@r veere med pa de omstillinger der kommer

Meget store forskelle - meget sma og meget store virksomhed, land og by osv

Miljg og turisme

Turisme
Miljg

Staerk pa gren omstilling, eksport og pa turisme. Stor forskel pa gst og vest i regionen.

Vi er en meget divers region

Forskning

Lokale erhvervskontorer/kommuner skal inviteres mere ind ift programudvikling/eksekvering

Adgang til arbejdskraft

Staerke styrkepositioner i regionen

Steerk turismesamarbejde pa tveers af kommunerne

Ikke tilstraekkeligt samarbejde med vidensniveauet

Stor region men en tydelig @st vest opdeling

Bagud pa implementering pa automatisering i smv produktionsvirksomheder

| erhvervsfremmesystemet kender vi hinanden pa kryds og tvaers - ofte gennem mange ar. Styrke at kunne henvise
og samarbejde

Samarbejde skal styrkes

Fgre pa grgn omstilling

Grgn produktion

Fedevare og baeredygtighed.

Eksport, produktivitet, jobskabelse over landsgennemsnit. For darligt samarbejde med universiteter og gts’er

Nye veerdikaedesamarbejder

Innovative

Fpdevare/stort industrisegment/vand/outdoor turisme/Aarhus som staerkt videnscentrum

Baeredygtighed, partnerskaber, opbygning sf ressiliens

Der er stort fokus pa turisme

Baeredygtig teknologi

Central i forhold til mulighed for samarbejde med omkringliggende virksomheder

Ressourcegenanvendelse
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Stgtte virksomheder igennem vidensdeling og kompetenceudvikling.

Vigtigt med lokal vidensdeling

Optimiske

Tekstilindustrien - baeredygtig omstilling

Er en af de steder der har stgrst udfordring med infrastruktur hovedveje

Hvilke trends rummer sarlige muligheder for midtjyske SMV’er?
Genanvendelse

Klima og bzeredygtighed

Grgn omstilling

Digital omstilling og baeredygtighed

At bygge teknologi lag pa

Vand satsning internationalt

Veaekst indenfor grgn omstilling

Arbejde med grgn omstilling.

Automatisering / Produktionsoptimering

Klima og beeredygtighed

Grgn omstilling og digitalisering

Bzeredygtig turisme

Klimaudfordringenskaber nye forretningsmuligheder

Cirkulaer gkonomi

Klima og baeredygtighed

Baeredygtigt Byggeri og vedligeholdelse

Cirkulaer gkonomi - vi har mange produktionsvirksomheder

Koblingen af Data, Digitale Tvillinger og Kunstig Intelligens.

Klimakrise og ressourceknaphed (regionalisering)

Har vist sig gode eksportmuligheder for vandteknologi

Klima og beeredygtighed, men det kreever adgang til kvalificeret arbejdskraft

Nye vaerdikeedesamarbejder

Grgn omstilling , ressourceknaphed, digitalisering

Turisme. Vand. Teknologi.

Partnerskaber med videninstitutioner

Klima og baeredygtighed, disruptive teknologier, sundhedsudfordringer og glokalisering

Fedevarer

Genanvendelsesteknologier

Knappe ressourcer og miljghensyn skaber nye krav om genanvendelse - nye forretningsmuligheder

Hvis vi evner at vidensdele, bade mellem virksomheder, men ogsa fra vidensinstitutioner til virksomheder

Bygge et “teknologilag” pa fremstillingsvirksomheder

Ressourceknaphed - vi mangler arbejdskraft

Turisme

Styrke samarbejdet med videninstitutioner. Initiere til tveerfaglighed.

Bzeredygtig omstilling, datadrevet forretningsudvikling, lifescience (problem at det er flyttet til Kbh)

Opkvalificering via efter- og videreuddannelse, Erhvervsakademier og AMU

Ressourcegenanvendelse

Netvaerk

Nye teknologier og digitalisering

Baeredygtig turisme/outdoor fokus
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Grgn omstilling

Teknologi hjzelp til smv’erne

Glaming

Klima, baeredygtighed og gren omstilling

Cirkulzaer gkonomi pga mange produktionsvirksomheder og mange byggevirksomheder

Adgang til lokal sparring

Videnssamarbejder mellem SMV’er pa tvaers af brancher/kompetencer

Den grgnne omstilling

Cirkulaer gkonomi i de store vaerdikseder

Grgn omstilling og klimaudfordringerne

Digitalisering og data, digitale tvillinger , turismedata , baeredygtig turisme
Lokale fgdevarer

T

Specialiserede lokale turist services

Disruptive teknologier, hvis vi kan tiltreekke de rette kompetencer - vi har brug for flere haender

Staerk Logistik kompetencer understgtter glokalisering

Udvikling af sigt skills som eks kritisk taenkning

Digitalisering

Grgn omstilling

Fyrtarn inden for tekstiler (kombi af flere megatrends)

Udvikling af soft skills

Vand er en knap ressource

Grgn omstilling

Nytaenkning af samarbejder pa kryds og tveers af sektorer og fagomrader - og medarbejdere der kan navigere i det

Tiltraekning af talent ift styrkepositioner. Men udfordring ift at handtere internationale medarbejdere i SMV

Turisme og energi

Turisme
Miljg

Bzeredygtighed

Arbejdet med genanvendelse, recirkulation mv

Videns deling

Det kraever en stor indsats at fa alle smv’er gjort digitale og baeredygtige. Mange sma

Videns deling

Kan benytte sig mere af vidensinstitutionerne

Digitalisering specielt med sigte pa ESG rapportering som specielt rammer smv’er med europaeisk eksport

Fremtiden byder pa udfordringer med at skaffe kapital og konkurrence mod kapitalfonde virksomheder
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Opsamling

Denne centrale udmelding omfatter bgrn og unge med varigt hgretab med behov for hgjt specialiserede
tegnsprogsindsatser, der ikke profiterer af hgreteknologi og Cochlear Implant (Cl)2, og som derfor har eller
kunne have stor gavn af at have dansk tegnsprog som fgrste- eller andetsprog. De 19 midtjyske kommuner
oplever overordnet set fglgende om aktuelle forhold og indsatser for malgruppen:

- Derer et begraenset antal i bgrn og unge i malgruppen og flere kommuner har ikke vaeret i kontakt
med malgruppen i mange ar

- Som angivet i den Centrale Udmelding, oplever kommunerne et fald i efterspgrgslen pa hgjt
specialiserede tegnsprogsindsatser, hvilket skyldes, at stgrstedelen af bgrnene med varigt hgretab
profiterer af hgreteknologi og Cochlear Implant (Cl)

- Kommunerne forventer, at behovet for tegnsprogsindsatser fortsat vil falde grundet ny udvikling af
hgreteknologi mv.

- Der er etableret et godt samarbejde med eksterne samarbejdspartnere, som de audiologiske
afdelinger, kommunikationscentrene, de hgjt specialiserede tilbud m.fl.

- Eksterne samarbejdspartnere kontaktes, nar kommunerne mangler kendskab til malgruppen eller
indsatser i egen kommune

- KL’s Koordinationsforum fglger Isbende udviklingen i kapacitet og belaegning pa de lands- og
landsdelsdaekkende tilbud, som er helt eller delvist objektivt finansierede

| forhold til den fremadrettede tilrettelaeggelse af tegnsprogsindsatser fremhaever kommunerne:

- De specialiserede tilbud kan fortsat tilrettelsegge indsatserne og tilpasse kapaciteten, sa behov hos
malgruppen efterkommes

- Det gode rammeaftalesamarbejde mellem kommunerne og Region Midtjylland, som fortsaettes i
regi af KKR Midtjylland og DASSOS

- Der kan udfaerdiges en skabelon til en "kgreplan” i form af en oversigt til kommunerne, som pa en
overskuelig made viser, hvordan en kommune kan handtere en indsats for malgruppen

- Derkan etableres et netvaerk pa tveers af kommunerne for at sikre videndeling pa hgreomradet

- Der kan etableres et landsdeekkende vidensmiljg pa hgretabsomradet, som sikrer Ipbende
opdatering af viden pa omradet og videreformidling til kommunerne ift. fx teknologi, metoder mv.

- Derkan etableres et nationalt register over, hvor mange der er i malgruppen, og hvilke tilbud der
benyttes

Indledning

Social- og Boligstyrelsen udsendte den 27. september 2022 en Central Udmelding til landets
kommunalbestyrelser vedr. tegnsprogsindsatser til bgrn og unge med et varigt hgretab. Social- og
boligstyrelsen kan udsende Centrale Udmeldinger pa malgrupper og sarlige indsatser, hvor der er behov
for gget koordination eller planleegning pa tvaers af kommuner eller regioner for at sikre det forngdne
udbud af hgjt specialiserede indsatser og tilbud. Kommunalbestyrelserne i den midtjyske region
afrapporterer i feellesskab pa den Centrale Udmelding.

Social- og Boligstyrelsen udsendte den Centrale Udmelding vedr. tegnsprogsindsatser til bgrn og unge med
et varigt hgretab, forbi de er bekymrede for, hvorvidt kommuner og regioner i tilstraekkelig grad



koordinerer og samarbejder om at anvende og dermed opretholde det forngdne udbud af hgjt
specialiserede tegnsprogsindsatser.

Efter afrapportering til Social- og Boligstyrelsen vil fglge en dialog mellem styrelsen og
kommunalbestyrelserne med henblik pa at kortlaegge, hvorvidt der pa regionalt og nationalt plan er en
tilstraekkelig koordinering om at anvende og dermed opretholde hgjt specialiserede tegnsprogsindsatser til
malgruppen.

Naerveerende afrapportering samler besvarelser fra kommunerne i den midtjyske region.

Social- og Boligstyrelsens definition af indsatsen/malgruppen
Indsatsen/malgruppen beskrives i den Centrale Udmelding som tegnsprogsindsatser til bgrn og unge med
et varigt hgretab. Social- og boligstyrelsen angiver i den Centrale Udmelding, at:

Den centrale udmelding omfatter bgrn og unge med varigt hgretab med behov for hgjt specialiserede
tegnsprogsindsatser, der ikke profiterer af hgreteknologi og Cochlear Implant (Cl), og som derfor har eller
kunne have stor gavn af at have dansk tegnsprog som farste- eller andetsprog. De hgjt specialiserede
tegnsprogsindsatser kraever koordinering og planlaegning pa tvaers af kommunerne og regionerne samt
landsdaekkende koordinering.

Proces og metode

Social- og Boligstyrelsen har anmodet om, at kommunerne i den midtjyske region dels beskriver deres
koordination og samarbejde pa tvaers af regioner og pa landsplan, dels at de beskriver den fremadrettede
tilrettelaeggelse af tegnsprogsindsatserne. For at kunne beskrive dette arbejde bedst muligt har
kommunerne i den midtjyske region haft en kvalitativ dialog pa tvaers af kommunerne.

| februar 2023 har der veeret afholdt et dialogmgde med repraesentanter fra kommunerne i den midtjyske
region, som enten har en sarlig faglig viden om malgruppen/indsatsen eller et ledelsesmaessigt ansvar i
forhold til det faglige arbejde med indsatsen/malgruppen. Der har veeret lagt veegt pa at komme hele vejen
rundt om den faglige viden og det faglige arbejde ift. indsatsen og med malgruppen, hvorfor deltagerne
bl.a. har veeret tale- og hgrekonsulenter, ledere af PPR, faglige koordinatorer, konsulenter mv.
Kommunerne er ligeledes forud for det afholdte dialogmgde blevet bedt om at indsamle viden i deres eget
bagland.

Pa dialogmgderne er der via en spgrgeguide faciliteret to fokusgruppeinterview med udgangspunkt i Social-
og boligstyrelsens to temaer:

- Tema 1: Koordination og samarbejde
- Tema 2: Fremadrettet tilrettelaeggelse af indsatsen

Efter dialogm@derne har der vaeret fglgende proces:

- Deltagerne fra dialogmgdet er blevet bedt om supplere empirien indsamlet pa dialogmgderne ved
0gsa at lave en skriftlig afrapportering pa spgrgeguiden.

- Udkast til afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens Centrale Udmelding er sendt til
kommentering ved deltagerne fra dialogm@derne samt alle kommuner i den midtjyske region



- Afrapporteringen er behandlet i DASSOS den 11. april 2023
- Afrapporteringen er godkendt i KD-Net Midtjylland den 14. april 2023
- Afrapporteringen er godkendt i KKR Midtjylland den 26. april 2023

- Afrapporteringen er sendt til godkendelse i de midtjyske kommuner i perioden den 1. maj —31.
august (forleenget periode p.g.a. sommerferie i juli)

Nedenfor beskrives kommunerne i den midtjyske regions koordination og samarbejde samt fremadrettede
tilrettelaeggelse af indsatsen med udgangspunkt i Social- og Boligstyrelsens Centrale Udmelding og de to
temaer heri.

TEMA 1: Koordination og samarbejde

Formal med beskrivelsen
Social- og Boligstyrelsen beskriver i anmodningen, at de gnsker svar pa fglgende:

Hvordan koordinerer og samarbejder kommunerne i regionen samt pd tveers af regioner og pd landsplan om
hgjt specialiserede tegnsprogsindsatser til barn og unge med et varigt hgretab? Herunder ogsa:

1) Hvordan koordineres i forbindelse med forskellige overgange i barnet og den unges liv (fx mellem
farskoletilbud og skole, mellem skole og ungdomsuddannelse mv.)?

2) Hvordan koordineres tegnsprogsindsatser og kapacitet med det stedlige kommunikationscenter og
det relevante landsdaekkende tilbud (fx i forbindelse med forskellige overgange)?

Hvilke formelle samarbejdsaftaler eller lignende eksisterer der aktuelt for varetagelsen af hgjt specialiserede
tegnsprogsindsatser til bgrn og unge med et varigt hgretab?

Kommunerne i den midtjyske regions oplevelse af behov for tegnsprogsindsatser

Kommunerne i Midtjylland papeger, at det er et meget begraenset antal bgrn og unge med et varigt
hgretab, der ikke profiterer af hgreteknologi og Cl, som har behov for hgjt specialiserede
tegnsprogsindsatser.

Antallet af bgrn og unge i malgruppen fra den Centrale Udmelding, som kommunerne kommer i kontakt
med, varierer naturligt efter kommunestgrrelse. Flere kommuner forteeller, at det er mange ar siden, at de
har haft bgrn og unge i malgruppen for den centrale udmelding. Dette haenger ogsa sammen med, at
stgrstedelen af bgrn og unge med varigt hgretab profiterer af hgreteknologi og Cl.

Kommunerne bekraefter desuden billedet af vigende efterspgrgsel efter hgjt specialiserede
tegnsprogsindsatser, som Social- og Boligstyrelsen ogsa angiver i den Centrale Udmelding.

Eksempel - citat fra Aarhus Kommune:

“Ja, efterspargslen i Aarhus er vigende. Jeg har arbejdet hos PPR i 8 dr, og der har kun veeret ét barn, som vi
vurderede tegnsprogsafhaengig. Der er ikke laengere et tegnsprogstilbud i Aarhus. Dermed er der ogsd
manglende kendskab til mdlgruppen og barnet modtager ikke de ngdvendige indsatser, da ingen skoler
tilbyder undervisning pa tegnsprog.”



Under dialogm@det naevnte en kommune, at der forekommer flygtningebgrn, som ikke har haft
hgreapparat, fgr de kom til Danmark, eller hvor det ikke er blevet opdaget, at barnet har et hgretab. Her
kan der blive behov for hgjt specialiserede tegnsprogsindsatser.

Kommunerne i den midtjyske regions aktuelle koordinering

Nar kommunerne kommer i kontakt med et barn eller en ung med varigt nedsat hgretab, er anledningen
oftest et journalnotat fra audiologisk afdeling. Som beskrevet i den Centrale Udmelding indgar alle bgrn og
unge under 18 ar med hgretab i et AVT-forlgb pa audiologisk afdeling. De audiologiske afdelinger beslutter i
samarbejde med forzeldrene, om bgrnene/de unge skal have indopereret Cl eller kan profitere af anden
hgreteknologi.

Eksempel pa procedure:

Nar et barn med hgretab indstilles til PPR, sker det ofte ved henvendelse fra audiologisk afdeling. PPR
modtager her et notat fra audiologisk afdeling.

Notatet gennemlaeses af en tale-hgrelzerer, og foraeldrene kontaktes inden for 14 dage fra modtagelsen.
Fra PPR tilbydes foraeldrene et mgde med PPR og institution/skole, hvor vi informerer om PPR’s tilbud og
afklarer familiens og barnets videre behov.

Tilbuddet fra PPR er primaert rad og vejledning fra tale-hgrelaerer — tvaerfagligt ved behov - altid med
sigte pa at give barnet de bedste udviklingsbetingelser. Efter det indledende mg@de kan tilbuddet fra PPR
besta i
- Vejledning i gode lyttemiljger bade i hjem og i institution/skole
- Vejledning i gode lyttebetingelser. Hvordan giver vi barnet med hgretab de
bedste betingelser for at lytte og forsta?
- Sparring pa hvordan barnet kan gge / forbedre sin kommunikation med andre
voksne og bgrn, sa dets muligheder for at deltage pa lige vilkar forbedres.
- Vejledning/sparring til skolen fra Center for dgvblindhed og hgretab (VISO/KaS)
(formidlet gennem PPR)
- Bistar skolerne i at ansgge om hgretekniske hjaelpemidler
- Sparring til talehgrekonsulenten hos audiologisk afd.
- Information om mulighed for deltagelse i netvaerksgrupper for bgrn med
hgretab i 3.-10- klasse under CFH/ISHD. Dette skal foraeldrene selv tilmelde sig.
- (Information om potentielle relevante foreninger relateret til hgretab)

Foraeldrene informeres om at henvendelser efter endt forlgb kan ske gennem dagtilbud / skole

Nar indsatsen er feerdig, g@res sagen passiv.
Hvis der er indsatser i gang, laver talehgreleereren opfglgning hvert halve ar. For fgrskolebgrn.
For skolebgrn aftales det fra sag til sag, hvor ofte opfglgning skal finde sted.

1 Eksemplet tager udgangspunkt i praksis i Favrskov Kommune, men de fleste kommuner har en lignende procedure.



Kommunernes PPR er hovedaktgr i indsatsen og samarbejder med raekke aktgrer, bade internt i
kommunerne, men ogsa regionalt og nationalt, hvor dette er pakraevet. Ud over barnets familie, er de
typiske aktgrer, der inddrages i indsatsen med barnet/den unge, fglgende:

e Audiologisk afdeling

e Tale-hgrekonsulenter/paedagoger i kommunerne

e (re, nese — og halslaege

e Skole-dagtilbudsomradet

e Familieafdelingen

e Myndighed ift. evt. hjelpemidler

e Kommunikationscentrene

e VISO-KaS - Hgreradgivningen pa Institut for Syn, Hgrelse og Dgvblindhed (ISHD/CfH)
e CfH (Center for Hgretab) og Center for dgvblindhed eller hgre (CFD)

o PPR-ledernetveaerk og faglige netvaerk for tale-hgrekonsulenter og tale-hgrelzerere

Der er etableret et godt samarbejde med eksterne samarbejdspartnere, sdsom de audiologiske afdelinger,
kommunikationscentrene, de hgjt specialiserede tilbud m.fl.

Generelt gelder, at alle kommunerne kan varetage den almene hgrepaedagogiske vejledning. Nogle
kommuner genkender bekymringen fra den Centrale Udmelding om, hvorvidt bgrn og unge med varigt
hgretab far de ngdvendige indsatser, men nar kommunen mangler kendskab til malgruppen eller mangler
indsatser i kommunen, kontakter kommunerne eksterne samarbejdspartnere i form af specialiserede
tilbud. Dette bade nar det drejer sig om den overordnede malgruppe af bgrn og unge med et varigt
hgretab, og hvis der er tale om de fa bgrn og unge fra malgruppen, der ikke profiterer af hgreteknologi og
Cl, og som har behov for hgjt specialiserede tegnsprogsindsatser.

En typisk henvendelse til kommunerne om disse bgrn og unge vil komme fra audiologisk afdeling, nar det
her er konstateret, at barnet eller den unge ikke profiterer af Cl eller anden hgreteknologi, og at der derfor
er behov for et alternativ til talesprog, som fx dansk talesprog eller anden tegn-stgttet kommunikation?.
Som naevnt forekommer det meget sjeeldent, at bgrn og unge ikke profiterer af Cl eller anden
hgreteknologi, hvorfor malgruppen er meget lille. Kommunerne forventer desuden, at behovet for
tegnsprogsindsatser fortsat vil falde grundet ny udvikling af hgreteknologi mv.

Slutteligt skal det naevnes, at KL's Koordinationsforum Igbende felger udviklingen i kapacitet og
belaegning pa de lands- og landsdelsdzekkende tilbud, som er helt eller delvist objektivt finansierede.
Pa omradet for bgrn og unge med hgretab bliver fglgende tilbud fulgt: CDH — undervisning og behandling
(Region Nordjylland), Center for hgretab (Region Syddanmark) og Skolen pa Kastelvej (Kgbenhavns
Kommune).

Der bliver arligt udarbejdet en rapport, der saetter fokus pa de lands- og landsdelsdaekkende tilbud, hvor
formalet er at fglge og potentielt udpege konkrete tiloud, hvor der er grund til at vaere bekymret for den
fremadrettede bzeredygtighed.

2 Centrale Udmelding, sept. 2022: Side 5



TEMA 2: Fremadrettede tilrettelaeggelse af indsatsen

Formal med beskrivelsen
Social- og Boligstyrelsen beskriver i anmodningen, at de gnsker svar pa fglgende:

Hvordan vil kommunerne tilrettelaegge den fremadrettede tegnsprogsindsats, sa der sikres en tilstraekkelig
grad af koordination og samarbejde i forhold til anvendelse og opretholdelse af det forngdne udbud af hgjt
specialiserede tegnsprogsindsatser til barn og unge med et varigt hgretab? Herunder ogsa:

1) Hvordan sikres det fremadrettet, at der pd tvaers af kommunerne i regionen er det forngdne udbud
af hgjt specialiserede tegnsprogsindsatser?

2) Hvordan sikres det fremadrettet, at b@rn og unge med et varigt hgretab i alle dele af landet
imgdekommes i deres behov for undervisning og fastholdelse i brug af tegnsprog?

Hvilke konkrete tiltag pGtaenker kommunerne i regionen og/eller pd tveers af regionerne at ivaerksaette for at
sikre, at der er de forngdne hgjt specialiserede tegnsprogsindsatser til stede til mdlgruppen?

Hvilke eventuelle udfordringer oplever kommunerne i regionen i forhold til hgjt specialiserede
tegnsprogsindsatser til bgrn og unge med et varigt hgretab, som ikke er beskrevet i den centrale
udmelding? Herunder ogsa:

1) Huvilke forslag har kommunerne i regionen pad at Igse disse gvrige udfordringer?
2) Hvilke tiltag har kommunerne i regionen selv mulighed for at ivaerksaette?

Kommunerne i den midtjyske regions fremadrettede tilrettelaeggelse af tegnsprogsindsatser

Der er enighed blandt de midtjyske kommuner om, at der fortsat er behov for hgjt specialiserede
tegnsprogsindssatser pa landsplan, da der er en restgruppe af b@grn og unge med varigt hgretab, der ikke
profiterer af hgreteknologi og Cl.

Som et forslag til at tilretteleegge den fremadrettede tegnsprogsindsats pa en mere baeredygtig made, bgr
de hgjt specialiserede tilbud med indsatser rettet mod malgruppen af bgrn og unge med varigt hgretab og
behov for tegnsprogsindsatser opfordres til at fortsaette dialogen med kommunerne. Saledes kan det
sikres, at indsatserne i stgrre grad tilrettelaegges og kapaciteten tilpasses, sa behov hos malgruppen
imgdekommes.

Kommunerne i den midtjyske regions fremadrettede organisering af indsatserne
Kommunerne i Midtjylland udtrykker overordnet set tilfredshed med den nuvaerende organisering, hvor
kommunerne samarbejder med diverse eksterne samarbejdspartnere, herunder de specialiserede tilbud
malrettet malgruppen af b@grn og unge med varigt hgretab.

Det kunne vaere fremmende for en gget og tilgaengelig viden om hgretabsomradet, at der arbejdes pa at
etablere et landsdakkende vidensmiljg pa hgretabsomradet, som sikrer Igbende opdatering af viden pa
omradet og videreformidling til kommunerne ift. fx nyeste viden pa hgretabsomradet, herunder metoder,
hjeelpemidler mv. Det kunne fx veere en national vidensportal, hvor nyeste viden om indsatserne pa
hgretabsomradet formidles og gerne ud fra et via let tilgeengeligt materiale og pa en made, som ggr det let



omsaetteligt for den fagprofessionelle. | tilknytning hertil kunne der etableres et netvaerk pa tvaers af
kommunerne for at sikre videndeling pa hgreomradet.

Det gode rammeaftalesamarbejde mellem kommunerne og Region Midtjylland, som fortszettes i regi af KKR
Midtjylland og DASSOS, er en oplagt ramme for fremadrettet at drgfte eventuelle falles problemstillinger
bgrn og unge med varigt hgretab.

Der kunne endvidere laves en skabelon til en "kgreplan” i form af en oversigt til kommunerne, som kan
tages i brug, hvis en kommune far et barn eller en unge med varigt hgretab og behov for tegnsprog som sit
primaere sprog. Det skal veere en brugervenlig oversigt over de forskellige relevante aktgrer pa
hgreomradet, samt hvilke aftaler, der er indgaet, eller som kan indgas.

Slutteligt kunne der oprettes en form for nationalt register over, hvor mange der er i malgruppen defineret
af Social- og Boligstyrelsen i den Centrale Udmelding, men ogsa i malgrupperne “omkring”. Registeret skal
naturligvis overholde GDPR-lovgivning mv. Det kunne om muligt fremga af registeret, hvilke tilbud
bgrnene/de unge er visiteret til. Derved kan kommunerne fa adgang til viden om, hvilke tilbud der besidder
kvalifikationer pa hgreomradet. | dag har kommunerne blot indsigt i, hvilke tilbud bgrn og unge med
hgretab inden for egen kommunegranse, benytter sig af. Kommunerne foreslar, at registeret er
landsdeekkende, og fx placeret hos aktuelle VISO-leverandgrer e.l.
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Opsamling
De 19 midtjyske kommuner oplever ikke udfordringer i forhold til at koordinere og samarbejde om at

anvende og dermed opretholde det forngdne udbud af hgjt specialiserede punktskriftsindsatser til bgrn og
unge med alvorlig synsnedszettelse.

Overordnet har de 19 midtjyske kommuner meget fa bgrn og unge i den beskrevne malgruppe. Generelt far
bgrn og unge med synsnedsaettelse en indsats i det stedlige kommunikationscenter. Der er i Midtjylland fire
kommunikationscentre, der daekker alle 19 kommuner. Dette galder ogsa bgrn og unge med alvorlig
synsnedseettelse, herunder blindhed.

Kommunikationscentrene tilbyder en samlet indsats til barnet/den unge, hvorfor punktskriftsindsatsen ikke
ses isoleret, men er en del af det samlede tilbud, som bgrn og unge med alvorlig synsnedsattelse
modtager. Kommunikationscentrene tilbyder en indsats baseret pa det landsdakkende udviklingsarbejde
Nationalt Netvaerksbaseret Samarbejde (NNS), hvor der anvendes “De udvidede laeringsmal”, som er en
metodisk tilgang til specifikke leeringsmal og indsatser til bgrn og unge i malgruppen.

Indledning

Social- og Boligstyrelsen udsendte den 27. september 2022 en Central Udmelding til landets
kommunalbestyrelser vedr. punktskriftindsatser til bérn og unge med alvorlig synsnedsattelse. Social- og
Boligstyrelsen kan udsende Centrale Udmeldinger pa malgrupper og saerlige indsatser, hvor der er behov
for gget koordination eller planleegning pa tvaers af kommuner eller regioner for at sikre det forngdne
udbud af hgjt specialiserede indsatser og tilbud. Kommunalbestyrelserne i den midtjyske region
afrapporterer i feellesskab pa den Centrale Udmelding.

Social- og Boligstyrelsen udsendte den Centrale Udmelding vedr. punktskriftindsatser til bgrn og unge med
alvorlig synsnedseettelse, forbi de er bekymrede for, hvorvidt kommuner og regioner i tilstreekkelig grad
koordinerer og samarbejder om at anvende og dermed opretholde det forngdne udbud af hgjt
specialiserede punktskriftsindsatser.

Efter afrapportering til Social- og Boligstyrelsen vil fglge en dialog mellem styrelsen og
kommunalbestyrelserne med henblik pa at kortlaegge, hvorvidt der pa regionalt og nationalt plan er en
tilstraekkelig koordinering om at anvende og dermed opretholde hgjt specialiserede tegnsprogsindsatser til
malgruppen.

Narvaerende afrapportering samler besvarelser fra kommunerne i den midtjyske region.

Udfordringer forbundet med isoleret fokus pa tilbud og ikke madlgruppen som helhed

Synscenter Refsnaes har vaeret igangsaettere og tovholdere i et landsdaekkende udviklingsarbejde Nationalt
Netveerksbaseret Samarbejde (NNS). Her er arbejdet med ”"De udvidede laeringsmal”, som er en metodisk
tilgang til specifikke laeringsmal og indsatser for bgrn og unge med synsnedsattelse, herunder blindhed.
Kommunikationscentrene arbejder med de udvidede laeringsmal ud fra en helhedsbetragtning. Et enkelt
element som punktskrift kan ikke ses isoleret.

Indsatsen er bygget op omkring alle leeringsmalene og ydes, nar udviklingspotentialet er til stede hos det
enkelte barn. Der findes saledes ikke konkrete samarbejdsaftaler specifikt vedrgrende punktskrift, da
indsatsen har konstant fokus i de netvaerk, der i forvejen eksisterer pa bgrne- og ungeomradet.



Social- og Boligstyrelsens definition af indsatsen/malgruppen
Indsatsen/malgruppen beskrives i den Centrale Udmelding som punktskriftindsatser til barn og unge med
alvorlig synsnedsaettelse. Social- og Boligstyrelsen angiver i den Centrale Udmelding, at:

Den centrale udmelding omfatter bgrn og unge med alvorlig synsnedsaettelse og deraf manglende lzesesyn.
Det er bgrn og unge med isoleret synsnedsaettelse og sdledes uden yderlige funktionsnedsaettelser. De hgjt
specialiserede punktskriftindsatser kraever koordinering og planlaegning pa tveers af kommunerne,
regionerne og landsdeekkende.

Proces og metode

Social- og Boligstyrelsen har anmodet om, at kommunerne i den midtjyske region dels beskriver deres
koordination og samarbejde pa tvaers af regioner og pa landsplan, dels at de beskriver den fremadrettede
tilrettelaeggelse af punktskriftindsatser. For at kunne beskrive dette arbejde bedst muligt har kommunerne
i den midtjyske region haft en kvalitativ dialog pa tvaers af kommunerne.

Den 26. januar 2023 har der vaeret afholdt et dialogmgde med reprasentanter fra kommunerne i den
midtjyske region, som enten har en seerlig faglig viden om malgruppen eller et ledelsesmaessigt ansvar i
forhold til det socialfaglige arbejde med malgruppen. Der har vaeret lagt vaegt pa at komme hele vejen
rundt om den faglige viden og det faglige arbejde med malgruppen, hvorfor deltagerne bl.a. har vaeret
leese- og synskonsulenter, ledere af PPR, faglige koordinatorer mv. Kommunerne er ligeledes forud for de
afholdte dialogm@der blevet bedt om at indsamle viden i deres eget bagland.

Derudover har reprasentanter fra Center for Kommunikation og Undervisning Skive-Viborg deltaget pa
vegne af alle centre placeret i Midtjylland, der leverer indsatser til malgruppen. De forskellige centre for
kommunikation placeret i Midtjylland dakker alle 19 kommuner i regionen, og er alle leverandgrer af
hgjtspecialiserede punktskriftsindsatser til bgrn og unge med alvorlig synsnedsaettelse i Midtjylland.

Pa dialogmgderne er der via en spgrgeguide faciliteret to fokusgruppeinterview med udgangspunkt i Social-
og boligstyrelsens to temaer:

- Tema 1: Koordination og samarbejde
- Tema 2: Fremadrettet tilrettelaeggelse af indsatsen

Efter dialogm@derne har der vaeret fglgende proces:

- Deltagerne fra dialogmgdet er blevet bedt om supplere empirien indsamlet pa dialogmgderne ved
ogsa at lave en skriftlig afrapportering pa spgrgeguiden.

- Udkast til afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens Centrale Udmelding er sendt til
kommentering ved deltagerne fra dialogmgderne samt alle kommuner i den midtjyske region

- Afrapporteringen er behandlet i DASSOS den 11. april 2023

- Afrapporteringen er godkendt i KD-Net Midtjylland den 14. april 2023

- Afrapporteringen er godkendt i KKR Midtjylland den 26. april 2023

- Afrapporteringen er sendt til godkendelse i de midtjyske kommuner i perioden den 1. maj—31.
august (forleenget periode p.g.a. sommerferie i juli)



Nedenfor beskrives kommunerne i den midtjyske regions koordination og samarbejde samt fremadrettede
tilrettelaeggelse af indsatsen med udgangspunkt i Social- og Boligstyrelsens Centrale Udmelding og de to
temaer heri.

TEMA 1: Koordination og samarbejde

Formal med beskrivelsen
Social- og Boligstyrelsen beskriver i anmodningen, at de gnsker svar pa fglgende:

Hvordan koordinerer og samarbejder kommunerne i regionen samt pd tveers af regioner og pd landsplan om
hgjt specialiserede punktskriftindsatser til barn og unge med alvorlig synsnedsaettelse? Herunder ogsa:

1) Hvordan koordineres i forbindelse med forskellige overgange i barnet og den unges liv (fx mellem
farskoletilbud og skole, mellem skole og ungdomsuddannelse mv.)?

2) Hvordan koordineres punkskriftsindsatser og kapacitet med det stedlige kommunikationscenter og
det relevante landsdaekkende tilbud (fx i forbindelse med forskellige overgange)?

Hvilke formelle samarbejdsaftaler eller lignende eksisterer der aktuelt for varetagelsen af hgjt specialiserede
punktskriftindsatser til barn og unge med alvorlig synsnedseettelse?

Kommunerne i den midtjyske regions oplevelse af behov for punktskriftindsatser
Kommunerne i Midtjylland oplever meget fa eller ingen bgrn med sa alvorlig synsnedszettelse eller
blindhed, at der er behov for punktskriftsindsats. De fa bgrn/unge der er i malgruppen, bliver visiteret til
det stedlige kommunikationscenter. Der opleves ikke umiddelbart udfordringer i samarbejdet mellem
kommunerne og kommunikationscentrene.

Kommunikationscentrene arbejder med de udvidede leeringsmal (NNS) ud fra en helhedsbetragtning. Et
enkelt element som punktskrift kan derfor ikke ses isoleret ift. malgruppen, og bgrn/unge med behov for
en indsats grundet alvorlig synsnedsaettelse modtager en samlet indsats, hvor det hele liv tages i
betragtning.

Kommunerne i den midtjyske regions aktuelle koordinering

Kommunerne i den midtjyske region er knyttet op pa en raekke kommunikationscentre, som handterer den
konkrete indsats til bgrn og unge med alvorlig synsnedsaettelse. Dette drejer sig om

- Center for Syn og Hjaelpemidler, Arhus

- Center for Kommunikation, Herning

- Center for Kommunikation og Undervisning, Skive-Viborg
- Synssamarbejde Midt

Kommunikationscentrene er alle leverandgrer af hgjtspecialiserede punktskriftsindsatser til bgrn og unge
med alvorlig synsnedszettelse i den midtjyske region. De naevnte centre daekker alle 19 kommuner i
Midtjylland.



Safremt et barn eller ung med alvorlig synsnedseaettelse henvender sig i kommunen eller opdages via PPR,
vil kommunen visitere til det stedlige kommunikationscenter med henblik pa at give det rette tilbud til
barnet/den unge.

Indsatsen i kommunikationscentrene er bygget op om alle de udvidede laeringsmal, som er en metodisk
tilgang til specifikke laeringsmal og indsatser for bgrn og unge med synsnedszttelse og ydes, nar
udviklingspotentialet er til stede hos det enkelte barn. Der findes saledes ikke konkrete samarbejdsaftaler
specifikt vedrgrende punktskrift, da indsatsen har konstant fokus i de netvaerk, der i forvejen eksisterer pa
bgrne- og ungeomradet. Kommunikationscentrene tilbyder punktskriftsindsatser, safremt der er behov
herfor. Derudover er kommunikationscentrene tilknyttet Synscenter Refsnaes.

Der findes en raekke netveerk, hvor der bl.a. er fokus pa vidensdeling og erfaringer, men ogsa med
forskellige camps og aktiviteter til bgrn og unge med alvorlig synsnedszttelse.
Kommunerne i Midtjylland er via kommunikationscentrene en del af fglgende netveerk:

- Jylland-Fyn netvaerket omhandlende blinde elever i almindelig folkeskole - et netveerk for elever,
laerere og synskonsulenter med det formal at samles og dele viden, erfaringer og inspiration pa
centrale omrader — herunder punktskriftsindsatsen — samt med det formal at danne relationer
blandt netveerkets forskellige deltagere.

- Skolenetvaerket - baseret pa hele malgruppen og ikke specifikt for blinde.

- Smabgrnsnetveaerk og fgrskolenetveerk er samlet i ét: Der findes to forskellige netvaerk: Et for
Jylland og Fyn som daekker smabgrn (0-6 ar) samt bgrn med yderligere funktionsnedsaettelser (0-18
ar). Derudover er der et landsdaekkende netvaerk for blinde smabgrn (0-6 ar).
| netvaerkene er der mulighed for at fa og give sparring til, hvordan synskonsulenter kan vejlede i
for-punkt og begynder-punkt — bade i hjemmet og pa institutioner. Sparringen kan deekke over,
hvordan man kan vejlede foraldre, hvordan en undervisning for personale kan tilrettelaegges,
tilrettelaeggelse af et forlgb, sparring omkring det enkelte barns “narmeste udviklingszone”, hvilke
materialer der kan benyttes mv.

- Computercamp — giver bgrn og yngre blinde bgrn og elever mulighed for deltagelse i en arlig
Computercamp. Den er arrangeret af synssamarbejdet i Sgnderjylland og Fyn. Pa computercampen
er der mulighed for vidensdeling mellem bade deltagere og de deltagendes
lerer/padagoger/konsulenter. Undervisningen pa campen varetages for en hel del af “garvede
unge blinde”, som derved sidemandsoplaerer de yngre blinde bgrn/elever.

- Kursussamarbejdet mellem CSH, CKU, CFK, Synssamarbejde Midt og ISHD Alborg har ikke specifikke
tiltag i forhold til blinde. Netvaerket er bygget op omkring bgrn med synsnedszettelser. Tiltag i
blindemalgruppen er placeret i det jysk/fynske netvaerk som samarbejder om tiltag for blinde.
Kursussamarbejdet giver mulighed for at arrangere kurser for bgrn med synsnedsaettelser,
fagpersoner og pargrende, hvor der er fokus pa laering, erfaringsudveksling og relationsdannelser —
ogsa i forhold til punkt.

Synskonsulenten er en del af blindenetveaerket, nar man lokalt har bgrn i malgruppen.
- Samarbejde med det landsdaekkende “Kernekompetencegruppe for punkt”

- Samarbejde med Refsnaes bl.a. ved konstant at tilbyde laerere og relevante fagpersoner at deltage i
punkt-kurser pa Refsnaes, at facilitere at Refsnaes kommer ud lokalt og underviser og afholder



kurser for den samlede leerergruppe, hvor det skgnnes relevant samt at synskonsulenten selv
deltager i relevant kursusaktivitet for at veere rustet til at yde elev, fagpersoner og pargrende den
ngdvendige support.

Der opleves ikke udfordringer i forbindelse med koordineringen af barnet eller den unge med alvorlig
synsnedszettelse ift. overgange eller konkrete tilbud. En konkret beskrivelse af den tilrettelagte indsats til
b@rn og unge med alvorlig synsnedszettelse, herunder Igbende koordinering, fremgar under TEMA 2 med
overskriften Beskrivelse af den tilrettelagt indsats til barn og unge med alvorlig synsnedsattelse.

TEMA 2: Fremadrettede tilrettelaeggelse af indsatsen

Formal med beskrivelsen
Social- og Boligstyrelsen beskriver i anmodningen, at de gnsker svar pa fglgende:

Hvordan vil kommunerne tilrettelaeegge den fremadrettede punktskriftindsats til bgrn og unge med alvorlig
synsnedsaettelse, sa der sikres en tilstraekkelig grad af koordination og samarbejde i forhold til anvendelse
og opretholdelse af det forngdne udbud af hgjt specialiserede punktskriftindsatser? Herunder ogsa:

1) Hvordan sikres det fremadrettet, at der pa tveaers af kommunerne i regionen er det forngdne udbud
af hgjt specialiserede punktskriftsindsatser?

2) Hvordan sikres det fremadrettet at bgrn og unge med alvorlig synsnedsaettelse i alle dele af landet
imgdekommes i deres behov for undervisning og fastholdelse i brug af punktskrift.

Hvilke konkrete tiltag pataenker kommunerne i regionen og/eller pa tveers af regionerne at ivaerksaette for at
sikre, at der er de forngdne hgjt specialiserede punktskriftindsatser til stede til malgruppen?

Hvilke eventuelle udfordringer oplever kommunerne i regionen i forhold til punktskriftindsatser til bgrn og
unge med alvorlig synsnedseettelse, som ikke er beskrevet i den centrale udmelding? Herunder ogsa:

1) Hvilke forslag har kommunerne i regionen pd at Igse disse gvrige udfordringer?
2) Huvilke tiltag har kommunerne i regionen selv mulighed for at iveerksaette?

Kommunerne i den midtjyske regions fremadrettede tilrettelaeggelse af punktskriftindsatser
Som det fremgar ovenfor, opleves der i kommunerne i Midtjylland ikke udfordringer med tilbud eller
overgange i forhold til bgrn og unge med alvorlig synsnedsattelse. Den fremadrettede tilrettelaeggelse af
punktskriftsindsatser bygger saledes pa de udvidede leeringsmal, som kommunikationscentrene allerede nu
arbejder med.

| det fglgende afsnit beskrives den tilrettelagte indsats til bgrn og unge med alvorlig synsnedszettelse, som
vurderes at imgdekomme behovene for indsatser til bgrn og unge med alvorlig synsnedseettelse i
Midtjylland.



Beskrivelse af den tilrettelagt indsats til bgrn og unge med alvorlig synsnedsaettelse

Ved det helt lille barn vejleder den lokale synskonsulent foreldre og senere personale i “effektiv
sansebrug” (NNS). Dette indebaerer vejledning i tidlig brug af fglesans, hvor barnet skal praesenteres for
forskellige overflader, materialer og temperaturer, sa barnet laerer at sanse og senere skelne, diskriminere,
afsgge, matche og sortere.

Synskonsulenten vejleder i den motoriske udvikling, som er grundlaeggende for handens finmotoriske
udvikling. Helt tidligt er der fokus pa at udvikle gribeevnen. Senere handler det om udvikling af
fingerkraefter (via leget@j der kan traekkes, skubbes, drejes, trykkes, lynes og puttes i). Der er fokus pa
kropsbevidsthed, hvor barnet oplever, at man kan “fa noget til at ske” med haenderne, og at barnet
oplever, at kunne have indflydelse pd omverdenen.

Efterhanden som barnet bliver aldre, bliver aktiviteterne mere funktionelle, sa den taktile skelneevne
benyttes i:
- Lege (fx bygge togbane, kuglebane, bygge tarne)
- Kreative aktiviteter (Lave perlekaeder, lave taktile plancher, klippe, tegne, lege med modellervoks,
sand, vand mm)
- Spil (puslespil, taktile spil med andre bgrn, billedlotteri med konkreter)
- ADL (NNS) (Taktile oplevelser gennem praktiske opgaver fx holde orden og struktur, ting har faste
pladser, daekke bord, rydde op, tage t@j pa, b@rste taender, haelde op, vaske baer mm).

Senere eller sidelgbende med dette arbejdes der med "kompenserende kommunikation” (NNS), hvor der
kobles punktskrift pa via:
- Lego Braille
- Punktalfabetet introduceres
- Bogstavkufferter hvor konkreter kobles med bogstaver og ord
- Introduktion til Perkins (“tekniske hjaelpemidler” NNS) bade i hjemmet og i institutionen.
Introduktion til hvordan Perkins kan blive en naturlig og aktiv del af hverdagen (skrive
indkgbssedler, huskesedler, til og fra kort, sma beskeder og breve mm)
- At der saettes punktskrift (ordbilleder) pa omgivelserne (stol, garderobe, kop, madkasse, skabe,
kasser, legetgj mm)
- At banet har adgang til punkt-bgger i bade hjemmet og i institutionen samt at hgjtlaesning er en del
af hverdagen. Barnet lzrer at bruge begge hander, nar der laeses hgjt at bruge pegefingrene som
"tvillinger”, at fglge leeseretning og at finde naeste linje.

Der er gennem hele barnets forlgb fokus pa, at de voksne omkring barnet sgrger for, at barnet tilegner sig
en god begrebsverden. En god begrebsverden er afggrende for at kunne modtage punkt-undervisning.

Ud over den lokale indsats, henviser lokal synskonsulent barn, foraeldre og personale til tilbud fra
Synscenter Refsnaes:
e Foreeldre informeres og opfordres til at deltaget pa kursus pa Synscenter Refsnaes sammen med
barnet. Optimalt 1 x arligt.
e Bgrnehave informeres og opfordres til at sende personale afsted pa kurser pa Synscenter Refsnaes.
e Der har ogsa tidligere vaeret planlagt kurser lokalt, hvor det er personale fra Synscenter Refsnaes
der har undervist specifikt i fgrpunkt og punktskrift.

| skolen fortsaettes indsatsen. Synskonsulenten deltager i overlevering af viden fra bgrnehave til skole og
sikrer, at personalet omkring barnet introduceres for punktskrift. | skolen bliver der i hgjere grad fokus pa



"tekniske hjeelpemidler” (NNS). Her introduceres elektronisk punktapparat. Der er fortlgbende en indsats
fra synskonsulenten om at veere opdateret omkring hjeelpemidler og punkt.

Synskonsulenterne opfordrer fortlgbende skoleledere til, at laererne tilbydes at komme pa
punktskriftskurser udbudt af Synscenter Refsnaes.

Kommunerne i den midtjyske regions fremadrettede organisering af indsatserne

Den samlede indsats til bgrn og unge med alvorlig synsnedsaettelse vil ogsa fremadrettet vaere organiseret i
et samarbejde med kommunikationscentrene, der pa nuvaerende tidspunkt daekker alle 19 kommuner i
Midtjylland.

Det vurderes, at der er det forngdne udbud af hgjt specialiserede punktskriftsindsatser i Midtjylland.

De midtjyske kommuner tilkendegiver, at der fortsat er behov for et hgjt specialiseret tilbud til bgrn og
unge med svaere synsnedsattelser, og at kommunerne anvender og vil anvende disse tilbud og indsatser i
det omfang, man har bgrn og unge i malgruppen

Bilag

Faelles notat fra kommunikationscentrene i Midtjylland
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