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10.1 Effektiviseringsgevinster pa& administrationsomra-—

det

Reduktion i politikervederiag og sckretariatsbetjening

Reduktion i antallet af administrative ledere kan som minimum Pra lde
lz=ngere sigt indebsere reduktioner i lsnudgifternc

Sammenlagning af flerc kommuners administrative stabsfunktioner in—
debzrer betydelige muligheder for at indhente effektiviseringsgevinster
Bedre muligheder for virksomhedsrettede kursusvirksomhed og egen
konsulentbistand mv.

Bedre stottefunktioner til lederne

Politisk sekretariatsbetjening med servicering af det politiske niveau
kan reduceres ved en kommunesammenlagning

Samling af administrationen vedrorende kommunens kantinedrift
Bedre mulighed for at etablere et internt jobmarked

Etablering af ensartede sagsbegreber samt indforelse af faelles ESIDH
platform

Anvende opgave- og strukturreformen som anledning til at se pa hen-
sigtsmuaessigheden i de administrative processer, herunder analyser af
sagsgange min.

Maengderabatter pad I'T-systemer

Reduktion i antallet af nodvendige systemer samt overveje kommunens
IT-portefolje

Etablering af faclles telefoni kan indeb=z=re veesentlige besparelser
Udnyttelse af selvbetjeningslosninger fx via elektroniske blanketter, e-—
indberetning af sygedagpenge pi erhvervsportalen, virk.dk, og de kona-
mende selvbetjeningslesninger pid den aftalte feecllesoffentlige borger-
portal

Mange kommuner har opniet markante gevinster ved implementering
af en styret indkebspolitik.

En raxekke opgaver pa administrationsomriadet kan varetages eksternt og
rummer derfor et potentiale for effektvisering gen-

nem konkurrenceudsattelse (fx revision, forsikringer, fagsystemer, kor-
selsbudgetter osv.)




10.2 Effektiviseringsgevinster pa det tekniske omrade

- Bedre udnyttelse af den eksisterende maskinpark

Stordriftsfordele pa vejomridet — Bl.a. som folge af bedre vedligehol-
delsesplanlaegning samt forbedrede muligheder for at optimere vedlige-
holdelsesmateriellet

Effcktviseringsgevinster 1 forbindelse med driften af matericlgirde,
hvor vintertjencste, vejfolk og vedligeholdelsesmateriel er forankret

Pa planomridet kan flere opgaver loses in-house i forvaltningen — og
dermed for at nedbringe udgifterne til ekstern radgivning.

Det samme gmxlder pid natur- og miljsomridet. Herrtil stordriftsfordele
ved en rzkke vedligeholdelsesopgaver, fx vandlesbsvedligeholdelse
Effektiviseringsgevinster gennem frelleskommunale lesninger pi natar—
og miljsomradet

Stordriftsfordele pa forsyningsomridet gennem sammenlegning af for-
syningsenheder. Det galder f.eks. i forhold til feelles udbud af anlacgs-
entrepriser, falles indkob af varer og tjenesteydelser samt bedre udnyt-
telse af personaleressourcerne.

Muligheder for etablering af fzelles renseanlaeg for den nye kommune
Effektivisering gennem etablering af feelles forbrugsopkravning i den
nye kommune

Pa plan- , natur- og miljesomraderne kan der fremover gennemfores
samlede tilsyn for flere forskellige forhold pa virksomheder
Effektiviseringsgevinster gennem tzet samspil mellem fx byggesagsbe-
handlingen og afgorelser pa plan- og naturomridet.

Den nye opgavefordeling indebaxrer lobende revision af indsatsen og
procedurer for optimering af arbejdsgange pa natur- og miljsomradet
Udvidet anvendelse af geografiske informationssystemer ((GIS) kan lede
til en hojere kvalitet i beslutningsgrundlaget bade generelt og i forhold
til de nye opgaver i det Abne land.

Konsekvensen af anvendelse af GIS vil give effektiviseringsgevinster i
form af hurtig og sikker sagsbehandling

Mulighed for at minimere kommunens samlede sammenlegnings- og
moderniseringsomkostninger gennem etablering af faclles infrastruktur
for geodata med faelles basisdata i regi af Servicefellesskabet for Geo-
data under projektet FOTdanmark.

Intern kontraktstyring pa forsyningsomridet og vejomridet har i man-—
ge kommuner givet anledning til effektiviseringsgevinster

KI. har udviklet en best practice model for byggesagsbehandling
v . El.dk /285449) samt en portal, der formidler erfaringer og gode
rad om organisering og samarbejde i forbindelse med kommunerne in-

terne byggesagsbehandling (swww.kl.dk /285449)




10.3 Effektiviseringsgevinster pa aseldre- og sundheds-
omriadet

Behov for fererre lederstillinger, fx sldrechefer.

Pa treeningsomridet kan ressourcer muligvis frigores til administrativt
arbecjde, fx patientregistreringer, ledelse og administration af trzenings-
centre mv.

Reduktion af vikarudgifter ved gennem etablering af storre grupper i
hjemmeplejen at have nemmere ved at dakke hinanden ind®’
Reduktion af vejtid samt bedre overordnet ri_lteplanlaegning gennem
sendrede plejedistrikter

Mere kvalificeret planlaegning og dermed en optimering af ressource-
forbruget ved etableringen af en central planlaegningsenhed

Erablering af servicekorps, der udelukkende varetager praktisk hjzlp,
dvs. hjzelp til rengoring, tojvask og indkeb vil oge den direkte brugertid
Bedre lagerstyring gennem cn samling af hjxlpemiddeldepoterne samt
for sygeplejeartikler

Udnyttelsen af produktionsapparatet eges ved at samle madproduktio-
nen pi faorre enhedex. Det kan i den forbindelse overvejes, om kokke-
nerne skal levere til flere malgrupper — fx nogle af de sociale institutio-
ner, der overtages fra amterne

Bedre kapacitetsudnyttelse gennem samling af aktivitetstilbuddene pa
feerre smeldre- og plejecentre

Bedre udnyttelse af degnbemanding gennem ved at samle alle dogntree-
ningspladser ét sted i kommunen

Bedre udnyttelse af treeningsfaciliteterne ved at benytte dem pa alle
tidspunkter af dagen, nfir der nu kommer en del flere brugere som folge
af opgaveomlegningen

Det bor overvejes, om kommunens egne tandplejeklinikker skal samles
til faerre enheder. Det kan give mulighed for at mindske overheadudgif-
terne og/celler opni en bedre kapacitetsudnyttelsce

Bedre ressourceudnyttelse i den kommunale sundhedstjeneste (sund-
hedsplejersker og skolcleeger) pa grund af storre antal born i de enkelte
kommuner

Storre kommuner giver sgede muligheder for at etablere interne vikar-
korps, som et alternativ til eksterne vikarbureauer

P4 tandplejeomridet bor det undersages om opgaverne loses bedst og
billigst enten ved henholdsvis at benytte kommunale klinikker, indga
aftale med alle praktiserende tandleger i kommunen, eller udlicitere
opgaven til en eller flere praktiserende tandlaeger

Endelig kan kommunen ogsi beslutte at anvende bide egne og pralkti-
serende tandlaeger

I kommuner med kommunale tandplejeklinikker bor det endvidere
overvejes, om sammenlegningen giver mulighed for samle klinikdriften
pa feerre storre enhedex
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Pa genoptraeningsomradet bor det overvejes om der er nogle opgaver,
som det med fordel vil kunne betale sig at kobe hos andre, fx fordi
kundegrundlaget er for lille eller kommunen ikke har tilstraekkelig kapa-—
citet/ faglige kompetencer til selv at losc opgaverne

Den kommune i sammenlagningen, der har den hojeste dirckte bruger-
tid bor identificeres, og kommunens arbejdstilrettelzeggelse ber kopie-
res i en nye kommune.

Mange kommuner har valgt at droppe morgenmwoderne og i stedet an-
vende pda’er, hvor kereruterne sendes ud (ogsa lobende i takt med zen-
dringer i planlagte besog).

Fzelles visitation til hjemmepleje, traaning, hjslpemidler mv. vil sikre
bedre overordnet koordinering i ydelserne

Omlzegning fra passiv hj=lp til aktiv hjzelp og trzening med henblik pa at
gore modtagerne mere selvhjulpne

Dget anvendelse af dosisdispensering

Dyet anvendelse af midlertidig hjzelp med egenbertaling

Saerligt fokus pa langtidssygdomsramte — er der reelt set tale om varigt
cller midlertidigt sygdom? — tidlig kontakt til lz=eger og sygehusc — ar—
bejdspreovaing

Omlzegning af hjemmesygeplejen til fordel for sundhedsklinikker, hvor
borgere med mulighed for egen befordring, selv skal henvende sig
Effektivisering af madproduktionen via en centralisering eller udlicite-
ring af madproduktionen i den nye kommune

Udlicitering af neodkald/ etablering af fzxlles nodkald ved sammenlag-
ning af kommuner eller pia tvaers af kommuner

Konkurrenceudszmtning af indkob til sygeplejeartikler

Udlicitering af indkebsordninger fra supermarkeder til borgere

T.ade plejeboliger veere omfattet af frit valg med konkurrence pa pris
Indgd partnerskaber omkring plejeboliger med private udbydere

Bedre kontrakter med de vognmeend, der transporterer de zeldre ruandt
som folge af, at kommunen er blevet storre

Effektiviseringsgevinst gennem udbudsrunde for alt arbejdsbekleedning
Indfoerelse af arbejdsbeklaedning i forhold til udbetaling af beklad-
ningsgodtogorelse




10.5

10.4 Effektiviseringsgevinster pa dagtilbudsomradet

- Indforelse af en samlet pladsanvisning vil reducere en del administrati-
ve udgifter, evt. lokaleudgifter mm.

- Etablering af faelles ledelse mellem et antal eksisterende institutioner el-
ler sammenlaegge institutioner kan indebzre en langt storre kommunal
fleksibilitet

- Kommunesammenlaegninger gor det muligt i hojere grad at tilpasse in-

stitutionsstorrelsen til det mest driftseffektive niveau

Det kan overvejes at zendre pi aldersgrzenserne i de cksisterende insti-
tutioner

Justering i antallet af institutioner, hvor der i fremtiden ikke vil vare
det samme behov enten som folge af dobbeltdakning, vigende bornetal
eller oprettelse af nye (integrerede institutioner)

Amnalysere om der er vigende bormetal og safremt dette er tilfzeldet at
nednormere bornetallet i eksisterende institutioner

At indbygge fleksibilitet i forhold til antallet af born i de enkelte institu-
tioner

At begynde ddligt med at se pi, hvordan den nye distriktsinddcling skal
se ud

Rullende start i SFO og bornehaveklasser

Reduktion af modeaktiviteten

Arbejde med vippeordninger, der vil sikre en mere hensigtsmeaessig ka-
pacitetsudnyttelse hen over Aret

At overveje at indfere en Pengene fuolger barnet”™ model. P4 den made
sikres en lobende regulering af institutionsbudgetterne i takt med sti-
gende og faldende borneantal

Lobende regulering i institutdonsbudgetter i takt med stigende og fal-
dende berneantal — herunder koblingen til dagpleje

Integrerede institudoner er et mere fleksibelt tilbud sammenlignet med
bornehaver og vuggestuer, fordi pladserne lettere kan omdannes til
brug for en anden aldersgruppe

Storre kommuner gor det nemmere lobende at tilpasse antallet af plad-
ser. Pasningsgarantien kan dermed overholdes med en mindre risiko
for overskudskapacitet

Effektiviseringsgevinster pa skoleomradet

Etablering af en ficlles PPR-enhcd med samling af flere medarbejdere
til felge, giver mulighed for specialisering og faglig synergi

P4 lidt leengere sigt er der ingen tvivl om, at den primacre effektivise-
ringsgevinst ligger i en kapacitetstilpasning og herunder tilpasning i an-
tallet af skoler

I 2007 bor sammenlegningskommunerne herudover gore skoledistrik-
terne mere flydende, si en stigning pi ganske fi elever, der under nor-
male omstendigheder ville udlese oprettelse af en klasse (alt efter den
valgte rildelingsmodel) i stedet analyseres med henblik pa at finde ud af,
om der eventuelt er plads pa en anden skole beliggende i den ddligere
nabokommune

Skele til den af sammenlegningskommunerne, som har den laveste ud-
gift pr. elev, de laveste leerernormeringer, den hajeste elev-laerer-ratio,
den hajeste undervisningsandel (erfaringer for analyser af kommunerne
viser at der kan vzre helt op til 10 pct. forskel)




[ e

overholdes
Da langt de fleste ydelser rildeles gennem en visitationsproces, er det

helt contralt at se pa visitationskriterier og tildelingspraksis.

Sterre kommuner, som dermed er storre “kunder’ hos private udbyde-
re pi omradet, fx private opholdssteder, familieplejeforeninger m.v. vil
erfaringsmaessigt kunne forhandle sig til bedre kontraktforhold og dex-
med sikre, at pris og kvalitet hanger bedre sammen.
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