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Hovedoverskrifter

Hvad er det | grunden for en opgave leerere og
ledere skal lgse?

— Spejle selvskabelsen!
— Skabe laeringsrum og laering!

Hvad er professionalitet?
Hvad er udfordringerne?

— For medarbejderne?
— For lederne?

Hvordan professionaliserer man
udfordringernes realisering?




Spejle selvskabelse og skabe
laeringsrum

« At komme til sig selv
— Ved at fortolke den andens fortolkning
— Ved at fortolke det skabte
— Kulturen
— Naturen
« Laeringsrum
— Det ydre rum

— Rammesat af 'ret til at veere der’ og 'optimal
udfordring’

— Det indre rum
— Optimering af 'associative markvandringer’



Professionalitet

God leeringsledelse? Forestas af:

En voksen
En aktar
En laeringsleder

En relationsprofessionel

— Proces og kommunikationskompetent
— Musikalsk

En fag- og fagdidaktisk kompetent
(lsereropgaven)

En udviklings- og socialiserings kompetent
(peedagogopgaven)
En ledelsesfaglig kompetent (lederopgaven)



Hvad er udfordringerne for
medarbejderne | udviklingsgrupperne?

Professionelt at:
1. kunne rumme mangfoldighed
2. kunne arbejdsdele

3. kunne handtere forskel i energiniveau, forpligtelse,
personlighed og stil

4. kunne handtere uenighed og konflikt

5. veere indholdsorienteret og kunne tale at fa og miste
medlemmer uden at ga i spaner

6. kunne mestre den nysgerrige og undersggende dialog
med ledelsen

7. undga tildeekninger og tildeekninger af tildeekninger



Hvad er udfordringerne for
ledelserne (lokalt og |

forvaltningen)?
At facilitere:

1.Selvdannelsen som udviklingsarbejder
2.Leeringsrum

3.Voksen rummelighed af udviklingen
4.Dem der har energien

5.Den undersggende og anerkendende
kommunikation

6.0g at kunne treede | karakter som
overbestemmer, nar punkt 1-5 ikke er nok



Hvordan professionaliserer man
taklingen af disse udfordringer?

« Har tydeligt og klart afstemte forventninger
(hvad, hvem, hvornar, hvad skal der
opnas)

* Arbejder transperant med forholdet
mellem mal og tegn (ingen mal uden tegn)

« Styrker laeringsledelsen pa alle niveauer

* Optimere de systemisk kommunikative
kompetencer (hvad er tegn pa det?)
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