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Desuden arbejdes der med en 
metode til at fastlægge strategi-
ske mål for, hvilke kanaler (fx tele-
fon, e-mail eller selvbetjening) der 
skal bruges til forskellige former 
for borgerservice. 

De fælles aktiviteter er vigtige – 
også for at kommunerne kan vise 
hinanden og omverden at de  
tager deres ansvar for at digita-
lisere og effektivisere alvorligt. 
Derfor offentliggør KL i 2010 
et digitalt Danmarkskort, der 
viser kommunernes resultater på 
området. 

Ny digitaliseringsstrategi i 2010
I 2006 udarbejdede KL i sam-
arbejde med kommunerne en 
fælleskommunal digitaliserings-
strategi. Forudsætningerne for 
den strategi har siden ændret sig 
markant. Kravet om effektivise-
ringer er vokset, kommunerne er 

blevet større og stærkere, KL har 
solgt KMD fra og etableret det 
fælles it-selskab KOMBIT A/S. 

En ny fælleskommunal digita-
liseringsstrategi er derfor helt 
nødvendig. Den skal sætte fokus 
på, hvordan kommunerne bedre 
kan udnytte de investeringer, der 
allerede er foretaget. Det gælder 
fx de nuværende selvbetjenings-
løsninger.

Desuden skal kommunerne ud-
pege nye områder med økono-
misk potentiale i digital udvikling, 
samt områder hvor kommunerne 
er nødt til at gå sammen om nye 
løsninger. 

Efter en grundig dialog med kom-
munerne ventes KL’s bestyrelse 
at kunne vedtage en ny fælles-
kommunal digitaliseringsstrategi 
sommeren 2010.

Den fælles vision for e2012 er, at 
al skriftlig kommunikation mellem 
kommune og borger bør foregå 
digitalt. I dag er det stadig nor-
men, at borgerne skriver et brev, 
ringer eller henvender sig person-
ligt. Hvis visionen skal realiseres, 
kræver det både bedre digitale 
løsninger, og at de kommunalt 
ansatte er mere opmærksomme 
på de digitale muligheder. 

e2012 skal hjælpe kommunerne 
til at komme endnu længere med 
digital borgerservice. Sammen 
med mere end en tredjedel af 
kommunerne har KL derfor i 2009 
udviklet fælles metoder til at doku-
mentere, hvad borgerne henven-
der sig om – og hvordan. Det er 
en helt afgørende viden, når man 
ønsker at flytte flere henvendelser 
til en digital kanal. 
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Et styrket 
kommunalt 
samarbejde 
gennem de
fem KKR

De fem kommunekontaktråd 
(KKR) har skabt en ny 
dynamik i kommunestyret. 
Erfaringerne fra den første 
valgperiode viser, at et tæt 
samarbejde mellem kommu-
nerne i regionen fører til 
bedre og mere effektive 
løsninger. Nu skal samspillet 
mellem KKR og de enkelte 
kommunalbestyrelser styrkes 

»

Der er skabt 
et godt fundament for 
kommunale opgaver, 

der går på tværs af 
kommunegrænserne
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Socialområdet

Sundhed

Uddannelse

Erhvervsudvikling

Kollektiv tra
fik

Regional udvikling

46  De politiske mål

Efter kommunalreformen bliver 
flere opgaver løst i tæt samspil 
mellem kommunerne regionalt. 
Rammen om dette samspil er de 
fem kommunekontaktråd (KKR). 

Da KKR blev etableret i 2006, 
lagde KL’s bestyrelse vægt på, 
at kommunalbestyrelserne med 
KKR fik et forum, hvor man kunne 
drøfte og koordinere de opga-
ver, som den enkelte kommune 
med fordel kan samarbejde med 
andre kommuner om – eller hvor 
samarbejde direkte er forudsat i 
lovgivningen.

Efter første valgperiode er den 
fælles status klar: KKR har som 
politisk forum levet op til inten-
tionerne, og der er skabt et godt 
grundlag for de udfordringer i det 
tværkommunale samarbejde, der 
tegner sig for de kommende år.  

KKR har blandt meget andet 
taget initiativ til, at kommunerne i 

Bestyrelsens mål
KKR og kommunerne  
bliver dagsordensættende 
på de regionale opgave-
områder.
 

hver region i fællesskab har etab-
leret et væksthus, der kan yde 
specialiseret erhvervsvejledning 
og fungere i samspil med kom-
munernes lokale erhvervsservice. 
Desuden har KKR etableret sig 
som et forum, hvor kommunerne 
drøfter fælles udfordringer og 
koordinerer deres indsatser, inden 
de indgår fx sundhedsaftaler og 
rammeaftaler med regionen. 

Første periode har i høj grad 
handlet om at få skabt et godt 
fundament for arbejdet med de 
nye kommunale opgaver, der går 
på tværs af kommunegrænserne. 
Perioden er desuden blevet brugt 
til at opbygge et administrativt 
set-up i kommunerne, der kan 
understøtte arbejdet i KKR.

Nye udfordringer 
på kerneområderne
Udfordringerne i næste periode 
bliver at udnytte mulighederne i 
KKR bedre og at videreudvikle 
samarbejdet mellem kommunerne 
på de seks regionale kerneområ-
der:

•  �Socialområdet 
Kommunerne arbejder stadig 
tættere sammen om at udvikle 
og koordinere tilbud til borgere 
med særlige behov – eksempel-
vis tilbud til autister og botilbud 
til psykisk syge og handicappe-

de. For typisk kan den enkelte 
kommune ikke selv etablere 
tilbud, der passer til alle typer 
af behov, og kommunerne 
køber og sælger derfor pladser 
indbyrdes. I den kommende 
periode skal der findes en fæl-
les kommunal struktur, der kan 
udvikle og styre den samlede 
vifte af tilbud til borgere med 
særlige behov.

•  �Sundhed 
I takt med at sygehusene bliver 
mere specialiserede, flytter 
stadig flere opgaver til kom-
munerne og de praktiserende 
læger. Senest har kommunerne 
overtaget ansvaret for den 
vederlagsfri fysioterapi. En af 
hovedudfordringerne bliver at 
videreudvikle sundhedsaftaler-
ne med regionen, så borgerne 
oplever et borgernært sund-
hedsvæsen, hvor patientforlø-
bene hænger godt sammen. 

•  �Uddannelse 
På uddannelsesområdet har 
kommunerne en fælles inte-
resse i at sikre, at der fremover 
er nok kvalificeret arbejdskraft 
på velfærdsområderne. Kom-
munerne har blandt andet en 
fælles opgave i at sikre, at der 
bliver stillet de nødvendige ud-
dannelses- og praktikpladser til 
rådighed.
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Socialområdet

Sundhed

Uddannelse

Erhvervsudvikling

Kollektiv tra
fik

Regional udvikling

Målet med samarbejdet i KKR er 
at skabe de bedst mulige rammer 
og muligheder for, at den enkelte 
kommunalbestyrelse effektivt kan 
levere den bedst mulige service 
til sine borgere. Men serviceni-
veau, organisering osv. fastlæg-
ges selvfølgelig i den enkelte 
kommune. Derfor er det vigtigt 
med tæt dialog mellem KKR og 
kommunalbestyrelserne. En af ho-
vedudfordringerne de kommende 
år bliver derfor at styrke dette 
samspil. Det bliver en opgave for 
de nye KKR at arbejde med, hvor-
dan det i praksis kan ske. 
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KKR – kort fortalt

•	 �KL har etableret fem 
kommunekontaktråd 
(KKR), ét for kommu-
nalbestyrelserne i hver 
region. KKR er en del af 
KL’s politiske organisa-
tion.

•	 �KKR arbejder for at 
skabe de bedst mulige 
rammer og udviklings-
betingelser, så den 
enkelte kommunalbe-
styrelse effektivt kan 
levere den bedst mulige 
service til sine borgere.

•	 �KKR består af borgme-
strene fra kommunerne 
i regionen suppleret 
med et antal kommunal-
bestyrelsesmedlemmer, 
så sammensætningen 
afspejler stemmefor-
delingen i regionen ved 
det seneste kommunal-
valg.

•	 �Hvert KKR ledes af en 
formand og en næst-
formand, valgt af det 
enkelte KKR. Hvert KKR 
mødes som udgangs-
punkt fire-fem gange 
om året.

Du kan læse mere om 
KKR på www.kl.dk/kkr 

•  �Erhvervsudvikling 
Et dynamisk erhvervsliv er ikke 
noget, den enkelte kommune 
alene kan prøve at fremme 
inden for sine egne grænser. 
Erhvervsfremme drejer sig om 
at styrke de generelle udvik-
lingsbetingelser for virksomhe-
derne både lokalt og regionalt. 
De kommende års udfordring 
bliver at få den lokale erhvervs-
service til at spille godt sam-
men med den specialiserede 
erhvervsservice, der tilbydes i 
de væksthuse, kommunerne i 
regionen driver sammen.

•  �Kollektiv trafik 
Gode trafikløsninger til bor-
gerne kræver, at de lokale og 
regionale busnet hænger godt 
sammen. KKR skal derfor fort-
sætte sit arbejde med at sikre 
en mere sammenhængende 
trafikplan og en større åbenhed 
om trafikselskabernes økonomi. 

•  �Regional udvikling 
Det er en fælles udfordring for 
kommunerne at få den regio-
nale udviklingsplan til at bygge 
på de strategier, hver enkelt 
kommune har formuleret i sin 
kommuneplan. 



Sådan er det 
regionale 
samarbejde 
organiseret:

Kontaktudvalget

Sundhedskoordinations-
udvalget

Væksthus

Professionshøjskoler mv.

Vækstforum
KKR

Det regionale 
Beskæftigelsesråd

Samarbejdsudvalg på
praksisområdet

Trafikselskaber

Repræsentantskab

Bestyrelse

Regionen

Øvrige regionale aktører

Erhvervsorganisationer

Uddannelsesinstitutioner m. fl.

Praksissektor

Arbejdsmarkedets parter

Kommunalbestyrelserne

48  De politiske mål



49

KL’s regnskab  
2009



Årets resultat er påvirket af den 
ekstraordinære situation omkring 
salget af Kommunekemi A/S. 

Som et led i salgsprocessen blev 
der i 2009 indbetalt et forhøjet 
aktieudbytte fra Kommunekemi 
A/S som indgår i KL’s årsregn-
skab med et ekstraordinært ud-
bytte på 305,4 mio. kr. Samtidig 
er der til salgsprocessen afholdt 
interne omkostninger i salgsse-
kretariatet på 1,0 mio. kr.

Fratrækkes det ekstraordinære 
aktieudbytte samt de interne 
omkostninger, som har været 
relateret til salgsprocessen, 
kan resultatet af KL’s primære 
drift opgøres til et overskud på 
103.791 kr.

KL har i 2009 indgået en betin-
get salgsaftale om afhændelse af 
sine aktier i Kommunekemi A/S. 
Overdragelsen er endnu ikke 
juridisk gennemført på balance-
dagen, idet betingelser i aftalen 
afventer endelig afklaring. 

I forhold til 2008 er aktivitets-
niveauet i 2009 generelt øget, 
bl.a. som følge af nye aktiviteter i 
relation til kvalitetsreformen og i 
relation til salget af KL´s selska-
ber.

En beregning af pensionsforplig-
telsen til tjenestemandsansat 
personale viser, at forpligtelsen 
i forhold til sidste år steget med 
yderligere 1,7 mio. kr. Regulerin-
gen af hensættelsen indregnes 
over pensionsordningernes gen-
nemsnitlige restløbetid. Ved årets 
udgang er der således en ikke 
indregnet aktuarmæssig forplig-
telse i KL på 17,4 mio. kr.

KL’s regnskab 
2009

Ved årets udgang er KL’s egen-
kapital opgjort til 545,1 mio. kr. 
I forhold til primo året er egen-
kapitalen reguleret med forskyd-
ninger i kapitalandelen i Kommu-
nernes Revision med – 17,5 mio. 
kr. som følge af en forøgelse af 
pensionsforpligtelsen for tjene-
stemandsansatte i Kommunernes 
Revision. Endelig er egenkapital 
i forhold til primo reguleret med 
opskrivningen af årets resultat.
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Finansieringens 
sammensætning 2009
(ekskl. ekstraordinært udbytte fra kommunekemi)

Kontingent
Sekretariatsbidrag
Konsulent- og 
kursusvirksomhed
Finansielle indtægter

47%
4%
40%

9%

Omkostningernes 
fordeling i 2009

Personaleomkostninger
Omk. ved konsulent- og 
kursusvirksomhed
Møde- og forhandlings-
virksomhed
Husleje og kontorhold

63%
12%

8%

17%

Finansieringens 
sammensætning 2009
(ekskl. ekstraordinært udbytte fra kommunekemi)
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8%

17%



Årsrapporten for 2009 for KL er 
aflagt i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse A-virksomheder. 
 
Principperne for regnskabsaf-
læggelsen er baseret på, at det 
fakturerede salg af varer og tjene-
steydelser samt alle omkostninger 
er periodiseret pr. 31. december 
2009.
 
Indtægter ved salg af konsu-
lentopgaver, systemudvikling og 
systemvedligeholdelse indreg-
nes i takt med, at de indtjenes. 
Indtægter ved salg af tidsskrifter 
og publikationer indregnes i re-
sultatopgørelsen, når levering og 
risikoovergang til køber har fundet 
sted. 

Omkostninger ved konsulent- 
og kursusvirksomhed omfatter 
omkostninger for at opnå årets 
nettoomsætning. I omkostninger-
ne indgår variable omkostninger, 
som er direkte relaterede til de 
enkelte projekter. Omkostninger 
ved møde- og forhandlingsvirk-
somhed omfatter omkostninger 
til bestyrelse og politiske udvalg, 
kontaktmøder, internationale mø-
der, sekretariatsmøder, omkost-
ninger til orienteringsvirksomhed 
samt omkostninger vedrørende 
arbejdsrets- og voldgiftssager. 

Anskaffelser af grunde og bygnin-
ger, driftsmateriel samt indretning 
af lejede lokaler aktiveres og af-
skrives lineært baseret på aktiver-
nes forventede brugstider.

Udbytte fra kapitalandele i tilknyt-
tede eller associerede virksomhe-
der indregnes i det regnskabsår, 
hvor udbyttet deklareres.

Børsnoterede værdipapirer måles 
til børskursen ved regnskabs-
årets udløb. Realiserede samt 
urealiserede reguleringer som 
følge af kursændringer indreg-
nes i resultatopgørelsen. Andre 
værdipapirer og kapitalandele 
under finansielle anlægsaktiver 
måles til nominelle værdier. I 
tilfælde hvor nominelle værdier 
overstiger nettorealisationsvær-
dien nedskrives til denne lavere 
værdi. Virksomheder med negativ 
egenkapital måles til nul, idet den 
til den negative værdi svarende 
forholdsmæssige andel modreg-
nes i eventuelle tilgodehavender, 
og beløb herudover indregnes 
under posten hensatte forpligtel-
ser. Førstegangsindregning og 
årets regulering af kapitalandele 
i dattervirksomhed og associeret 
virksomhed med negativ egenka-
pital, sker direkte over egenkapi-
talen. 

Pensionsforpligtelsen for ydel-
sesbaserede pensionsordninger 
er opgjort på baggrund af en 
aktuarmæssig beregning på 
måletidspunktet med fradrag for 
dagsværdien af aktiver, der er til-
knyttet ordningen. Aktuarmæssige 
gevinster og tab, der udtrykker 
midlertidige forskelle mellem den 
forventede udvikling af pensions-
forpligtelser og pensionsaktiver 
indregnes i resultatopgørelsen 
efter en korridormetode over pen-
sionsordningernes gennemsnitli-
ge restløbetid. Værdien beregnes 
på grundlag af forudsætninger om 
den fremtidige udvikling i rente, 
inflation, samt at de omfattede 
medarbejdere pensioneres som 
62 årige.

Anvendt 
regnskabspraksis
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Vi har dags dato aflagt årsrappor-
ten for 2009 for KL. 

Årsrapporten aflægges i overens-
stemmelse med årsregnskabslo-
vens regler for klasse A virksom-
heder.

Det er vor opfattelse, at årsregn-
skabet giver et retvisende billede 
af foreningens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2009 samt af resultatet af 
foreningens aktiviteter og pen-
gestrømme for regnskabsåret 1. 
januar - 31. december 2009.

Ledelsesberetningen indeholder 
efter vor opfattelse en retvisende 
redegørelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til delege-
retmødets godkendelse.

I henhold til love for KL fastsættes 
kontingentet af delegeretmøde. 
Kontingentet er gældende, indtil 
det ændres på et senere delege-
retmøde.

Bestyrelsen foreslår for 2011 et 
uændret grundkontingent. Kontin-
gentfremskrivningen baseres på 
den forventede kommunale pris- 
og lønudvikling således, at afvi-
gelser mellem forventet og faktisk 
omkostningsudvikling reguleres i 
efterfølgende års kontingent.

Ledelsespåtegning

Fastsættelse 
af kontingent

København, den 26. februar 2010

Erik Fabrin	
Anker Boye		
Bo Andersen 
Henning Jensen	
Lars Krarup		
Erik Nielsen 
Jan Trøjborg	
Ritt Bjerregaard		
Nicolai Wammen 
Jens Stenbæk	
Michael Ziegler		
Jane Findahl 
Jan Boye	
Tove Larsen		
Kaare G. Graversen 
Johnny Søtrup	
Jørn Sørensen

/ Peter Gorm Hansen

Ved fastsættelse af grundbeløbet 
for 2008 har det vist sig, at pris- 
og lønskønnet har været 0,6 pct. 
for lavt. Afvigelsen er indregnet i 
reguleringen af kontingentet for 
2011. Pris- og lønudviklingen i 
kommunerne fra 2010 til 2011, 
der er oplyst i budgetvejlednin-
gen, forventes at blive 2,8 pct. 

Bestyrelsen foreslår herefter kon-
tingentet fremskrevet til 3.555,70 
kr. pr. 100 indbyggere, hvilket 
svarer til en stigning på 3,4 pct. 
fra 2010 til 2011.
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Vi har revideret årsregnskabet for 
KL for regnskabsåret 1. januar – 
31. december 2009 omfattende 
anvendt regnskabspraksis, resul-
tatopgørelse, balance, egenka-
pitalopgørelse, pengestrømsop-
gørelse og noter. Årsregnskabet 
udarbejdes efter årsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar  
for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for at udar-
bejde og aflægge et årsregnskab, 
der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregn-
skabsloven. Dette ansvar omfatter 
udformning, implementering og 
opretholdelse af interne kontroller, 
der er relevante for at udarbejde 
og aflægge et årsregnskab, der 
giver et retvisende billede uden 
væsentlig fejlinformation, uanset 
om fejlinformationen skyldes 
besvigelser eller fejl, samt valg og 
anvendelse af en hensigtsmæssig 
regnskabspraksis og udøvelse af 
regnskabsmæssige skøn, som er 
rimelige efter omstændighederne.

Revisors ansvar  
og den udførte revision
Vort ansvar er at udtrykke en 
konklusion om årsregnskabet på 
grundlag af vor revision. Vi har 
udført vor revision i overensstem-
melse med danske revisionsstan-
darder. Disse standarder kræver, 
at vi lever op til etiske krav, samt 
planlægger og udfører revisionen 
med henblik på at opnå høj grad 
af sikkerhed for, at årsregnskabet 
ikke indeholder væsentlig fejlinfor-
mation.

En revision omfatter handlinger 
for at opnå revisionsbevis for 
de beløb og oplysninger, der er 

anført i årsregnskabet. De valgte 
handlinger afhænger af revisors 
vurdering, herunder vurderingen 
af risikoen for væsentlig fejlinfor-
mation i årsregnskabet, uanset 
om fejlinformationen skyldes 
besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor 
interne kontroller, der er relevante 
for virksomhedens udarbejdelse 
og aflæggelse af et årsregnskab, 
der giver et retvisende billede 
med henblik på at udforme revisi-
onshandlinger, der er passende 
efter omstændighederne, men 
ikke med det formål at udtrykke 
en konklusion om effektiviteten 
af virksomhedens interne kontrol. 
En revision omfatter endvidere 
stillingtagen til, om den af ledel-
sen anvendte regnskabspraksis 
er passende, om de af ledelsen 
udøvede regnskabsmæssige skøn 
er rimelige, samt en vurdering 
af den samlede præsentation af 
årsregnskabet.

Revisionen er i øvrigt udført i over-
ensstemmelse med revisionsregu-
lativ af 27. april 1984 for KL.

Det er vor opfattelse, at det opnå-
ede revisionsbevis er tilstrække-
ligt og egnet som grundlag for vor 
konklusion.

Revisionen har ikke givet anled-
ning til forbehold.

Konklusion
Det er vor opfattelse, at årsregn-
skabet giver et retvisende billede 
af foreningens aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 31. 
december 2009 samt af resulta-
tet af foreningens aktiviteter og 
pengestrømme for regnskabsåret 
1. januar - 31. december 2009 i 
overensstemmelse med årsregn-
skabsloven.

Udtalelse om  
ledelsesberetningen 
Ledelsen har ansvaret for at ud-
arbejde en ledelsesberetning, der 
indeholder en retvisende rede-
gørelse i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. 

Revisionen har ikke omfattet 
ledelsesberetningen, men vi har 
i henhold til årsregnskabsloven 
gennemlæst ledelsesberetningen. 
Vi har ikke foretaget yderligere 
handlinger i tillæg til den gennem-
førte revision af årsregnskabet. 

Det er på denne baggrund vor 
opfattelse, at oplysningerne i 
ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med årsregnskabet.

København, den 26. februar 2010  

BDO Kommunernes Revision
Godkendt Revisionsaktieselskab

Kenneth S. Andersen
Registreret revisor          

Jytte Kocemba
Ledende revisor

Ernst & Young
Godkendt Revisionsaktieselskab

Leif Shermer
Mogens Andreasen
Statsautoriserede revisorer

Revisionspåtegning
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Resultatopgørelse 1. januar – 31. december 2009

Kr. 2009 2008

Kontingent 181.853.658 172.548.952

Indtægter ved konsulent- og kursusvirksomhed 157.837.551 148.471.348

Sekretariatsbidrag 14.082.107 14.368.733

Indtægter i alt 353.773.316 335.389.033

Personaleomkostninger -242.674.017 -231.952.907

Omkostninger ved konsulent- og kursusvirksomhed -50.511.761 -39.726.734

Møde- og forhandlingsvirksomhed -30.139.866 -31.436.829

Andre eksterne omkostninger -63.400.916 -65.660.046

Af- og nedskrivninger på materielle anlægsaktiver -2.322.228 -1.903.182

Resultat før finansielle poster -35.275.472 -35.290.665

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder  
og associerede virksomheder

333.171.444 27.892.628

Bruttoavance ved salg af selskaber 0 9.369.774

Andre finansielle indtægter 6.601.053 4.365.288

Resultat før skat 304.497.025 6.337.025

Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat 304.497.025 6.337.025

Resultatopgørelse
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Balance pr. 31. december 2009

Kr. 2009 2008

Aktiver

Materielle anlægsaktiver 10.767.238 4.471.441

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 243.718.750 243.718.750

Kapitalandele i associerede virksomheder 53.021.300 52.952.000

Andre værdipapirer og kapitalandele 165.000 165.000

Gældsbrev 0 8.600.000

Anlægsaktiver i alt 307.672.288 309.907.191

Igangværende projekter 7.010.770 9.530.501

Tilgodehavender fra salg 56.020.902 79.411.060

Andre tilgodehavender 31.964.592 12.143.864

Værdipapirer og kapitalandele 347.934.075 1.301.377

Likvide beholdninger 33.213.963 57.086.135

Omsætningsaktiver i alt 476.144.302 159.472.937

Aktiver i alt 783.816.590 469.380.128

Passiver

Egenkapital 545.058.200 258.078.175

Pensionsforpligtelser 103.902.855 103.675.854

Negativ kapitalandel i tilknyttet virksomhed 49.217.000 31.700.000

Leverandører af varer og tjenesteydelser 11.053.033 19.911.809

Anden gæld 74.585.502 56.014.290

Passiver i alt 783.816.590 469.380.128

Balance
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KL’s politiske og 
administrative opbygning

Delegeretmøde

Bestyrelse

Formand

Adm. direktør

5 Kommunekontaktråd (KKR)Repræsentantskabet

Løn- og  
Personaleudvalget

Afdelingen for Jura 
og Lønpolitik

Teknik – og  
Miljøudvalget

Afdelingen for 
Velfærd og Service

Børne- og  
Kulturudvalget

Afdelingen 
for Økonomi og 

Administrationspolitik

Arbejdsmarkeds-  
og Erhvervsudvalget

Social- og  
Sundhedsudvalget

Afdelingen 
for Ledelse og 
Kommunikation

Internationalt 
udvalg
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Venstre

Formand, borgmester  
Erik Fabrin (V) 
Rudersdal Kommune

1. viceborgmester  
Bo Andersen (V) 
Faaborg-Midtfyn  
Kommune

Fhv. viceborgmester  
Jens Stenbæk (V)  
Holbæk Kommune 

Borgmester  
Johnny Søtrup (V)  
Esbjerg Kommune

Borgmester  
Lars Krarup (V)  
Herning Kommune

KL’s bestyrelse
pr. 1. februar 2010

Socialdemokraterne

Næstformand,  
borgmester
Anker Boye (A)  
Odense Kommune

Borgmester  
Henning Jensen (A) 
Næstved Kommune

Borgmester  
Tove Larsen (A)  
Aabenraa Kommune

Borgmester  
Erik Nielsen (A)  
Rødovre Kommune

Fhv. overborgmester  
Ritt Bjerregaard (A) 
Københavns  
Kommune

Borgmester  
Jan Trøjborg (A)  
Horsens Kommune

Socialdemokraterne Det Konservative Folkeparti Socialistisk Folkeparti Dansk Folkeparti Det Radikale Venstre

Borgmester 
Nicolai Wammen (A) 
Århus Kommune

Borgmester 
Michael Ziegler (C) 
Høje-Taastrup  
Kommune

Rådmand  
Jan Boye (C) 
Odense Kommune

Byrådsmedlem  
Jane Findahl (F) 
Fredericia Kommune

Byrådsmedlem 
Kaare G. Graversen (O) 
Ikast-Brande  
Kommune 

Fhv. borgmester  
Jørn Sørensen (B) 
Holbæk Kommune 
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Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget

Formand  
Borgmester  
Erik Nielsen (A)  
Rødovre Kommune

Næstformand  
Rådmand  
Jan Boye (C)  
Odense Kommune

Borgmester  
Finn Brunse (A) 
Assens Kommune

1. viceborgmester  
Hans Peter Geil (V)  
Haderslev Kommune

Borgmester  
Anny Winther (V)  
Rebild Kommune

Borgerrepræsentant 
Jakob Hougaard (A) 
Københavns Kommune

Byrådsmedlem  
Bjarne F. Jensen (O)  
Billund Kommune

Fhv.  byrådsmedlem  
Kurt Nygaard (A)  
Holstebro Kommune

Byrådsmedlem  
Leon Sebbelin (B)  
Rebild Kommune

Børne- og Kulturudvalget

Formand  
Fhv. borgmester  
Jørn Sørensen (B)  
Holbæk Kommune 

Næstformand  
Borgmester  
Jan Trøjborg (A)  
Horsens Kommune

Borgmester  
Niels Hörup (V) 
Solrød Kommune

Borgmester  
Bo Asmus Kjeldgaard (F) 
Københavns Kommune

Fhv. borgerrepræsentant  
Jan Andreasen (A)  
Københavns Kommune

Fhv. byrådsmedlem  
Flemming Knudsen  
(A) Århus Kommune

Byrådsmedlem 
Gert Bjerregaard (V)  
Århus Kommune

2. viceborgmester  
Malene Carmel (C)  
Helsingør Kommune

Byrådsmedlem  
Holger Gorm Petersen  
(O) Vejle Kommune

Internationalt Udvalg

Formand  
Borgmester  
Henning Jensen (A)  
Næstved Kommune

Næstformand  
1. viceborgmester  
Bo Andersen (V)  
Faaborg-Midtfyn  
Kommune

1. viceborgmester  
Jens Jørgen Nygaard (C) 
Egedal Kommune

Byrådsmedlem  
Per Bødker Andersen (A) 
Kolding Kommune

Fhv. 1. næsteformand i 
Borgerrepræsentationen 
Mona Heiberg (A)  
Københavns Kommune

Fhv. byrådsmedlem  
Helene Lund (F)  
Furesø Kommune

Borgmester  
Jens Chr. Gjesing (A) 
Haderslev Kommune

Fhv. byrådsmedlem  
Anna Margrethe  
Kaalund (C)  
Viborg Kommune

Byrådsmedlem  
Jens Arne Hedegaard (V)  
Brønderslev Kommune

Løn- og Personaleudvalget

Formand
Borgmester 
Michael Ziegler (C)  
Høje-Taastrup Kommune

Næstformand 
Borgmester  
Kjeld Hansen (A)  
Herlev Kommune 

Byrådsmedlem  
Søren Enemark (A)  
Glostrup Kommune

Borgmester  
Johnny Søtrup (V)  
Esbjerg Kommune

Borgmester  
Ivan Hansen (A)  
Sorø Kommune

Borgerrepræsentant  
Carl Christian Ebbesen (O) 
Københavns  
Kommune

Rådmand  
Hans Halvorsen (A)  
Århus Kommune

2. viceborgmester  
Henrik Christensen (V) 
Faxe Kommune

Fhv. byrådsmedlem  
Nils Bell (V)  
Aalborg Kommune

Social- og Sundhedsudvalget

Formand  
Borgmester  
Tove Larsen (A)  
Aabenraa Kommune

Næstformand  
Byrådsmedlem  
Kaare G. Graversen (O) 
Ikast-Brande Kommune

Borgmester  
Lars Krarup (V)  
Herning Kommune

Borgmester  
Helge Friis (A)  
Halsnæs Kommune

Borgmester  
Lis Tribler (A)  
Slagelse Kommune

Byrådsmedlem 
Palle Hansborg-Sørensen (A)  
Kerteminde Kommune

Byrådsmedlem  
Truels Schultz (C)  
Assens Kommune

Byrådsmedlem  
Lis Ravn Ebbesen (F) 
Kolding Kommune

Fhv. byrådsmedlem  
Marianne Saxtoft (B) 
Favrskov Kommune

Teknik- og Miljøudvalget

Formand  
Fhv. viceborgmester  
Jens Stenbæk (V)  
Holbæk Kommune 

Næstformand  
Byrådsmedlem  
Jane Findahl (F)  
Fredericia Kommune

Borgmester  
Kurt Hockerup (C)  
Vallensbæk Kommune

Borgmester  
Steen Dahlstrøm (A)  
Middelfart Kommune

Fhv. borgmester  
Erik Hove Olesen (A) 
Thisted Kommune

Fhv. rådmand  
Peter Thyssen (B)  
Århus Kommune

Fhv. 2. viceborgmester  
Ole Roed Jakobsen (V) 
Hillerød Kommune

2. viceborgmester  
Henning Kamper (A)  
Guldborgsund  
Kommune

Byrådsmedlem  
Freddie H. Madsen (O) 
Esbjerg Kommune

Medlemmer af KL’s udvalg
pr. 1. februar 2010



KL’s direktion

Administrerende 
direktør Peter Gorm 
Hansen

Cheføkonom 
Jan Olsen, 
Afdelingen for 
Økonomi og 
Administrationspolitik

Direktør 
Grete Tarpgaard, 
Afdelingen for 
Ledelse og 
Kommunikation

Direktør 
Torben Kjærgaard, 
Afdelingen for 
Velfærd og Service

Direktør 
Sine Sunesen, 
Afdelingen for 
Jura og Lønpolitik

KKR’s formænd og næstformænd
pr. 1. februar 2010

60  Bestyrelse, udvalg, kkr og direktion

KKR Sjælland

Formand
Borgmester 
Henrik Holmer, (A)
Vordingborg Kommune

Næstformand
Borgmester 
Niels Hörup (V)
Solrød Kommune

KKR Syddanmark

Formand
Borgmester 
Egon Fræhr (V)
Vejen Kommune 

Næstformand
2. viceborgmester 
Uffe Steiner Jensen (A)
Fredericia Kommune 

KKR Midtjylland

Formand
Byrådsmedlem 
Anders G. Christensen (V)
Favrskov Kommune

Næstformand
Borgmester 
Jan Petersen (A)
Norddjurs Kommune

KKR Nordjylland

Formand
Borgmester 
Hans Christian Maarup (A)
Mariagerfjord Kommune

Næstformand
Rådmand 
Mariann Nørgaard (V)
Aalborg Kommune

KKR Hovedstaden

Formand
Borgmester 
Kjeld Hansen (A)
Herlev Kommune

Næstformand 
2. viceborgmester 
Jannich Petersen (V)
Gribskov Kommune
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Rosendahls

Om fem år er hver tredje kommunale medarbejder gået på efterløn 
eller pension. Der bliver rift om arbejdskraften, og den enkelte kom-
mune må være klar med strategier for at tiltrække og fastholde med-
arbejdere. Læs mere om KL’s anbefalinger på seks særligt udsatte 
personaleområder. 

Få et overblik over de større  
politiske initiativer, KL har taget  
i løbet af 2009.

Sammen arbejder kommunerne 
og KL målrettet med at forbedre 
folkeskolens ry og give den 
fortjent prestige. Kommunerne 
sætter nu nye ambitiøse mål for 
folkeskolen.

Indsatsen for de udsatte grup-
per i samfundet fylder meget i 
kommunalpolitik. Kommunerne 
skal løfte fagligheden og samti-
dig styre udgifterne, som stiger 
eksplosivt. Det er KL’s mål, at 
faglighed og økonomi går hånd 
i hånd.

De politiske mål 
– resultater og 
perspektiver

Klar til generationsskifte 
i kommunerne

De store politiske 
indsatser i 2009

Folkeskolen har fortjent 
et godt ry

Dobbelt pres på 
det specialiserede 
socialområde
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perspektiver
resultater

indsatser

m
ålKL’s bestyrelse vedtog en 

række politiske mål for valgpe-
rioden 2006-2010. Beretningen 
viser, hvilke resultater der er 
opnået, og hvilke perspektiver 
der tegner sig for fremtiden.




