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Stor indflydelse til

kommunalbestyrelsen

É Hvis de nye kommunale jobcentre skal fungere 
optimalt, så kræver det en stor indsats af 
kommunalbestyrelsen

É Kommunalbestyrelsen skal holde jobcenterchefen i 
ørene, og kan styre indsatsen ved hjælp af 
beskæftigelsesplanen og resultatrevisionen

É Der er således gode muligheder for politisk kontrol
med indsatsen, men vi må dog ikke glemme at 
beskæftigelsesindsatsen er partsstyret

É Inddragelsen af arbejdsmarkedets parter gennem 
lokal netværksstyring er afgørende for 
beskæftigelsesindsatsens succes
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Aktiv indsats og nye styringsformer

É Den aktive beskæftigelsesindsats slog igennem 
i begyndelsen af 90ôerne, hvor vi var vidner til 
en ôstille revolution i velfÞrdsstatenô

É Den aktive beskæftigelsespolitik er overalt i 
Europa blevet ledsaget af en række nye 
styringsformer :
É Højere grad af decentralisering

É Øget brug af målstyring og resultatmåling

É Mere enstrengede systemer

É Udlicitering til private aktører

É Større vægt på lokal partsinddragelse

og netværksstyring

É Alle disse elementer genfindes i de danske 
styringsreformer



Netværksstyring

É Styringsnetværk knytter gensidigt 
afhængige private og offentlige aktører 
sammen i et forhandlingsbaseret 
samarbejde, der bidrager til offentlig 
styring

É I Danmark har vi en lang historisk 
tradition for partsinddragelse og 
netværksstyring

É I den kommunale beskæftigelsespolitik 
begyndte man at eksperimentere med 
partsinddragelse og styringsnetværk i 
1994 og LKU blev lovpligtige fra 1998 og 
omdannet til LBR i 2007



LBR lever og har det godt

É En del rekrutteringsproblemer, men få vakante 
pladser

É Afholdes normalt 5 -8 møder om året
É I 81% af LBRôerne er mere end 75% tilstede
É Fagforeningsfolk, politikere og administratorer er 

de mest aktive
É 91% af medlemmerne svarer at der er en høj 

eller forholdsvis høj grad af enighed
É Konflikter håndteres ved at beslutninger 

udskydes og reformuleres
É LBR opfattes som en fortsættelse af LKU, men 

som havende en større indflydelse end LKU
É Rådgivnings - og fondsfunktionen spiller en større 

rolle en kontrolfunktionen



Hvorfor er LBRôerne s¬ vigtige?

É En ny OECD rapport viser at:

ïLokal fleksibilitet og samarbejde er de vigtigste 
determinanter for et velfungerende 
arbejdsmarked

ïDanmark ligger i top på alle tre punkter

É Hvis vi skal blive ved med det, så kræver 
det at:

ïTælleregimet ikke tager overhånd 

ïDer udvikles lokale strategier for at styrke LBR


