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Forord

Vesthimmerlands Kommune har vedtaget en indkabspolitik for de samiede indkeb i kommunen.
Formélet med indkebspolitikken er at opna de billigst mulige indkeb for kommunen som helhed.

Vesthimmerlands Kommune forvalter med sine ca. 38.000 indbyggere et stort indkebsbudget, og
indkabspolitikken skal vaere med til at reducere kommunens samlede udgifter til indkab.

| en periode med begraensede skonomiske ressourcer, er det naturligt, at vi placerer de kommuna-
le indkeb, hvor vi opnar sterst mulig service og kvalitet til lavest mulig pris. Det er Byradets ma| at
opna stordriftsfordele, dog saledes at indkebene sa vidt muligt foretages lokalt under hensyntagen
til at service, pris og kvalitet er mest fordelagtige.

Vesthimmerlands Kommune ensker at optreede som en trovaerdig partner og sammen med vores

samhandelspartnere at indga i en dialog om de vilkdr, som er nadvendige for et langvarigt og giv-
tigt samarbejde.

Borgmester
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Mal og midler

Indkebspolitikken danner rammen for de samlede indkeb i Vesthimmerlands Kommune og er sale-
des geeldende for bade de centrale og de decentrale indkgbsfunktioner.

Indkabspolitikken er gaeldende for samtlige kab af varer og tienesteydelser - herunder ogsa an-
skaffelse gennem leje- og leasingaftaler.

Det overordnede formal med Vesthimmerlands Kommunes indkebspolitik er at sikre:

¢ koordinerede indkebsaftaler
¢ udbud pé flest mulige vareomrader
e decentralt indkab ved anvendelse af indkabsaftalerne

Indkgbspolitikken skal tillige sikre, at Vesthimmerlands Kommune ved indgéelse af indkebsaftaler
optraeder som én kunde over for leverandererne, hvilket medfarer bade forretningsmaessige og
administrative fordele.

Vesthimmerlands Kommune kan ga sammen med andre kommuner om at udarbejde udbud og
indga faelles indkgbsaftaler.

Indkebspolitikken er godkendt i Sammenlzegningsudvalget for Vesthimmerlands Kommune i okto-
ber maned 2006.

Indkebsfunktionens opbygning

Indkebspolitikken kraever samarbejde mellem alle kommunens forvaltninger, afdelinger og instituti-
oner. Dette samarbejde organiseres af Indkebsfunktionen:

Styregruppen:
@konomichef - formand
Afdelingschef for indkgbsfunktionen
Indkebskoordinator

Indkesbskoordinator

Brugergrupper Decentrale indkebere
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Styregruppen

= Styregruppen har det overordnede ansvar for realisering af indkebspolitikkens mal og ind-
kebsorganisationens udvikling.

» Styregruppen har kompetence til at beslutte alle forhold vedr. indkebsaftaler i Vesthimmer-
lands Kommune.

» Styregruppen drefter nye tiltag i relation til indkebsarbejdet i kommunen samt afklarer eventu-
elle problemstillinger/uenigheder.

Indkebskoordinator

* Indkebskoordinatoren har det daglige ansvar for indkabssystemet — herunder at de centralt
indgéede indkabsaftaler opfyldes samt at disse er tilgaengelige for samtlige brugere.

* Indkabskoordinatoren har det daglige ansvar for vedligeholdelse af alle indkgbsaftaler for
samtlige enheder i Vesthimmerlands Kommune.

= Indkebskoordinatoren har ansvar for at indkeb der overskrider de sakaldte taerskelvaerdier i
henhold til EU’s direktiver, sendes i EU-udbud,

= Indkgbskoordinatoren radgiver og vejleder samtlige indkebende enheder.

* Indkgbskoordinatoren er repraesenteret i de nedsatte brugergrupper og har ansvar for at disse
grupper repraesenterer relevante forvaltninger, afdelinger og institutioner.

* Indkgbskoordinatoren har ansvar for tildeling af brugerkoder til systemet Web-Bestilling til ind-
kebsansvarlige i samtlige enheder i Vesthimmerlands Kommune.

= Indkebskoordinatoren iveerksaetter relevante undersegelser og analyser vedr. Vesthimmer-
lands Kommunes indkab.
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Brugergrupper

Brugergrupperne har til formal at stette indk@bskoordinatoren i udvzaelgelsen af de enkelte pro-
dukter og dermed hjeelpe til med, at der indgas sa gode aftaler med leverandgrerne som mu-
ligt.

Brugergrupperne bestar af indkgbsansvarlige, der repraesenterer de forskellige forvaltninger,
afdelinger og institutioner.

Ved udarbejdeise af aftaler pa sterre omrader nedszetter indkebsfunktionen og institutio-
ner/afdelinger i samarbejde brugergrupper. Brugergruppeme skal repraesentere brugeme pa
det pageeldende omrade, og bestar derfor af medarbejdere med faglige, erfarings- og interes-
sekompetencer i relation til det pagseldende produktomrade eller opgave. Brugergruppernes
hovedopgave er at deltage i udarbejdelsen af kravspecifikationer.

Udover deltagelse i udarbejdelsen af kravsspecifikationer er brugergruppernes hovedopgaver:
- at deltage ved udveelgelsen af de varer, der skal laves indkabsaftaler for

- at deltage i udvaelgelsen af leverandgrer

- at repraesentere den pagaeldende institution/forvaltning

- at formidle de indgdede aftaler og vilkar.

Decentrale indkebere

De decentrale enheder forestar indkebene i praksis og gennemfarer den administrative del af
processen.

De decentrale indkabere har pligt til at foretage indkgb i overensstemmelse med indkebspoli-
tikken og benytte kommunens centraie indkebssystem WEB-Bestilling.

De decentrale indkabere har pligt til at underrette indkebskoordinatoren séfremt de modtager
bedre indkgbstilbud end de, Vesthimmerlands Kommune har indgéet.

De decentrale indkabere har pligt til at meddele indkebskoordinatoren safremt en leverander
ikke opfylder indkebsaftalen.

@konomisk Forvaltning Side 6 af 8
Indkebspolitik



Indkgbsaftaler
¢ Alle varer og tjienesteydelser skal som udgangspunkt vaere omfattet af indkabsaftaler.

* Indkebsaftalerne indgas med henblik pa at fremskaffe varer og tienesteydelser pa de bedste
vilkar under hensyntagen til fx pris, kvalitet, miljgforhold, leveringssikkerhed, salgs- og leve-
ringsbetingelser, service m.v.

o Omradet er reguleret af EU-direktivet: EU’s regler omkring ligebehandling og gennemsigtighed
ger, at lokale leveranderer altid har mulighed for at afgive tilbud pa lige vilkar med andre leve-
randgrer.

» Hvor det er hensigtsmaessigt, kan indkebsaftaler indgaet af eksterne samarbejdspartnere fx
SKI, indga i kommunens indkebssystem. Indkabskoordinatoren vurderer dette.

¢ Vesthimmerlands Kommune prioriterer samhandel med leverandgrer, der kan indga i e-handel
— herunder elektronisk fakturering.

o Engangskeb som overstiger 50.000 kr. skal aftales med indkebskoordinatoren med henblik pa
at indga evt. samlet aftale for flere enheder og derved opna bedre tilbud. Ved engangskeb for-
stas starre anskaffelser, som ikke gentages sa ofte.

» Safremt der foretages indkeb uden for deekkede omrader skal dette aftales med indkgbskoor-
dinatoren og indkeberen skal sikre, at indkabspolitikkens formal og principper efterleves.

¢ Indgaede indkabsaftaler samt indkomne tilbud i forbindelse med udbudsforretninger er fortroli-
ge oplysninger, som ikke ma videregives til uvedkommende.

o Vesthimmerlands Kommunes indkgbsaftaler mé ikke anvendes til private indkaeb.

¢ Ingen medarbejdere i Vesthimmerlands Kommune ma modtage gaver fra eksisterende eller
potentielle leveranderer, med mindre der er tale om reklamegaver af ubetydelig veerdi.
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Varktajer

For at effektivisere indkabsprocessen - fra indkeb til fakturering - og for at sikre et forbedret sty-
ringsgrundlag anvender Vesthimmerlands Kommune it-vaerktgjet WEB-indkeb.

o Til indkebskoordinatorens styring samt formidling af indkgbsaftaleme anvendes it-
veerktejet WEB-Indkeab.

* Til decentrale enheders indkebsproces anvendes it-veerktgjerne WEB-Bestilling samt
WEB-Betaling.
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