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KL’s personalegkonomiske beregner

Vejledning:

Her kan du beregne konsekvenserne af at @ndre ved
sygefravearet, personaleomsatningen,
afgangsmonstret, demografi samt andelen af
deltidsansatte for 11 udvalgte kommunale faggrupper
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Indledning

Velkommen til denne vejledning i at bruge KL’s nye personaleokonomiske
beregner. Her kan kommunen med afszt 1 kommunens egne tal fa en indikator
p4, hvordan forskellige personalepolitiske indsatser og prioriteringer vil pavirke
kommunens muligheder for ogsa i fremtiden at have den arbejdskraft, der skal
til for at lose opgaverne.

Den personaleskonomiske beregner er et varktoj, der med fa klik giver den
enkelte kommune og arbejdsplads mulighed for at beregne de ressourcemaessi-
ge og okonomiske konsekvenser af at endre medarbejdernes adfard.

Beregneren har fokus pa konsekvensberegninger ved @ndringer i:

e sygefraver

e personaleomsaxtning

e afgangsmonstre

e tilbagetrackningsalder

e andelen af deltidsansatte

e beregning af rekrutteringsomkostninger for 11 udvalgte kommunale
faggrupper.

Derudover er der mulighed for at fa viden om den demografiske udvikling i
kommunen.

Malgruppen for den personalegkonomiske beregner er

e ledere og medarbejdere ansat pa centralt niveau i kommunen med an-
svar for overordnet personaleplanlegning og strategiske beslutninger i
forhold til personalesituationen og

e institutionsledere og ovrige decentrale ledere og chefer, som har fordel
af at kunne afdzkke, hvad det medforer at endre pa arbejdskraftsitua-
tionen pa den enkelte arbejdsplads/institution indenfor udvalgte fag-
omrader.

Formalet med den personaleskonomiske beregner er

e at bidrage til nyteenkning af, hvordan ressourcerne pa de kommunale
arbejdspladser kan anvendes bedst muligt og swtte tal pa de gevinster,
der kan vaere ved mulige personalemassige tiltag.

e at fia eksempler pa, hvordan en @ndring i medarbejdernes adferd kan
pavirke de tilgzengelige medarbejderressourcer og skonomien i savel
kommunen som pa den enkelte arbejdsplads.

Definition af faggrupperne i beregneren

Datamaterialet bygger pa uddannet personale med hovedbeskaftigelse inden-
for felgende faggrupper:

1. Ergoterapenter.
Ergoterapeuter, kliniske undervisere, ergoterapeuter.

2. Ermnaringsassistenter:
Ernwringsassistenter og kostfaglige eneansvarlige.
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10.

11.

Fysioterapenter:
Fysioterapeuter, kliniske undervisere, fysioterapeuter.

Kontor- og it-personale
Assistenter, kontorassistenter, kontorfunktionarer, lede-
re/mellemledere/spec., overassistentet.

Lerere
Lzrere, grundlon 28 og lerere, komb. Lon.

Teknik- og miljoansatte
Akademiingeniorer, gl. og nyt lenforleb, diplomingeniorer, teknikum-
ingeniorer, gl. og nyt lonforlob.

Padagoger, daginstitutionsomridet
Stottepadagoger, assistenter (paedagoger), ovrige pad. personale pa
daginstitutioner, stedfortradere.

Socialridgivere/ socialformidlere
Socialradgivere og socialformidlere.

Sosu-assistenter
Social- og sundhedsassistenter, sygehjzlpere, plejehjemsassistenter, ple-
jere, plejere og sosu-assistenter.

Sosu-hjwlpere
Social- og sundhedshjzlpere, hjemmehjxlpere.

Sygeplejersker
Sygeplejersker, sundhedsplejersker.

For du giri gang

Hvis du bruger office 2007, skal du starte med at aktivere makroerne i Excel.
Dette gores, nar du abner den personaleskonomiske beregner:

1.
2.

Tryk forst pa ’indstillinger’ i sikkerhedsadvarslen lige under bandet.

Tryk derefter pa >Aktiver indholdet’ for bide "Makroer og ActiveX’
og ’Dataforbindelser’.

Afslut ved at trykke pa ’OK.
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_/ Startside Indsaet sidelayout Formler Data Gennemse wis Tilfgjelsesprogrammer
B (= = E B 3 =5
- - 2= - L
B I Arial 10 |A" a7 || || %] | =fombrydtekst Standard ] ] = £ oft [N
Sat (e | [ (v A - || =i Flet og centrer + || @3~ %, 00| 28| Betinget  Fommater Celletypografi | Indst Slet Forma
ing~ F = ll— . = A0 200 formatering ~ som tabel ~ - - - -
Udklipshalder & Skrifttype i Justering = Tal g Typografier Celler
(@ Sikkerhedsadvarsel MNoget aktivt indhold er deaktiveret. | Indstillinger...

Al - [ £

Makroer og ActiveX
Makroer og et eller flere ActiveX-objekter er deaktiveret. Dette aktive indhold kan

indeholde virus eller andre sikkerhedsrisici. Aktiver ikke indholdet, medmindre du har tillid
il filens kide.

Personaleskonomisk beregner Advarset Det er ikke mulit at afgre, om dette indhold kommer fra en
kilde, der er tillid til. Du bor ikke aktivere indholdet, medmindre det har

2

3 ; kritisk betydning, og du har tillid til dets kilde.
4 Fa tal og fod pa din kommunes personaleskonomi Yderliqere oplysninger
5

sttlfi: pilppuscheckud PO - Personaleskonomisk beregner xis
Hvordan ser det ud med den demografiske udfordring

6 skolelzrere, sosu-assistenter og pa: i netop din kommune? @ eskyt mig mod ukendt inchold(enbefales)
7 < Aktiver indholdet

Det kan du fa hjzlp tl at finde ud af her. KL har udviklet denne per<|RESENEEG_G_—G_,
arbejdsplads med basis i ke tal, helt konkret beregne Dataforbindelser er biokeret. Hyis du vaelger at aktivere dataforbindelser, vil

computeren muligvis ikke leengere vasre sikker. Aktiver ikke indhaldet, medmincire cu har
i t filens kide.

stitifil p:\opuscheckud PGB - Personalegkonomisk beregner. xis

@ Beskyt mig mod ukendt indho
O Aktiver indholdet

(arbefales)

e

Vejledning
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Sadan anvendes KL’s personaleskonomiske beregner

For at beregne personaleokonomien i kommunen eller pa din arbejdsplads for
en af de udvalgte faggrupper skal du gore folgende:

1.

Forst skal du vaelge den kommune, du ensker at foretage en personale-
okonomisk beregning for.

Dernast skal du valge, hvilken faggruppe du ensker at foretage den
personaleokonomiske beregning for.

Herefter har du mulighed for at valge det antal medarbejdere, der skal
ligge til grund for beregningen. Men du kan ogsa valge at lade bereg-
ningerne omfatte hele personalegruppen.

Valger du at fa beregningen pa et selvvalgt antal medarbejder, vil samt-
lige beregninger basere sig pa de forudsztninger, som gor sig geldende
for fageruppen i den valgte kommune. Dette betyder fx, at den for-
holdsmaessige alderssammensatning for den valgte faggruppe vil ligge
til grund for beregningen.

Herefter har du nu mulighed for at beregne de personaleokonomiske
konsekvenser ved zndringer i hhv. sygefravar, tilbagetrakningsalder,
personaleomsztning, afgangsmonstre, deltidsanszttelses andel samt de
okonomiske konsekvenser af rekruttering for den valgte kommune og

faggruppe.

a. Ved beregning af konsekvenser af 2ndring i sygefravaer er der
mulighed for at angive den onskede @ndring i antallet af syge-
fraversdage, procentdelen af sygefravar der er vikardakket,
gennemsnitlig lonudgift til vikar (her kan man anvende lands-
gennemsnit eller egne tal').

b. Ved personaleskonomisk beregning af 2endring i tilbage-
trekningsalder er der mulighed for at angive den onskede
andring 1 tilbagetrekningsalder.

C. Ved personaleskonomisk beregning af aendring i personale-
omsaetning har du mulighed for at angive den enskede =n-
dring i personaleomsztningen. Forventede rekrutteringsom-
kostninger skal du selv indszatte, hvorimod vikarlonninger er
praedefineret for fageruppen.

d. Ved personaleskonomisk beregning af det forventede af-
gangsmenster er det muligt at se afgangens fordeling pa hhv.
intern personaleomsatning, ekstern afgang over 60 ar og eks-
tern afgang under 60 ar.

e. Ved tabellerne over den demografiske udvikling er der en
beskrivelse af den demografiske udvikling for aldersgrupperne
0-5 ar, 5-15 ar, 70+ og 80+, samt fire grafer der viser udviklin-
gen for hver af de fire ovenstaende aldersgrupper.
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! Ved anvendelse af egne tal, er det vigtigt at anvende en forbrugsvaegtet gennemsnitspris, som tager hgjde for
den gennemsnitlige pris for hhv. interne og eksterne vikarer.
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5. Efter at have @ndret pa nogle eller alle personalepolitiske tiltag er det
muligt at udregne kommunens/arbejdspladsens omkostninger i forbin-
delse med rekruttering af nye medarbejdere.

Som hjzlp til at fastsatte rekrutteringsomkostninger er der i den
personaleokonomiske beregner udarbejdet et beregningsark. Du finder
beregningsarket ved at trykke pa knappen *Udregning af rekrutterings-
omkostninger’.

6. Nar du har angivet, hvordan du ensker at foretage din personaleoko-
nomiske beregning, skal du trykke pa knappen ’Se resultat’, hvorefter
der bliver udarbejdet en rapport over de enskede beregninger.

7. Det vil vare muligt at udskrive rapporten ved at trykke pa knappen
"Udskriv’.

For alle gvrige faggrupper

Beregning for ’ovrige faggrupper’ minder meget om den generelle fremgangs-
made, som er beskrevet i afsnittet ’‘Sadan anvendes den personaleskonomiske
beregner’. Visse dele er dog ikke mulige i denne, da beregneren ikke kan hente
andre data, end dem du selv indtaster.

Hyvis du fx er leder af en arbejdsplads, hvor personalegruppen ikke er blandt de
11 udvalgte her i beregneren, kan du indtaste personalegruppes pracise alder
og sa lave en rakke forskellige konsekvensberegninger over reduktion af syge-
fraver, hojere tilbagetrakningsalder m.v.

Sa ensker du at beregne de ressourcemassige og okonomiske konsekvenser for
andre faggrupper end de 11 her i beregneren, skal du gore folgende:

1. Forst skal du trykke pa knappen "Indtast selv’ i den personaleskonomi-
ske beregner.

2. Dernast skal du indtaste antal medarbejdere, du ensker at foretage den
personaleskonomiske beregning for.

3. Herefter vil det vere muligt at taste dine egne oplysninger ind i verkto-
jet og derigennem beregne de personaleokonomiske konsekvenser af
henholdsvis sygefravar, personaleomsatning, tilbagetrackningsalder, af-
gangsmonstre og samt de okonomiske konsekvenser af rekruttering for

den onskede medarbejdergruppe.

a. Ved beregning af konsekvenser af ndring i sygefravaer er der
mulighed for at angive den enskede xndring i sygefraver, pro-
centdelen af sygefravaer der er vikardakket, samt den gennem-
snitlige lonudgift til vikar.

b. Ved beregning af konsekvenser af 2endring i tilbagetraek-
ningsalder er der mulighed for at angive antallet af medarbej-
dere over 59 ir og den onskede @ndring i tilbagetrackningsalder.

c. Ved personaleskonomisk beregning af aendring i personale-
omsaetning har du mulighed for at angive den faktiske perso-
naleomszatning, den enskede xndring i personaleomsatningen
og rekrutteringsomkostninger pr. rekrutteret medarbejder.

KL december 2009
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4. Efter at have @ndret pa nogle eller alle personalepolitiske tiltag er det
muligt at udregne kommunens/arbejdspladsens omkostninger i forbin-
delse med rekruttering af nye medarbejdere.

Som hjelp til at fastsatte rekrutteringsomkostninger er der i den
personaleskonomiske beregner udarbejdet et beregningsark. Du finder
beregningsarket ved at trykke pa knappen *Udregning af rekrutterings-
omkostninger’.

5. Nar du har angivet, hvorledes du ensker at foretage din personalesko-
nomiske beregning, skal du trykke pa knappen ’Se resultat’, hvorefter
der vil blive udarbejdet en rapport over de onskede beregninger.

6. Det vil vere muligt at udskrive rapporten ved at trykke pa knappen
"Udskriv’.
Definition af personaleomsatning

Personaleomsatningen er en opgorelse, der viser afgang fra den kommunale
sektor og mobilitet mellem kommuner og stillinger. Der optalles 1 antal hoved-
anszttelsesforhold”.

Afgang registreres i folgende kategorier:

e Ekstern afgang (under 60 ar):

Personer under 60 ér, der forlader den valgte kommune. Dvs. hvis
medarbejderen forlader den kommunale sektor eller skifter til job i en
anden kommune.

Hyvis ’hele landet” er valgt, vil jobskifte mellem kommunerne ikke telle
med her, men under intern personaleomsaztning.

Det kan ikke afleeses, om personerne gar pa overforelsesindkomst, bli-
ver ansat i staten, den private sektor eller andet.

e Fkstern afgang (over 60 ar):

Personer over 60 ar, som forlader den valgte kommune. Dvs. hvis
medarbejderen forlader den kommunale sektor eller skifter til job til en
anden kommune.

Hvis ’hele landet’ er valgt, vil jobskifte mellem kommunerne ikke talle
med her, men under intern personaleomsatning,

Det er ikke muligt at aflese, om personerne gar pa pension, bliver ansat
1 staten, den private sektor eller andet.

Personernes alder taget i betragtning, er det mest sandsynligt, at disse
medarbejdere forlader arbejdsmarkedet. Jobskift indenfor den kommu-
nale sektor forventes derfor at vaere ikkeeksisterende for denne alders-

gruppe.
e Intern personaleomsztning:

Dw=kker over personer, der skifter til ny stilling under samme overens-
komst i samme kommune. Hvis ’hele landet’ er valgt, deckker tallene

2 Opgarelse pa hovedansettelsesforhold baserer sig pa, at det kun er folks primzre beskaftigelse, som
er talt med.

KL december 2009
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over personer, der skifter til ny stilling under samme overenskomst i
samme eller en anden kommune.

Definition af afgangsmenster

Afgangsmensteret for en given kommune giver et overblik over, hvor mange
ansatte der vil vare tilbage i den valgte faggruppe pa et givent tidspunkt. Her-
ved er det muligt at give et estimat af, hvor mange det er nedvendigt at ansztte
for at opretholde antallet af medarbejdere pa samme niveau som i basisaret’
2009. Dette kan endvidere sxttes i relation til den ovrige demografiske udvik-
ling 1 kommunen.

Definition af demografi

Den demografiske udvikling i en bestemt kommune giver et overblik over,
hvor mange borgere der vil vare i aldersgrupperne 0-5 ar, 5-15 dr, 70+ og 80+
frem til 2020. Herved far man et billede af, hvor mange born der vil vare i
daginstitutioner og skoler, samt hvor mange @ldre der vil kreve omsorg. I for-
lengelse heraf kan man forholde sig til, hvor mange medarbejdere der vil vare
brug for til at lofte disse opgaver”.

Du kan bade valge at se den demografiske udvikling for din kommune og
sammenligne med landsgennemsnittet.

Generelt om de statistiske forudsatninger

Der er med den personaleskonomiske beregner gjort et forseg pa at kvantifice-
re omkostningerne i hhv. kroner og arbejdskraft ved a@ndringer i sygefravaer og
personaleomsatning m.v. Derudover beregnes de mulige effekter af forskellige
personalepolitiske scenarier, som kan sammenholdes med mulige personalepo-
litiske investeringer.

Datagrundlaget for hele den personalegkonomiske beregner er hentet fra Det
Falleskommunale Londatakontor (FLLD) januar 2008 til januar 2009 fordelt pa
alder og overenskomstgrupper.

De personaleskonomiske beregninger:

e er en mekanisk fremskrivning af, hvor mange ansatte indenfor en fag-
gruppe som skifter job i den kommunale sektor.

e tager udgangspunkt i den nuverende og faktiske personaleomsztning
pa det kommunale arbejdsmarked. Dvs. prognosen baserer sig pa den
hidtidige observerede adferd pa landsplan.

e bygger pa en konstant procentvis afgang, hvorfor fremskrivningerne
ma tages med forbehold, idet den ikke tager hensyn til sarlige forhold 1
den enkelte kommune, der bevirker, at adfeerden afviger fra basisaret.

3 Basisaret er det &r, som udregningen er baseret pa.

* Det vil vere ngdvendigt at inddrage bade antal borgere og serviceniveau, nar det fremtidige behov
for medarbejdere skal vurderes.
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tager heller ikke hensyn til, at den stigende ledighed i det private er-

hvervsliv det seneste ars tid ogsa kan betyde en del for personaleom-

setningen 1 fx kommunerne.

Endvidere skal det bemarkes, at beregningerne er gennemsnitsbetragtninger og
en “alt andet lige” betragtning for den enkelte kommune eller hele landet. Det-
te betyder, at den variable som xndres, er gennemsnitsvariablen. I en “alt andet
lige” situation er alle andre faktorer konstante. I termen ’alt andet lige’ ligger
ogsd, at andringerne i en variabel sker uathengigt af effekterne fra de andre
variabler. Udskyder man fx tilbagetrakningsalderen med et ar, vil personaleom-
setningen dermed ogsa falde, hvilket der ikke bliver taget hojde for i disse ud-
regninger.

I forhold til de konkrete personaleskonomiske beregninger af andringer i syge-
fraver, tilbagetrakningsalder og personaleomsatning, er de foretaget pa bag-
grund af felgende forudsatninger:

I beregningerne af eendring i sygefravaer er dette defineret som med-
arbejdergruppens gennemsnitlige sygefraver opgivet i dagsvark.

I beregningerne af eendring i tilbagetraekningsalder beregnes dette i
forhold til medarbejdere over 60 ar.

Beregningerne af @endringer i personaleomsatning sker med ud-
gangspunkt 1 de medarbejdere, som er ansat i den valgte faggruppe.

Beregningerne af afgangsmenstre sker med afsat i afgangstallene fra
januar 2008 til januar 2009, der er mekanisk fremskrevet. Endvidere vil
det vaere muligt at lese om verktojets statistiske forudsatninger samt
lzese denne vejledning til beregneren ved at trykke pa knapperne "For-
udsatninger’ og "Vejledning’.

Den demografiske fremskrivning viser de udgiftskrevende grupper
frem til 2020. Fremskrivningen bygger pa udvalgte grupper fra Dan-
marks Statistik (Databanken).

Mere information og konsulentbistand

Du kan fa yderligere information om KL’s personaleskonomiske beregner og
dens anvendelsesmuligheder, og derudover kan du ogsa fra KL fa vejledning
og procesbistand til at gennemfore nye initiativer pa de enkelte personalepoliti-
ske omrader.

Du kan kontakte:

Konsulent Karen Lund
KL’s Center for ledelsesudvikling, e-mail klu@kl.dk, 3370 3961

Teknisk support
Thomas Wille Tietze, e-mail: twt@kl.dk, 3370 3844
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