
Spørgeskema til kommunal-/økonomidirektøren om kommunens holdninger til og arbejde med 
effektiviseringer 

 
Spørgeskemaet vedrører kommunalbestyrelsens rolle i forhold til arbejdet med effektiviseringer samt 
kommunens generelle holdninger til effektiviseringer, herunder særligt om indkøb.  
 
Det anbefales derfor, at spørgeskemaet besvares af kommunaldirektøren eller økonomidirektøren.  
 
KL vil bl.a. præsentere resultatet af undersøgelsen på Kommunaløkonomisk Forum primo januar måned. 
Tanken er, at resultaterne sammen med andre initiativer, som KL og kommunerne i fællesskab vil 
igangsætte i den kommende tid - skal understøtte og inspirere den enkeltes kommunes fortsatte arbejde 
med effektiviseringer. 
 
Fristen for besvarelse af spørgeskemaet er onsdag den 18. november 2009.    
 
Det skal understreges, at svarene vil blive anonymiseret ved offentliggørelsen, således at de ikke kan 
henføres til den enkelte kommune.  
 
Spørgeskemaet besvares elektronisk på http://www.kl.dk/Fagomrader/Okonomi-og-
dokumentation/Sporgeskemaer-vedrorende-okonomi/. 
 
Af tekniske årsager er det nødvendigt, at hele spørgeskemaet udfyldes på én gang, således at besvarelsen 
ikke laves trinvis. Ønskes en udskrift af spørgeskemaet, inden det udfyldes, kan det fås på 
www.kl.dk/budgetindberetning2010 
 
På forhånd tak for besvarelsen. 
 
 
 

1. Kommunenavn 

 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 
 

2. Kommunenummer 

 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 
 

3. Kontaktperson 

 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 
 

4. E-mail 

 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

 



 

Effektiviseringer generelt 

 
 
 
 

1. Hvordan vurderes kommunalbestyrelsens generelle holdning til effektiviseringer at være? 
(sæt X ved ét eller flere af følgende udsagn): 

 
(Angiv gerne flere svar) 

 Opgavevaretagelsen kan altid blive mere effektiv 


Kommunen har allerede gjort alt, hvad den kan i forhold til at effektivisere – der er ikke mere at 
hente 

 Effektiviseringer skal ses i et flerårigt perspektiv 

 Effektiviseringer er lig med serviceforringelser 

 Planlagte effektiviseringer bliver som oftest aldrig til noget 

 Effektiviseringer er et nødvendigt onde 

 Effektiviseringer giver økonomisk råderum 

 Effektiviseringer anvendes kun, når budgettet skal hænge sammen 

 

Evt. bemærkninger 

 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
 

 

2. Har kommunen udarbejdet en egentlig flerårig plan/strategi for indhentning af 
effektiviseringsgevinster, som er politisk vedtaget? (sæt X): 

 
(Angiv kun ét svar) 

 Ja 

 Nej - Gå til 4 

 



Giv venligst en kort beskrivelse af planens/strategiens indhold 

 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
 

 

3. Hvad er kommunalbestyrelsens rolle i forhold til at realisere planen? (sæt X ved ét eller flere 
af følgende udsagn): 

 
(Angiv gerne flere svar) 

 Der er aftalt en konkret proces for kommunalbestyrelsens inddragelse i udmøntningen af planen 

 Det er ikke aktuelle planer om at inddrage kommunalbestyrelsen i udmøntningen af planen 

 Kommunalbestyrelsen får løbende (fx kvartalsvis) en status for arbejdet med planen 

 
       Andet (beskriv kort) 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
 

 

Evt. bemærkninger: - Gå til 4 

 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
 

 

4. Hvilken rolle spiller kommunalbestyrelsen i forhold til at realisere vedtagne effektiviseringer 
(sæt X ved ét eller flere af følgende udsagn): 

 
(Angiv gerne flere svar) 

 Det er ikke aktuelle planer om at inddrage kommunalbestyrelsen i udmøntningen 



 Kommunalbestyrelsen får løbende (fx kvartalsvis) en status for arbejdet med planen 

 Der er aftalt en konkret proces for kommunalbestyrelsens inddragelse i udmøntningen 

 
       Andet (beskriv kort)  
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
 

 

Evt. bemærkninger:  

 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
 

 

Særligt om indkøb og strukturtilpasning 

 
 
 
 

5. I hvilket omfang vurderer du, at det er muligt at effektivisere indkøbsområdet i kommunen? 

 
(fx ved at indgå flere forpligtende aftaler, indgå flere aftaler i fællesskab med andre kommuner eller anvende 
statslige aftaler/ SKI-aftaler) 
 
(sæt X) 
 
 

 

 I høj grad 

 I nogen grad 

 I mindre grad 



 Slet ikke 

 Ved ikke 

 

Evt. bemærkninger: 

 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
 

 

6. I hvilket omfang mener du, at effektiviseringen af indkøbsområdet er et centralt mål i 
kommunens indkøbspolitik? (Sæt X)  

 
(Angiv kun ét svar) 

 I høj grad 

 I nogen grad 

 I mindre grad 

 Slet ikke 

 Ved ikke 

 

7. I hvilket omfang vurderer du, at kommunalbestyrelsen mener, at det er muligt at effektivisere 
indkøbsområdet i kommunen? (sæt X) 

 
(Angiv kun ét svar) 

 I høj grad 

 I nogen grad 

 I mindre grad 

 Slet ikke 

 Ved ikke 

 

Evt. bemærkninger: 



 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
 

 

8. I hvilket omfang vurderer du, at kommunen har foretaget de nødvendige strukturtilpasninger 
(fx sammenlægning af skoler) i kølvandet på opgave- og strukturreformen? (sæt X) 

 
(Angiv kun ét svar) 

 I høj grad 

 I nogen grad 

 I mindre grad 

 Slet ikke 

 Ved ikke 

 

Evt. bemærkninger: 

 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 
 

 

Tak for din besvarelse! 

 
Tryk "afslut" for af færdigegøre besvarelsen. 
 
 
 


