y . \ NOGET AT HAVE DET | KOMMUNEN

HAR ORDET

KL kan og vil noget med
ledelsesevaluering.

Vi gnsker at bruge evalueringen
til at udvikle endnu bedre ledelse.
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Og vi kender kommunernes
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~ hverdag og udfordringer bedre
— g ¥ end de fleste.
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= Igennem flere ar har vi arbejdet
bade principielt og praktisk med
- — M ledelsesevaluering:

> sammen med 16 kommuner
i det Feelleskommunale
Kvalitetsprojekt

> som en del af Veeksthus for
Ledelses aktiviteter

> som konsulenter i en lang

reekke kommuner.
Henning Hansen
Kommunaldirektgr

KLs ydelser pa omradet leveres Ikast-Brande Kommune

af erfarne konsulenter hos Kls
konsulentvirksomhed, KLK, og KLls
Center for Ledelsesudvikling.

Lees mere pa
www.kl.dk/lederudvikling

KL'S CENTER FOR LEDELSESUDVIKLING
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HVORFOR EVALUERE
LEDELSE?

Der er flere grunde til, at mange
kommuner i dag arbejder syste-
matisk med ledelsesevaluering:

> Alle er optaget af at udvikle
bedre ledelse, og mange ser
evaluering som et naturligt
skridt pa vejen.

> Defleste ledere giver selv
udtryk for gode erfaringer
med ledelsesevaluering — nar
de forst har provet det.

> Parterne pa det offentlige
arbejdsmarked er blevet enige
om, at alle offentlige ledere
ber have evalueret deres ledel-
sespraksis mindst hvert tredje
ar—med henblik pa at udvikle
deres ledelseskompetence.

HVOR SVART
KAN DET VARE?

Der er heldigvis ingen faste
standarder for, hvordan en
ledelsesevaluering skal forega.

Kommuner er forskellige, og der
skal veere plads til, at | kan ggre
det pd jeres made — ud fra de mal
og vardier og traditioner, der er
vigtige for jer.

Men det betyder langt fra, at alle
Ipsninger kan veere lige gode.
Udfordringen er at vaelge en
evalueringsform, som:

> lederne kan have tillid til

> legger op til dialog om god
ledelse

> forer til udvikling af ledelse.

GOD EVALUERING
IFQLGE KL

Vianbefaler ikke én bestemt
metode til ledelsesevaluering.
Men vi er urokkelige, nar det
gelder tre grundprincipper for
god evaluering:

1. Evaluering er hverken en
individuel eksamen eller en
popularitetsmdling for ledere.
Det er en anledning til at
udvikle bedre ledelse og
relationer i organisationen:

2. Etspgrgeskema kan kun veere
fgrste trin i en god evaluering:
Det er den indbyrdes dialog
om resultaterne, der virkelig
flytter noget.

3. Det kraever grundig forbere-
delse, rettidig information og
en professionel proces, hvis
alle involverede skal ga evalu-
eringen trygt og konstruktivt i
mode.

KL KAN
HJALPE JER ..

.. uanset, hvor langt | er i proces-
sen, og hvilke erfaringer | har med
ledelsesevaluering.

Vikan blandt andet tilbyde:

> et introduktionsopleeg om
muligheder og faldgruber

sparring i forberedelsesfasen

> hjaelp til at udarbejde
spprgeskema og dialogguide

at klzede lederne pa til
dialogen med medarbejdere
og chef

> inspiration til den videre
ledelsesudvikling.

Tilbuddene kan skraeddersys,
sa de passer til jeres szerlige
udfordringer og behov.

Vores bistand fungerer og
honoreres pd samme made som
andre konsulenters.



