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Forord

Styringsreformen af den almene sektor medfarer en
raekke lovaendringer og regelforenklinger, som bety-
der en &ndring fra detailstyring til aftalestyring
mellem kommuner og boligorganisationer.

En af de vigtigste konsekvenser af styringsreformen
er, at en styringsdialog mellem kommune og bolig-
organisation skal vaere grundstenen i samarbejdet.

Denne pjece indeholder en gennemgang af de krav
og muligheder, som reformen medfgrer samt nogle
rad til, hvordan de nye krav kan handteres.

Pjecen er malrettet mod kommunale embedsfolk og
politikere savel som boligadministrationer og de
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valgte beboerdemokrater. Pjecen er udarbejdet i
samarbejde mellem KL og Boligselskabernes Lands-
forening.

Det er vores hab, at pjecen vil veere til inspiration
for det fremtidige samarbejde mellem kommuner
og boligorganisationer om den almene boligsektor
og dermed til gavn for beboerne.

Ved udgivelsen af denne pjece er der fremsat lov-
forslag om styringsreformen. Lovforslaget forventes
behandlet i Folketinget i juni 2009.

BL og KL, 2009
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Styringsreformen

tyringsreformen er en del af en storre

reform af den almene sektor, som dels

medferer en raekke sendrede regler, og
som dels skal sikre et taettere samarbejde mel-
lem kommuner og boligorganisationer.

Samarbejdet mellem boligorganisationer og
kommuner er afggrende for de resultater, det
er muligt at na i boligomraderne. Hidtil har kom-
munens rolle veeret tilsyn. Det er den ogsa i

Kommunerne skal fortsat
fare tilsyn

Kommunerne skal fgre tilsyn med, at byggeri og
drift af de almene boliger sker i overensstemmelse
med lovgivningen. Kommunalbestyrelsen tilser, at
boligafdelingens gkonomi er forsvarlig, at vedlige-
holdelsestilstanden i afdelingen er tilstraekkelig, at
udlejning af boligerne sker korrekt, at modernise-
rings- og forbedringsarbejder er teknisk forsvarlige,
og at beboernes interesser varetages efter reglerne
om beboerdemokratiets virke.

Kommunerne skal fortsat fere tilsyn, men graen-
serne for, hvornar kommunalbestyrelsen skal god-
kende initiativer i boligafdelingen eller boligorgani-
sationen, er aéndret (se side 6-7). Samarbejdet mel-
lem kommuner og boligorganisationer skal i fremti-
den primeaert bygges pa styringsdialog og heraf fal-
gende aftaler og dermed pa faerre detaljerede god-
kendelser.

Med styringsdialogen skal der rettes faelles fokus pa
udviklingen i det enkelte boligomrade og dermed
pa beboernes trivsel.
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fremtiden, men fra 1. januar 2010 begraenses
godkendelsessagerne til fordel for et samar-
bejde bygget pa dialog og aftaler om faelles mal.

Overgangen fra detailstyring til mal- og ramme-
styring skal gore samarbejdet mellem kommune
og boligorganisation mere effektivt, end det
er i dag og sikre en feelles indsats for beboer-

nes trivsel.

Styringsdialog

Dialogen er det vigtigste redskab til at fremme et
effektivt samarbejde mellem kommune og bolig-
organisation. Dialogmgderne bliver derfor udgangs-
punkt for at formulere aftaler og kontrakter, der
sikrer kontinuitet og en malrettet indsats. | den nye
styringsform er parterne ligestillede og skal i faelles-
skab finde langsigtede lasninger og vaere frem-
synede.

Resultatet af styringsdialogen skal vaere afbureau-
kratisering af samarbejdet mellem kommuner og
boligorganisationer, sa effektiv problemlasning og
forebyggelse bliver en afggrende malsaetning.

De overordnede emner for styringsdialogen er:

¢ Boligomradets fysiske rammer — bygningernes og
feellesarealernes drift og standard

e Beboersammensaetningen - rammerne for udlej-
ning, sociale indsatser og sideaktiviteter

e Administrationen — lever den op til forventnin-
gerne om effektivitet og kvalitet.



Forudsaetningen for en vellykket styringsdialog er, at
bade kommune og boligorganisation lever op til an-
svaret og indgar aktivt og konstruktivt i samarbejdet.

Styringsdialogen kraever bade forberedelse og op-
falgning, hvis den skal have den gnskede positive
effekt. Udgangspunktet for dialogen er, at bolig-
organisationerne skal forberede en dokumentati-
onspakke, som blandt andet skal indeholde en vur-
dering af, hvilke tiltag, der er ngdvendige, for at na
de gnskede falles malsaetninger. Dokumentations-
pakken skal bade fungere som boligorganisationens
interne strategiske vaerktgj og vaere rettet mod de
ansatte i kommunerne, som varetager kontakten til
boligorganisationen. Heri indgar boligorganisatio-
nernes egenkontrol omkring de administrative pro-
cedurer. Den administrative egenkontrol giver kom-
munerne mulighed for at rette blikket mod reelle
problemstillinger i boligomraderne.

Styringsdialogen munder ud i et aftaledokument,
som beskriver en raekke faelles malsaetninger for
boligomradet.

Dialog pa tveers

Dialogen pa tveers af boligorganisationerne kan
vedrare lokalomrader eller hele kommunen. | nogle
tilfaelde vil en tvaergdende indsats mellem flere bolig-
organisationer vaere fordelagtig. Det kan for eksem-
pel vaere i forbindelse med en boligsocial indsats i
et lokalomrade. Her bar de relevante boligorganisa-
tioner involveres i formuleringen af en fzelles las-
ningsmodel.

Overvejelserne om tvaergaende samarbejder mellem
boligorganisationerne hanger ngje sammen med
en debat om den almene boligsektors fremtidige
struktur. Sektoren skal leve op til styringsreformens

udfordringer omkring styringsmaessig og driftmaes-
sig effektivitet, ligesom styringsdialogen stiller krav
om starre grad af professionalisme i samarbejdet
mellem kommuner og boligorganisationer.

| 2010 indledes en debatfase i de enkelte kommuner,
hvor boligorganisationer og kommune skal saette
fokus pa, hvordan den nuveaerende struktur i den al-
mene sektor kan styrkes. Konklusionerne meldes til-
bage til Indenrigs- og Socialministeriet, BL og KL.

Debatfase om den almene sektors
fremtidige struktur

om led i styringsreformen gennemfgres en

landsdzekkende debat, der skal saette fokus
pa boligorganisationernes struktur. For bade
boligorganisationer og kommuner stiller sty-
ringsreformen krav om omstillingsparathed.
Den nye samarbejdsform kraever bade effektivi-
tet, tveerfaglighed og en veldefineret ansvars-
fordeling fra forhandlingsparterne.

Kommunen og boligorganisationerne skal gen-
nemfgre debatten og foretage en tilbagemel-
ding til Indenrigs- og Socialministeriet. Tilbage-
meldingerne fra kommuner og boligorganisati-
oner skal danne grundlag for en landsdaek-
kende evaluering. Resultaterne af evalueringen
vil indga i en vurdering af, om der er behov for
yderligere initiativer.
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Oversigt over regelaendringer som folge af styringsreformen

Organisation

e Harmonisering af reglerne for de selvejende
boligorganisationer og andelsorganisationer, sa
de to organisationsformer samles til én
organisationsform

¢ Harmonisering af regler for andelsselskaber og
forretningsfarerselskaber, som samles i sakaldte
administrationsorganisationer

e Mulighed for frit at vaelge indfarelse eller
ophaevelse af indskudt kapital

e Mulighed for frit at vaelge hvorvidt gverste
myndighed skal veere repraesentantskab eller
generalforsamling

* Indfgrelse af et opnoteringsgebyr for bolig-
s@gende i alle boligorganisationer

Udlejning

e Fortrinsrettigheder for bgrnefamilier ophaeves,
men kan aftales

¢ | belastede afdelinger kan ledige lejemal
annonceres uden om ventelisten

e Andelen af boliger, der kan omfattes af fleksibel
udlejning, @ges fra 90 pct. til 100 pct.

e Kriterierne for kombineret udlejning lempes, og
der abnes samtidig op for, at lejemal ma sta
tomme i op til 6 maneder

6 — Styringsreformen

¢ | fremtidssikringsprojekter kan kommunalbesty-
relsen godkende sammenlaegning af beboede
lejemal

e Genhusning gares ubetinget, men med mulig-
hed for kommunal genhusningsforpligtigelse og
genhusningspligt pa tvaers af boligorganisationer

¢ Ommaerkning af boliger aftales mellem kom-
mune og boligorganisation

e Kravet om kommunalbestyrelsens godkendelse
af udlejning til andet formal end beboelse op-
haeves

e Kommunen skal ikke lzengere godkende anven-
delse af et lejemal til andre formal end beboelse,
hvis der er udlejningsvanskeligheder i afdelingen

Sideaktiviteter

¢ Andelsselskaber far ligesom forretningsfarersel-
skaber mulighed for at udfare sideaktiviteter, nar
de bliver administrationsorganisationer

e Kommunen kan godkende rammeaftaler for
sideaktiviteter

Raderet

¢ Mulighed for aftale en forhgjelse af maksimum-
belgbet med 50.000 kr.

¢ Mulighed for aftale op til 30 ars nedskrivnings-
periode for kollektive raderetsarbejder



Beboerdemokrati

e Undtagelse der gar det muligt i seerlige tilfeelde
at gennemfare f.eks. starre renoveringsprojekter
med godkendelse fra alene gverste myndighed

® Mulighed for at kommunalbestyrelsen kan ud-
pege afdelingsbestyrelsesmedlemmer i almene
boligorganisationer, hvor beboerne er svage eller
plejekraevende

¢ Afdelingen far mulighed for selv at vaelge ved-
ligeholdelsesordning

e Alle fastboende over 18 ar kan deltage ved af-
delingsmgdet med stemmeret og valgbarhed

* Pverste myndighed i en organisation kan traeffe
beslutning om ophaevelse af kommunalbestyrel-
sens mulighed for at udpege medlemmer til en
organisationsbestyrelse

Det kommunale tilsyn

e Kommunen skal ikke godkende huslejestigninger
i forbindelse med forbedringsprojekter pa under
5%

e Kommunen skal ikke godkende reguleringer af
beboerindskudet, hvis det efter reguleringen
ikke overstiger 200 kr. pr. kvadratmeter

o Aftalestyring — @get brug af aftaler mellem
kommuner og boligorganisationer

e Styringsdialog — @get mulig rum for fleksible
lzsninger og lokal tilpasning

¢ Dokumentationspakke - @get brug af malop-

Strukturreform

¢ |gangsaettelse af debatfase med kommuner og

e Kommunen skal ikke godkende sammenlaegning

e Mulighed for opretholdelse af huslejeforskelle

¢ Afdelingsmgdet skal godkende savel sammen-

¢ Lempelse af kravene om etablering af afdeling

¢ Forenkling af reglerne for fusion mellem bolig-

stilling og malopfalgning

boligorganisationer

af afdelinger og boligorganisationer og dermed
heller ikke oplasning af en boligorganisation,
hvis formalet er sammenlaegning

ved sammenlzaegning af afdelinger

lzegning som opdeling af afdelinger

ved mindre byggesager

organisationer
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Strukturen og styringsdialog

eformen bliver en udfordring for bade

boligorganisationer og kommuner. Sty-

ringsdialogen stiller krav om storre tveer-
faglighed og en veldefineret ansvarsfordeling
for boligorganisationer og administrationer sa-
vel som for kommunerne. Spgrgsmalet er, om

Reform af den almene
sektors struktur

| dag administreres de almene boligorganisationer
af teet ved 300 administrationer, heraf er ca. 34 selv-
administrerede boligorganisationer, mens de reste-
rende 77 administrationer er faellesadministrationer,
19 forretningsferere eller andelsselskaber (se boksen
pa side 11). Sektorens struktur betyder, at der er
stor forskel pa, hvor mange boligorganisationer, der
er repraesenteret i hver kommune. | nogle kommu-
ner vil der vaere mange parter at arbejde sammen
med, mens der i andre vil vaere fa.

En reform af styringen af den almene sektor ma ses
i teet sammenhang med sektorens struktur. Sty-
ringsreformen handler fgrst og fremmest om sty-
ringsmaessig effektivitet, men den haenger ogsa
ngje sammen med antallet af boligorganisationer i
kommunen og af organisationens starrelse. Saledes
vil mange sma boligorganisationer give stgrre sty-
ringsmaessige udfordringer for kommunerne.
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strukturen i den almene boligsektor er optimal
for at opna bade styrings og driftsmaessig
effektivitet, eller om der er behov for struk-
turomlaegninger. For kommunerne er spargs-
malet, hvordan man kan leve op til den nye
styringsform.

Strukturaendringer kan vaere strategiske
samarbejder, administrative samarbejder
eller fusioner.

De strategiske samarbejder mellem to eller
flere boligorganisationer etableres for at lgse
bestemte opgaver.

De administrative samarbejder indebeerer,
at mindre boligorganisationer danner en fzel-
lesadministration eller veelger at blive admini-
streret af en st@rre administration.

Fusioner indebeerer, at boligorganisatio-
nerne smelter sammen i den fortsaettende
boligorganisation.

Alle tre modeller kan veere med til at sikre
bade den styrings- og driftmaessige effekti-
visering.




Nye krav til kommunerne

Det er afggrende for resultatet af reformen, at det

er en kompetent kommunal forvaltning, som sidder
i spidsen for samarbejdet. Reformen stiller nye krav
til kommunerne.

Tilsynet med de almene boligorganisationer aendrer
karakter, og i mange kommuner bliver der behov
for at etablere en ny organisering af opgaven.

Det kommunale tilsyn skal i hgjere grad tage afsaet
i en konkret vurdering af, hvordan det enkelte al-
mene boligomrade udvikler sig — og gennem dialog
og aftaler sikre, at der ivaerksaettes aktiviteter i bo-
ligomrader, som udviser tegn pa at vaere i negativ
udvikling.

Det betyder, at kommunernes tilsyn fremover vil
have mindre vaegt pa juridisk og gkonomisk kontrol
— 0g mere vaegt pa boligomradernes udvikling. Der-
for er der behov for en mere tveerfaglig tilgang til
tilsynsopgaven. De juridiske og gkonomiske kompe-
tencer skal suppleres med byplanfaglige, byggetek-
niske og sociale kompetencer mv.

Den tveerfaglige tilgang til tilsynsopgaven er alle-
rede kendt i flere kommuner. For eksempel har Ishg;
Kommune opnaet gode resultater med den tvaer-
faglige indsats, idet sager vedrgrende kommunens
almene boligorganisationer ikke behandles isoleret i
én forvaltning.

Ishgj Kommunes Byrad- og Ejendomscenter har sa-
ledes sikret koordineringen ved gkonomisk og admi-
nistrativt tilsyn i samarbejde med @konomicenteret
og Plan-, Bygge- og Miljgcenteret.

Desuden koordineres kommunens boliganvisning i
taet samrad med forvaltningscheferne fra Familie-

centeret, Socialcenteret samt Sundheds- og Zldre-
centeret.

Den koordinerende indsats sikrer, at alle relevante
led af den kommunale forvaltning er integreret i
samarbejdet.

Ud over den interne koordinering varetager Byrad
og Ejendomscenteret koordineringen af samarbej-
det med boligorganisationerne bade via feelles koor-
dineringsmgder og dialogmgder med den enkelte
boligorganisation.

Indsatsen i Ishgj Kommune har givet positive resul-
tater bade gkonomisk og socialt. Dertil kommer, at
indstillinger og orientering til Ishgj Byrad har kunnet
understgttes af nuancerede evalueringer pa tvaers
af boligorganisationerne.

Det har vaeret en forudsaetning for ivaerksaettelse af
reformen, at den ikke ma medfare ggede offentlige
udgifter. Umiddelbart vil en taettere dialog med
hver enkelt boligorganisation synes mere ressource-
kraevende end det tilsyn, mange kommuner gennem-
farer i dag. Derfor er det vigtigt, at tilsynet frem-
over differentieres, s& kommunerne retter opmaerk-
somheden og ressourcerne derhen, hvor behovet er
til stede. For eksempel ved faerre mader med vel-
fungerende boligorganisationer i velfungerende om-
rader.

Foto: Jgrgen Jargensen



Styringsmaessig og driftsmaessig
effektivitet

For de mindre boligorganisationer betyder styrings-
reformen, at de stilles over for en raekke opgaver,
som det vil veere bade kraevende og udfordrende
for dem at Igse.

Den styringsmaessige effektivitet haenger ogsa sam-
men med antallet af boligorganisationer. Skal mange
sma boligorganisationer forhandle med kommunen
hver for sig, vil det betyde lav styringsmaessig effek-
tivitet, omvendt vil samarbejder pa tvaers af boligor-
ganisationerne betyde starre effektivitet.

| nogle tilfzelde vil udfordringerne kunne Igses med

etablering af samarbejdsudvalg, hvor boligorganisa-
tionerne danner en aftalestruktur med det formal at
indga aftaler pa en raekke omrader, som vedrgrer

Forvaltningsrevision og benchmarking

Forvaltningsrevisionen kan synliggare, at
reglerne og de eksisterende forretnings-
gange fglges. Forvaltningsrevisionen bgr
indga i revisionspategningens spagrgeskema,
der er en del af boligorganisationens regn-
skab. Dette kraever en udvidelse af skemaet,
sa udvalgte forvaltningsopgaver ogsa fremgar.

Benchmarking indfgres som et nyt instru-
ment til at vurdere administrationernes effek-
tivitet og kvalitet. Ved benchmarking maler
man sig i forhold til "best practice”, det vil
sige i forhold til andre, der gar det godt for
at leere af dem. Benchmarking ber indfgres
for at sikre en hurtig og effektiv lgsning af
standardopgaverne, sa der kan frigives res-

10 — Styringsreformen

alle kommunens boligorganisationer. | andre til-
feelde kan der etableres administrative samarbejder
og sammenlaegninger, som kan styrke den admini-
strative effektivitet.

Den optimale situation opnas, nar bade den admini-
strative og den styringsmaessige effektivitet er hgj.

Der indfgres benchmarking for at male pa kvalitet
og effektivitet, og forvaltningsrevisionen gares mere
handgribelig. Disse redskaber kan bade vaere med
til at synligggre og fremme kvalitet og effektivitet i
organisationerne (se boksen nedenfor).

Det vil fortsat veere kommunerne, som skal fare til-
syn med forretningsfareres og administrationssel-
skabers finansforvaltning og forvaltningsrevision.
Det vil sige, at selvom et administrationsselskab er
repraesenteret i flere kommuner, er det modersel-
skabets hjemstavnskommune, som skal fare tilsynet.

sourcer for eksempel til de nye opgaver, der
falger med indfarelse af styringsdialog og
tveergaende samarbejde.

e Forvaltningsrevisionen skal fremga af
revisionspategningens spgrgeskema i bolig-
organisationernes regnskaber

e Revisionserklaeringen skal forbedres, sa det
fremgar af revisionserklaeringen at regler fal-
ges

¢ Indfarelse af benchmarking som middel til en
driftsmaessig effektivisering og frigarelse af
ressourcer til de nye opgaver

e Opstilling af nagletal for opfyldelse af mal-
setninger




Debatfase i kommuner og
boligorganisationer

| 2010 gennemfares en debatfase for kommuner og
boligorganisationer. Mgderne tilrettelaegges af KL,
BL og Indenrigs- og Socialministeriet.

Debatfasen afsluttes med en evaluering for at af-
daekke, om der fra KL, BL eller Indenrigs- og Social-
ministeriets side kan tages initiativer til at stotte
strukturreformen. Evalueringen skal fremsendes til
Indenrigs- og Socialministeriet inden udgangen af
2010. Det forventes, at kommunerne savel som bo-
ligorganisationerne gdr aktivt ind i debatfasen.

Fakta om strukturen i sektoren

Der er i 2009 718 almene boligorganisa-
tioner med 7.750 afdelinger og 550.863
boliger.

Af de godt 550.000 boliger er 89% familie-
boliger, 6% eeldreboliger og 5% ungdoms-
boliger.

Andelen af almene boliger i kommunerne
varierer betydeligt fra mere end 50% af den
samlede boligmasse i nogle kommuner til
under 10% i andre. Den starste koncentration
findes i kommunerne pa Kgbenhavns Vestegn,
mens den mest beskedne repraesentation ses i
de mindre kommuner i provinsen, samt en-
kelte kommuner i Hovedstadsomradet.

De 718 boligorganisationer har i gennemsnit
godt 10 afdelinger og hver afdeling gennem-
snitlig ca. 70 boliger. Det svarer til, at hver
boligorganisation repraesenterer 700 boliger.
Naesten 70 pct. af organisationerne har under
10 afdelinger, og naesten 80 pct. har i alt un-
der 1.000 boliger, hvilket svarer 30 pct. af det
samlede antal boliger.

| 8 af landets kommuner er mindst 15 boligor-
ganisationer repraesenteret, og i 20 kommuner
er 5 eller faerre boligorganisationer repraesen-
teret. | de resterende kommuner er der sale-
des fra 6 til 14 forskellige boligorganisationer
og dermed kommunale samarbejdspartnere.

Kilde: Landsbyggefondens stamdatabase 2009
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Hvad skal aftales?

tyringsdialogen er det redskab, som skal
Sskabe en baeredygtig boligpolitik, der

kan veere med til at styrke udviklingen i
by- og boligomraderne. Mgdet mellem bolig-

organisationen og kommunen skal baseres pa
en rekke beskrivelser og analyser af organisa-

Labende dialog

Styringsdialogen mellem kommunen og boligorga-
nisationen bgr ses som en integreret del af kommu-
nens by- og boligpolitik.

Boligorganisationen har ansvaret for at udarbejde
den ngdvendige information forud for mgdet, her-
under formulering af boligorganisationens gnsker
og mal for boligomradet. Informationsmaterialet
samles i en dokumentationspakke, hvis indhold af
analyser kan veere forskelligt afhaengig af forhol-
dene i boligomradet. Dokumentationspakken skal
dog som minimum indeholde en drsrapport, beskri-
velse af gkonomiske og driftmaessige forhold, ud-
valgte nglgetal m.v. (se boksen pa side 15).

Fra ar til &r udarbejder boligorganisationen relevante
analyser og evalueringer, som afdaekker behovet for
seerlige tiltag og belyser relevante samarbejdsflader

mellem parterne. Det kan eventuelt aftales fra ar til

ar hvilke analyser, der er vaesentlige.

Resultaterne af dialogmadet formuleres i et aftale-
dokument, som er en falles kareplan for den kom-
mende periode.

tionen og boligafdelingen — en sakaldt doku-
mentationspakke. Endelig skal mgdet munde
ud i et aftaledokument, som beskriver de ngd-
vendige initiativer.

Struktur for samarbejdet

Kontinuitet er afggrende for at opna et velfunge-
rende og proaktivt samarbejde. Derfor er regel-
maessige dialogmgder mellem kommune og bolig-
organisation en forudsaetning for et godt og effek-
tivt samarbejde.

Fra at det kommunale tilsyn overordnet har vaeret
sagsorienteret, skal det i hgjere grad differentieres i
forhold til boligomradets behov. Derfor skal der stil-
les klare rammer op for, hvor ofte parterne skal mg-
des.

Det anbefales, at madestrukturen aftales og ned-
feeldes som en forretningsorden for arbejdet (se
boksen pa side 18 i naeste afsnit).

Problemstillinger i boligafdelingerne kan have social
savel som teknisk og gkonomisk karakter. Derfor
stiller styringsdialogen krav til kommunerne om en
tvaergaende indsats mellem forvaltningsenhederne.
For at fremme samarbejdet mellem boligorganisa-
tion og kommune, kan det veere en fordel, at kom-
munen sikrer en koordinerende indgang til de rele-
vante forvaltningsgrene.



Emner for aftaler

De aftaler, som kommune og boligorganisation ind-
gar, kan have forskelligt indhold afhaengig af situati-
onen i boligomradet eller i boligorganisationen. |
den forbindelse er det afggrende, at de analyser,
som kan vaere en del af dokumentationspakken,
beskriver og dokumenterer problemstillingerne.
Aftalerne kan for eksempel omhandle planer for
vedligeholdelse, social indsats, udlejning, raderet,
sideaktiviteter og adminstration.

Udlejningsaftaler

Udlejningsaftaler er et allerede kendt redskab
mange steder, men med de nye regler gives der
mulighed for i endnu hgjere grad at skreeddersy lgs-
ninger, som passer til forholdene i det pageeldende
boligomrade.

Hovedregler er, at kommunen har anvisningsret til
hvert fierde ledige lejemal, men lokalt kan der afta-
les starre eller mindre anvisningsret.

Herudover kan der indgas aftaler om udlejning efter
seerlige kriterier, den sakaldte fleksible udlejning, for
op til 100 pct. af boligerne i et boligomrade.

| en raekke belastede boligomrader er der desuden
mulighed for at benytte den sakaldte kombinerede
udlejning. Disse omrader er pa forhand fastlagt af
Indenrigs- og Socialministeriet, men det er op til de
enkelte kommuner og boligorganisationer at aftale,
om muligheden skal benyttes.

Vedligeholdelse og fremtidssikring

Langtidsplanlaegning og budgetlaegning er afgg-
rende for boligafdelingernes vedligeholdelsesmaes-
sige standard. Ved hjaelp af 10 og 20-ars-budgetter
sikres det, at boligafdelingen har tilstraekkeligt hen-
lagte midler til at imgdekomme udgifter som falge
af den planlagte vedligeholdelse.

Sterre moderniserings- og fremtidssikringsprojekter
kan kraeve en alternativ finansiering med fondsan-
sagninger og realkreditldn og vil i de fleste tilfaelde
medfare huslejestigninger. Med de nye regler er der
abnet mulighed for gennemfgrelse af stgrre renove-
ringssager alene med godkendelse fra boligorgani-
sationens gverste myndighed og kommunen.

Uanset om der er tale om vedligeholdelsesarbejder
eller starre projekter bar boligorganisationen og
kommunen sikre planlaegning af boligafdelingens
vedligeholdelsesmaessige tilstand og boligernes kon-
kurrenceevne.

Effektivitet og kvalitet

Administrationen af de almene boliger skal vaere
bade effektiv og af hgj kvalitet. Fa starre boligadmi-
nistrationer vil medfgre en hgjere grad af effektivi-
tet i forvaltningen end mange sma organisationer.

| forhold til samarbejdet med kommunerne vil et
samarbejde mellem flere boligorganisationer tillige
give udfordringer for den styringsmaessige effektivi-
tet. Det vil sige, at en faelles aftalestruktur boligor-
ganisationerne imellem kan sikre en bedre og mere
effektiv administration.



Boligsociale projekter

| nogle boligomrader kan der vaere behov for en
seerlig indsats rettet mod beboerne. Det kan for ek-
sempel vaere ansattelse af en beboerradgiver eller
en boligsocial koordinator, som har til opgave at
ivaerksaette nogle aktiviteter, der kan veere med til
at styrke forholdet mellem beboerne.

Det kan ogsa veere etablering af lokaler til klubakti-
viteter eller andre fzelles arrangementer, som kan
styrke beboernes kendskab til hinanden og skabe
starre tryghed og bedre trivsel.

Det er ofte afgarende for boligsociale projekter, at
boligorganisationen og kommunen ivaerksaetter ind-
satsen i feellesskab, ligesom samarbejdet kan veere
en gkonomisk forudsaetning.

Som beboer i en almen boligafdeling har man mu-
lighed for at foretage forbedringer eller forandrin-
ger af boligen. Reglerne for at aendre boligen er bl.a.
fastsat af afdelingsmadet og af bestyrelsen for bo-
ligorganisationen. Desuden er der fra Indenrigs- og
Socialministeriet fastsat en belgbsramme for gkono-
misk godtgarelse i forbindelse med forbedring.

En udvidelse af beboernes raderet giver gget mulig-
hed for individuelle Igsninger, som kan veere med til
at gare boligafdelingen mere attraktiv. Det nuvae-
rende raderetsbelgb vil udggre et minimumsbelgb,
og i styringsdialogen er det muligt at aftale en for-
hgjelse pa op til kr. 50.000. Aftalen om raderets-
belgbet skal fortsat ggre det muligt at fastholde et
rimeligt huslejeniveau, sa boligerne kan leve op til
det overordnede boligsociale formal.

Herudover dbnes der mulighed for at indga aftale
om nedskrivning af arbejder og tilbagebetaling af
lan ved kollektiv raderet over 30 ar.
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Sideaktiviteter

En almen boligorganisation har som hovedformal at
opfare, udleje, administrere, vedligeholde og
modernisere almene boliger. Aktiviteter, som ikke
kan henledes direkte under disse hovedformal, men
som har en naturlig tilknytning til hovedformalet,
kaldes sideaktiviteter.

Reglerne om sideaktiviteter har hidtil blandt andet
vaeret begraensende for boligorganisationernes mu-
lighed for opfarelse af blandet byggeri og etable-
ring af ustgttede erhvervsarealer i boligafdelin-
gerne. Aftalen giver boligorganisationerne mulighed
for inden for boligomradet at opfare private udlej-
ningsboliger og ejerboliger.

Fremover kan boligorganisation og kommune indga
aftaler, som giver boligorganisationerne adgang til
at administrere opferelse og drift af ikke stattet
byggeri i boligomradet. Boligorganisationen kan til-
lige levere serviceydelser til andre bygningsejere i
omradet.

De lempede regler om sideaktiviteter giver mulig-
hed for at ivaerksaette forsgg med samdrift mellem
flere boligorganisationer i det samme boligomrade.

Desuden er det blevet muligt at etablere sociale ak-
tiviteter for andre end beboere i boligafdelingernes
faelleslokaler.

Planer for byudvikling

Det er afggrende, at boligorganisationerne og kom-
munen drgfter planer for udbygning og andringer
af by- og boligomrader som led i styringsdialogen,
sa de almene boligorganisationer kan bidrage til en
fremsynet og balanceret byudvikling.



Aftaledokument

Resultaterne af dialogmadet nedfaldes i et aftale-
dokument. Aftaledokumentet indeholder en opstil-
ling af malene for boligorganisationen og boligafde-
lingerne for det kommende ar og for mere langsig-
tede initiativer.

Inden det kommende ars made evalueres resulta-
terne af den indsats, som er blevet gennemfart for
at nd malsaetningerne. Det giver parterne mulighed
for at tilpasse lgsningsmodellerne inden aftalen
eventuelt viderefares.

Dokumentationspakke

ndholdet af dokumentationspakken skal daekke

den information, som er ngdvendig for at kvali-
ficere dialogen mellem kommunen og boligorga-
nisationen. En del af pakkens indhold vil vaere
pakraevet, som felge af de fastsatte regler, mens
andre dele af pakken vil vaere udvalgte analyser
eller resultater af undersggelser, som fx boligor-
ganisationen kan ivaerksaette. Parterne kan her-
udover ved dialogmadet blive enige om, at der

skal gennemfares analyser, som er relevante for
beslutningsprocessen.

De obligatoriske dele af dokumentationspakken
skal give en arlig status for boligorganisationen
og afdelingerne, herunder beskrive gkonomiske
og driftsmaessige forhold, udvalgte nggletal samt
evt. saerlige forhold omkring igangvaerende og
planlagte moderniseringsprojekter og boligsociale
tiltag. Desuden skal der redeggres for, hvordan

Offentlig redeggrelse

Kommunen skal udarbejde et aftaledokument for
dialogmadet, der skal offentliggeres pa kommunens
hjemmeside. Aftaledokumentet tager udgangs-
punkt i forretningsordenen og indholdet af aftale-
dokumentet fra sidste made.

der falges op pa de tidligere erkendte problem-
stillinger og lgsningsforslag.

Det er boligorganisationens ansvar at indsende
dokumentationspakken til kommunen med bilag,
herunder for eksempel:

o Arsrapport — status pa sidste ars aftaledoku-
ment, som evaluerer, om de aftalte malsaetnin-
ger er naet

Regnskab, beretning og revisionskupon
Budget og langtidsbudget
Evaluering af projekter og delmal

Eventuelle beboerundersggelse eller andre
undersggelser i boligafdelingen
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Styringsdialog i praksis

er er store forskelle mellem de enkelte
D boligafdelinger, boligorganisationer,

administrationer og kommuner. Dette
geelder for bade problemstillingerne og for
indsatsomraderne. Udfordringerne for styrings-

dialogen er derfor meget forskellige. For at
sikre den ngdvendige feelles forstaelse imellem

Hvor ofte gennemfares
styringsdialogen?

Lovforslaget laegger op til, at der i samarbejdet mel-
lem en boligorganisation og kommunen afholdes
mgde med intervaller pa et, to eller tre ar.

Frekvensen af maderne afhaenger af situationen i
boligomradet og af effektiviteten i administratio-
nen. Hvis der er omstaendigheder i en boligorgani-
sation, som kraever sarlig opmaerksomhed, bar der
afholdes mgde oftere end i boligorganisationer,
hvor boligafdelinger og administration er velfunge-
rende.

Hvis kommunen vurderer, at boligorganisationen
opfylder sektorens malsaetninger, og der ikke er vae-
sentlige risici eller problemer for driften, kan kom-
munen ngjes med arlig godkendelse af regnskabet
og aftale en 2-3 arig kadence for styringsdialogen.
Omvendt kan en midlertidig situation i et boligom-
rade kraeve dialogmgder indtil flere gange om dret i
en periode.
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parterne, skal der udarbejdes et aftaledoku-
ment med resultaterne fra modet. Aftaledoku-
mentet er en kareplan for den feelles indsats
indtil neeste styringsdialog. Fokus i styringsdia-
logen skal veere pa effektiv problemlgsning og
forebyggelse.

Hvem er ansvarlig for
styringsdialogen?

Kommunen indkalder til regelmaessige dialogmgader
med hver enkelt boligorganisation.

Dialogmgdet tager udgangspunkt i de analyser og
vurderinger, som dokumentationspakken indeholder,
herunder redeggrelser for aftalte temaer og speci-
fikke problemstillinger. Indkaldelse til mgdet skal
udsendes med et oplaeg til dagsorden. Tidsfristen
for fremsendelse af dokumentationspakke og ind-
kaldelse til dialogmgade kan aftales i en forretnings-
orden for samarbejdet.

Pa side 18 er et eksempel pa en forretningsorden
for en styringsdialog mellem et boligselskab og en
kommune.

Den konkrete tilrettelaeggelse vil ogsa afhaenge af
lokale traditioner for samarbejde, beboerdemokrati
m.v.



Hvordan falges der op pa
aftalerne?

De malsaetninger, der kan skabes enighed om pa
dialogmgdet, er udgangspunkt for aftaler og lgs-
ningsmodeller.

Aftalerne formuleres i et aftaledokument, som kort
beskriver aftalens indhold, periode og oplaeg til eva-
luering (se boksen pa side 19).

| den lgbende styringsdialog vil evaluering af den
forlgbne periode anvendes som oplaeg til, hvordan
en aftale kan forlaenges, og hvorvidt der er behov
for at tilpasse den.

Feellesmader

Ud over styringsdialogen er erfaringen i flere kom-
muner, at det er hensigtsmaessigt at have et faelles
forum for kommunen og samtlige boligorganisatio-
ner. Det statter op om en effektiv by- og boligpoli-
tik, skaber mulighed for erfaringsudveksling mellem
boligorganisationerne og stiller krav til kommunen
om at teenke i helhedsorienteret planlaegning, hvor
hovedparten af kommunens forvaltninger er inddra-
get.

Formalet er igennem dialog at gennemfgre en lang-
sigtet planlaegning for boligomraderne i kommunen
og at finde lgsninger pa de generelle problemstillin-
ger i boligafdelinger og administrationer.

Udviklingen af et boligomrade kraever i nogle til-
feelde ikke blot et samspil mellem en kommune og
en boligorganisation men ogsa mellem flere eller
maske alle boligorganisationerne i en kommune.

| de tilfeelde, hvor et tiltag forudsaetter deltagelse af

flere parter, er det ngdvendigt at koordinere indsat-
sen og finde et falles aftalegrundlag. Aftalen kan
udmgntes som en rammeaftale, der gaelder for
samtlige boligorganisationer.

Pa faellesmgderne bliver kommunens overordnede
politik for de almene boligorganisationer som led i
en helhedsorienteret planlaagning behandlet og dis-
kuteret. De emner, som bliver drgftet her, danner
grundlaget for kommunens styringsdialog med den
enkelte boligorganisation.

| tilfaelde, hvor flere boligorganisationer oplever
nogle feelles problemer, kan der nedsaettes en ar-
bejdsgruppe for herigennem at finde faelles Igsnin-
ger. Det kan for eksempel vaere i forbindelse med
lzsningen af sociale spgrgsmal i et boligomrade,
hvor flere boligorganisationer er repraesenteret.

Faellesmgderne giver ogsa boligorganisationerne
mulighed for at udveksle erfaringer, sa succeser kan
blive udbredt.

Det anbefales, at kommunen tager initiativ til faelles
dialogmgder, og at boligorganisationerne bidrager
aktivt med forslag til mgdernes indhold.

Foto: Jargen Jgrgensen
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Rammerne for styringsdialogen

Kontinuitet er et afggrende element i styringsdialo-
gen for at opna et effektivt samarbejde. Derfor an-
befales det, at parterne formulerer en forretningsor-
den, det vil sige beskriver, hvor ofte der afholdes
mgder, hvem der deltager i mgderne, og hvem der
varetager udarbejdelse af baggrundsmaterialet.

Det er kommunen, som varetager sekretariatsfunk-
tionen i forbindelse med indkaldelse, dagsorden og
referat. Forslag til forretningsorden er praesenteret i
boksen her pa siden. Involveringen af flere forvalt-
ningsgrene er afggrende for den tvaerfaglige til-
gang, som vil vaere hensigtsmaessig i mange til-
feelde.

Foto: Jens Bach
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Eksempel pa forretningsorden for
styringsdialogen

Forretningsorden for styringsdialog mellem
Byens Boligselskab og Vesterkgbing Kommune

Mgdefrekvens:

Der afholdes et arligt ordinaert made med del-
tagelse af Byens Boligselskab og Vesterkgbing
Kommune. Med mindre der aftales en anden
midlertidig mgdefrekvens.

Mgadet finder sted i x maned, og forud for
mgdet fremsendes dokumentationspakken fra
Byens Boligselskab.

Deltagere:

Ved mgderne deltager repraesentanter fra
Byens Boligselskab samt en repraesentanter
fra Vesterkgbing Kommune.

Dokumentationspakke:

Dokumentationspakken danner basis for mg-
dets indhold. Fristen for fremsendelse af doku-
mentationspakken til kommunen er senest 2
uger forud for det aftale mgdetidspunkt.

Indkaldelse:

Dato for det kommende ars styringsdialog fast-
seettes hvert ar pa dialogmgdet. Kommunen
fremsender indkaldelse og dagsorden for mgdet
senest 2 uger inden mgdets afholdelse.

Sekretariat:

Kommunen varetager sekretariatsfunktionen i
forbindelse med dialogmgderne. Herunder ud-
arbejdelse af indkaldelse, dagsorden, aftaledo-
kument og offentlig tilgaengelig redegarelse.




Aftaledokument Aftaledokumentet kan have mange udformninger,
men bar som hovedregel indeholde mgdets hoved-
konklusioner. Eksempel pa aftaledokument fremgar
i boksen nedenfor.

Aftaledokumentet er resultatet af dialogmgdet mel-
lem kommunen og det enkelte boligselskab.

Eksempel pa aftaledokument

Aftale mellem Byens Boligselskab og Vester-
kgbing Kommune for driftsaret 2010/11:

Aftalen er udarbejdet i forlaengelse af made
den 3. marts 2010.

Ved mgdet deltog:

Repraesentanter for Boligorganisationen:
Arne Nielsen, Bodil Andersen, ...

Repraesentanter fra kommunen:
Hanne Larsen, Torben Jensen, ...

| 2010 vil der for boligorganisationen veere
fokus pa de gkonomiske forhold, mere spe-
cifikt retablering af dispositionsfonden, som
er beskeden pa grund af mange tilskud og
udlan til renoveringssager i boligafdelin-
gerne. Naeste ars dokumentpakke bgr inde-
holde en analyse af dispositionsfonden.

Der er indgaet en ny udlejningsaftale, som
traeder i kraft pr. 1. maj 2010. Aftalen inde-
baerer, at det er muligt for par uden bgrn at
komme i betragtning til 4-rums boliger. For-
malet med aftalen er at styrke beboersam-
mensatningen. Aftalen evalueres inden nae-
ste dialogmgde, hvor det vurderes, hvorvidt
aftalen skal forleenges endnu et ar.

| boligafdeling 1 er det besluttet, at der skal
ske udskiftning af taget i 2010. Der bgr de

kommende ar rettes fokus mod at undga
huslejestigninger ud over den almindelige
prisudvikling. For at styrke gkonomien i af-
delingen overvejes en samdriftsaftale med
boligafdeling 2.

| boligafdeling 2 er der ikke behov for saer-
lige tiltag i 2010. Afdelingens drift og @ko-
nomi er seerdeles velfungerende ligesom de
sociale forhold ikke giver anledning til szer-
lige tiltag. For at styrke akonomien i afdelin-
gen overvejes en samdriftsaftale med bolig-
afdeling 1.

| boligafdeling 3 ivaerksaettes et taet samar-
bejde mellem boligorganisationen, kommu-
nens afdeling for Barn og Familie, SSP og
ungdomsinstitutionerne i omradet for heri-
gennem at skabe kontakt til de unge mel-
lem 15 og 19 ar. Mélsaetningen er at ned-
bringe de betydelige udgifter til udbedring
af haerveerk.

| boligafdeling 4 rettes fokus mod et bedre
samspil mellem den kommunalt ansatte vi-
ceveert og boligorganisationens ejendoms-
funktionzerer. Formalet er at etablere mere
funktionelle granne arealer for de zeldre.

Naeste made finder sted onsdag den 2.
marts 2011.
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Eksisterende samarbejde til inspiration

ringsreform passe godt til den nuvaerende

praksis, fordi dialog allerede er et kendt
veerktej. Styringsreformen skal imidlertid sikre,
at samtlige boligorganisationer bliver inddra-
get i et konstruktivt samarbejde, og at kom-

I en lang reekke kommuner vil den nye sty-

Velfungerende samarbejde
mellem kommune og bolig-
organisation

Der er mange eksempler pa velfungerende samar-
bejder mellem boligorganisationer og kommuner.
Her vil gennemfarelsen af styringsdialogens krav bi-
drage til en formalisering af det allerede igangvae-
rende samarbejde. For andre kommuner vil styrings-
dialogen vaere en helt ny made at samarbejde pa
med de udfordringer, dette indebaerer. Jo flere bolig-
organisationer, der er repraesenteret i en kommune,
jo starre krav stiller det til organiseringen af det
2ndrede samarbejde mellem kommune og bolig-
organisation.

Her kan faelles dialogmader mellem kommune og
samtlige boligorganisationer vaere med til at skabe
rammerne for den individuelle styringsdialog og
samtidig etablere en konstruktiv base for de almene
boligorganisationers virke.
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munen far indblik i alle facetter af boligorgani-
sationens virke, sa det bliver muligt i hgjere
grad at sikre en beaeredygtig udvikling i bolig-
omraderne.

Hvad er feellesmgadernes funktion?

Fallesmadet er et magde mellem samtlige bolig-
organisationer og kommunen, mens dialogmgderne
er mellem den enkelte boligorganisation og kom-
munen.

Faellesmgderne bar vaere udgangspunktet for erfa-
ringsudveksling og for drgftelser af de overordnede
rammer for en social og baeredygtig boligpolitik i
kommunen. Det er pd disse mgder boligorganisa-
tionerne savel som kommunen har mulighed for at
rejse idéforslag og visioner eller pege pa problem-
stillinger, som kraever en faelles indsats for at lase.

Faellesmadernes vigtigste funktion er derfor erfa-
ringsudveksling og gennem dialog at na til enighed
om, hvilke forslag der bgr fremsaettes til godken-
delse i kommunalbestyrelsen savel som i organisati-
onsbestyrelserne.

Pa faellesmgderne kan det aftales at nedsaette ar-
bejdsgrupper, som skal tage sig af at belyse en kon-
kret problemstilling. Arbejdsgruppernes resultater
skal fremlaegges for samtlige boligorganisationer og
kommunen, inden de bringes videre til fremlaeg-
gelse og eventuelt godkendelse i organisations- og
kommunalbestyrelsen.



| BL's pjece om kommunalt samarbejde findes flere
eksempler pd, hvordan samarbejdet mellem kom-
mune og boligorganisation kan organiseres.

Et eksempel fra Hillergd

| Hillered Kommune har samarbejdet aendret form
gennem de seneste ar til, at boligorganisationerne
spiller en langt mere aktiv rolle ved de feelles dialog-
mader. Hidtil fungerede samarbejdet pa den made,
at kommunen indkaldte til mgde ca. 2 gange arligt.
Ved mgderne deltog boligorganisationens formand
og forretningsfarer samt repraesentanter fra Hillerad
Kommune med borgmesteren i spidsen.

Tidligere praesenterede boligorganisationerne kun
sjeeldent de problemstillinger, de handterede og de
lzsningsmodeller, de anvendte i det daglige virke i
boligafdelingerne. Maderne gav derfor ikke altid et
tilstreekkeligt konstruktivt udbytte.

Som falge heraf blev parterne enige om at finde en
ny og anderledes samarbejdsstruktur, der i hgjere
grad gjorde boligorganisationerne medansvarlige
for mgdernes indhold.

Udkastet til en aftale skulle komme fra boligorgani-
sationerne og godkendes i kommunalbestyrelsen.
Samtidig havde BL taget initiativ til at afholde mg-
der med boligorganisationerne i kommuner landet
over for at saette fokus pa samarbejde pa tveers, sa
boligorganisationerne havde allerede afholdt mgde
uden for kommunens regi. Resultatet blev et kom-
missorium med en beskrivelse af samarbejdsudval-
gets sammensaetning og samarbejdets formal, funk-
tion og organisering af opgaver. (Kommissorium og
organisationsplan fremgar af boksene pa side 22 og
23).

Hvordan etablerer man et
samarbejde?

Det kan veere boligorganisationerne savel som kom-
munen, der tager det fgrste skridt til et feelles dia-
logmade. BL har de seneste ar spillet en aktiv rolle i
et forsgg pa at etablere faellesmader. BL's kredskon-
sulenter har taget initiativer til at afholde fzlles dia-
logmader med samtlige boligorganisationer for her-
igennem at etablere et tvaergdende samarbejde, der
kan danne grundlag for mgder med kommunen.

Hvis der ikke allerede et etableret et samarbejde
mellem boligorganisationerne og kommunen, anbe-
fales det, at kommunen tager initiativ til at mades
med alle aktgrer ved et falles dialogmgade. Emnet
for det farste mgde med boligorganisationerne
kunne vaere forventningerne til den fremtidige sty-
ringsdialog og til den dokumentation, som boligor-
ganisationerne skal levere.

En afstemning af forventningerne vil uden tvivl
vaere et godt udgangspunkt for det fremtidige sam-
arbejde.

Formalsbeskrivelse for
samarbejde

Organiseringen af et samarbejde mellem boligorga-
nisationerne og kommunen kan vaere uoverskueligt.
Det kan derfor vaere en fordel at anskueliggare
samarbejdet i en formalsbeskrivelse, som blandt an-
det beskriver hensigten med samarbejdet og dets
organisering. Af formalsbeskrivelsen fremgar det,
hvem der er ansvarlige for at afholde mgder og ud-
fare de aftaler, som arbejdsgrupper og udvalg lg-
bende indgar.



Formalsbeskrivelse for det tvaergaende samarbejde i Hillered

Formalsbeskrivelse for samarbejdsudvalget
for de almene boligorganisationer og Hille-
red Kommune.

Formal

Parterne gnsker at etablere et feelles samarbejds-
udvalg mellem Hillerad Kommune og de 9 bolig-
selskaber i Hillergd og Skeaevinge.

De 9 selskaber omfatter:

Boligselskabet Nordsjzelland
Boligselskabet AKB, Nordsjeelland
Frederiksborg Andelsboligforening
Frederiksborg Boligselskab
Hillerad Boligselskab

Hillerad almennyttige Boligselskab
Hillered 4ldreboligselskab
Lejerbo, Hillered

Boligselskabet Vibo, Skaevinge

Samarbejdsudvalgets formal er at etablere kontakt
mellem kommunen og boligorganisationerne for
igennem dialog at gennemfare en langsigtet plan-
lzegning for de almene boliger i Hillerad Kommune,
herunder generelle problemstillinger i boligafdelin-
gerne.

Dette skal blandt andet ske ved, at samarbejdsud-
valget involveres i de sager, som i Hillerad Kom-
mune vedrgrer den almene sektor.

Udvalgets sammensatning
Udvalget sammensaettes af 1 repraesentant fra
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hvert boligselskab og 1 repraesentant fra hvert
administrationsselskab/forretningsfarer.

Hillerad Kommune deltager i samarbejdsudvalgets
mgder i henhold til emnernes relevans.

Der kan inden for udvalget nedsaettes arbejdsgrup-
per til varetagelse af konkrete opgaver, som frem-
lzegges og godkendes i samarbejdsudvalget.

Modefrekvens

Der afholdes et arligt faellesmgde med samarbejds-
udvalget og repraesentanter fra den kommunale le-
delse. Ved maderne deltager samarbejdsudvalgets
repraesentanter samt repraesentanter fra Byradet
og kommunens embedsfolk.

Samarbejdsudvalget holder mgde mindst 2 gange
arligt, et om fordret og et om efteraret. Det ene
made finder sted i maj maned umiddelbart inden
feellesmgdet med den kommunale ledelse. Ved
mgderne deltager boligorganisationerne og reprae-
sentanter fra kommunen, som inviteres efter behov
i henhold til de valgte emner pa dagsordenen.

Arbejdsgrupperne afholder mgder efter behov og
inden for den af samarbejdsudvalgets fastsatte
tidsramme for udferelsen af en given opgave. Ved
mgderne deltager boligorganisationens repraesen-
tanter i arbejdsgrupperne.

Sekretariat

Sekretariatsfunktionen ved det arlige feellesmgde
varetages af Byradsservice og Jura, herunder udar-
bejdelse af dagsorden og referat. Samarbejdsudval-
get bidrager til indholdet af dagsordnen.



Organisationsplan for samarbejds-
udvalget i Hillerad Kommune
Boligorganisationerne varetager pa skift sekreta-

riatsfunktionen for samarbejdsudvalgets mader.

Herunder udarbejdelse af dagsorden, referat og

oplaeg/praesentationsmateriale til maderne.

Arbejdsgrupperne varetager sekretariatsfunktio- Arb.gr. < Samarbejdsudvalg

nen i forbindelse med mader. Der stilles imidler- i e e v e e

tid ikke krav om udarbejdelse af dagsorden og Arb.gr. & | ganisation og|deltagerefra

referat fra disse mgder. Hillerad Kommune (politikere og
Arb.gr. <«  embedsmand)

Funktion

Samarbejdsudvalget skal sikre, at relevante ana-
lyser laegges til grund for gennemfgrelsen af fael- *
les fornyelser, herunder savel forslag fremsat af

Hillered Kommune som af udvalget.
Feellesmode
Samarbejdsudvalget skal sikre gensidig informa-

tion og dialog mellem de involverede boligorga-
nisationer og Hillerad Kommune.

1 arligt mgde med deltagelse af kommunale repraesentan-

ter og boligorganisationernes repraesentanter

Samarbejdsudvalget skal endvidere udvikle ideer *
og visioner, som kan styrke og profilere den al-
mene sektor i Hillerad Kommune.

Opgaver o — &N M S 1 O N~ 0 O
. o . % c c c c c c c c c
Samarbejdsudvalget skal foresta udarbejdelse af © © © o o o o o o
000 0011081

forslag til en lgsning af problemstillinger og lg- E v v v v v v v u 9
, . ) Q c c c c c c c c c

bende langsigtet planleegning, herunder udlej- - % % % % % % g g, %
nings- og anvisningskriterier, sociale- og miljz- '08) 8, _% _% _% _8, _% _8., % _%
maessige forhold samt lgsning af problemstillin- = 2 8 82 82 2 8 2 &8 8

ger pa &ldre- og ungeomradet.

Samarbejdsudvalget skal ydermere sikre gensidig
draftelse af og orientering om aktuelle boligpoli-
tiske spgrgsmal og vejledning i lasningsforslag.
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